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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical 12 février 2022 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 12 février 2022, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 12 février 2022. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 12 février 
2022 
 
 
 
Le 12 février 2022 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à BOUXWILLER et en visioconférence, le Comité 
Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
Etaient présents en présentiel : Mmes MARAJO-GUTHMULLER, PASTOR, MM. BERRON, 
BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, REICHHELD, 
STAATH, WEBER, WEIL. 
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes DOH, GUILLIER, LEDIG, LEHMANN, MADELEINE, 
MUCKENSTURM, WEY, MM. HELMER, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, PETER, PFEFFER, WAHL, 
WALTER, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, KERN, WAECHTER, MM. BALL, BUFFA, HUBER, MORQUE, 
SCHMITT, SUCK 
 
Assistaient également :  
Mmes JACOB-BAUER, DA SILVA ADRIANO, SCHMITT et MM. GOETZMANN SYCOPARC 
Mme FEMIA, M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace  
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
 
Etaient également excusés :  
M. WEITEN, Conseil Départemental de la Moselle, 
M. BECK, Trésorier de Bouxwiller. 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 4 décembre 2021 (transmis par 
mail) 

2) Budget : 
- Budget primitif – Budget général 2022 
- Budget primitif – Budget annexe « Conservation des musées » 
- Budget primitif – Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
- Budget primitif – Budget annexe « Boutique du Parc »  
- Budget primitif – Budget annexe « Festival de Jazz » + délibération générale relative aux 

modalités d’organisation du festival  
3) Animation LEADER – Prise en charge des frais salariaux du poste d’animation LEADER 
4) Communes associées – Candidature de BETTVILLER (57) 
5) Marque Valeurs Parc : 

- Résultat des audits sur les filières :  
> Elevage herbivore  
> Fruits, légumes et produits dérivés 

 > Hébergement et restauration 
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- Présentation du cahier des charges « Grès des Vosges » 
6) Programme d’actions 2022 - présentation des fiches :  

2 - Observatoire de la qualité des rivières 
3 – Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers 
4 – Animation des sites Natura 2000 – Rivières  
5 – Gérer les zones humides et fonds de vallées 
9 -  Animer le programme sanctuaires de nature 
12 – Jardinier pour la biodiversité 
14 – Etoiles terrestres  
16 – Communication 
18 – Faire vivre le lien entre les élèves et la communauté éducative 
21 – Animation des sites Natura 2000 – Forestiers 
23 – Gestion forestière durable 
25 – Animer le réseau des artisans de l’éco-rénovation 
29 – Pérenniser et valoriser l’OPP 
32 -  Habiter Autrement 
33 – Mut’Archi 

7) Représentation du SYCOPARC dans les organismes extérieurs : 
- Association pour la gestion des espaces agricoles en déprise dans les Vosges du Nord : 7 

représentants(es) 
8) Liste des emplois  

- Création d’un emploi non permanent d’adjoint administratif à temps non complet de 50 % 
pour assurer la mission de chargé(e) de mission communication 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique pour assurer 
la mission d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet pour assurer la mission de 
chargé d’accueil à la boutique du Parc 

9) Débat sur la Protection sociale complémentaire des agents de la collectivité 
10) Divers – communication - Point thématique : Présentation de la zone à faible émission métropolitaine (ZFE - 

m) 
 
M.WEBER souhaite la bienvenue aux membres présents, puis passe la parole à M. Patrick MICHEL pour 
un petit mot d’accueil.   
 
M. Patrick MICHEL, Président de la Communauté de Communes de Hanau-La Petite-Pierre et Maire de 
Bouxwiller, salue et souhaite la bienvenue à l’ensemble du comité au Forum Adrien Zeller.  
M. MICHEL poursuit par une rapide présentation en quelques mots et quelques chiffres de la Communauté 
de communes de Hanau-La Petite Pierre. 
  
M. le Président procède à l’appel et dresse la liste des pouvoirs avant de commencer la séance avec les 
différents points à l’ordre du jour.  
 
 

1. Approbation du compte rendu du Comité Syndical du 4 décembre 2021 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 4 décembre 2021.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 4 décembre 2021. 
 
 

2. Budgets 
 

2.1. Budget primitif – Budget général 2022 

Voix : 57 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 3 
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M. Serge WEIL présente le budget général.  
 
Il rappelle que l’évolution de la contribution statutaire depuis 2014 (renouvèlement de la dernière charte) 
s’élève à + 11,66 % en sachant qu’une augmentation de 6,75 % a été actée en 2020 pour assumer le 
remboursement du capital et des intérêts de la dette contractée dans le cadre des travaux de restauration 
du château.  
  
Ces quatre dernières années, l’évolution de la contribution statutaire a été la suivante :  
- 2021 : 0 % 
- 2020 : 6,75 % (principalement à la charge des intercommunalités) 
- 2019 : 0,46 % 
- 2018 : 0,82 % 
 
M. WEIL ajoute que le budget dit « statutaire » du Parc naturel régional des Vosges du Nord sert de base 
de calcul aux participations statutaires versées chaque année par les membres du Syndicat Mixte de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), énumérés à l’article 1 des 
statuts. 
 
Il intègre l’ensemble des dépenses et recettes nécessaires au bon fonctionnement de l’équipe 
« statutaire » du SYCOPARC, c’est-à-dire des agents dont les missions sont considérées comme 
permanentes et intangibles pour la réalisation des objectifs de la charte du Parc. 
 
Le budget statutaire doit être dissocié du programme d’actions qui regroupe les projets dont le SYCOPARC 
est maître d’ouvrage et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrage locaux servant les objectifs de la 
Charte. Le programme d’actions fait l’objet de financements spécifiques, projet par projet, dont les 
conséquences budgétaires sont actées via le budget supplémentaire qui intervient au premier semestre de 
l’année. 
 
Les propositions budgétaires présentées ci-dessous ont été élaborées en prenant en compte les éléments 
suivants : 

- L’équipe technique de 22 agents représentant 20,7 ETP, 
- Le fonctionnement lié à ces personnels. 
 

Analyse des dépenses prévisionnelles pour 2022 
 
Les charges à caractère général      193.330 € 
 

- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien et 
fournitures de bureau),                                                                                 48.950 € 

- Achats de services extérieurs (entretien, maintenance, impressions, 
documentations, transports, missions, déplacements, affranchissements, 
télécommunications),                                                                                  144.230 € 

- Impôts, taxes et versements assimilés (taxe foncière).                        150 € 
 
 
Le montant prévisionnel des charges à caractère général évolue à la baisse de 0,51 % par rapport au 
budget primitif de l’année 2021, soit en valeur de – 1.000 €. 
 
Les principales évolutions constatées sont les suivantes :  
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- Ajustement du montant des dépenses de chauffage, d’électricité et de maintenance suite à une 
première année d’exploitation des locaux du château rénové. Le total de ces coûts avait été estimé 
à 64.400 €, il a légèrement été réévalué à 66.000 €, 

 
- Ajustement à la marge de quelques postes de dépenses afin de tenir compte des besoins et du 

fonctionnement de la structure.  
 
Les charges à caractère général représentent 13,34 % des dépenses de fonctionnement du budget 
statutaire et 16,79 % des dépenses de personnel. 
 
Charges de personnel et frais assimilés      1.151.300 € 
 
Pour 2022, le budget prévisionnel relatif aux dépenses de personnel prend en compte les éléments 
suivants :  
 

- Glissement vieillesse technicité (GVT) lié à l’avancement automatique de la carrière des agents. 
Entre 2021 et 2022, le GVT représente 1,64 % de la masse salariale soit environ 17.000 €, 

 
- Création de 0,5 ETP supplémentaires afin de compenser la demande de temps partiel d’un agent 

dont la mission ne peut être assurée dans de bonnes conditions avec une présence discontinue au 
sein de la collectivité. Pour les besoins de la mission, le mi-temps a donc été compensé par un 
temps plein et une réorganisation interne a été procédée. 

 
- Création d’1 ETP supplémentaire pour assurer une mission de suivi des ressources humaines. La 

création de ce poste apporterait une réponse :  
- A la surcharge de travail du pôle administratif dont l’effectif n’a pas évolué depuis de 

nombreuses années alors que l’équipe du Parc est passée de 35 agents en 2014 à 
environ 50 agents (prévisions pour courant 2022), 

- Aux attentes et besoins d’accompagnement de l’équipe du Parc en matière de ressources 
humaines. La gestion des ressources humaines et la capacité des collectivités à 
accompagner les agents dans l’évolution de leur carrière deviennent des enjeux majeurs 
de fidélisation des agents et d’attractivité des collectivités territoriales, 

- Aux futures contraintes réglementaires induites par le passage de l’équipe à 50 agents. En 
effet, ce seuil qui sera vraisemblablement atteint au 1er janvier 2023 implique de nouvelles 
contraintes en matière de gestion des ressources humaines, de conduite du dialogue 
social qui engendrent une surcharge de travail importante (création d’un Comité social 
territorial…) et non absorbable par l’équipe actuelle.  

 
Les charges de personnel présentées ont donc été calculées sur une base de 20,7 ETP soit 1,5 ETP 
supplémentaires par rapport au budget primitif 2021.  
 
Au regard des orientations présentées ci-dessus, la masse salariale prévisionnelle, proposée dans le cadre 
du présent DOB, augmenterait de 8,44 % par rapport à l’exercice 2021, soit en valeur de 89.600 €. 
  
Elle s’établirait à 1.151.300 € et représenterait 79,43 % des dépenses de fonctionnement. 
 
Autres charges de gestion courante et charges financières     80.300 € 
 
Les autres charges de gestion courante intègrent les indemnités de fonction du Président et des Vice-
Présidents. Elles ont été ajustées suite aux décisions prises lors du Comité Syndical du 15 octobre dernier 
fixant notamment le nombre des Vice-Présidents à 6 et le montant des indemnités. 
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Les charges financières relatives au financement des intérêts de la ligne de trésorerie et de l’emprunt lié 
aux travaux de restauration du château ont été ajustées afin de tenir compte des dépenses réelles à venir. 
 
Les autres charges de gestion courante et les charges financières présentent une augmentation de 15,37 
% par rapport à l’exercice 2021. 
 
Virement à la section d’investissement      24.500 € 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre, en dépenses, un virement à la section d’investissement d’un 
montant de 24.500 €. Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du 
remboursement du capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du 
château. 
 
Evolution globale des dépenses 
 
Le montant total des dépenses prévisionnelles de fonctionnement s’élève à 1.449.430 € (1.351.630 € pour 
2021) et présente une augmentation de 7,24 % par rapport au budget 2021. 
 
Analyse des recettes 2022 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC est principalement financé par les cotisations statutaires versées par 
les membres du syndicat. 
 
Le montant de ces cotisations est calculé annuellement en référence à l’article 15 des statuts, après 
déduction des autres participations financières prévisionnelles, perçues par le SYCOPARC. 
 
Pour 2022, ont été pris en compte : 

- Une dotation financière de l’Etat de 120.000 € au titre du classement Parc naturel régional, 
- 16.000 € de fonds européens résultant de la valorisation de moyens humains statutaires dans 

divers projets européens portés par le Parc,  
- Une participation financière de 5.000 € de l’AGEVON au titre de la convention 

AGEVON/SYCOPARC, 
- Une participation financière de 4.850 € de la Fédération des Parcs naturels régionaux au titre de 

l’aide apportée sur la réalisation de cartographies pour le compte de la Fédération,  
- Les cotisations des entreprises labellisées « Valeurs Parc » pour un montant de 3.000 €, 
- Divers recouvrements pour un montant total de 22.800 € dont 15.000 € au titre de la participation 

des agents aux tickets restaurant et 7.800 € de nouveaux crédits au titre des recettes liées à la 
location du rez-de-chaussée de la Maison RUFFIN, 

- Le remboursement des cotisations de sécurité sociale perçues par le SYCOPARC dans le cadre 
du détachement d’un de ses agents, pour un montant de 14.300 €. 

Le projet de répartition des cotisations statutaires est le suivant : 
 

Article 15 des statuts 2022 2021   
 

    
  

Montant total du budget 
fonctionnement  

1.449.430 €  1.351.630 €  
  

Participation de l'Etat 120.000 €  120.000 €    
Autres recouvrements 65.950 €  42.600 €  

  
Communes associées 8.500 €  4.660 €  

Evolution 
statutaire   

Part restante 1.254.980 €  1.184.370 €  5,96 % 
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      Evolution cotisation  
Répartition entre les 
membres 

    %  Montant 

Région Grand Est (40,7 %) 510.800 €  482.000 €  5,98 % 28.800 €  
CEA (19,42 %) 243.800 €  230.100 €  5,95 % 13.700 €  
Département de la Moselle 
(10,59 %) 

132.900 €  125.450 €  5,94 %  7.450 €  

EPCI (9,53 %) 119.600 €  112.900 €  5,93 %  6.700 €  
Communes (15,41 %) 193.380 €  182.320 €  6,07 % 11.060 €  
Villes périphériques (2,91 %) 36.500 €  34.500 €  5,80 %  2.000 €  
Ville-portes (1,44 %) 18.000 €  17.100 €  5,26 %      900 €  
 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2022 évoluerait à la hausse de 
5,96 %. 
 
A l’issue du point, M. WEBER reprend la parole pour appuyer l’importance de renforcer le pôle administratif 
avec la masse salariale en place et arrivante. Ce qui explique la hausse de la contribution statutaire.  
M. WEBER ajoute que cela implique également les collectivités dans le cadre de la fongibilité des actions 
qui sont menées.  
 
M. Guy-Dominique KENNEL fait remarquer que le budget voté par la Région Grand Est ne correspond pas 
à l’augmentation de 5,96 % et fait confiance à M. WEBER pour négocier cette augmentation avec M. 
ROTTNER. 
M. WEBER répond qu’il est prévu dans la convention triennale de négocier à minima un équilibrage entre 
le programme d’action et le budget statutaire. 
M. ZINGRAFF, comme l’a soulevé M. KENNEL, précise qu’au moment du vote du budget de la Région 
Grand Est aucune augmentation des participations statutaires n‘était prévue.  
 
Décision : Le Comité syndical :  
- Approuve le budget de fonctionnement de base pour 2022 s’élevant en dépenses et en recettes à la 

somme de 1.449.430 € conformément à l’annexe jointe,  
- Sollicite la participation financière du Ministère de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement Durable et 

de la Mer pour un montant de 120.000 €, 
- Arrête le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 

1.254.980 €,  
- Sollicite les participations statutaires suivantes :  

- - Région Grand Est  40,70 % 510.800 € 
- - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 243.800 €   
- - Département de la Moselle  10,59 % 132.900 € 
- - Les EPCI 9,53 % 119.600 € 
- - Les communes 15,41 % 193.380 € 
- - Villes périphériques  2,91 % 36.500 € 
- - Villes portes 1,44 % 18.000 € 

 
- La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes 

portes se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- Autorise le Président à signer les actes à intervenir.  
 

2.2. Budget primitif 2022– Conservation des Musées  
 
M. WALTER présente ce point en indiquant au comité que le budget présenté ne comprend pas les 10.000 
€ du Département de la Moselle qui sont incertains pour le moment.  

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Cette absence de subvention pourra être absorbée en 2022 mais pas sur le long terme car l’équilibre du 
budget de la Conservation est relativement précaire.  
 
La cotisation statutaire 2022 est identique à celle sollicitée en 2021 et 2020. Elle est de 17.125 € / 
site.   
 
Le budget annexe dédié à la « Conservation des Musées » retrace les crédits nécessaires au 
fonctionnement de l’équipe de Conservation, composée de quatre attachés de conservation (dont un qui 
partira en retraite au mois de juin) et d’un demi-poste consacré à la « régie des collections ». 
 
Analyse des dépenses prévisionnelles 2022 
 
Les charges à caractère général      42.490 € (-2,75 %) 
 

- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien, fournitures de bureau) : 6.490 
€ 

- Achats de services extérieurs (entretien, impressions, documentation, transports, missions, 
déplacements, affranchissements, télécommunications) :  36.000 € 

 
Ce montant inclut également les frais de maintenance et d’hébergement du logiciel Webmuséo et 
Actimuséo. L’augmentation des charges à caractère général est principalement imputable au réajustement 
des frais de missions liés aux déplacements des conservateurs.  
 
Charges de personnel et frais assimilés    206.400 € (-9,71 %) 
 
Correspondent aux salaires et charges sociales des 4,5 postes jusqu’à juin 2022 puis 3,5 postes. La baisse 
des charges de personnel est liée à un départ en retraite programmé en juin. L’un des postes est donc 
budgété sur 5 mois. 
 
Autres charges de gestion courante et charges financières   750 €  
 
Correspondent à la subvention au Groupement d’action sociale. 
 
Le budget total s’élève donc en dépenses à 249.640 € contre 273.040 € en 2021 (-8,57 %). 
 
Analyse des recettes 2022 
 
Pour déterminer le montant des participations statutaires, ont été pris en compte : 

- Une participation financière sollicitée auprès de la DRAC pour la régie des collections de 11.280 €, 
- Une participation de la Collectivité européenne d’Alsace d’un montant de 30.000 €, 
- D’autres recouvrements pour un montant total de 2.300 € au titre de la participation des agents au 

ticket restaurant, 
- Le solde de l’assurance statutaire au titre du congé maladie d’un agent pour un montant de 34.810 

€. 
 
Le montant des participations statutaires à répartir entre les membres du SYCOPARC s’élève donc à 
171.250 €. Ce montant est le même que celui programmé dans le cadre des exercices 2020 et 2021. 
 
Critères de répartition du montant des cotisations statutaires 
Les cotisations statutaires sont établies sur la base de l’application d’une part forfaitaire unique et identique 
pour l’ensemble des membres du dispositif de la Conservation des Musées.  
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Décision : Le comité Syndical approuve à l’unanimité, le budget primitif 2022 s’élevant en dépenses et en 
recettes à la somme de 1.449.430 € et autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y 
rapportant.  
 
 

2.3. Budget primitif 2022– Maison de l’eau et de la Rivière  
 
M.WEBER introduit ce point important en rappelant que c’est un site qui a eu du mal à fonctionner.  
Il salue le travail de la Communauté de Communes de Hanau La Petite Pierre ainsi que l’équipe qui a 
réussi à renforcer l’activité du site. L’engagement de M. BERRON et Anne-Laure CANOT est également 
salué. M. WEBER fait part des divers projets en réflexion ou en cours dans les prochains mois/années, 
notamment de faire revivre l’association des amis de la Maison de l’Eau et de la Rivière qui pourraient 
fonctionner comme interassociation en réunissant les communes de Frohmuhl, Struth, Hinsbourg, 
Petersbach et La Petite Pierre 
 
M. WEBER présente ensuite l’activité de la MER qui continue de s’améliorer.  
En 2022, la prévision de recettes liées à l’activité s’élève à 101.950 € (87.950 € pour les séjours et les 
projets et 14.000 € de crédits liés à la finalisation du projet ECOSERV).  
Pour mémoire, en 2019 le prévisionnel d’activité s’élevait à 53.580 € et en 2017 à 50.000 €. Soit un 
prévisionnel qui a doublé en 5 ans.  
 
Les seules difficultés rencontrées proviennent des désagréments dans le fonctionnement du bâtiment 
(problème de chauffage, de toiture, fuites …).  
 
Le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière (MER) retrace les crédits nécessaires au 
fonctionnement du bâtiment et des activités de la MER. L’équipe de la MER comprend une coordonnatrice, 
un animateur permanent à temps plein, un animateur non permanent à temps plein, un animateur 
saisonnier (période de 9 mois), un agent « détaché » partiellement dans le cadre d’une décharge syndicale 
et deux agents à temps partiel chargés de l’entretien des lieux.  
 
L’équipe de la Maison de l’Eau et de la Rivière est également renforcée par un agent de la Communauté 
de Communes de Hanau-La Petite-Pierre qui apporte son concours ponctuel pour l’entretien des abords du 
site. 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT  
 
Dépenses de fonctionnement :        313.350 € (+ 14,70 %)  
 

- Les charges à caractère général (eau, assainissement, électricité, combustibles, entretien, 
réparation, maintenance, fournitures, assurances, impôts, repas, lingerie …) s’élèvent à 81.800 € 
(+ 35,65 %) contre 60.300 € en 2021. Cette forte augmentation provient principalement d’une 
recrudescence du nombre des séjours sur site, qui induit une hausse des dépenses liées 
notamment aux repas, et d’une réévaluation des frais liés aux dépenses énergétiques,  

- Les charges de personnel nécessaires à la réalisation des animations s’élèvent à 226.650 € (+ 
11,22 %) contre 203.790 € en 2021. Cette augmentation résulte de l’augmentation de la durée du 
contrat saisonnier de l’animateur (9 mois en 2022 contre 5 mois en 2021) et de la mise en place 
d’un emploi non permanent à temps non complet supplémentaire pour assurer l’entretien et la 
logistique du site, 

- Les charges de gestion courante (cotisations au CNAS) pour 900 € ne connaissent pas 
d’évolution, 

- Le budget 2022 ne présente plus de charges financières puisque la dernière annuité de l’emprunt 
relatif à la chaudière a été honorée, Accusé de réception en préfecture
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- Un virement à la section d’investissement de 4.000 € est prévu afin de pouvoir réaliser quelques 
menues dépenses.  

 
Le total des dépenses de fonctionnement s’établit à 313.350 € contre 273.190 € en 2021 (+ 14,70 %).  
 
Recettes de fonctionnement :         313.350 € 
 
Les recettes de fonctionnement sont principalement constituées des dotations et subventions versées par 
les partenaires financiers ainsi que par les produits liés à l’activité du site.  
 
Malgré le contexte sanitaire qui complexifie les modalités d’intervention, les recettes prévisionnelles liées à 
l’activité de la MER sont en hausse et s’établissent à 87.950 € contre 85.290 € en 2021.  
Les dotations et participations financières des partenaires devraient être stables et s’établir de la manière 
suivante :  

- Région Grand Est : 74.500 €, 
- Collectivité européenne d’Alsace : 46.000 €, 
- Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre : 15.000 € dans le cadre du transfert de la 

gestion du site, 
- Europe dans le cadre des recettes liées au programme ECOSERV qui touche à sa fin, 
- Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 15.000 €. 

 
Ces recettes sont complétées par :  

- Une recette liée à la location du gîte, des chambres d’hôtes et de l’auberge pour 12.000 €, 
- Une recette de 3.900 € correspondant à la part agent du financement des chèques déjeuners,  
- Une recette de 45.000 € de reversement du Centre de Gestion et d’un organisme syndical pour le 

détachement d’un agent dans le cadre de sa décharge syndicale. 
 
SECTION D’INVESTISSEMENT  
 
Dépenses d’investissement :         4.000 € 

- Des crédits prévisionnels pour des petits travaux d’entretien ainsi que du matériel de bureau et 
informatique pour 4.000 €. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 2022 de la Maison de l’Eau et de la Rivière s’élevant en dépenses et recettes 

de fonctionnement à la somme de 313.350 € et à 4.000 € en investissement,  
- Charge le Président de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Collectivité 

européenne d’Alsace et de l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse,  
- Autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant.  
 

a. Budget Primitif 2022- Boutique du Parc 
 
M. WEIL présente ce budget annexe et rappelle que la boutique a ouvert ses portes en avril 2021.  
 
Les chiffres de fonctionnement de 2021 sont très encourageants :    

- Chiffre d’affaire : 36.000 € 
- 10 300 personnes ont fréquenté la boutique 
- 1 310 acheteurs 
- Panier moyen de 28,56 €.  
- Prix moyen de vente des objets : 13,24 €.  

 
Pour 2022, perspectives dans la continuité de 2021.  
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En 2021, l’espace accueil, information, boutique a été ouvert au public à compter du mois d’avril.   
Ces premiers mois d’activité ont permis de disposer d’un premier retour sur les besoins liés au 
fonctionnement de ce nouvel espace ainsi que sur la dynamique de vente.  
 
Le budget 2022 a été élaboré en prenant en compte ce retour d’expérience et en gardant à l’esprit que 
cette nouvelle année ne bénéficiera plus de l’effet dynamisant lié à l’ouverture du service.  
 
Le budget de la boutique intègre l’ensemble des dépenses liées au fonctionnement courant ainsi qu’au 
renouvèlement des objets de la boutique. Il prend également en compte les dépenses du personnel 
intérimaire en soutien à l’agent permanent.  
 
BUDGET 
 
En dépenses :  

- 2.300 € pour des frais liés à l’achat du petit matériel d’emballage et de bureau, nécessaire au 
fonctionnement courant,  

- 20.000 € pour l’achat de marchandises,  
- 550 € pour des frais de maintenance du logiciel de gestion et du copieur,   
- 200 € de frais de réception,  
- 100 € de frais bancaires,  
- 300 € de frais pour des services extérieurs, 
- 6.000 € de frais pour recourir à des intérimaires. 

 
En recettes : 

- 29.450 € de recettes liées à la vente des objets. 
 
Le budget prévisionnel de la boutique s’élève à 29.450 €.  
Il n’intègre pas les charges liées à la rémunération du personnel chargé de la gestion de l’espace.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- D’approuver le budget primitif 2022 de la Boutique du Parc s’élevant en dépenses et en recettes à la 

somme de 29.450 €  
- D’autoriser M. le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 

2.5. Budget primitif 2022 – Budget annexe « Festival de jazz » 
 
M. BERRON prend la parole pour présenter ce point, il rappelle que le SYCOPARC assure, depuis 2013, la 
maîtrise d’ouvrage du Festival de Jazz « Au Grès du Jazz » en étroite collaboration avec l’Association « Au 
Grès du Jazz », la Communauté de Communes de Hanau-La Petite-Pierre et la Commune de La Petite-
Pierre.  
 
La crise sanitaire rencontrée depuis maintenant deux ans a fortement impacté l’organisation des éditions 
2020 (report) et 2021 (ajustements de la jauge, du budget et des protocoles) du Festival.  
Pour 2022, les membres du Comité de pilotage du festival (organisateurs + financeurs publics) se sont 
unanimement accordés sur la nécessité de reconstruire un événement fort dans le paysage culturel et 
touristique des Vosges du Nord en revenant à un festival « classique », c’est-à-dire sur les bases des 
éditions développées avant la crise sanitaire. L’ensemble des acteurs garde néanmoins à l’esprit que ce 
schéma pourrait être impacté à tout moment par l’évolution de la crise sanitaire. L’inscription du festival 
dans un schéma de travail « normal » est cohérente avec les stratégies développées actuellement par les 
autres festivals de la région et au niveau national.   
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Le budget primitif 2022 du Festival de Jazz qui vous est présenté a été élaboré sur la base d’un événement 
de :  
 

- 9 jours : du 6 au 14 août 2022, 
- 12 concerts IN, 
- Une quinzaine d’événements OFF gratuits, 
- Une dizaine de concerts Hors les murs, 
- Un stage de jazz, 
- Un projet d’accompagnement de jeunes en insertion avec la Mission locale de Saverne, 
- Un renforcement des enjeux couvert par le développement durable au sein du festival. 

Le budget 2022 intègre l’ensemble des coûts programmatiques, techniques, logistiques liés à l’organisation 
du festival ainsi que les charges du personnel dédié.  
 
M. BERRON ajoute que la coordinatrice du festival sera en congés de maternité à compter d’avril 2022. 
Des crédits supplémentaires liés à son remplacement ont été intégrés au budget primitif 2022. Une 
personne a déjà été recrutée pour assurer le remplacement. 
 
 
 
BUDGET 
 
L’organisation du festival est une activité qui est imposable de plein droit à la TVA. Le budget est donc 
présenté en HT. 
 
Le projet de budget proposé s’élève à un total de 369.446 € contre 273.635 € pour 2021 (+35 %). 
 
Il comprend notamment : 
 
En dépenses :  

- 157.000 € pour les cachets des artistes et la programmation, 
- 8.500 € pour l’organisation du Festival Off, 
- 20.000 € pour les frais d’hébergement et de restauration des artistes, loges et relations presse, 
- 50.500 € pour les frais techniques (lumières, son, backline, assistance technique, montage velum et scène), 
- 22.600 € pour des frais de communication (impression, insertions dans la presse, publicité, web), 
- 21.300 € droits d’auteur et taxes sur spectacles (SACEM, CNV, Guso), 
- 70.550 € pour le personnel rattaché au festival  
- 18.996 € pour des frais divers (location camionnettes, navettes, location WC publics, assurances, 

maintenance…). 

 
En recettes : 

- 110.500 € : participations publiques (Région Grand Est, CeA, Communauté de Communes, Commune, 
SACEM, CNV), 

- 96.646 € : participations partenaires privés (partenaires privés, participation association/recette buvette…), 
- 161.500 € : billetterie et recettes liées aux produits dérivés.  

 
Le budget du festival n’intègre pas d’investissements. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- Approuve le budget primitif « Festival de Jazz » s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 

369.446 €,  
- Charge le Président de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Communauté 

européenne d’Alsace, de la Communauté de Communes de Hanau- La Petite-Pierre, de la Commune de 
La Petite-Pierre, 
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- Autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 

2.6. Festival jazz – Délibération générale relative aux modalités d’organisation du festival 
 
M. BERRON rappelle que le SYCOPARC assure, depuis 2013, le portage administratif et financier du 
Festival du Jazz de La Petite-Pierre. 
 
En conformité avec les orientations prises lors du vote du budget primitif du festival, le portage administratif 
mais également technique du festival sera assuré par le SYCOPARC en 2022. Les autres partenaires du 
projet (Association, Commune, Communauté de Communes) continueront à assumer leurs rôles habituels 
(gestion des bénévoles, logistique…) selon les modalités indiquées ci-dessous. 
 
MODALITES D’ORGANISATION 
 
La maîtrise d’ouvrage du SYCOPARC portera sur la coordination générale, les volets juridiques, 
administratifs, financiers, la communication et le développement. L’organisation logistique, la gestion des 
bénévoles et l’accueil du public seront assurés par l’association, la Communauté de Communes via l’OT et 
la Commune. 
 
Comme tous les ans, une convention de partenariat précisera les rôles et les engagements de chacun sur 
la base des éléments suivants : 
 
La Commune de La Petite-Pierre :  

- Met à disposition gratuitement les espaces de concerts dont la salle polyvalente pour la durée nécessaire 
au bon déroulement du festival, 

- Met à disposition les espaces autour du stade pour l’organisation des parkings et départ des navettes, 
- Met à disposition les espaces pour la buvette, 
- Met à disposition la scène mobile, les chaises bleues et les chaises de la salle polyvalente, ainsi que les 

barrières de sécurité, 
- Assure la police générale lors de la manifestation (stationnement, circulation, sécurité), 
- Prend les arrêtés municipaux selon besoins, 
- Met à disposition gratuitement le personnel de ses services techniques, 
- Met à disposition du SYCOPARC les licences d'entrepreneur de spectacles I, II et III selon des modalités 

définies avec le SYCOPARC et l’Association « Au Grès du Jazz », 
- Assure l’ensemble des démarches administratives auprès du CNM, 
- Participe au financement du festival.  

 
La Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre : 

- Met à disposition gratuitement la banque de matériel intercommunale, 
- Met à disposition gratuitement les moyens de l'office de tourisme intercommunal (accueil information, 

billetterie, locaux), 
- Contribue au plan de communication et promotion du festival, 
- Met à la disposition de l’organisation du personnel pour assurer, dans le cadre de la régie de recettes, la 

billetterie (avant et pendant le festival, au comptoir de l’OT et on-line) et d’éventuels travaux de secrétariat, 
- Participe au financement du festival.  

 
L’Association « Au Grès du Jazz » 

- Assiste le SYCOPARC dans le choix et le suivi des prestataires, 
- S’engage à mobiliser le nombre de bénévoles nécessaire et afin notamment d’assurer l’accueil, le service, 

la billetterie et la logistique globale, 
- Met à disposition la personne qualifiée permettant de remplir les conditions imposées par la licence 

d'entrepreneur de spectacles,  
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- Assure la buvette et la restauration pendant la durée du festival, elle en fera un bilan financier. Si, à l’issue 
du festival, le budget général nécessitait un financement complémentaire, l’association y participerait dans 
la limite du résultat dégagé par la tenue de la buvette, 

- Mobilise les financements issus du mécénat, ces fonds seront encaissés par le SYCOPARC. 

 
Le SYCOPARC 

- Assure la coordination générale de la manifestation et de ses acteurs, 
- Assure un lien permanent avec la programmation, les partenaires institutionnels et l’ensemble des 

prestataires, 
- Négocie les financements publics et privés nécessaires au développement du festival,  
- Assure la maîtrise d’ouvrage et notamment le portage administratif, juridique, financier et le plan de 

communication de la manifestation, 
- A ce titre, et en s’appuyant sur le comité de coordination, valide les étapes liées à l’organisation de 

l’événement, 
- Valide la politique tarifaire incluant la mise à disposition gracieuse de billets,  
- Procède au paiement des dépenses et à l’encaissement des recettes conformément au budget voté, en lien 

avec le Président de l’Association « Au Grès du Jazz »,  
- Développe les partenariats pour une meilleure valorisation du festival et son positionnement comme outil de 

médiation culturel pour le territoire. 

 
CENTRE NATIONAL DE LA MUSIQUE 
La Commune de La Petite-Pierre, en qualité de titulaire des licences d’entrepreneur de spectacle, effectue 
les formalités concernant le Centre National de la Musique (CNM) et affilie le festival Au Grès du Jazz au 
CNM. Il s’agit donc de reverser cette taxe fiscale à la Commune de La Petite-Pierre et d’émettre le titre de 
recettes à l’encontre de la Commune de La Petite-Pierre au titre du droit de tirage pour l’édition 2021 
lorsqu’il sera versé par la CNM. 
 
Georges-Michel FRAIN demande s’il est possible de faire apparaître au budget l’investissement des 
bénévoles.  
Michaël WEBER rappelle que l’association a déjà estimé et budgétisé cet investissement à hauteur de 
60 000 €. Mais qu’en effet ce serait une bonne idée de le mettre en évidence dans le budget.  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide d’assurer le portage administratif et financier du Festival « Au Grès du Jazz » 2022 de La Petite-
Pierre, 
- Approuve les orientations du projet de convention entre le SYCOPARC, la Commune de La Petite Pierre, 
la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre et l’Association Au Grès du Jazz présentées, 
- Approuve la répartition des tâches entre les différents partenaires, 
- Donne délégation au Président pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- Autorise le Président à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents nécessaires à 
la mise en œuvre du Festival,  
- Autorise le Président à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la vente des 
droits d’entrée pourra être confiée (billetterie en ligne, points de vente culturels…), 
- Autorise le Président à reverser la taxe fiscale à la Commune de La Petite Pierre et à émettre le titre de 
recettes à l’encontre de la Commune de La Petite Pierre au titre du droit de tirage pour l’édition 2022 
lorsqu’il sera versé par la CNV, 
- Autorise le Président à reverser la taxe fiscale à la Commune de La Petite-Pierre et d’émettre le titre de 
recettes à l’encontre de la Commune de La Petite-Pierre au titre du droit de tirage pour l’édition 2022 
lorsqu’il sera versé par la CNM,  
- Autorise le Président à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances. 
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3. Animation LEADER – Prise en charge des frais salariaux du poste animation 
leader 

 
M. WEBER informe que l’évaluation de la période 2016-2021 sous la présidence de Jean-Claude BERRON 
est quasiment finalisée.  
 
Il rappelle que le programme LEADER du GAL Vosges du Nord a bénéficié lors de la sélection en 2016 
d’une enveloppe FEADER de 1.371.000 €, abondée en 2019 et 2021 pour arriver à 1.804.184€ dont + 90 
% sont programmés fin 2021. 
Après un démarrage assez lent, le GAL LEADER Vosges du Nord a vu ses rythmes d’engagement et de 
paiement s’accélérer nettement à partir de 2020, grâce aux efforts de l’équipe du GAL. 

o C’est un GAL atypique, car deux tiers des projets sont portés par des structures privées, dont une 
grande majorité par des entreprises. 

Le fonctionnement du comité de programmation et l’accompagnement de l’équipe d’animation LEADER 
sont salués dans l’évaluation.  
 
M. WEBER ajoute que ce programme est une réelle plus-value pour le territoire, et nous nous préparons à 
répondre au prochain appel à projet d’ici septembre, qui permettra de reconstituer une candidature pour la 
période 2023-2029. 
 
On peut réellement se féliciter de la gouvernance conjointe du GAL par le Parc naturel régional des Vosges 
du Nord et par le Pays de Saverne Plaine et Plateau, qui génère des plus-values : complémentarité des 
expertises, espace de partage d’expériences et d’idées, maintien d’une proximité d’intervention, 
renforcement d’une cohérence territoriale à une échelle élargie pertinente. 
 
M. WEBER précise que le SYCOPARC porte, en partenariat avec le Pays de Saverne Plaine et Plateau, le 
dossier LEADER Vosges du Nord. Dans le cadre de ce co-portage, les deux partenaires ont acté, lors de la 
validation officielle du dossier, une participation conjointe au financement des postes chargés de 
l’animation et du suivi administratif de la démarche ainsi qu’aux frais liés à la communication et à 
l’évaluation. Par délibération du 2 juillet 2016, le SYCOPARC s’est engagé à reverser au Pays (qui porte 
les postes) une participation annuelle estimée à 7.000 €. 
 
Le Pays de Saverne vient de communiquer le montant de la participation due au titre de l’exercice 2021. La 
somme à reverser au Pays s’élève à 6.151,52 €, pour une dépense totale de 76.320,61 €. Pour mémoire, 
les participations 2016, 2017, 2018, 2019 et 2020 s’élevaient respectivement à 3.168,71 €, 3.374,65 €, 
4.561,76, 5.786,13 € et 5.605,65 €. Il convient de délibérer sur le montant 2020 pour permettre le 
reversement des fonds.  
 
M. WEBER propose que M. BERRON, en tant que Président du programme LEADER Vosges du Nord, ne participe 
pas au vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le reversement de la somme de 6.151,52 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2021, 
- Autorise M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC, 
- Autorise M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires à 
l’application de la présente délibération. 
 
 

4. Communes associées – Examen de la candidature de BETTVILLER (57) 
 
Michaël WEBER rappelle que le Comité Syndical a créé, par délibération du 8 décembre 2018, un statut de 
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communes associées du Parc. La création de ce statut a été définitivement actée par arrêté préfectoral du 
14 mars 2019. Suite à cette décision, des rencontres ont été organisées avec les communes qui avaient 
manifesté leur intérêt pour être associées au projet porté par le Parc naturel régional des Vosges du Nord. 
Dans le prolongement de ces échanges, les communes présentées dans le tableau ci-dessous se sont 
portées candidates et ont obtenu le statut de communes associées du Parc après décisions du Comité 
Syndical du 22 juin 2019, du 4 mars 2020 et du 26 juin 2021.  
   

COMMUNES ASSOCIEES DU PARC DEPARTEMENT 
Petit-Réderching MOSELLE 
Gros-Réderching MOSELLE 
Voellerdingen BAS-RHIN 
Mulhausen BAS-RHIN 
Uttwiller BAS-RHIN 
Bischholtz BAS-RHIN 
Achen MOSELLE 
Oermingen BAS-RHIN 
Wiesviller MOSELLE 
Woelfling-les-Sarreguemines MOSELLE 
Menchhoffen BAS-RHIN 
Mackwiller BAS-RHIN 
Niedersoultzbach BAS-RHIN 
Schillersdorf BAS-RHIN 
Mietesheim BAS-RHIN 
Berg BAS-RHIN 
Drulingen BAS-RHIN 
Uttenhoffen BAS-RHIN 
Gundershoffen BAS-RHIN 
Obersoultzbach BAS-RHIN 
Schmittviller MOSELLE 

 
Plus récemment, la commune de Bettviller, par délibération du 27 septembre 2021, a émis le souhait de 
devenir commune associée du Parc.  
 
La commune de Bining a, quant à elle, décidé de ne pas solliciter ce statut.  
 
Le Comité Syndical est invité à se positionner sur la candidature de Bettviller.  
 
M. ZINGRAFF souhaite avoir confirmation que ce statut de commune associée ne prévaut pas l’intégration au 
périmètre de classement au moment de la révision de la charte 
Michaël WEBER rappelle que le périmètre d’étude ne relève pas de la compétence du Parc ou des collectivités, mais 
uniquement de la Région Grand Est.  
 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide après examen de la candidature, d’attribuer le statut de commune associée du Parc à la 
commune de Bettviller, 
- Autorise M. le Président à signer, avec l’ensemble des communes associées du Parc, la convention cadre 
de partenariat, 
- Autorise M. le Président à mettre en place et à signer des conventions thématiques spécifiques avec les 
communes associées concernées, 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220409-CS090422DEL17-DE
Date de télétransmission : 22/04/2022
Date de réception préfecture : 22/04/2022



- Autorise M. le Président à inscrire les communes précitées dans l’annexe 5 des statuts du SYCOPARC, 
- Autorise M. le Président à signer tous les documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente 
délibération. 
 

5. Marque Valeur Parc 
 

M. WALTER informe que, dans le cadre du projet de marquage « Valeurs Parc » porté depuis plusieurs 
années par le Parc, plusieurs cahiers des charges de produits emblématiques du territoire ont été validés 
par le Comité Syndical, ce qui permet régulièrement de marquer de nouveaux producteurs proposant des 
produits conformes aux attentes et objectifs du marquage.  
 
Plusieurs entreprises se sont rapprochées du SYCOPARC pour solliciter un marquage de leurs produits 
dans les domaines des produits issus de la filière élevage herbivore / fruits, légumes et produits dérivés / 
hébergement et restauration.  
 
Les entreprises volontaires ont été auditées.  
 
A l’issue de ces audits, la commission marque s’est positionnée de la manière suivante :  
 

> Filière Hébergement/restauration :  
- Auberge Baechel-Brunn : favorable 

 
> Filière Fruits, légumes, plantes et produits dérivés :  

- Moulin à huile – Chrétien Jaming : favorable 
 

> Produits issus du maraîchage et de l’élevage herbivore :  
- Ferme Lang : favorable 

 
L’avis de la commission n’étant que consultatif, il appartient au Comité Syndical de décider in fine du 
marquage ou du non marquage. Le Comité Syndical est donc invité à se positionner sur l’attribution finale 
du marquage aux entreprises candidates.  
 
Par ailleurs, un nouveau cahier des charges pour le Grès des Vosges a été validé par la commission 
nationale. 
Il a été travaillé avec les acteurs de la filière lors de plusieurs réunions techniques. Il permettra de marquer 
les carrières, mais aussi les tailleurs ou autres entreprises utilisant le grès des Vosges. 
 
M. WALTER informe que le dossier de la Ferme Attali (pour la laine) était inscrit à l’ordre du jour mais qu’il 
n’est pas encore passé en commission et donc retiré des marquages du jour.  
 
Il rappelle que la marque « Valeur Parc » n’a pas été inventée par le PNRVN. Cette marque est propriété 
de l’Etat et donnée en gestion à la Fédération des Parcs. Ce label est soumis à des bilans réguliers afin 
d’assurer dans la durée le respect du cahier des charges.   
Actuellement 28 000 prestataires/produits sont marqués.  
 
Il informe également que nous sommes le deuxième Parc à pouvoir bénéficier d’une marque de Matériaux 
« Grès des Vosges » devant respecter également un cahier des charges. Cette marque et une véritable 
valorisation de notre région. Actuellement 37 marquages « Grès des Vosges » ont été attribués.  
 
M. FERSTLER souhaite connaître les critères spécifiques pour bénéficier de la marque et savoir si elle est 
envisageable pour le Club vosgien qui participe au développement du territoire.   
M. WALTER répond que ce marquage concerne exclusivement des prestations/produits ou savoir-faire.  
A voir quelles sont pour le Club Vosgien les prestations organisées qui peuvent répondre au cahier des 
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charges. M. WALTER propose à M. FERSTLER de prendre attache auprès de Louise Fritz, chargée de 
mission en charge du dossier « marque Valeur Parc ». 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- D’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour : 
Les restaurants à : 

- Auberge Baechel-Brunn, MERKWILLER-PECHELBRONN  
La filière fruits, légumes, plantes et produits dérivés à : 

- Moulin à huile – Chrétien Jaming, LEMBACH 
Les produits issus du maraîchage et de l’élevage herbivore à : 

- Ferme Lang, ORMERSVILLER 
- Ferme Attali – Catherine Attali, LEMBACH 

- D’autoriser le Président à signer les conventions d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec les 
différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 
- D’autoriser le Président à solliciter annuellement les cotisations auprès des entreprises marquées, 
- De valider le cahier des charges « Grès des Vosges », 
- D’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de 
la marque Valeurs Parc. 
 

6. Programme d’action 2022 – présentation des fiches  
 
Mme JACOB-BAUER ouvre ce point de présentation en informant que cette année il a été décidé de faire 
évoluer le format des fiches afin d’adopter une présentation à la fois plus synthétique, plus opérationnelle 
et répondant mieux aux besoins des financeurs et partenaires.  
 
Ces fiches doivent apporter une meilleure visibilité sur les différentes étapes et les implications du projet 
pour les élus, les partenaires et les agents notamment en décomposant davantage les éléments constitutifs 
de l’opération.  
 
Les fiches contiennent :  
 

- Un numéro d’identification qui permet de faciliter le suivi administratif et financier de leur mise en 
œuvre. Ce numéro est attribué en fonction de la référence du projet à la charte du Parc, 

- Un bandeau d’identification présentant le lien avec la charte, l’agent chargé de la mise en œuvre 
du projet ainsi que la durée de réalisation de l’opération, 

- Une présentation du contexte général de lancement de l’opération ainsi que son historique, 
- Un descriptif synthétique du projet, 
- Une présentation des objectifs et résultats attendus, 
- Une présentation des éventuels points susceptibles de remettre en cause la faisabilité 

opérationnelle du projet, 
- Les grandes étapes de mise en œuvre de l’opération, 
- Les actions de communication et de médiation liées au projet, 
- Les indicateurs de réalisation, 
- Les budgets prévisionnels et le plan de financement, 

 
Ce nouveau format devra être consolidé en 2023 au regard des éventuels retours des financeurs et 
partenaires.  
 

6.1. Fiche Action : 2 - Observatoire de la qualité des rivières 
 

M. WEIL présente cette fiche action en décrivant l’opération : 
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- Préparer et programmer les campagnes de mesure sur la période 2022-2025, 
- Effectuer mensuellement les prélèvements sur les stations de mesure et les amener aux loboratoires 

d’analyses, 
- Valider les données collectées, alimenter et gérer la base de données relative au monitoring, les intégrer au 

Système d’information sur l’eau Rhin-Meuse piloté par l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse, 
- Etablir régulièrement des synthèses de l’état des rivières et concevoir des supports de communication pour 

porter à connaissance les informations recueillies. 
 

Le territoire des Ballons des Vosges se dote également d’un observatoire. La maîtrise d’ouvrage de l’ensemble de 
l’opération est assurée par le SYCOPARC. 
 
Cette action est déclinée en deux phases : 
 

- Animation de l’observatoire de la qualité des cours d’eau, 
- Prestations d’analyses, de mesures et de prélèvements. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre la réalisation des analyses dans le cadre de l’observatoire de la qualité des cours 
d’eau. Le budget estimatif pour l’exercice 2022 s’élève à un montant de 50.000 € TTC (prestation de 
service...). 
- Sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
Agence de l’Eau Rhin-Meuse :  30.000 € 
DREAL :    8.800 € 
FEADER :    11.200 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 50.000 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
 

6.2. Fiche Action : 3 – Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux 
naturels 

 
M. WEIL présente cette fiche action. Il s’agit de développer des actions de médiation fédératrice à destination des 
élus, du grand public, des scolaires et également des professionnels de la gestion de milieux naturels : 
 

- Poursuivre l’opération « Jetons-nous à l’eau ». Cette action emblématique permet annuellement de 
proposer des sorties grand public, des journées techniques à destination des pêcheurs et riverains des 
cours d’eua, des chantiers participatifs et des ateliers artistiques ou scientifiques ouverts à tous. 

- Intensifier la médiation concernant les enjeux de la préservation de la biodiversité dans nos paysages 
quotidiens (maintien des mosaïques paysagères, gestion forestière à la haute valeur écologique, 
préservation des vergers et des corridors écologiques). 
 

Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre l’opération « Jetons nous à l’eau » ainsi que les actions de médiation et de 
sensibilisation à destination des élus, des scolaires et des professionnels de la gestion des milieux 
naturels. Le montant de cette opération a été estimé à 6.000 € TTC (prestation de service, impression, 
diffusion, graphisme, frais d’intervenants, hébergement des intervenants …), 
- Sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
Agence de l’Eau Rhin Meuse : 3.000 € 
DREAL : 3.000 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 6.000 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
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6.3. Fiche Action : 4 – Animation des sites Natura 2000 Rivières 

 
M. WEIL présente cette fiche. Le travail d’animation consiste à : 
 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d’espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesures agri-environnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats, 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation, 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d’intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Accompagner les collectivités dans la mise en œuvre de programmes de travaux ambitieux en 

termes de restauration de cours d’eau, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 

 
Un travail de réactualisation des données et de mise à jour du docob Haute Moder a fait l’objet d’un stage 
en 2020 et d’ateliers de concertation pour la reprogrammation des actions. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de suivi et d’animation des sites Natura 2000 ZSC « 
Cours d’eau tourbières, rochers et forets des Vosges du Nord et souterrain du Ramstein », ZSC « Moder et 
ses affluents », ZSC « La Sauer et ses affluents ». Pour 2022 il s’agira plus précisément de : 

> projet 1 : travailler sur le projet de restauration de la continuité écologique de l’Etang de 
l’Erbsenweiher via la réalisation des études de faisabilité et de maitrise d’œuvre puis la réalisation 
des travaux sur le site. Le coût des études a été estimé à un montant de 69.000 € TTC (études de 
maitrise d’œuvre, études diverses, prestations de service, frais de publication …), 
> projet 2 : réaliser des actions de communication et de sensibilisation des scolaires et habitants 
du territoire pour un montant estimatif de 3.540 € TTC (prestation de communication, prestation de 
service, frais de diffusion, frais d’intervenants, gratification service civique, frais de mission, 
formation premiers secours …). 

- Sollicite, pour la bonne réalisation du projet 1, l’ensemble des financeurs susceptibles de contribuer au 
financement de l’opération (AERM, Région Grand-Est, DREAL …), 
- Sollicite pour la bonne réalisation du projet 2 : 

> FEADER : 3.540 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 72.540 € au budget supplémentaire 2022,   

 
a. Fiche Action : 5 - Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 

 
M. WEIL présente cette fiche action.  
 
M. MICHEL demande si les photos présentées dans le power point de présentation sont bien des castors 
des Vosges du Nord. Quelle est la population de castors actuellement présente sur le territoire ?  
 
M. ULRICH précise qu’une population de castors s’est installée le long du Rhin. 
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M. WEBER suggère de faire une demande en interne pour connaître la réelle population de castors 
présente actuellement dans les Vosges du Nord.   
M. WEBER précise qu’il s’agit d’une population qui est revenue naturellement sur le territoire depuis 
l’Allemagne.  
Après sollicitation de M. CAIRAULT chargé de mission monitoring des rivières et médiation, il est confirmé 
qu’actuellement 5 huttes sont habitées sur la Horn et affluents soit une population estimée entre 10 à 35 
individus sur la Horn. 1 famille de 2 à 6 individus sur la Schwalb. Ainsi qu’une présence sur la Sarre et sur 
la Sauer à Biblisheim aux portes du Parc.   
 
M. FRAIN souligne la difficulté de faire appliquer l’arrêté préfectoral concernant les arbres scolytés . Il 
demande si ce sujet ne pourrait pas être intégré dans la gestion des fonds de vallées sur les parcelles.  
M. WEBER est également de l’avis que c’est un sujet important pour lequel il faudrait organiser une 
rencontre avec l’OFB pour évoquer le sujet. 
 
Concernant la population de castors, M. WEIL précise qu’aucune mise en avant de ces espèces n’est 
envisagée afin de ne pas perturber leur environnement naturel.  
A cela M. WEBER ajoute qu’en effet, avec l’augmentation des visites des sites à haute fréquentation, il faut 
être davantage prudent pour éviter que les touristes ne les dérangent.  
 
M. FERSTLER rappelle que le Club Vosgien s’engage à dévier les sentiers qui concernent des zones de 
quiétude en respectant la convention quiétude N2000 Schneeberg/tétras.  
 
M. WEBER informe que le programme quiétude attitude sera également mis en œuvre. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’accompagnement des communes propriétaires et/ou gestionnaires dans 
l’élaboration des documents de planification, la mise en œuvre d’opérations d’amélioration de la 
connaissance, l’entretien, la restauration et la surveillance des zones humides remarquables. Il s’agira 
notamment de poursuivre l’accompagnement de la réserve naturelle régionale de Reichshoffen, des 
espaces naturels sensibles de la Schwalb et Horn et de finaliser les travaux de gestion écologique et de 
mise en défens sur plusieurs communes du territoire. Pour 2022, les dépenses consisteront principalement 
en la réalisation de projets pédagogiques sur le Castor dans plusieurs écoles du territoire pour un montant 
estimé à 6.000 € TTC (prestation d’animation, frais de communication, petit matériel, prestation de 
service…) et la réalisation de travaux de gestion des roselières pour un montant estimé à 2.410 € TTC 
(acquisition de matériel, prestation de service…). Le montant global du projet s’élève à un montant 
estimatif de 8.410 € TTC. 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

DREAL : 4.205 € 
AERM : 4.205 € 

- Décide d’inscrire un crédit total de 8.410 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 

6.5. Fiche Action : 9 – Animer le programme sanctuaires de nature 
 
M. WEIL présente cette fiche action. Aujourd’hui 8 sites ont été désignés et les différents acteurs du réseau 
des sanctuaires se rencontrent annuellement pour faire un bilan des actions réalisées et identifier les pistes 
de travail en commun pour les années à venir. Les discussions engagées en 2021 nous amènent à 
proposer des actions visant à : 
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- Améliorer la communication concernant l’existence et l’intérêt des sanctuaires vers le « grand 
public » opération presse, posts dans les réseaux sociaux et articles sur les sites internet des 
acteurs locaux. 
L’utilisation de la vidéo est un très bon moyen pour communiquer sur le sujet. Des formats courts 
(3/4 minutes) présentant de belles images de nature sont particulièrement adaptés aux médias 
actuels dominés par les réseaux sociaux. Chaque site pourrait bénéficier de sa vidéo « fiche 
d’identité ». Celle-ci pourra être relayée par la commune, les écoles, le collège, les associations 
locales pour mettre en avant l’implication des acteurs locaux en faveur de la biodiversité. 

- Poursuivre les animations scolaires. Travailler en priorité avec les collèges et permettre l’accueil 
des travaux pratiques des enseignements de SVT. Le fil rouge du projet pédagogique serait 
d’imaginer la mise en œuvre d’une action permettant une meilleure appropriation locale du 
sanctuaire et de la présenter en fin d’année. Les meilleurs projets 
écologiques/artistiques/pédagogiques proposés par les élèves (mare pédagogique, signalétique, 
inventaires…) seront financés et réalisés. 

 
M. WEIL énumère les objectifs et résultats attendus : 
 

- Création de 4 vidéos de présentation des sanctuaires, 
- Animation de 4 projets pédagogiques dans les collèges concernés (Ingwiller, Diemeringen, 

Wissembourg, Bitche), 
- Remise des prix « sanctuaire » en fin d’année. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le programme de valorisation et de sensibilisation autour des sanctuaires de nature. 
Pour 2022, il s’agira de réaliser des vidéos de présentation des sanctuaires pour un montant estimatif de 
8.000 € TTC (prestation de service, frais de communication, graphisme, diffusion …), de mettre en place 
des projets pédagogiques dans les collèges du territoire pour un montant de 10.000 € TTC (prestation 
d’animation, frais d’intervenants, prestation de service …) et de lancer un concours « sanctuaires » pour 
4.000 € TTC (achat de prix, frais de communication, frais de réception, prestation de service …). Le 
montant global estimatif du projet s’élève à 22.000 € TTC. 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants :  
Région Grand Est : 22.000 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 22.000 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.6. Fiche Action : 21 – Animation des sites Natura 2000 - Forestiers 
 
M. WEIL présente cette fiche action. Le travail d’animation consiste à : 
 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d’espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesure agri-environnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats, 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation, 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
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- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 
aux habitats et aux espèces d’intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 

- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 
 
Deux phases sont rattachées à cette action, elles concernent la poursuite de l’étude cigogne noire engagée 
en 2019 et le suivi et la surveillance des sites de nidification de faucon pèlerin et autres espèces rupestres. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’animation, de suivi, d’accompagnement et de sensibilisation de la charte 
Natura 2000 sur les sites « Vosges du Nord » et « Forêts et étangs du Pays de Bitche » via notamment la 
mise en œuvre de projets pédagogiques dans différentes écoles du territoire pour un montant estimatif de 
2.855 € TTC (prestation d’animation, prestation de service, intervenants …), la poursuite du monitoring sur 
la cigogne noire, faucon pèlerin et autres espèces rupestres pour un montant estimatif de 9.200 € TTC 
(prestation de service …) et la réalisation d’une formation sur le protocole de suivi dendrométrique des 
réserves forestières (PSDRF) pour un montant estimatif de 1.920 € TTC (prestation de formation ,frais 
d’intervenants, hébergement,…). Le montant total de l’opération a été estimé à 13.975 € TTC. 
- Sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

FEADER : 13.975 €  
- Décide d’inscrire un crédit total de 13.975 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.7. Fiche Action : 23 – Gestion forestière durable 
 
M. WEIL présente cette fiche action. En 2022, il s’agira d’organiser à minima : 
 

- Une formation sur les impacts de la gestion forestière sur les rivières et les zones humides (rappel 
des éléments réglementaires, actions d’amélioration de la desserte), 

- Une journée technique d’échange sur les modalités d’évaluation des populations de grands 
mammifères (présentation des travaux du centre de recherche forestière de Trippstadt), 

- Un marteloscope pour les élus et délégués des communes forestières. 
 
L’organisation de ces événements nécessitera un petit budget pour la communication, les frais 
d’intervenants, les frais logistiques. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’animation de la convention signée avec l’Office National des Forêts via 
notamment l’organisation d’actions de formation pour un montant estimatif de 3.000 € TTC (frais de 
formation, intervenants, hébergement, frais de réception, frais de traduction, frais logistique, acquisition de 
matériel ...). 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Région Grand Est : 3.000 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 3.000 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération 
 

6.8. Fiche Action : 14 – Animation du réseau Etoiles terrestres 
 
M. BERRON présente cette fiche action. Les 3 sites verriers des Vosges du Nord, réunis dans un périmètre 
proche, sont conscients de l’atout exceptionnel que constitue leur mise en réseau. Ces structures ont 
décidé de s’afficher ensemble sous l’appellation « Etoiles terrestres » pour promouvoir une destination 
d’exception et faire naître une identité plus percutante des sites verriers des Vosges du Nord. L’ambition 
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fortement affirmée est de donner naissance à un véritable « pôle touristique et culturel », identifié et 
reconnu. 
 
Ce partenariat vise à démontrer la capacité de trois sites de s’allier autour de projets touristiques communs 
proposant une offre riche, cohérente, structurante et porteuse de sens sur un territoire avec des 
patrimoines emblématiques et spécifiques. 
 
En 2020 et 2021, 4 enjeux de travail ont été identifiés : 
 

- La qualité architecturale comme point commun, 
- Une offre culturelle et touristique à mettre en marché, 
- Communiquer ensemble, 
- Renforcer les partenariats. 

 
Descriptif de l’opération : 
 

- Travail sur l’architecture des sites (Enjeu n° 1) 
L’architecture des trois sites est exceptionnelle et est l’un des points communs aux trois sites. 
Leurs architectures, au-delà d’être des prouesses techniques, retracent aussi l’histoire des savoir-
faire verriers et l’intégration de ces industries au sein des villages des Vosges du Nord. L’ambition 
est donc de pouvoir intégrer l’architecture dans les parcours de visite au travers d’un carnet de 
médiation. 
Pour cela, un travail sur la récolte de fonds documentaires et médias est nécessaire : une mission 
de stage est programmée. Cette mission de récolte de fond documentaire servira dans un premier 
temps (2022) à rassembler toute la matière existante sur l’architecture des sites (plans, médias…). 
Ce travail devra permettre de faire une maquette (sélection de contenus, de médias, de jeux…) du 
futur carnet de médiation (1/site) grand public autour de l’architecture. 
Coût stagiaire : 4.000 € 
Période de stage : 6 mois (février – août 2022) 
 

- Un programme d’événements culturels en commun (Enjeu n° 2) 
Conception et édition d’un programme d’événements communs Etoiles terrestres lors des trois 
temps forts du réseau : JEMA, VLV, Noël 
Prestations artistiques, conception graphique, frais d’impression : 10.000 € 
 

- Communiquer ensemble (Enjeu n° 3) 
Assurer une communication commune pour le renvoi des publics entre les 3 sites 
Conception de documents de communication, de bons de réduction communs, hébergement site 
internet : 2.000 € 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de valorisation et de dynamisation du réseau des 3 
sites verriers des Vosges du Nord via la réalisation d’actions de communication pour un montant de 2.000 
€ TTC (prestation de service, frais liés à l’accueil de journalistes, réception, hébergement et maintenance 
du site internet …), la mise en place d’événements communs pour un montant estimatif de 10.000 € TTC 
(prestation de service, prestation d’animation, intervenants, communication, graphisme, frais de réception 
…) et la réalisation d’un stage sur l’architecture des sites sur une durée de 6 mois, pour un montant 
estimatif de 4.000 € TTC (gratification de stage, frais de mission, frais de structure…).  
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants :  

Région Grand Est : 4.000 € 
Participation des sites verriers : 12.000 € soit 4 000 € par site  

- Décide d’inscrire un crédit total de 16.000 € au budget supplémentaire 2022, 
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- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.9. Fiche Action : 18 – Faire vivre le lien entre les élèves, la communauté éducative et leur 
territoire 

 
Mme MARAJO-GUTHMULLER présente cette fiche action. En lien avec le REEVON, il est ainsi proposé 
des actions de formation et de sensibilisation (élèves et communauté éducative) à travers les RDV du Parc 
ou encore le soutien aux actions menées par les éco-délégués des collèges du territoire via un appel à 
projets. Au-delà des actions destinées aux scolaires, le Parc assure également le lien avec la communauté 
éducative des établissements ou des inspections académiques à travers différentes actions et rencontres 
organisées tout au long de l’année. Par ailleurs, pour faire connaître les propositions pédagogiques du 
Parc et de ses partenaires dans les écoles, les actions de formation sont désormais ouvertes aux délégués 
communaux. Enfin, les actions de médiations exemplaires du territoire doivent également être soutenues et 
accompagnées : pour l’année 2022, le Parc souhaite accompagner la volonté de l’inspection académique 
de la Moselle pour initier et mettre en place une offre pédagogique et labelliser les établissements engagés 
dans une démarche EDD. 
 
L’objectif est de sensibiliser le plus d’élèves du primaire et du secondaire à l’action portée par le Parc. 
Nous visons également, à l’occasion du RDV du Parc, un retour de 20 % des participants qui s’engagent 
(délégués communaux et enseignants) dans un nouveau projet avec le réseau REEVON. A l’occasion du 
partenariat développé avec l’inspection académique de Moselle Est, nous souhaitons développer une offre 
pédagogique (séjour et animation) avec les partenaires locaux ou à travers le développement de l’action du 
réseau REEVON sur le territoire mosellan du Parc. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- Décide, en lien avec le réseau REEVON, de mettre en place des actions de formation et de sensibilisation 
à destination des élèves et de la communauté éducative via l’organisation des rendez-vous du Parc pour 
un montant estimatif de 500 € TTC (frais d’intervenants, frais de réception, petit matériel, prestation de 
service …), la réalisation de formations/animations « J’habite un Parc » pour un montant estimatif de 1.800 
€ TTC (actions de formation, animations, petit matériel, prestation de service …), le soutien à des projets 
scolaires pour un montant estimatif de 4.000 € TTC (versement de subventions) et l’organisation 
d’échanges, de séminaires et de manifestations avec la communauté éducative pour un montant estimatif 
de 8.500 € TTC (achat de livres, prestation de service, animations, communication, frais de réception, …).  
Le montant global du projet est estimé à 14.800 € TTC. 
- Décide d’inscrire un crédit total de 14.800 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à procéder à l’attribution des subventions par arrêté dans la limite des crédits 
inscrits au budget, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.10. Fiche Action : 12 – Jardinier pour la biodiversité  
 

M. WAHL présente cette fiche action. Le programme « Jardiner pour la biodiversité » a été mis en place en 
2013. C’est une opération d’animation et de mise en réseau en direction des habitants, avec l’idée que nos 
jardins, à l’instar des milieux naturels et continuités écologiques ou trames vertes et bleues, peuvent être 
des paradis pour la flore et la faune sauvage. Depuis 2017, c’est à l’échelle transfrontalière de la réserve 
de la biosphère que le projet s’est déployé vers le grand public avec la construction d’un programme 
bilingue commune et la tenue du concours du jardin. 
 
Il s’agit à présent, dans le cadre du projet INTERREG 6 Rhin Supérieur, de confirmer nos actions et de se 
tourner vers de nouveaux projets : techniciens espaces verts, collectivités, entreprises d’espaces verts 
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pour faire des espaces verts un levier de développement durable des communes de la réserve de 
biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald. 
 
Sur 3 années, le projet mettra en œuvre les actions suivantes : 
 

1. Promouvoir la gestion écologique des jardins (programme d’animation et concours de jardins) 
2. Accompagner les communes dans la gestion des espaces non bâtis (soutien pédagogique et 

d’animation pour 2 jardins scolaires (ou jardin communal partagé) diagnostic biodiversité, 
soutien/investissement au réaménagement de 2 jardins scolaires (ou jardin communal partagé) y 
compris les échanges transfrontaliers/appel à projet végétalisation et désimperméabilisation 

3. Stimuler et structurer une filière espaces verts locale (formation entreprises/1 session (3 jours), 
formation techniciens collectivités/1 session (3 jours), journée d’étude communes inspirantes) 

4. Formation RBT métiers « Jardin/Espaces verts » (stages particuliers « Mettez les mains dans la 
terre » (3 stages thématiques/an), conception de la formation : prérequis, objectifs pédagogiques, 
volume horaires, coût pédagogique, contenus, intervenants, journée d’études…) 

5. Communiquer (traduction, la conception et l’impression du matériel promotionnel (par exemple, les 
sacs de semences) pour le concours, « KIT à rêver » (10 cartes postales par an) 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre les actions de promotion de la gestion écologique des jardins et espaces verts 
auprès du grand public, des écoles, des professionnels et des agents des collectivités via : 

> l’organisation de diagnostics de la gestion écologique de jardins privés, de jardins scolaires ou 
d’espaces publics, 
> l’organisation de stages « Mettez les mains dans la terre », 
> la réalisation d’actions de communication. 

Le montant global de l’opération a été estimé à 23.700 € TTC (prestation de service, actions de 
communication, achat de végétaux, frais d’intervenants, prestation d’animation…) 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Région Grand Est : 23.700 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 23.700 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.11. Fiche Action : 20 – Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation.  
 

M. WAHL présente cette fiche action. Ce qui est fondamental, c’est de donner une impulsion à l’éco-
rénovation pour répondre au renouvellement urbain et aux enjeux de la loi Zéro Artificialisation Nette. Pour 
réussir à relever ce défi, il est nécessaire d’avoir, en parallèle du programme « Habiter Autrement », un lien 
fort avec les professionnels de l’éco-rénovation à l’échelle du territoire du Massif des Vosges et de la 
Région Grand Est. 
 
L’animation de la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation et leur reconnaissance passe par un 
outil numérique : le portail éco-rénover. Par le biais des conseils architecturaux de la mission Mut’Archi, 
des animations et des formations, l’objectif est de les faire connaître et d’en identifier de nouveaux pour 
enrichir « l’annuaire des pros ». 
 
La formation est la clé de la diffusion des bonnes pratiques et l’enjeu essentiel est de développer et de 
pérenniser ces temps forts de rencontres et d’apprentissage afin d’amplifier le nombre de professionnels 
qualifiés. 
 
2022 permettra de renforcer une offre diversifiée et de l’élargir sur le territoire du Massif par une 
programmation co-construite avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges. L’offre proposée se 
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construit et s’enrichit d’année en année. Le développement de la transmission des techniques et des 
savoir-faire en matière d’éco-rénovation auprès des professionnels du bâtiment passe par des temps forts 
pour permettre l’approfondissement de techniques adaptées, découvrir des ressources déjà présentes sur 
le territoire, échanger pour une meilleure connaissance et mise en commun, co-construire des offres de 
sensibilisation tels des fiches de références de réalisations exemplaires. 
 

1. Actualisation et mutualisation du portail « Eco-rénover dans les Vosges du Nord ». Recrutement 
d’un prestataire pour l’actualisation graphique et fonctionnelle du portail et d’extension de son 
utilisation à l’échelle du Massif en partenariat avec le PNRBV. Recrutement d’un stagiaire pour 
l’actualisation des contenus et du réseau artisans. 

2. Développer des outils de sensibilisation et d’approfondissement liés au savoir-faire : lancement 
d’une mission photo dans l’objectif de réaliser 2 « fiches références » qui alimentent un référentiel 
de réalisations exemplaires et emblématiques. 

3. Organiser des événements fédérateurs pour les entreprises : organisation de 2 rendez-vous 
techniques des pros sur les matériaux biosourcés et visite d’entreprise liées à la pierre. Ces 2 
rendez-vous enrichissent un programme plus large programmé cette année par le PNRBV. 

4. Organiser des formations pratiques à destination des agents communaux. 
5. Solliciter l’accompagnement de l’ADEUS pour déterminer une stratégie ZAN et éco-rénovation en 

accord avec les ambitions d’attractivité des EPCI des Vosges du Nord. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’animation et de valorisation des savoir-faire, techniques et acteurs en 
matière d’éco-rénovation. En 2022, il s’agira notamment : 

> projet 1 : d’actualiser et de mutualiser le portail « Eco-rénover dans les Vosges du Nord » afin de 
permettre sa meilleure visibilité et une extension de son utilisation à l’échelle du Massif des 
Vosges. Le montant de cette opération a été estimé à 38.000 € HT (prestation de service, 
maintenance, hébergement du site…), 
> projet 2 : de développer des outils de sensibilisation et de communication, de mettre en œuvre 
des actions de formation et d’organiser des ateliers prospectifs sur le thème de la zéro 
artificialisation nette et des patrimoines bâtis. Le montant estimatif total de ces actions s’élève à 
30.895 € TTC (prestation de service, intervenants, frais de réception, petit matériel, dépenses de 
communication …).  

- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
> projet 1 : portail « Eco-rénover dans les Vosges du Nord » : 38.000 € HT soit  
45.600 € TTC 

Région Grand Est – crédits Massif : 15.200 € 
Massif FNADT : 15.200 € 
SYCOPARC : 7.600 € 

> projet 2 : actions de formation, sensibilisation, communication, stratégie : 30.895 € TTC 
Région Grand Est – crédits Massif : 15.447,50 € 
Massif FNADT : 15.447,50 € 

- Décide d’inscrire un crédit total de 45.600 € TTC en section d’investissement et un crédit de  
30.895 TTC en section de fonctionnement au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

6.12. Fiche Action : 29 – Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage 
des Vosges du Nord.  
 

M. WAHL présente cette fiche action. Suivre l’évolution des paysages et anticiper leur devenir constituent 
les fondements de l’Observatoire Photographique. L’ambition est de rendre visibles les transformations 
continues, les mutations brutales ou les lentes sédimentations du territoire. Cet outil de suivi des paysages 
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se montre extrêmement riche pour initier une meilleure compréhension des structures paysagères des 
Vosges du Nord. 
 
Les habitants, les visiteurs du Parc sont souvent très attachés aux qualités du cadre de vie et aux 
ambiances paysagères du territoire. Cependant, ces paysages de proximité évoluent et restent trop 
souvent mal connus par le grand public. L’enjeu est de leur faire découvrir l’étendue des paysages des 
Vosges du Nord, tout en collectant leur ressenti sur ces espaces singuliers. 
 
Descriptif de l’opération : 
 

- Valorisation et rendre plus visible l’OPP / Augmenter la compréhension des paysages : itinérance 
de l’exposition paysage temps sur le territoire, conférences, ciné-débat, publications, 

- Poursuivre les reconductions photographiques de l’OPP, reconduction des 40 points de vue, tenue 
d’un comité de pilotage biannuel, photographie, 

- Animations de formation à destination des élus du Parc et ateliers pédagogiques à destination des 
scolaires (collèges). 

  
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de reconduire l’Observatoire Photographique du Paysage ainsi que les actions de valorisation et 
de sensibilisation. En 2022, il s’agira notamment : 

> projet 1 : de reconduire les points de vue et de mettre en place une exposition ainsi que des 
animations avec les scolaires pour un montant estimatif de 13.660 € TTC (prestation de service, 
impression, graphisme, animations…), 
> projet 2 : de réaliser des actions de formation des élus ainsi qu’une plaquette à destination des 
scolaires pour un montant estimatif de 1.500 € TTC (animations, intervenants, impression, 
graphismes, diffusion …), 

- Sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
> projet 1 : DREAL : 13.660 € 
> projet 2 : Région Grand Est : 1.500 € 

- Décide d’inscrire un crédit total de 15.160 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

6.11. Fiche Action : 32 – Développer une culture partagée pour Habiter Autrement, porteur 
de projet à l’artisan 

 
M. WAHL présente cette fiche action. Pour cette année 2022, le programme s’articulera autour du 
renouvellement urbain et de nouvelles attentes sociales. 
 

1. Un temps fort en mars autour de l’exposition design issue du workshop « repas en forêt » et 
lancement du concours objets design pin sylvestre 

2. D’avril à novembre : une rencontre autour des tiers-lieux/habitats participatifs/chantiers 
participatifs, des stages « mettez la main à la pâte » sur les thèmes de l’éco-rénovation et de la 
biodiversité, des workshops étudiants, des résidences du paysage. Zoom sur l’usage du bois en 
construction et en éco-rénovation 

3. Workshops étudiants (ENSAS – Faculté de Géographie de Strasbourg) en partenariat avec 2 
Petites villes de demain (Ingwiller et Bouxwiller) 

4. Création d’outils de communication et de restitution autour de ces différents temps forts dont la 
valorisation de restauration du château de La Petite Pierre 

 
Décision : Décision : Le Comité Syndical : 
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- Décide de poursuivre le travail de sensibilisation des élus, habitants et professionnels aux concepts 
d’urbanisme, d’architecture durable et d’aménagement via : 

> projet 1 : l’organisation d’un temps fort et de rencontres autour du design, de l’éco-rénovation, de 
l’éco-construction et la mise en place d’actions de communication et de sensibilisation pour un montant 
estimatif total de 15.110 € TTC (actions de communication, prestation de service, impression, diffusion, 
achat de droits de diffusion, location, petit matériel, frais de réception, intervenants …) 

> projet 2 : la réalisation d’ateliers « Hors les Murs » mobilisant deux petites villes de demain et des 
étudiants pour un montant estimatif de 8.174 € TTC (frais de déplacement, prestation de service, 
frais de réception, petit matériel, hébergement, intervenants, communication, impression, diffusion, 
prestation de service …). 

- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
> projet 1 : Région Grand Est : 15.110 € 
> projet 2 : Fédération des Parcs naturels régionaux de France : 1.000 € 

Région Grand Est : 7.174 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 23.284 € au budget supplémentaire 2022, 
- Autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération 
 

6.12. Fiche Action : 33 – Mutualiser la politique de valorisation des patrimoines bâtis – 
animation et conseil architectural apporté au territoire 
 

M. WAHL présente cette fiche action. Afin d’appliquer les conseils architecturaux gratuits et les actions de 
sensibilisation à l’ensemble des communes des communautés de communes adhérentes au dispositif 
Mut’Archi, il a été mis en place un programme d’actions inter-EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une 
durée de 3 ans, sous la forme d’une convention comprenant : 
 

- La définition d’une politique raisonnée sur la mutation des patrimoines, 
- Un conseil architectural personnalisé, 
- Une assistance technique au porteur de projet, 
- Une campagne d’information et de pédagogie, 
- Un appui technique dans la mise en place, le suivi et la mise en œuvre des aides publiques à la 

réhabilitation du patrimoine bâti, 
- Un soutien aux dynamiques d’installation de nouveaux habitants et professionnels sur le territoire. 

 
Concernant les communes hors Parc, le dispositif retenu prend la forme d’un programme d’actions inter-
EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une durée de 3 ans, sous la forme d’une convention comprenant un 
poste d’architecte conseil mutualisé avec les EPCI suivants : 
 

- Alsace Bossue, 
- Hanau-La Petite Pierre, 
- Pays de Saverne, 
- Pays de Bitche, 
- Pays de Niederbronn-les-Bains, 
- Sauer-Pechelbronn, 
- Pays de Wissembourg. 

 
Les objectifs prioritaires transversaux : mise en place d’outils de sensibilisation, fédération d’un réseau 
d’artisans, accompagnement et conseil architectural sur les projets de réhabilitation, de transformation ou 
d’extension du bâti traditionnel, actions d’information, de sensibilisation, de formations auprès des élus, des 
propriétaires, des élèves et étudiants, et des professionnels du bâtiment sur les typologies architecturales 
du Parc, ainsi que sur les principales préconisations et recommandations concernant la restauration et la 
transformation du bâti traditionnel. Actions spécifiques sur la maîtrise de l’énergie dans le bâti traditionnel. Accusé de réception en préfecture
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Objectifs prioritaires par intercommunalité : en matière d’inventaire, de pédagogie et de renouvellement 
urbain. C’est par la connaissance approfondie du patrimoine bâti, sur le plan culturel et historique mais 
aussi en tant qu’élément structurant un espace, que l’on peut définir une politique raisonnée sur leur 
mutation. 
 
Objectifs transversaux CdC/SYCOPARC : relation entre le patrimoine bâti, l’architecture contemporaine et 
l’urbanisme. Recherche sur la mise en place d’outils spécifiques sur la prise en compte de l’évolution du 
patrimoine et la compatibilité avec les documents d’urbanisme. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- Approuve le programme d’actions de la politique mutualisée de valorisation des patrimoines bâtis, ainsi 
que le budget prévisionnel décomposé comme suit : 

> Frais de chargés de mission (salaires, charges, fonctionnement, déplacements…) :  
62 000 €, 

- Décide d’inscrire un crédit de 62.000 € au BS 2022 pour la mise en œuvre de cette opération, 
- Approuve le plan de financement suivant : 

> Collectivité européenne d’Alsace : 6.250 €, 
> Région Grand Est : 11.750 € 
> EPCI : 44.000 € 

- Charge le Président de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements ci-
dessus, 
- Autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 

6.14. Fiche Action : 16 – Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de 
l’innovation en milieu rural 
 

M. WEBER présente cette fiche action.  
 
Descriptif de l’opération : 
 

1. L’amélioration de la communication numérique du Parc passera principalement par : 
 

- Renforcement de la stratégie numérique via la création de contenus spécifiques aux réseaux 
sociaux (Facebook, Instagram, Youtube…) pour agrandir les communautés Parc, 

- Actualisation du site internet parc-vosges-nord de nouveaux contenus textuels et visuels, 
réorganisation de la partie « Découvrir », maintenance corrective, 

- Réalisation de lettres d’informations numériques : agenda des principales animations et les 
newsletters « Actualités » permettant d’informer les différents publics sur les projets en cours 
bisannuel. 

 
2. Le document de référence « Carnet du Parc » a été édité en 2020, il sera encore diffusé en 2022. 

D’autres supports devront être déclinés : 
 

- Relations pression avec les médias locaux (territoire et périphérie, centres urbains). Ces 
partenariats permettent des tarifs préférentiels sur la diffusion de nos différents supports, 

- L’image du Parc doit également se décliner sur différents supports tels que la signalétique 
(drapeaux, grand format pour stand…), papeterie, goodies (sacs, crayons, bloc-notes, cartes 
postales…). Pour véhiculer une image qualitative et actuelle du territoire, l’acquisition régulière de 
photos, de supports vidéos, de contenus textuels pour alimenter nos supports de com (site web, 
réseaux sociaux, presse, documents édités...) est nécessaire. 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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3. Création d’une carte touristique transfrontalière de la réserve de biosphère Vosges du Nord - 

Pfälzerwald 
 

Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail de porter à connaissance des actions du Parc dans le cadre de la mise en 
œuvre de sa charte via les actions suivantes : 

> Projet 1 - Rendre accessibles les informations aux habitants via les outils numériques et autres 
supports de communication et de promotion du territoire : 29.100 € 
Rendre accessibles les informations aux habitants via les outils numériques en réalisant des 
actions de promotion, en développant le site internet du Parc, en éditant des newsletters et en 
renforçant la stratégie numérique pour un montant global estimé à 14.700 € TTC (prestation de 
service, graphisme, impression, diffusion, maintenance, gratification de stage, frais de mission, 
service civique, logiciel newsletters …). 
Partager les actions et missions du Parc au travers de différents supports via l’édition de l’agenda 
du Parc, la réalisation d’insertions presse et web, la réalisation et l’impression d’objets de 
promotion du Parc et l’acquisition de supports visuels, d’illustrations, de photos ou vidéos sur le 
territoire pour un montant estimatif de 14.400 € TTC (impression, diffusion, communication, 
prestation de service, frais de réception, achat de goodies, insertions, achat de droits de diffusion 
…). 
> Action 2 – Création d’une carte touristique transfrontalière à l’échelle de la réserve de biosphère : 
26.000 € TTC 
Créer un document de valorisation et de promotion touristique à l’échelle de la réserve de 
biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald pour un montant estimatif de 26.000 € 
TTC (impression, diffusion graphisme, prestation de service, traduction …) 

- Sollicite le plan de financement suivant : 
Projet 1 :  Région Grand Est : 29.100 € 
Projet 2 :  Partenaires allemands : 13.000 € 

Massif (FNADT) : 13.000 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 55.100 € au BS 2022, 
- Autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 

7. Représentation du SYCOPARC dans les organismes extérieurs – Association 
pour la gestion des espaces agricoles en déprise dans les Vosges du Nord : 7 
représentant(e)s 
 

M. WEBER informe que l’association pour la gestion des espaces en déprise dans les Vosges du Nord a 
récemment procédé à une modification de ses statuts.  
 
Ces nouveaux statuts prévoient que le SYCOPARC dispose de 7 membres de droits au sein de 
l’association (contre 11 avant). 
 
Le Comité Syndical est donc appelé à désigner des représentants pour siéger au sein de l’association pour 
la gestion des espaces en déprise dans les Vosges du Nord.  
 
Se portent volontaires pour représenter le Parc :  

- MARCHAL Cédric 
- EHRSTEIN Nathalie 
- SUCK David 
- KERN Viviane 
- WEBER Michaël 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- REICHHELD Patrick  
- MARAJO-GUTHMULLER Nathalie 

 
Décision : Le Comité Syndical désigne Mmes Nathalie MARAJO-GUTHMULLER, Viviane KERN, Nathalie 
EHRSTEIN et MM Cédric MARCHAL, Patrick REICHHELD, David SUCK et Michaël WEBER pour 
représenter le SYCOPARC à l’association pour la gestion des espaces en déprise agricole dans les 
Vosges du Nord. 
 

8. Liste des emplois  
 
Création d’un emploi non permanent d’adjoint administratif à temps non complet de 50 % pour assurer la 
mission de chargé(e) de mission communication pour le festival Au Grès du Jazz 

 
M. WEBER rappelle que, comme tous les ans, la bonne organisation du festival, notamment en ce qui 
concerne les actions de communication, nécessite la mobilisation de moyens humains complémentaires. 
Dans ce cadre, il est proposé au Comité Syndical de procéder à la création d’un emploi non permanent à 
temps non complet de 50 % d’adjoint administratif afin d’assurer la mission de chargé(e) de mission 
communication pour le festival Au Grès du Jazz.  
 
C’est un poste de soutien à la communication du festival de Jazz créé maintenant depuis plusieurs années.  
 
Le poste à mi-temps sera créé de mi-février à fin avril et se concentrera sur la mise en place du plan de 
communication, la communication print (supports papier) et l’organisation des relations presse (préparation 
dossier de presse, prise de contact …). 
 
 Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De créer un emploi non permanent, à temps non complet de 50 %, d’adjoint administratif afin d’assurer la 
fonction de chargé de mission communication pour le festival Au Grès du Jazz, 
- D’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3 I 1° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale, 
- De charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 
 

Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique pour assurer la 
mission d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

 
M. WEBER informe que ce poste d’agent d’entretien est en soutien de l’agent d’entretien permanent de la 
MER.  
Ce poste complémentaire accompagne le développement de l’activité de la MER depuis deux ans. Ces 
dernières années, faute de visibilité suffisante, un contrat d’intérim était mis en place en fonction des 
besoins.  
 
Cette année, l’activité permet de se projeter plus facilement et de mieux anticiper les besoins. Afin de 
rationaliser les coûts, il est donc proposé de remplacer l’intérim par un emploi non permanent à temps non 
complet. Les besoins ont été estimés à 620 heures sur la période allant du 1er avril au 30 octobre.  
 
Pour faire face à ces besoins, l’agent serait recruté sur la période précitée à raison de 22,85/35ème.  
 
Etant donné le coût relativement élevé de ce recours à l’intérim, il est proposé au Comité Syndical de 
remplacer le service d’intérim par le recrutement non permanent à temps non complet d’un agent 
d’entretien sur le grade d’adjoint technique.  

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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 Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De créer un emploi non permanent, à temps non complet de 22,85/35ème, d’adjoint technique afin 
d’assurer la fonction d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- D’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3 I 1° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale, 
- De charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique 
 

Création d’un emploi non permanent à temps non complet pour assurer la mission de chargé 
d’accueil à la boutique du Parc 

 
M. WEBER expose au comité que, comme pour la Maison de l’Eau et de la Rivière, en 2021, première 
année d’ouverture de la boutique, il avait été décidé de recourir au service d’intérim pour compléter le 
poste d’agent d’accueil de la boutique.  
 
Après une première année d’activité et une plus grande visibilité sur les horaires et besoins de la boutique, 
il est proposé de remplacer le recrutement via le service d’intérim par le recrutement d’un agent non 
permanent à temps non complet. La quotité de travail de l’agent serait de 8,69/35ème ce qui correspond à 
un volume de travail effectif de 350 heures sur la période allant du 14 février au 31 décembre 2022. 
 
 
 
 Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De créer un emploi non permanent, à temps non complet de 8,69/35ème, d’adjoint administratif afin 
d’assurer l’accueil de la boutique, 
- D’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3 I 1° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale, 
- De charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 
 

9. Débat sur la protection sociale complémentaire des agents de la collectivité 
 
M. WEBER informe que pour le moment, les évolutions réglementaires n’impactent pas le SYCOPARC à 
court terme mais de nouvelles modalités de prise en charge de la complémentaire santé sont à prévoir à 
horizon 2025. Il précise qu’il s’agit d’un point informatif pour le moment. 
 
M. WEBER explique que l’ordonnance du 17 février 2021 relative à la protection sociale complémentaire 
dans la fonction publique est venue modifier les obligations des employeurs publics en matière de 
protection sociale complémentaire en rendant obligatoire la participation financière de l’employeur aux 
garanties de la protection sociale complémentaire de leurs agents quel que soit leur statut. Elle introduit 
également l’organisation obligatoire, au plus tard le 18 février 2022, d’un débat au sein de chaque 
assemblée délibérante.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De prendre connaissance du rapport sur la protection sociale complémentaire des agents de la collectivité 
et de prendre acte de l’ensemble des informations relatives à la protection sociale complémentaire du 
personnel du SYCOPARC, 
- De considérer que la mise en place de la protection sociale complémentaire constitue un enjeu majeur 
pour le personnel que le SYCOPARC entend mettre en place / poursuivre pour favoriser et encourager la 
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protection sociale de son personnel 
 

10. Point thématique : Présentation de la zone à faible émission métropolitaine 
(ZFE-m) 

 
M. WEBER remercie M. HOFFSESS pour sa proposition lors de la dernière réunion de présenter ce point aux 
membres du Comité Syndical.  
M. WEBER rappelle que ce point concerne essentiellement le transport et l’accessibilité vers la ville de Strasbourg. 
Cet échange sur la mise en ZFE-m de la Ville de Strasbourg a pour but de comprendre les objectifs, de trouver des 
solutions pour le secteur du PNRVN afin que tous puissent accéder sereinement à l’Eurométropole. 
 
M. HOFFSESS se dit heureux de pouvoir présenter ce point et explique que celui-ci a pour but de faire en sorte que 
la ZFE-m soit comprise et anticipée par les habitants du Parc.   
 
M. HOFFSESS rappelle les enjeux du projet qui visent à améliorer la santé de tous en améliorant la qualité de l’air. 
Actuellement, les analyses dépassent les valeurs de pollution légales. La mise en place de la vignette Crit’Air est une 
1ière réponse nationale à la problématique liée à la qualité de l’air.  
 
M. HOFFSESS précise que la mise en place finale du projet est prévue en 2028 avec pour enjeux principaux :  
 

- La santé, 
- Le respect des droits à la mobilité, 
- La justice sociale, la mise en place d’un accompagnement et soutien financier pour les foyers à faible 

revenus. 
 

Au vu de l’offre de transport riche et importante dont les Strasbourgeois bénéficient, il est plus simple actuellement 
pour les strasbourgeois de se passer facilement de leur véhicule. 
Pour les communes situées dans l’agglomération éloignée, comme Holzheim, il est plus difficile de se passer de son 
véhicule.  

 
M. HOFFSESS précise que cette mise en place sera progressive. La présidente a choisi de mettre en place à 
chaque fois une phase pédagogique avant restriction.   

 
M. HOFFSESS ajoute que le calendrier n’est pas figé jusqu’à 2029, il sera modulable au fur et à mesure pour 
respecter les conditions d’évolution et pour permettre au mieux la réussite de la mise en place de cette ZFE.  

 
D’importants investissements sont prévus pour la conversion des véhicules pour les ménages en difficulté. Ce 
budget est exclusivement réservé à l’Eurométropole.  
M. HOFFSESS ajoute que ce dispositif est monté en concertation avec les citoyens (conf. Citoyen des communes), 
les intercommunalités voisines, l’Etat, la Région Grand Est et la CEA. 

 
Suite à une conférence, 250 propositions ont émané et M. HOFFSESS nous fait part de quelques-unes. 

 
M. HOFFSESS est conscient que les alternatives et les modalités sont déjà mal connues par les habitants de 
l’Eurométropole et que bien entendu cette non-connaissance est d’autant plus accentuée pour les communes 
extérieures.  

 
En parallèle, l’Eurométrople développe des offres de transport vers Strasbourg très ambitieuses.   
Le renforcement des cadencements s’arrête pour le moment à Haguenau et Saverne.   
Le renforcement du secteur est selon M. HOFFSESS à négocier concernant à minima les horaires de forte 
fréquentation.   

 
M. MICHEL demande pourquoi ce cadencement n’a pas été élargie au secteur des Vosges du Nord.  
M. HOFFSESS répond que c’est une décision qui incombe à la Région Grand Est.  
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M. WEBER intervient en ajoutant que la question de mobilité sur la frange ouest et sud et tout le cœur du Parc, où il 
n’y a pas d’offre de ligne, est un vrai problème de fond sur lequel il n’y a pas de débat et de solution. Concernant la 
ligne reliant Bitche à Niederbronn-les-Bains un débat est en cours.   

 
M. WAHL informe que la ligne jusqu’à Wissembourg sera cadencée à l’heure à compter de 2024. 

 
M. REICHHELD fait remarquer que ce projet de la Ville de Strasbourg n’est pas en phase avec les actions mises en 
place par la Région Grand Est : fermeture des gares, réduction des trains, et qu’il est utopique de croire que la 
pollution s’arrête à une frontière écologique. Selon M. REICHHELD il n’est pas possible d’avoir une amélioration de 
la qualité de l’air si aucun travail collectif n’est envisagé.  

 
M. WEIL précise qu’actuellement la Communauté de Communes du Pays de Bitche est à 1h de Strasbourg et 1h de 
Metz.  

 
M. HOFFSESS remercie tout le monde pour les partages et ajoute que l’Eurométropole ne souhaite pas jouer seul. 
C’est bien pour cela qu’il présente ce point ici ce jour. Il ajoute qu’ils sont conscients que ce dispositif concerne un 
public bien plus large. L’objectif n’est pas de fermer les portes mais de commencer un travail avec l’ensemble du 
public touché. La mobilité est un point difficile qui est hautement crucial.  

 
M. FERSTLER trouve cette mesure aberrante, car bon nombre de familles n’auront pas les finances nécessaires 
pour répondre aux exigences de ce dispositif.   

 
M. HOFFSESS continue la présentation en présentant le calendrier d’action.  
Concernant les aides, M. HOFFSESS explique que celles-ci seront calculées sur le revenu fiscal de référence des 
foyers. Cela a pour objectif de rendre le rétrofit plus facile (passation d’un véhicule diesel à une motorisation ONG).  
Diverses dérogations sont également prévues notamment pour les véhicules de défense, le transport d’animaux 
vivants, les camions-citernes, …  
Un pass ZFE est en étude. Celui-ci pourrait permettre d’accéder à l’agglomération sans avoir besoin de changer de 
véhicule. 

 
M. HOFFSESS ajoute qu’en vue de ce dispositif un guide pour les citoyens expliquera un certain nombre de choses.  

 
M. WEBER demande comment mesurer l’impact de la ZFE pour les habitants et les entreprises. Se rendront-ils 
encore à Strasbourg ? Comment éviter le sentiment de rejet du monde rural et le sentiment de concurrence 
territoriale.  

 
M. FRAIN note que seule la pollution de l’air par les transports est évaluée et demande quelle est la part 
des autres facteurs polluants (industrie vallée du Rhin).  

Dans la même idée, Mme MARAJO-GUTHMULLER demande comment évaluer l’impact global de cette 
action au-delà de la qualité de l’air, du remplacement des anciennes voitures par des voitures électriques.  

Mme MARAJO –GUTHMULLER souhaiterait également connaitre les réelles mesures qui seront mises en 
place pour l’accompagnement des plus pauvres ? Elle affirme que même s’il existe des aides, ces 
personnes n’ont pas d’apport de base. 

M. HOFFSESS affirme qu’une écologie qui coûte cher n’est pas une écologie. 
Il ajoute qu’il faut massifier les solutions.  

M. FERSTLER propose de rendre le transport public gratuit dans l’Eurométropole de Strasbourg et 
augmenter le nombre de parkings relais. 

M. HOFFSESS confirme que cette réflexion est en cours. De plus, une nouvelle trame vers Wolfisheim est 
en cours. Il assure que la gratuité est déjà en place pour les moins de 18 ans et elle est également prévue 
pour les plus de 65 ans. 

M. WEBER clôture ce point en remerciant M. HOFFSESS et en ajoutant qu’il y aura des occasions pour en Accusé de réception en préfecture
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rediscuter.   

 
11. Divers - Communication 

 
Conférence ministérielle de L’UE : Le vendredi 25 février de 15h à 17h30 avec une visite du chantier 
finalisé de la Nonnenhardt à Langensoultzbach et Liebfrauenthal.. 
 
Inauguration des chantiers LIFE Biocorridors : Etangs de Woerth, Liebfrauenthal et Nonnenhardt : Samedi 
26 mars de 9h à 15h 
 
Colloque-Webinaire les 28 -29-30 avril et journée visite.  
Clôture du programme LIFE le 16 mai  
 
Parution des deux derniers Bi Uns : 

- PAT 
- Jardinier pour la biodiversité 

 
Le prochain Comité Syndical aura lieu le 9 avril prochain en présentiel. 
 
M. le Président remercie tous les participants, en présentiel et en visioconférence, pour leur présence. 
 
 
 

Le Président, 
 

 
 Michaël WEBER 
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-./#�#3WS̀WUeSW3#0SUV0W1WSZ#f403#XẀ#_0TeWZ̀#YSSWcẀd
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���������������������������	
	�

�����

����������������������������� ����!"#��$$������#��� ���� %#��&'(��

)*+*,-./01*232405.1*67859:/4;.8:51

<=>=?@?ABCB?DE?FGHIJKKGL MN

<=>O?@?PQBRJKI?DG?SJHTCBRJK?DGI?ULEI VW

XY���Z������������#�������#�����["����� � ������"#��#�����#��$�##���� %#��&'(��

X�\]���Z������������#��������������"����#��"̂["�����_̀���������"#���"��! �'�������#� %#��&'(��

X�\Y���Z��������� �'�������#����"'�������  � %#��&'(��

X�\����Z�������������������#�����"��� ���#��"#�'"�����##�̂� %#��&'(��

X�\M���Z��������������������"(������a���bcd����#�#� ��� ���#�'"�����##�̂� %#��&'(��

X�\V����� ��#����#��� � ���"�'"��������#������������'"������##�̂�� %#��&'(��

X�\N���e��#��$�����#�����$�"̂������ � %#��&'(��

f*+*f2g818:5*05*4;.8h/0*60*.;-i*60*g:5./8j-.8:51*68/0g.01*+*,//k.2*0.*18l5;.-/01
m]���m �����#��#����̀�������"̂������#���'"���#���������� %#��&'(��

nO?@?PHHoBU?GB?IRpKCBEHGI V]

?

q=r?<GBBG?FHUIGKBCBRJK?GIB?JsLRpCBJRHG?FJEH?LGI?QJTTEKGI?DG?t?uvv?wCsRBCKBI?GB?FLEI?qCHB>?x>?Ot=O@t?DE?<y<zr{?LGI?pHJEFGTGKBI?QJTFHGKCKB?CE?TJRKI?EKG?QJTTEKG?DG?t?uvv?wCsRBCKBI?GB?FLEI

qCHB>?|>?uO==@=}?DE?<y<zr?GB?LGEHI?UBCsLRIIGTGKBI?FEsLRQI>?~L?K�C?QGFGKDCKB?FCI?�?oBHG?FHJDERB?FCH?LGI?IGH�RQGI?�?CQBR�RBU?EKR�EG?UHRpUI?GK?UBCsLRIIGTGKB?FEsLRQ?JE?sEDpGB?CKKG�G>?xGI?CEBHGI

QJTTEKGI?GB?UBCsLRIIGTGKBI?FGE�GKB?LGI?FHUIGKBGH?DG?TCKR�HG?SCQELBCBR�G>

qOr?<GB?UBCB?KG?FGEB?oBHG?FHJDERB?�EG?FCH?LGI?QJTTEKGI?DJKB?LC?FJFELCBRJK?GIB?RKSUHRGEHG?�?uvv?wCsRBCKBI?�ER?p�HGKB?LGI?IGH�RQGI?DG?DRIBHRsEBRJK?DG?L�GCE?FJBCsLG?GB?D�CIICRKRIIGTGKB?IJEI?SJHTG

DG?HUpRG?IRTFLG?ICKI?sEDpGB?CKKG�G?qCHBRQLG?x>?OOO=@==?DE?<y<zr>

qtr?<S>?CHBRQLG?|>?Ot=t@t?DE?<<yz>

q}r?<GB?UBCB?GIB?JsLRpCBJRHGTGKB?FHJDERB?FCH?LGI?QJTTEKGI?GB?pHJEFGTGKBI?DG?QJTTEKGI?DG?=v?vvv?wCsRBCKBI?GB?FLEI?C�CKB?RKIBRBEU?LC?zA��?GB?CIIEHCKB?CE?TJRKI?LC?QJLLGQBG?DGI?DUQwGBI

TUKCpGHI>

qur?xGI?CIIJQRCBRJKI?I�KDRQCLGI?CEBJHRIUGI?DJR�GKB?EBRLRIGH?LGEH?UBCB?FCHBRQELRGH?�? ?�?CKKG�U?�?L�CHHoBU?K�?��|?�?~�z�=Ot�}vOP{?HGLCBRS?CE?QCDHG?sEDpUBCRHG?GB?QJTFBCsLG����������������������

CFFLRQCsLG?CE�?CIIJQRCBRJKI?I�KDRQCLGI?CEBJHRIUGI>

q�r?xGI?CIIJQRCBRJKI?I�KDRQCLGI?CEBJHRIUGI?HGTFLRIIGKB?GB?�JRpKGKB?EKR�EGTGKB?LGI?UBCBI?�ER?LGI?QJKQGHKGKB?CE?BRBHG?DG?L�G�GHQRQG?GB?CE?BRBHG?DE?DUBCRL?DGI?QJTFBGI?DG?sRLCK>

?

 HUQRIGH{?FJEH?QwC�EG?CKKG�G{?IR?L�UBCB?GIB?ICKI?Js�GB?LG?QCI?UQwUCKB>



���������������������������	
	�

�����

���������� ��������
��������

��
	
	�

�

�������������������������� �
���������������������� ��!������������������������ �

�

�"#�$%&'(�")�)'&'()'(*+�) ,&-�+$)

./012345/6�4/4327�89/2/667�:�;1�<7976=7>764�?@ABBC�D
@/>E<7�;7�<F=5;7697=�=79/6;35<7=�83<45927�GH�IJKJLK� C�DMNOPMNQ
@/>�;7�2RB.S?�T�U5=93254F�0</0<7�31V172�23�9/>>167�3;:W<7�D

�

�
�

��'�"'(�-�#()X&-��'�#("&"X(�$�Y�Z
,&-�+$)�[&$�\&]̂

Y[�[+-&'(�"�_��Z

��̀�""�)�"&'(�"&-�)��+

[�'�"'(�-�#("&"X(�$�[&$

\&]('&"')����-&�)'$&'�
�()X&- �("&"X(�$

a

�

�"#�$%&'(�")�#("&"X(b$�)���$&'(�)�Y	Z ,&-�+$) ��̀�""�)�"&'(�"&-�)���

-&�)'$&'��YcZ

K dF076=7=�<F7227=�;7�U/6945/667>764e0/012345/6

I .</;154�;7=�5>0/=545/6=�;5<7947=e0/012345/6

J G797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764e0/012345/6

f dF076=7=�;RFV1507>764�E<14e0/012345/6

g B69/1<=�;7�;7447e0/012345/6

h dije0/012345/6

k dF076=7=�;7�07<=/6672e;F076=7=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

l dF076=7=�;7�U/694H�74�<7>EH�;7447�76�9305432e<797447=�<F7227=�;7�U/694H�8IC

m dF076=7=�;RFV1507>764�E<14e<797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

Ka B69/1<=�;7�23�;7447e<797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

�

�

� d36=�2R76=7>E27�;7=�43E2731no�27=�93=7=�p<5=F7=�67�;/5q764�03=�r4<7�<7>0257=H

8KC�?2�=R3p54�;1�0/4764572�U5=932�74�;1�0/4764572�U5636957<�;FU565=�T�2R3<45927�sH�IJJfLf�;1�9/;7�pF6F<32�;7=�9/227945q54F=�47<<54/<5327=�V15�U5p1<764�=1<�23�U59:7�;7�<F03<4545/6�;7�23�dij�;7

2t7n7<9597�@LK�F43E257�=1<�23�E3=7�;7=�56U/<>345/6=�@LI�84<36=>5=7�03<�27=�=7<q597=�0<FU794/<31nCH

8IC�s7=�<345/=�K�T�h�=/64�/E25p34/5<7=�0/1<�27=�9/>>167=�;7�J�gaa�:3E54364=�74�021=�74�271<=�F43E25==7>764=�01E259=�3;>565=4<345U=�356=5�V17�0/1<�27=�B.S?�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7

9/>0<76364�31�>/56=�167�9/>>167�;7�J�gaa�:3E54364=�74�021=H

s7=�<345/=�k�T�Ka�=/64�/E25p34/5<7=�0/1<�27=�9/>>167=�;7�Ka�aaa�:3E54364=�74�021=�74�271<=�F43E25==7>764=�01E259=�3;>565=4<345U=�356=5�V17�0/1<�27=�B.S?�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7

9/>0<76364�31�>/56=�167�9/>>167�;7�Ka�aaa�:3E54364=�74�021=�89UH�3<45927=�sH�IJKJLKo�sH�IJKJLIo�GH�IJKJLKo�GH�IJKJLI�74�GH�gIKKLKg�;1�SiSuCH�./1<�27=�935==7=�;7=�F9/27=o�27=

B.S?�6/6�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7�74�27=�=v6;5934=�>5n47=�3==/95364�7n921=5q7>764�;7=�9/>>167=�74�;7=�B.S?o�52�9/6q576;<3�;R30025V17<�27=�<345/=�0<Fq1=�<7=07945q7>764�03<�27=

3<45927=�GH�IJKJLko�GH�gIKKLKg�74�GH�gkKKLJ�;1�SiSuH

8JC�?2�9/6q5764�;R56;5V17<�27=�>/v7667=�;7�23�934Fp/<57�;7�2R/<p365=>7�76�931=7�89/>>167o�9/>>16314F�1<E3567o�9/>>16314F�;R3pp2/>F<345/6o�wC�74�27=�=/1<97=�;R/x�=/64�45<F7=

27=�56U/<>345/6=�8=4345=45V17=�;7�23�;5<7945/6�pF6F<327�;7=�9/227945q54F=�2/9327=�/1�;7�23�;5<7945/6�pF6F<327�;7�23�9/>043E5254F�01E25V17CH�?2�=R3p54�;7=�>/v7667=�;7�23�;7<65W<7�366F7

9/6617H

�



���������������������������	
	�

�����

�������������������������� �
��������������������������� �

�

�

 !"#$%&%!'#&()*
�

�

+�,�-./00123451�6547358/9:1�/�;<:5�41�=85019:�3>6?1:�=/8�9/:>81�@

A�/>�97;1/>�BCD�6>�EF/=7:81�=<>8�4/�01E:7<9�61�G<9E:7<991219:H

A�/>�97;1/>�BCD�6>�EF/=7:81�=<>8�4/�01E:7<9�6I79;10:7001219:H

A������0/90�BJD�410�EF/=7:810�K�<=58/:7<90�6I5L>7=1219:�M�61�4I5:/:�+++�N�JH

A������0/90�BOD�;<:1�G<8214�0>8�EF/E>9�610�EF/=7:810H
�
-/�470:1�610�/8:7E410�0=5E7/47050�0>8�410L>140�4.<86<99/:1>8�91�=1>:�=8<E5618�P�610�;781219:0�6./8:7E41�P�/8:7E41�10:�4/�0>7;/9:1�@
�

�

++�,�Q9�4I/3019E1�61�219:7<9�/>�=/8/?8/=F1�+�E7A6100>0R�41�3>6?1:�10:�85=>:5�;<:5�=/8�EF/=7:81R�1:R�19�01E:7<9�6I79;10:7001219:R�0/90�EF/=7:81

61�65=1901�K�<=58/:7<9�6I5L>7=1219:�MH

�

�
+++�,�-10�=8<;707<90�0<9:�BSD�0127A3>6?5:/7810�B=/0�6.790E87=:7<90�19�81E1::10�61�4/�01E:7<9�6.79;10:7001219:D�H

�

�

BTD�U/==1418�410�2<6/47:50�814/:7;10�/>�;<:1�6>�3>6?1:H

BCD�V�E<2=45:18�=/8�K�6>�EF/=7:81�M�<>�K�61�4I/8:7E41�MH

BJD�+967L>18�K�/;1E�M�<>�K�0/90�M�410�EF/=7:810�<=58/:7<90�6I5L>7=1219:H

BOD�+967L>18�K�/;1E�M�<>�K�0/90�M�;<:1�G<8214H

BSD�V�E<2=45:18�=/8�>9�01>4�610�61>W�EF<7W�0>7;/9:0�@

�������A�0127A3>6?5:/7810�B=/0�6I790E87=:7<9�19�81E1::1�61�4/�01E:7<9�6I79;10:7001219:DR

�������A�3>6?5:/7810�B6547358/:7<9�9X�YYYH�6>�YYYHDH



���������������������������	
	�

�����

������������������������������������ ��
�������������� ��

�

� �����������������

� � �������� ��������

������������

������ ������

!"#$%#&'�(&�&)&*('+

�(,&)-$�%(�.-$,&)-$$("($& � /�0�1�22�3�� � /�/	0���23�4

�(,&)-$�%�)$5('&)''("($& � 0	4�		6314 7 ��	11�/	634


� � 8 8

����������

��� ������

���

�(9-*&�($�'(,&)-$�%(

.-$,&)-$$("($&�!

	+

� ��6:6��0�3	2 � 
3


!')�%;.),)&+ !')�(<,;%($&+

�(9-*&�($�'(,&)-$

%�)$5('&)''("($&�!

�+

� 
3

 = 	�4�4�2
:344
!')�%;.),)&+ !')�(<,;%($&+

� � > >

� ������!*;#?)'#&)-$'�8

*(9-*&'+
>��8�8�8� :�/�:�
:13	
 >��878�8= 1�
4���/13:2

�

��������

����������

�����������

�8��!�+

�

�(,&)-$�%(�.-$,&)-$$("($& � 
3

 @ 
3



�(,&)-$�%�)$5('&)''("($& A ��/1:�10�3	: � ��/:6�14/312

������%('�*('&('�B�*;#?)'(*�B

*(9-*&(*�($��8�
>��8A ��/1:�10�3	: >�@8� ��/:6�14/312

�

��������

������

�

�(,&)-$�%(�.-$,&)-$$("($& >��8�8� 2�/04�16	34: >��8�8@ /�/	0���23�4

�(,&)-$�%�)$5('&)''("($& >��8�8A 	�/�����:3�
 >�78=8� 6�
::�12:3/0

������������ >��8�8�8�8�8A 1�0
/�0203/: >��878�8=8@8� 0�6
2�01432	

�

�

����������������������������

�C#9D �)E(??; �;9($'('�($F#F;('�$-$

"#$%#&;('

�)&*('�*('&#$&�B�;"(&&*(

�����������������������A������������� � 
3

 @ 
3




�� �C#*F('�B�,#*#,&G*(�F;$;*#? 
3

 �

�	 �C#*F('�%(�9(*'-$$(?3�.*#)'�#'')")?;' 
3

 �

�/ �&&;$H#&)-$'�%(�9*-%H)&' 
3

 �
26 �H&*('�,C#*F('�%(�F('&)-$�,-H*#$&( 
3

 �
262 A*#)'�.-$,&)-$$("($&�%('�F*-H9('�%I;?H' 
3

 �
22 �C#*F('�.)$#$,)G*(' 
3

 �
2: �C#*F('�(<,(9&)-$$(??(' 
3

 �
:
 �*-%H)&'�'(*5),('3�%-"#)$(�(&�5($&('�%)5 � 
3



:4 �"9J&'�(&�&#<(' � 
3



:/ �-&#&)-$'�(&�9#*&),)9#&)-$' � 
3



:6 �H&*('�9*-%H)&'�%(�F('&)-$�,-H*#$&( � 
3




�4 �&&;$H#&)-$'�%(�,C#*F(' � 
3



:2 �*-%H)&'�.)$#$,)(*' � 
3



:: �*-%H)&'�(<,(9&)-$$(?' � 
3



������������������������������������ A ��/1:�10�3	: � ��/:6�14/312


�
 �&-,K'�!/+ 
3

 
3




	/ �*-%H)&'�%('�,('')-$'�%I)""-E)?)'#&)-$' � 
3



�
 �-&#&)-$'3�.-$%'�%)5(*'�(&�*;'(*5(' 
3

 
3



�4 �HE5($&)-$'�%I)$5('&)''("($& 
3

 ��/:6�14/312

�2 �"9*H$&'�(&�%(&&('�#'')")?;(' 
3

 
3



�1 �-"9&(�%(�?)#)'-$�L�#..(,&#&M�!��3*;F)(+�!2+ 
3

 
3



	
 �""-E)?)'#&)-$'�)$,-*9-*(??(' 	�:

3

 
3



	
/ �HE5($&)-$'�%I;NH)9("($&�5(*';(' 14�2

3

 
3





���������������������������	
	�

�����

����� ������� ������������������� �

!��"�#���

$�#%���%��#��#�&��!�##%�

	� '!! ������#� ���( %� %����� )���
*
+*) 
+



		 '!! ������#� ���%�,-�������..�(#�#� ��/*0 
+

 
+



	1 '!! ������#� ������( -%� 22
�*)
+31 
+



	4 ��%#�(���#5��#�(%���(���%�##�(���� 
+

 
+



	3 �-#%����!! ������#� ���.����(�6%�� 
+

 
+



7

89:7;<=7><=?<=7@7>ABCD=<>7E<7CB7=<F?DGH7E<7IGHF?DGHH<J<H?7FG>><=KGHE<H?7<H7EAK<H=<=L7BMN7EAK<H=<=7<HOBOA<=7HGH7JBHEB?A<=7<?7HGH7>B??BFPA<=7?<CC<=7QMR<CC<=7><==G>?<H?7E<7CB7FGJK?BSDCD?A

E<=7<HOBO<J<H?=7<?7<H7><F<??<=L7BMN7><F<??<=7F<>?BDH<=7HRBTBH?7KB=7EGHHA7CD<M7@7CRAJD==DGH7ERMH7?D?><7<?7HGH7>B??BFPA<=78UV7WX99Y997EM7Z[Z\:V

;<=7><=?<=7@7>ABCD=<>7E<7CB7=<F?DGH7ERDH]<=?D==<J<H?7FG>><=KGHE<H?7<H7EAK<H=<=L7BMN7EAK<H=<=7<HOBOA<=7HGH7JBHEB?A<=7BM7X9̂9W7E<7CR<N<>FDF<7K>AFAE<H?7?<CC<=7QMR<CC<=7><==G>?<H?7E<7CB

FGJK?BSDCD?A7E<=7<HOBO<J<H?=7<?7BMN7><F<??<=7F<>?BDH<=7HRBTBH?7KB=7EGHHA7CD<M7@7CRAJD==DGH7ERMH7?D?><7BM7X9̂9W7E<7CR<N<>FDF<7K>AFAE<H?78UV7WX99Y997EM7Z[Z\:V

8W:7;<7FPBKD?><7_̀7EGD?7a?><7EA?BDCCA7FGHIG>JAJ<H?7BM7KCBH7E<7FGJK?<L7?BH?7<H7EAK<H=<=7QMb<H7><F<??<=V



���������������������������	
	�

�����

������������������������������������ ��
������������������������������������� �	

�

��������������������������

�� !" �#$%&&' �(')#*+�,-.%(*+

/��0��0�������1

�(')#*+�%2!&,3'+�/,-�(%+* 4*�5�%2!&,3%(1

�(')#*+

 44-&'+� 4) *+�'2#+
�� (6"

( ** 7�'%+

�%+*%+�5

(' &#+%(� -

8�9�	

:;; <=>?@ABCDCE>?>EFG?AC@HIH?>J KCLLMC;MNO;P PCQ:QCQP:OMM :O:: :O:: ;C;LKCLNLO;K

:;P <=>?@ABCRACSA?BTIIAJOCU?>VBC>BBVWVJHB PCKX;CKNKOXP PCPPMC:;POMP :O:: :O:: ;QPCKL:OM:

:;Y ZFFHI[>FVTIBCRACS?TR[VFB :O:: :O:: :O:: :O:: :O::

LQ Z[F?ABCE=>?@ABCRAC@ABFVTICET[?>IFA ;:KCNLNO:: NPCLQQOQY :O:: :O:: K;C;;;OYL

LQL \?>VBCUTIEFVTIIAWAIFCRABC@?T[SABCR]HJ[B :O:: :O:: :O:: :O:: :O::

�,* &�)%+�)'!%4+%+�)%�6%+*#,4�7,-( 4*% �̂�_̀�88abc̀ �̀d
a��dcb̀_ 
b

 
b

 ��8̀a��̀db̀c

LL <=>?@ABCUVI>IEVG?AB KXCK:LOKL PQCP;YON; :O:: :O:: ;KC:M;OLQ

LN <=>?@ABCAeEASFVTIIAJJAB :O:: :O:: :O:: :O:: :O::

LX fTF>FVTIBCS?TgVBVTIBCBAWVhi[R@HF>V?ABCj;k :O:: :O:: C C :O::

:PP fHSAIBABCVWS?Hg[AB :O:: C C C C
�,* &�)%+�)'!%4+%+�('%&&%+�)%

l,47*#,44%2%4*

�̂�c	�̂̀ b̀8
 �̀d8	�̀
̀b�̂ 
b

 
b

 ��8̂
�	̀
b�̀

mno pqrstsuvwxwyzw{s|vq}uw~�qu�s{vq{{stsuvw�n� n�wmmm�mm C C C C
m�n ���rzv�w}r~rswvrzu{�srvwsuvrsw{s|vq}u{w�n� ��wn����� ��wn����� C C m�mm

m�o ���rzv�w}r~rswquv�rqs�rw~swyzw{s|vq}uw�n� m�mm m�mm C C m�mm

�����������������������������

���������� ���

¡¡¢�¢£¤¥¦£ §¤�¢£¤¥¦£ C C ¢¤�̈̈ ¥̈̈̈

����� �̂8
̀�c
�b	_ �̀c�d�̂̂ �b�� 
b

 
b

 ��8d̂�	̀
b�̀

�,-(�#4l,(2 *#,4

��

	��'l#7#*�)%�l,47*#,44%2%4*�(%!,(*'�)%

���

jKk ��_a_��c�b	̂ C C C C

�

��������������������������

�� !" �#$%&&'

�(')#*+�,-.%(*+

/��0��0�������1

�(')#*+�%2!&,3'+�/,-�(%+* 4*�5�%2!&,3%(1

�(')#*+

 44-&'+�#*(%+�'2#+
�(,)"

( ** 7�'%+

�%+*%+�5

(' &#+%(� -

8�9�	

:;K ZFFHI[>FVTIBCRACE=>?@AB ;MCNYLOY; ;XCXPQOPL :O:: :O:: MP;O;Q

N: ©?TR[VFBCBA?gVEABOCRTW>VIACAFCgAIFABCRVg YXPCNQQO:: Q;:CYYQOQL :O:: :O:: hPNCLM:OQL

NK ªWS«FBCAFCF>eAB :O:: :O:: :O:: :O:: :O::

NY fTF>FVTIBCAFCS>?FVEVS>FVTIB NCKKQC;;YOMK KCXYXCXPLOMY :O:: :O:: KCYXLCPXNOMM

NQ Z[F?ABCS?TR[VFBCRAC@ABFVTICET[?>IFA K:CXQ:OXX KMCPYMOPY :O:: :O:: hXCKMXOKL

�,* &�)%+�(%7%**%+�)%�6%+*#,4�7,-( 4*% a�d̂d�̀̂ ab		 �̀̀�a�8̀ab

 
b

 
b

 8�̀_���	
b		

NL ©?TR[VFBCUVI>IEVA?B :O:: :O:: :O:: :O:: :O::

NN ©?TR[VFBCAeEASFVTIIAJB ;CXXKON; PC:PNOQQ :O:: :O:: h;YKOXY

NX ¬AS?VBABCS?TgVBVTIBCBAWVhi[R@HF>V?ABCj;k :O:: :O:: C C :O::

�,* &�)%+�(%7%**%+�('%&&%+�)%

l,47*#,44%2%4*

a�da
�8_
bc8 �̀̀�c�8àb__ 
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ǹoRqTSOr\PNRQPRUOvTPRKQvM̂NOr\Pf



���������������������������	
	�

������

�������������������� ���
������������������������������������ ����!��� �"

�

������������� ����!�����#$��
%�&�'
��������$��!�������������

�
�()*�+,-(*./0+(,�&	'

�

�*01

&"'
�+23445�&"'

�45.3,06�/--5*3,06�7�4�383*9+93 �()*�.5.(+*3

�*5:+06�();3*06

&��<�!<�������'
!/,:/06�5.+6

�36036�7

*5/4+63*�/)

"�=�	

�*5:+06

/,,)456

�).)4�:36

*5/4+6/0+(,6

&>'

�������� "%>�	?
@?> A 
@

 "
"�	?
@?> %��


@

 B 
@



	
 �..(2+4+6/0+(,6�+,9(*C(*34436 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
> �)2;3,0+(,6�:D5E)+C3.3,0�;3*6536 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	� �..(2+4+6/0+(,6�9(*C(*34436 "%>�	?
@?> 
@

 "
"�	?
@?> %��


@

 
@



FGFG HIJKLJLMNKOPQRJSTSUOPULPQRJSTVOLUO WXWPFYXZY[ XZXX WXWPFYXZY[ XZXX XZXX

FGF\ AVLSUOPJ]UK̂U_UKLOPULPJ_̀ KJ]U_UKLO aGPXXXZXX XZXX XZXX aGPXXXZXX XZXX

		 �..(2+4+6/0+(,6�*3b)36�3,

/--390/0+(,


@

 
@

 
@

 
@

 
@



	" �..(2+4+6/0+(,6�3,�9()*6 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



P

���������&*5C/*0+0+(,'

&�()*�+,-(*./0+(,'

�45.3,06�/--5*3,06�7�4�383*9+93 �()*�.5.(+*3

�*5:+06�();3*06

&��<�!<�������'
�+0*36�5.+6

�36036�7

*5/4+63*�/)

"�=�	

�*5:+06

/,,)456

�).)4�:36

*5/4+6/0+(,6

&>'

����������������cc������ "	d�>ee@e% � 
@

 "	d�>ee@e% 
@

 � 
@



�" �)2;3,0+(,6�:D+,;360+663.3,0 "	d�>ee@e% 
@

 "	d�>ee@e% 
@

 
@



GWF[\ fVTghPKNKPLSJKOihPAVLSUOP̂N__VKUO aXPFXXZXX XZXX aXPFXXZXX XZXX XZXX

GWF\ AVLSUOPOVTgUKLMNKOPQR̀jVMkhPKNKPLSJKOih FY\PFllZla XZXX FY\PFllZla XZXX XZXX

�e �.C*),06�30�:30036�/66+.+4536 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
 �..(2+4+6/0+(,6�+,9(*C(*34436 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
> �)2;3,0+(,6�:D5E)+C3.3,0�;3*6536 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	� �..(2+4+6/0+(,6�9(*C(*34436 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



		 �..(2+4+6/0+(,6�*3b)36�3,

/--390/0+(,


@

 
@

 
@

 
@

 
@



	" �..(2+4+6/0+(,6�3,�9()*6 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



P

�(4:3�:)�-+,/,93.3,0�&?' �()*�4�383*9+93 �,�9).)45

�3930036����5C3,636 mPnPA XZXX oPnPB XZXX

P

pGqPrVgSMSPVKP̂JQSUPkJSPNk̀SJLMNKh

pFqPsKQMjVUSPOMPItNk̀SJLMNKPUOLPkS̀OUKL̀UPkNVSPgNLUPNVPkNVSPMKiNS_JLMNKh
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�% �/G+*-17�41�;41147�077,/,5647 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
 �//)3,5,701,)-7�,-:)+G)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
? �*3<4-1,)-7�;H6I*,G4/4-1�<4+7647 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	� �//)3,5,701,)-7�:)+G)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



		 �//)3,5,701,)-7�+4f*47�4-

0..4:101,)-


@

 
@

 
@

 
@

 
@



	" �//)3,5,701,)-7�4-�:)*+7 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



V

�)5;4�;*�.,-0-:4/4-1�&D' �)*+�5�494+:,:4 �-�:*/*56

�4:41147����6G4-747 mVnVA JVeLeaJd oVnVF JVeLeaJd

V

pKqVrYhRSRVYZVsOWRTVtORV\tQROPS\Zi
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�o-�p#',%�''#��$#����$#U�,Ŵ#U�)c%')#f��#f�b�q��%X���d�*�%U-̀

�r-�s')%"�#��$#�'%l#!��)#�,!�f�V�$t��%&%'#�)����',�!,̀

�Q-�s')%"�#��$!�̂+�%�)%�%,+�)#U��#*X���U#*#',U�b�[�b�!''�#$$#�j�p�b�*#'U�#$$#(�T�b�X%*#U,�%#$$#(�]�b�U#*#U,�%#$$#(�e�b�,�%*#U,�%#$$#(�u�!�,�#̀

�Z-�s')%"�#��m�̂����!*��,%UU#*#',���'U,!',(���̂����!*��,%UU#*#',�̂��&�#UU%i(�h�̂���� (�u�̂����!�,�#U�V�̂�+�%U#�̀vwxyvwz
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Note de présentation brève et synthétique  

du compte administratif 2021 

Budget principal et budgets annexes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parc Naturel Régional des Vosges du Nord/ Note synthétique compte administratif 2021 / Séance du 9 avril 2022 
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L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales, modifié par l’article 107 de la Loi NOTRe du 7 août 

2015, prévoit qu’une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est 

jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 

du Nord. Elle sera, comme les comptes administratifs, disponible sur le site internet du Parc. 

 

Le compte administratif retrace la réalisation entre le 1er janvier et le 31 décembre 2021 des dépenses et des 

recettes prévues dans le budget primitif, le budget supplémentaire et les décisions modificatives. 

 

En lien avec la Trésorerie, les services du Sycoparc ont procédé à la vérification des comptes de gestion 2021. Il a 

été constaté que le compte de gestion et le compte administratif présentaient des résultats identiques. 

 

Le compte administratif a été soumis par le Président au Comité Syndical qui l’a approuvé le 9 avril 2022. 

 

Les résultats seront repris au budget supplémentaire et décisions modificatives à venir. 
 
 
 

LE BUDGET PRINCIPAL 
 

Les opérations propres à l’exercice 2021 dégagent un déficit de fonctionnement de 489.544,98 € et un excédent 

d’investissement de 365.199,47 €, soit un déficit global de clôture de 124.345,51 €. 

En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 

1.575.191,26 €) et excédent d’investissement de 2.313.607,33 €) le déficit de fonctionnement se monte à 

2.064.736,24 € et l’excédent d’investissement à 2.678.806,80 €. 

 

Les résultats présentés, atypiques par rapport à ceux constatés dans d’autres collectivités, nécessitent quelques 

éclaircissements car sont étroitement liés aux modalités de fonctionnement de financement du Sycoparc. 

 

La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très grande majorité des 

projets portés par le Sycoparc. Ces projets ont des durées variables d’une à plusieurs années. Les dépenses liées 

aux opérations sont engagées dès la première année mais les subventions attendues en recettes sont versées 

après justification des dépenses et le solde après achèvement des opérations. 

Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à l’encaissement des recettes 

d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué pour les opérations financées par des fonds émanant 

de l’Union Européenne. Le Parc porte de nombreux projets européens dont certains sont arrivés à échéance en 

2021. Les avances de trésorerie sont donc très conséquentes ce qui alimente le déficit de fonctionnement. La 

constatation des résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue également à accentuer ce décalage 

puisque les actions s’achèvent généralement au 31/12 ce qui suppose qu’à cette date les dépenses du projet 

sont toutes réalisées alors que les recettes ne seront encaissées que dans les mois suivants. 

 

L’année 2022 avec notamment le solde du programme LIFE Biocorridors devrait permettre de résorber une 

grande partie du déficit de fonctionnement constaté. En effet, les chantiers cours d’eau, dont le volume des 

dépenses déjà réalisées s’élève à plus de deux millions d’euros, seront soldés et les recettes correspondantes 

seront encaissées.  
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Concernant la section d’investissement, le fort excédent constaté est lié au crédit relais relatif aux travaux du 

château. Ce crédit a été mobilisé dans sa totalité sans, pour le moment, être remboursé. En parallèle, de 

nombreuses subventions liées au projet ont été perçues. Les recettes d’investissement sont donc très 

conséquentes mais seront contrebalancées lors du remboursement du crédit relais. 

 

L’excédent d’investissement devrait donc également largement diminuer au niveau du compte administratif 

2022. 

 

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

011 – Charges à caractère général 3.669.197,12 2.505.520,99 

012 – Charges de personnel 2.381.373,82 2.229.012,92 

65 – Autres charges de gestion courante 103.767,00 72.655,54 
66 – Charges financières 38.306,36 25.214,71 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 86.256,95 86.256,95 

023 – Virement à la section d’investissement 26.000,00 0,00 

TOTAL 6.304.901,25 4.918.661,11 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

013 – Atténuation de charges 19.746,41 18.825,26 

70 – Produits des services, du domaine 482.755,00 510.445,56 

74 – Dotations et participations 7.335.114,93 3.848.826,94 

75 – Autres produits de gestion courante 30.850,88 39.249,24 

77 – Produits exceptionnels 1.883,71 2.027,55 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 9.741,58 9.741,58 

TOTAL 7.880.092,51 4.429.116,13 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -1.575.191,26 -1.575.191,26 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -2.064.736,24 

   
 
La répartition de la masse salariale : 

 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (dont 2 en 
détachement et 1 en disponibilité) 

17,5 17,2 770.380,56 
 

CDI 5 5  
726.140,37 Contractuels CDD 13 13 

Contractuels CDD non permanents 5 5 

Stagiaires, services civiques   7.068,78 Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220409-CS090422DEL5-BF
Date de télétransmission : 22/04/2022
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Apprentis 1 1 9.949,63 

Cotisations Urssaf   305.744,19 

Cotisations caisses retraite   231.428,95 

Cotisations Pôle emploi   29.362,78 

Cotisations assurances personnel   40.266,30 

Cotisations Fonds National SFT   1.123,00 

Cotisations apprentissage + autres 
organismes sociaux 

  8.237,13 

Cotisations médecine du travail   5.939,19 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  54.560,00 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   38.683,78 

Totaux 2022 41,5 41,2 2.229.12,92 

 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 

 

Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

16 – Remboursement d’emprunts et dette 2.526.000,00 28.999,89 

20 – Immobilisations incorporelles 111.259,20 111.259,20 

21 – Immobilisations corporelles 731.350,54 271.309,30 
23 – Immobilisations en cours 1.904.279,04 593.232,74 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 9.741,58 9.741,58 

TOTAL 5.282.630,36 923.225,83 

 
 

Recettes d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

10 – Dotation, fonds divers et réserves 521.191,64 359.280,46 

13 – Subventions d’investissement 2.404.89,81 537.859,89 

16 – Emprunts et dettes assimilées 0,00 300,000,00 

23 – Immobilisations en cours 0 ,00 5.028,00 

021 – Virement de la section de fonctionnement 26.000,00 0,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 86.256,95 86.256,95 

TOTAL 3.037.538,40 1.288.425,30 

 
001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE 2.313.607,33 2.313.607,33 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  2.678.806,80 

 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 

 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 2.064.736,24 € au budget 2022 comme 

suit :  

          > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 2.064.736,24 € 
          > excédent d’investissement reporté (c/001) : 2.678.806,80 € 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220409-CS090422DEL5-BF
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ETAT DE LA DETTE – ETAT DE TRESORERIE 
 
 

 
 

 

 
 

EPARGNE BRUTE, ENDETTEMENT, PRINCIPAUX RATIOS 
 

Le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un syndicat mixte ne disposant 

pas de fonds propres ni de recettes fiscales. Son fonctionnement courant est presque exclusivement financé 

par les cotisations statutaires de ses membres, une dotation de l’Etat et des subventions pour la réalisation de 

ses projets versées principalement par la Région Grand Est, la Collectivité Européenne d’Alsace, l’Union 

Européenne, le Département de la Moselle, l’Etat, les communes, les EPCI, les partenaires privés. 

 

Ce fonctionnement engendre le fait que l’épargne brute du SYCOPARC (différence entre les recettes réelles et 

les dépenses réelles de fonctionnement) est égale au capital de l’annuité de la dette soit à 28 999,89 €.  

 

Le budget du SYCOPARC n’a pas vocation à générer de capacité d’autofinancement autre que celle nécessaire 

au remboursement de la dette du syndicat.  

 

Le taux d’endettement (Encours de la dette / Recettes réelles de fonctionnement) s’élève à 10,51 %.  

 

Le coefficient de rigidité (Dépenses de personnel / Recettes Réelles de fonctionnement) s’élève à 45,32 %. Ce ratio 

relativement élevé s’explique par le fait que l’ingénierie du SYCOPARC représente une part importante des 

dépenses de fonctionnement. Cette spécificité est liée aux missions de la structure qui se concrétisent 

principalement au travers de la mise à disposition de son ingénierie sur le territoire.  

  

n° 86290823397

Crédit 

agricole 24/03/2020 02/04/2020 30/06/2020 500 000,00 € fixe 0,83% trimestriel

1
échéance 

constante - 

intérêts 

perçus 

terme échu 

proportionne

l 240 mois 465 308,10 28 999,89 4 947,91

CapitalNature
Organisme 

prêteur

Date du premier 

remboursement
Nominal Charges d'intérêts

1641 - Emprunts en euros

Type taux Taux

Périodicité 

rembourse

ment

Profil 

amortisse

ment

Annuité de l'exercice

Capital 

restant dû au 

31/12/2021

Date de 

signature

Date 

d'émission

Durée 

amortisse

ment

ETAT DE LA DETTE AU 31/12/21

Intérêts
Remboursement 

du tirage

ligne trésorerie 

Caisse Epagne n° 

9621513192 15/10/2021 600 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE

51931 Ligne de trésorerie

Nature
Date de la 

décision de 

réaliser la ligne de 

Montant 

maximum 

autorisé

Montant des 

tirages

Montant des remboursements 
Encours restant 

du au 31/12/21

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220409-CS090422DEL5-BF
Date de télétransmission : 22/04/2022
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LES BUDGETS ANNEXES 
 
 

Budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Les opérations propres à l’exercice 2021 dégagent un excédent de fonctionnement de 1.698,39 € et un déficit 
d’investissement de 6.591,00 €, soit un déficit global de clôture de 4.892,61 €.  
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 1.091,20 € et 
déficit d’investissement de 2.306,03 €), le résultat global de clôture s’élève à – 8.289,84 € comprenant un excédent 
de fonctionnement de 607,19 € et un déficit d’investissement de 8.897,03 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif de 
46.387 € (Agence de l’Eau Rhin Meuse 9.137 € et Région Grand Est 37.250 € au titre du solde de 2021).     

 

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

011 – Charges à caractère général 87.553,99 70.693,32 

012 – Charges de personnel 210.790,00 210.311,90 

65 – Autres charges de gestion courante 900,00 900,00 

66 – Charges financières 200,00 24,61 
67 – Charges exceptionnelles 298,00 298,00 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 1.751,40 1.751,40 

023 – Virement à la section d’investissement 9.954,63 0,00 

TOTAL 311.448,02 283.979,23 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

013 – Atténuation de charges 34.100,00 38.222,335 

70 – Produits des services, du domaine 85.290,00 64.031,77 

74 – Dotations et participations 181.849,22 175.751,50 

75 – Autres produits de gestion courante 11.300,00 7.672,00 

TOTAL 312.539,22 285.677,62 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -1.091,20 -1.091,20 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  607,19 

 
 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
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La répartition de la masse salariale : 

 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises), 
dont 1 en décharge syndicale 

3 2,8  
193.731,11 

Contractuels CDD 1 1 

Contractuels CDD non permanents 2 2 

Mission intérim CDG 1  7.455,49 

Cotisations assurances personnel   2.901,30 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  6.224,00 

Totaux 2022 6 5,8 210.311,90 

 
 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 

 

 Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

16 – Remboursement d’emprunts et dette 4.100,00 4.096,40 

21 – Immobilisations corporelles 5.300,00 4.246,00 

TOTAL 9.400,00 8.342,40 

 
 

Recettes d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

021 – Virement de la section de fonctionnement 9.954,63 0,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 1.751,40 1.751,40 

TOTAL 11.706,03 1.751,40 

 
001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE -2.306,03 -2.306,03 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -8.897,03 

 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 

 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 4.892,61 € au budget 2022 comme 

suit :  
  > déficit d’investissement reporté (c/001) : 8.897,03 € 
 > financement de l’investissement affectation au c1068) : 607,19 € 

 
 
 
 Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe de la Conservation des Musées 
 
Le compte administratif 2021 dégage un déficit de fonctionnement de 48.689,97 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement de 
65.589,05 €, l’excédent global de clôture se monte à 16.899,08 €.  
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif de 
42.979,21 €, dont 4.524,40 € au titre du solde de la participation de la Collectivité européenne d’Alsace pour 2021 
et 21.555,73 € pour la mise à disposition de personnel à la Communauté de Communes du Pays de Bitche.    

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

011 – Charges à caractère général 57.690,00 42.167,68 

012 – Charges de personnel 247.389,05 231.481,44 

65 – Autres charges de gestion courante 750,00 750,00 

TOTAL 305.829,05 274.399,12 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

013 – Atténuation de charges 16.740,00 16.775,55 

74 – Dotations et participations 221.250,00 206.725,60 

75 – Autres produits de gestion courante 2.250,00 2.208,00 

TOTAL 240.240,00 225.709,15 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 65.589,05 65.589,05 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  16.899,08 

 

La répartition de la masse salariale : 
 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises) 4,5 4,5 221.035,26 

Cotisations assurances personnel   6.030,18 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  4.416,00 

Totaux 2022 4,5 4,5 231.481,44 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 

 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de 16.899,08 € au budget 2022 comme suit :  
         > excédent de fonctionnement reporté (c/002) : 16.899,08 € 

 Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe du Festival du Jazz 
 
Le compte administratif 2021 dégage un excédent de fonctionnement de 59.747,95 €. Compte tenu de la reprise 
des résultats des années antérieures, à savoir un déficit de fonctionnement de 42.272,29 €, l’excédent global de 
clôture se monte à 17.475,66 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif de 
80.000 € (participation de la Région Grand Est au titre de 2021).     
Il est important d’apporter quelques précisions et nuances dans les résultats financiers constatés car ces derniers, 
biens qu’encourageants, intègrent des recettes liées à des exercices passés mais également des avances pour des 
actions programmées en 2022. Il est notamment à noter que l’exercice 2021 a permis d’encaisser 18.003 € de 
recettes du FSE pour un projet réalisé en 2018. Par ailleurs, une avance de 20.000 € de la CEA a été perçue pour 
l’organisation d’une résidence en 2022 et une recette de 2.500 € de la CEA a été perçue au titre du contrat rebonds 
billetterie 2022. Ces éléments, qui ne remettent pas en cause les résultats comptables, ont néanmoins un impact 
sur la lecture / l’interprétation qui peut en découler.  

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

011 – Charges à caractère général 230.962,71 209.498,63 

012 – Charges de personnel 56.050,00 54.350,54 

TOTAL 287.012,71 263.849,17 

 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

013 – Atténuation de charges 1.000,00 457,49 

70 – Produits des services, du domaine 108.935,00 96.806,03 

74 – Dotations et participations 218.550,00 225.541,60 

75 – Autres produits de gestion courante 800,00 792,00 

TOTAL 329.285,00 323.597,12 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -42.272,29 -42.272,29 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  17.475,66 

 

La répartition de la masse salariale : 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Contractuel FPT (charges comprises) 1 1 52.342,91 

Cotisations assurances personnel   423,63 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  1.584,00 

Totaux 2022 1 1 54.350,54 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de 17.475,66 € au budget 2022 comme Accusé de réception en préfecture
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suit :  
         > excédent de fonctionnement reporté (c/002) : 17.475,66 € 

Budget annexe de la Boutique du Parc 
 
Le compte administratif 2021 dégage un déficit de fonctionnement de 7.024,87 €.  
Compte tenu  de  la  reprise des résultats de l’année antérieure, à savoir un déficit de fonctionnement de 
12.293,61 €, le déficit global de clôture se monte à 19.318,48 €.  
 
Les résultats comptables de cette première année sont à préciser car la boutique a été fermée pendant plusieurs 
mois du fait de la crise sanitaire et par conséquent les résultats présentés ne couvrent pas toute l’année. Par 
ailleurs, 11.367 € de recettes réalisées en novembre et décembre 2021 n’ont pas été prises en compte dans le 
résultat comptable car ont été constatées lors de l’arrêté de régie réalisé en 2022. 
 
Enfin, des recettes ont été encaissées début 2022 pour des objets vendus en 2021. 

 
Compte tenu de ces éléments, cette première année d’exploitation de la boutique s’achève sur un résultat 
financier de clôture encourageant car bénéficiaire à hauteur d’environ 4.500 €.  

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

011 – Charges à caractère général 30.500,00 26.453,40 

012 – Charges de personnel 6.500,00 5.383,32 

TOTAL 37.000,00 31.836,72 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

70 – Produits des services, du domaine 49.293,61 24.811,85 

TOTAL 49.293,61 24.811,85 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -12.293,61 -12.293,61 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -19.318,48 

 

Les charges de personnel concernent la mission interim du Centre de Gestion pour la mise à disposition 
de personnel pour assurer l’accueil de la boutique. 
 
AFFECTATION DU RESULTAT 
 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 19.318,48 € au budget 2022 comme suit :  
         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 19.318,48 € 

 

Accusé de réception en préfecture
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Be(NNfLeK �]Ŷ6RP9ORS�ROR�P7QRS_Z7QYX6S ���\�TU[

=++&G","D%#"&'D(g"'%'H"h*-D eLBK �7O9PS�W6�X̀Q__68PQRPT�W]�8OR8ZWQRPT
W6�X̀Q__67a6RP�6P�W]�76a6PPQRP

<i<:j(:;<=>(=kki/=j=!@ BJ(eBlLKB �]P76S�_ORWS�b7Ob76S

�PO8mS <i<:j(>i?n!()oi)o@! f(lKBLpe

�7ZQR86S ��\T�\)oiq=!=i?!()iro(o=!sr@!(@<(;t:ou@!

�QX6]7S�aOY9X9v76S�W6�bXQ86a6RP n-##-D(g"'%'H"h*-D(w(,&'x(#-*+- J(fyfLMN
�9SbOR9Y9X9PZS ���T[� VO]7R9SS6]7Sz�{ ���T��

�]P76S�Q8P9_S�8978]XQRP �]P76S�W6PP6S�c�8O]7P�P67a6 4�T��
<i<:j(:;<=>(;=o;rj:?< KNfLBN<&#%,(E-##-D(w(H&$*#(#-*+- BppLBN

;&+I#-D(E-(*2x$,%*"D%#"&'D <i<:j(n@<<@! p(efJLlK

;&+I#-D(E-(*2x$,%*"D%#"&'D MBLfJ

<i<:j(:;<=> BJ(NeyLNf<i<:j():!!=> BJ(NeyLNf

z�{��ZW]8P9OR�_Q9P6�W6S�QaO7P9SS6a6RPS�6P�b7Ô9S9ORS
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)E/\]D̂D'nE']oEkE)!a!E bcjhfgc bgecfgj

pqqrstuvwuxtqwyz{|}uw}uyxt~wqzrxw
��������������������������������������
��zwuvwuzt�tzx�}s�{ss{|}u�u����������
��zwuvwuxtqwyz{|}uyxt~wqzrxwu�u����������



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

�� ��

!"#$%&'(&')&*+,%-%'./.0
���1������������
��������	����������� 	2345653�����

$"*%&* &789:;:8'./.0 &789:;:8'././

$)"(+<%*'!"+)-=%*'="='><=-=!<&)*
�?@ABC�DE5FG2

�GB43C�6?@ABC�3B�BF23C

4EHG6BC�C34I653CJ�HE?F6K3�3B�I3KB3C�H6I L�����LJL� ����1�1J��


4EHG5B6EK�CBE5MN3

4EHG5B6EK�6??EO6D6CN3

�3@46C3�CG4�F?E4B6CC3?3KBC�3B�@4EI6C6EKC
�4FKCP34BC�H3�5QF4R3C

�GB43C�@4EHG6BC 1S���SJ�� �S�T�TJ�S
�EBFB6EKC�H3�DU	BFB �L�J��

�GOI3KB6EKC�3B�@F4B656@FB6EKC 1�T�����SJT� 1������LSJ11
�GB43C�FBB46OGB6EKC�V@N4NWGFBJ�5E?@3KCFX L�S��J�� �����J��

%"%-,'< Y'Z[\'].0̂_Y Z']0['Z0\̂0Z
!̀-)a&*'!"+)-=%&*'="='><=-=!<&)&*

�4F6B3?3KBC�3B�CFDF643C ��LL���S�J�L ���S���1�J��
�QF4R3C�CE56FD3C �����1�J�L LTL�TS�J��

�5QFBC�3B�5QF4R3C�32B34K3C ��L�����SJ�� ��T1��11SJ��
�?@ABC�3B�BF23C 1T�T�1J�T 1��T��J��

�EBFB6EKC�F?E4B6CC3?3KBC�H3C�6??EO T���L�JSL �1����J��
�EB�F?E4B�CG4�5QF4R3C�b�4N@F4B64

cddefghijhkgdjlmnophjphlkgqjdmekj
rstuvwstrrsxyuvrvvrzrxu{|rxrzvv}~�tu��
}�mjhijhmg�gmk�pf�nffnoph�hvv�rz�vrvv
}�mjhijhkgdjlmnophlkgqjdmekjh�hvv�rz�vrvv



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

�� ��

!"#$%&'(&')&*+,%-%'./.0
���1������������
��������	����������� 	2345653�����

$"*%&* &789:;:8'./.0 &789:;:8'././

�<=>=6<?@�>A2�B4<C6@6<?@
�A=43@�5D>4E3@ ���F��G�F ���H1�GFH

�<?=6?E3?=@�3=�B>4=656B>=6<?@
�AIC3?=6<?@ ����F�G�� ����H�GJH
%"%-,'KK L'MNL'O.0P0L L'/MM'ML0PM0

-'Q')&*+,%-%'!"+)-R%'R"R'SKR-R!K&)'TKQKKU QLNO'/VVPL/ QWOV'W.XPOM
$)"(+K%*'!"+)-R%*'SKR-R!K&)*

�>Y3A4@�Z<I�3=�54[>?53@�\3�Y]>5=6̂�6ZZ<
�A=43@�6?=[4_=@�3=�B4<\A6=@�>@@6Z6Y[@

�>6?@�\3�5D>?E3

4<\A6=�?3=�@A4�53@@6<?@�\3��


�3B46@3@�@A4�B4<C6@6<?@
�4>?@̂34=@�\3�5D>4E3@

%"%-,'KKK
!̀-)a&*'!"+)-R%&*'SKR-R!K&)&*

�?=[4_=@�3=�5D>4E3@�>@@6Z6Y[3@ �����FG�� ���F��G1�

34=3@�\3�5D>?E3

�D>4E3@�?3==3@�@A4�53@@6<?@�\3��

�<=>=6<?@�>A2�>Z<4=�3=�>A2�B4<C6@6<?@

%"%-,'Kb .W'.0LPN0 0.'L0OPX0

cddefghijhkgdjlmnophjphlkgqjdmekj
rstuvwstrrsxyuvrvvrzrxu{|rxrzvv}~�tu��
}�mjhijhmg�gmk�pf�nffnoph�hvv�rz�vrvv
}�mjhijhkgdjlmnophlkgqjdmekjh�hvv�rz�vrvv



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

�����

 !"#$%&'%&(%)*+$,$&-.-/
���0������������
��������	����������� 	1234542�����

#!)$%) %6789:97&-.-/ %6789:97&-.-.

;&<&(%)*+$,$& !*(,=$&>?=,= ?%(&@???<?AB <-C&-/DEF/ </-&D/GEH/
,&I&;&<&(%)*+$,$& !*(,=$ <C./&H/DE// <CJ/&KHKEKK

#(!'*?$)&%L %#$?!==%+)

3MNO5PQ�2142RP�MR�S2QP5MT����OUV2TP5MTQ


3MN�2142RP5MT�S2QP5MT����OP32Q�MRW3 ��XY�Z��

3MNO5PQ�N2Q�42QQ5MTQ�N[5\\MU5]5Q̂P5MTQ
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�a� �ê8Y1234[�dq38d8/�d/�18Y4[f/81
/418/�[/

����c�b̀c ����c�b̀c ����c�b̀c ����c�b̀c

BiBEj>!<!HF!F$>tik>k!$>!
liH%BMiHH!@!HB

OU$mmmnmm oU$OTUnpT NNO$OTUnpT oU$OTUnpT oU$OTUnpT OU$mmmnmm

��� �̂[h_1Y1�d/�f34012344/g/41
8/e381̂

��c�c��̀�b�� ��c�c��̀�b�� ��c�c��̀�b��

BiBEj$u!H!kEj N$PTN$UPmnmm U$TOo$SUOnTN W$oom$mpOnTN S$pOp$NWSnWO Nm$TNPnUN S$pNo$UUNnNN O$pUN$SPNnSm

vwwxyz{|}{~zw}�����{}�{�~z�}w�x~}
��������������������������������������
���}{|}{�z�z�~��y��yy���{�{����������
���}{|}{~zw}�����{�~z�}w�x~}{�{����������



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

�� ��

!"#"$%&'(&))#"*&'$+,($%-.+*"(
�/01234��	�5��������		��

�	�	��	�

���6������������
��������	����������� 	7/8020/�����

9:+;,"$<-*)*"*=
>.?*(*&'

@&+*=*?#"*A,
B&"#C$D-.A*(*&'( !)*((*&'( E'':C#"*&'( F,?,"",($',"",(

G&C+,
D-.A*(*&'(H
-.#C*(#"*&'(

IJ$?K#D*"-,
&:$#-"*?C,
L(,C&'$C,

'*A,#:$+,$A&",M

N'"*":C.

O P Q$R$O$S$P T U V$R$T$W$U X$R$Q$W$V

��6 �11Y4Z[1234\�]/�0̂[8_/\ ���̀��a�� ���b�ab� ����b�ab� �̀ �̀�ca�� �̀ �̀�ca�� ���a�c
�� 
83]Z21\�]/\�\/8d20/\a�]Z�]3e[24/

/1�d/4
b̀���cca�� b̀���cca�� c���b̀cac� b�a�� c���bbcac� �������ac�

�b �31[1234\�/1�f[81202f[1234\ ��6�b��6�a�� �������̀ba�6 ��66c���ba�6 6�̀���̀��a�� b���b�a�6 6�̀ b̀ �̀��a�b 6�b̀���̀�a��
�c �Z18/\�f83]Z21\�]/�_/\1234

03Z8[41/
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���U �34H17N01234H�HN7�H3M�G5KN17N2 Q���ST�� Q���ST��

VWXVEYWY9Z$[\9]@Y;!$BC@88,m*)*+#"*,-+$&-$<,:'+ b$̂Bdê^ b$̂Bdê^
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]̂_]È ^̀9a$bc9d@̀e!$fAAb?#'g&+$h$>#'#>"i'&$g(-('#) B$jAk$fClmkf Af$jACmkA B$jfj$jBfmnn
���F �J17/�W/7H344/V�/61I72/J7�KJ

H/7G20/
����FP�F ����FP�F

���� �312HK1234H�G/7HI/H�KJ�5��� ��TT�P�� ��TT�P��
���� �312HK1234�KJ�0/417/�4K1234KV�/1

KJ�0/41
�F��N�P�� �F��N�P��

���F �J17/H�2QW[1H�1K6/H�/1�G/7H/Q/41H
KHH2Q2

��N�OP�� ��N�OP��

�O��� 
/7H344/V�121JVK27/��
7IQJ4I7K1234�W7240

�����F�PT� �����F�PT�

�O��� 
/7H344/V�434�121JVK27/��
7IQJ4I7K1234

�����O�P�� �����O�P��

oppqrstuvtwspvxyz{|tv|txws}vpyqwv
~�������~~�����~��~�~����~�~����������
��yvtuvtys�syw�|r�zrrz{|t�t���~���~��
��yvtuvtwspvxyz{|txws}vpyqwvt�t���~���~��



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

� !��

"#$#%&'%()$*+,$#+-.%&',%-/)($#+-.,
�012345��	�6��������		��

�	
	��	�

����������������
��������	����������� 	7081310�����

"9+,,+-., :..;*$#+-., <)/'.,',%.'##',=>%$(#+?*',%/;+,
#-#$*+,$#+-.%$;%?@$/+#('

A.#+#;*)
B C D%E%B%F%C

� ��� 	GHI43J�KLMN0538 ��OP�� ��OP��
� �� 
08J4550I�545�232QIM380��

8RGQ5R8M2345�K
S�S SP�� S�S SP��

� T� �UM8V0J�JR1Q8320�J413MI0�02
H8RN4WM510�1

��T��  P�S ��T��  P�S

� T� �423JM2345J�MQ7�1M3JJ0J�K0
8028M320J

���� �OPST ���� �OPST

� T �UM8V0J�JR1Q8320�J413MI0�02
H8RN4WM510�1

�S����P�O �S����P�O

� TT �UM8V0J�J01Q8320�J413MI0
H80N4WM510��4

 �����P��  �����P��

� T� �UM8V0J�JR1Q8320�J413MI0�02
H8RN4WM510�N

�����P�� �����P��

� T� �UM8V0J�JR1Q832R�J413MI0
1423JM2345J�J41

��SP�� ��SP��

� TO �UM8V0J�JR1Q8320�J413MI0�02
H8RN4WM510�1

O��S�PO� O��S�PO�

� �T �Q280J�1UM8V0J�J413MI0J��
GRK01350�KQ�28

T�S�SP�S T�S�SP�S

� OO �Q280J�1UM8V0J�K0�H08J4550I T �T��P�� T �T��P��
XYZXF[Y[:\%]̂:_A[̀"%aBC]@$(b',%&'%/'(,-..'*%'#%c($+,

$,,+9+*),
C%CCd%aBCedC C%CCd%aBCedC

�T�� �5K0G532RJ�K0J�GM380J�MKf4352J�02
145J03

T��T�SP�� T��T�SP��

�T�� 68M3J�K0�G3JJ345�K0J�GM380J
MKf4352J�02

O OP�O O OP�O

�T�� �423JM2345J�K0�8028M320�K0J
GM380J�MKf43

 ��� P�T  ��� P�T

�T�T 68M3J�K0�g48GM2345�K0J�GM380J
MKf4352J�0

���P�� ���P��

�T� �QhN052345J�K0�g451234550G052�MQ7
MJJ413

���� TP�� ���� TP��

�TOOO �Q280J �P�� �P��
XYZXF[Y[:\%]̂:_A[̀"%ij:;#(',%?@$(b',%&'%b',#+-.

?-;($.#'
kC%ijjejl kC%ijjejl

����� �52R8m2J�8RVIRJ�n�ILR1U0M510 �T��� P�� �T��� P��
XYZXF[Y[:\%]̂:_A[̀"%ii]@$(b',%c+.$.?+o(', Cj%CBlekB Cj%CBlekB

[Y[:\<"_"=X"X%̀""\\"X%<"
pY=][AY=="q"=[

l%rlC%dBkekk Ba%jBDeiB l%rDC%laleBi

�O�� �42M2345J�MQ7��G4823JJ0G052J
3GG4h3I3JM2

O���T�PST O���T�PST

XYZXF[Y[:\%Y_"̀:[AY=%.>%alCY/)($#+-.,%&s-(&('%&'%#($.,c'(#
'.#('%,'

ri%Cjiedj ri%Cjiedj

tuuvwxyz{y|xu{}~���y{�y}|x�{u~v|{
��������������������������������������
��~{yz{y~x�x~|��w��ww���y�y����������
��~{yz{y|xu{}~���y}|x�{u~v|{y�y����������



���������	����
���	���
����	��������� ������
���	���
����	�����	�����������	� 	�������		�������������
��������	�����������

� !��

"#$#%&'%()$*+,$#+-.%&',%-/)($#+-.,
�012345��	�6��������		��

�	
	��	�

����������������
��������	����������� 	7081310�����

"9+,,+-., :..;*$#+-., <)/'.,',%.'##',=>%$(#+?*',%/;+,
#-#$*+,$#+-.%$;%?@$/+#('

A.#+#;*)
B C D%E%B%F%C

GHG:I<"J"=K"K%<LHM<M"%<"
NH=OGAH=="P"=G

QR%CSRTUS QR%CSRTUS

GHG:I%V"="M:I%<"K%<"J"=K"K%<"
NH=OGAH=="

W%UCU%BXWTXC BY%SBDTRB W%UBQ%RRBTBB

Z[[\]̂_̀a_b̂[acdefg_ag_cb̂ha[d\ba
ijklmnjkiijoplmimmiqiolrsioiqmmtuvklwx
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��Ô �fA[;A>  �� �T]�  �� �T]�  �� �T]�
��OO �B;9AP

ESS_\E>EP?;E_RP
D_9[_9A>>AP

������̂T�� ������̂T�� ������̂T��

UVZ L351(J3-#$
&3,4-'(UVZ

U(VgZ(bVUYWc gg(UXaYWZ U(UV̀(UWWYgW U(UV̀(UWWYgW

UV L351(J3-#$
&3,4-'(UV
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���� �@?@e>T=@R��
>SE>T=@

���W��V�� B�����V�� �B�XUXV�� ����UXV�� �B�XUXV�� �����V��

Z]] L240'J2,"#
%2+3,&'Z]]
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Z���[ �A:8@\
?;d@b\@\

B̂Z� B̂Z� B̂Z� B̂Z� �̂��

OPSQ L240'J2,"#
%2+3,&'OPSQ

QX'YXUVRU OR'OQQVUO TO'SQYVXX TO'SQYVXX TO'SQYVXX XVXX

Z��[ �A:8@\
?;d@b\@\�<
8;]A=>8E\@8

���[[�̂�e ���[[�̂�e ���[[�̂�e ���[[�̂�e �̂��

OPS L240'J2,"#
%2+3,&'OPS

QX'YXUVRU PQ'SWSVRR YS'XWYVUW YS'XWYVUW YS'XWYVUW XVXX

OP L240'J2,"#
%2+3,&'OP

QX'YXUVRU RUQVYP O'TWT'PSTVSR O'UOY'XWOVXS O'UXU'TRQVTW O'UOY'OTTVYW OQ'WSOVRX

J2,"#'%#"00&'O QSS'RQWVWW SWO'TQQVXY QR'RPU'PXYVYW QR'SRQ'ROYVTW QR'OWW'XSYVYY QR'TST'YTWVUP QOY'SPUVXW QPT'QXUVYY
��� �a_d:@�>A

:8;\a8
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���� �;c=>D:T
PETTESQT
8;D@c���USg>d@
?;c=D:T

����WV�� B�BV�� ����WV�� B�BV�� �����V��

���� �;c=>D:T
PETTESQT�8;D@c
��PETTESQT

BX���XVO� BX���XVO� BX���XVO�

���� �;c=>D:T
PETTESQT�8;D@c
��8;D@c:ESQT

BB����VO� BB����VO� BB����VO�

YZh L240'J2,"#
%2+3,&'YZh
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