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v� r̂ ]̀�[�̀ŝ[bt�̂tV_XY¡[_xx̀ �_z_ZXY_̀aZ[d�f . TgTT 3F33
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>?>@@ ABCDEFDBGGBHIHGGEJEIF KL?M?? ?M?? ?M??

>?>@N AIEOPHEDQDARESFOHSHFT @LD???M?? NDK>?M?? NDK>?M??

>?>N@ UVJWCGFHWREG @>D???M?? @NDXY>MYL @NDXY>MYL

>?>NN UBOWCOBIFG ZD???M?? [D@??M?? [D@??M??

>?>N[ \RHJEIFBFHVI ?M?? ?M?? ?M??

>?>NX \CFOEGD]VCOIHFCOEGDIVIDGFVŜTEG ?M?? ?M?? ?M??

>?>[@ _VCOIHFCOEGD̀aEIFOEFHEI K??M?? ?M?? ?M??

>?>[N _VCOIHFCOEGD̀EDbEFHFDTcCHbEJEIF ND???M?? >?DX[[MXX >?DX[[MXX

>?>[> deFEJEIFGD̀EDFOBfBHR ?M?? @D?KYM@? @D?KYM@?

>?>Y _VCOIHFCOEGDB̀JHIHGFOBFHfEG YD???M?? YD[N?M?? YD[N?M??

>?>X \CFOEGDJBFHgOEGDEFD]VCOIHFCOEG @DL??M?? L>DX@?M?? L>DX@?M??

>@@ UVIFOBFGD̀EDbOEGFBFHVIGD̀EDGEOfHSEG ?M?? >LXDZY>MYK >LXDZY>MYK

>@[N hVSBFHVIGDHJJVWHRHgOEG >??M?? ?M?? ?M??

>@[L hVSBFHVIGDJVWHRHgOEG NDL??M?? @LD???M?? @LD???M??

>@Y UiBOPEGDRVSBFHfEGDEFD̀EDSVbOVbOHTFT ?M?? ?M?? ?M??

>@LN@ AIFOEFHEIDFEOOBHIG @D???M?? ZD???M?? ZD???M??

>@LNNX AIFOEFHEIMDOTbBOBFHVIGDBCFOEGDWjFHJEIFG NDL??M?? ?M?? ?M??

>@LL@ AIFOEFHEIDJBFTOHERDOVCRBIF >D???M?? K??M?? K??M??

>@LLX AIFOEFHEIDBCFOEGDWHEIGDJVWHRHEOG ?M?? N??M?? N??M??

>@L> kBHIFEIBISE [LD???M?? XDL>NM?? XDL>NM??

>@>@ kCRFHOHGcCEG @[D???M?? >??M?? >??M??

>@K AFC̀EGDEFDOESiEOSiEG ?M?? @[[DN??M?? @[[DN??M??

>@XN lVSCJEIFBFHVIDPTITOBREDEFDFESiIHcCE [DL??M?? KDY??M?? KDY??M??

>@XY dEOGEJEIFGDmD̀EGDVOPBIHGJEGD̀ED]VOJBFHVI >D???M?? NDZN?M?? NDZN?M??

>@XX \CFOEGD]OBHGD̀HfEOG LDL??M?? Y[DK@@MLN Y[DK@@MLN

>NN> nVIVOBHOEG ?M?? ?M?? ?M??

>NNX lHfEOG @D???M?? @YZD@YLM@L @YZD@YLM@L

>N[@ \IIVISEGDEFDHIGEOFHVIG [[?M?? >DY??M?? >DY??M??

>N[> UBFBRVPCEGDEFDHJbOHJTG NDL??M?? @NZD[[ZM?Y @NZD[[ZM?Y

>N[X lHfEOG @D???M?? NKDN??M?? NKDN??M??

>NYK oOBIGbVOFGDSVRRESFH]G ?M?? YDK??M?? YDK??M??

>NL@ dVpBPEGDEFD̀TbRBSEJEIFG LD???M?? @?D@NYM?? @?D@NYM??

>NL> kHGGHVIG @YD???M?? [[DLXNM?? [[DLXNM??

>NLK qTSEbFHVIG >DL??M?? KDL??M?? KDL??M??

>N>@ _OBHGD̀aB]]OBISiHGGEJEIF >D???M?? [DZN?M?? [DZN?M??

>N>N _OBHGD̀EDFTRTSVJJCIHSBFHVIG KD???M?? >D[ZLM?? >D[ZLM??

>NK rEOfHSEGDWBISBHOEGDEFDBGGHJHRTG @DN??M?? ?M?? ?M??

>NX@ UVISVCOGD̀HfEOGDsSVFHGBFHVIGt N[DL??M?? >??M?? >??M??

>NXY qÈEfBISEGDbVCODGEOfHSEGDOEÌCG >??M?? ?M?? ?M??

>NXKX qEJWuD]OBHGDmD̀aBCFOEGDVOPBIHGJEG ?M?? ?M?? ?M??

>NXX \CFOEGDGEOfHSEGDEvFTOHECOG ?M?? @DLL?M?? @DLL?M??

>[L@N oBvEGD]VISHgOEG @L?M?? ?M?? ?M??
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 � !$/*4�.*�"*$4355*+<�w$!(4�!44(x(+,4 ���y��7��<�� ��7;;��yy<8� ��7;;��yy<8�

>N@X \CFOEDbEOGVIIERDEvFTOHECO ?M?? @XD@??M?? @XD@??M??

>[[N UVFHGBFHVIGDfEOGTEGDBCD_uzu\uhu [DL??M?? YDZ>YM?? YDZ>YM??

>[[> UVFHGBFHVIGDUz_{oDEFDUl|_{o @YDL??M?? @XD[X?M?? @XD[X?M??

>[[X \CFOEGDHJb}FGMDFBvEGDGCODOTJCITOBFHVIG ND???M?? [D?Z?M?? [D?Z?M??

>Y@@ {EOGVIIERDFHFCRBHOE YL@D[??M?? [L>D[??M?? [L>D[??M??

>Y@[ {EOGVIIERDIVIDFHFCRBHOE [NKD???M?? LK?DL??M?? LK?DL??M??

>Y@>N AJbRVHGD̀aBfEIHO ?M?? ?M?? ?M??

>Y@K qTJCITOBFHVIGD̀EGDBbbOEIFHG ?M?? ?M?? ?M??

>YL@ UVFHGBFHVIGDmDRa~uqururu\u_u @L?D???M?? N@ZD@??M?? N@ZD@??M??

>YL[ UVFHGBFHVIGDBCvDSBHGGEGD̀EDOEFOBHFEG @[NDL??M?? @N?D?X?M?? @N?D?X?M??

>YLY UVFHGBFHVIGDBCvD\ururuAulu�uUu @[D???M?? NYDY??M?? NYDY??M??

>YLL UVFHGBFHVIGDbVCODBGGCOBISED̀CDbEOGVIIER N@D???M?? N?DKYNM?? N?DKYNM??

>YL> dEOGEJEIFDBCD_uzuUuDGCbbRTJEIFD]BJHRHBR [DL??M?? YDZ??M?? YDZ??M??

>YLK UVFHGuDGVSHBREGDRHTEGDmDRaBbbOEIFHGGBPE ?M?? ?M?? ?M??

>YLX UVFHGuDBCvDBCFOEGDVOPBIHGJEGDGVSHBCv ?M?? KDLXKMY@ KDLXKMY@

>YKL kT̀ESHIED̀CDFOBfBHRMDbiBOJBSHE [D???M?? YD@[?M?? YD@[?M??

>YXX \CFOEGDSiBOPEG [?D???M?? N>DKXNM?? N>DKXNM??

��8 �%%,5-!%(354�.*�"$3.-(%4 �<�� �<�� �<��

=y �-%$*4�2 !$/*4�.*�/*4%(35�23-$!5%* �
�7��<�� 78�8
y<�� 78�8
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>L[@ �ÌEJIHFTG L>DL??M?? ?M?? ?M??

>L[N _OBHGD̀EDJHGGHVI NDL??M?? ?M?? ?M??

>L[[ UVFHGBFHVIGD̀EDOEFOBHFE KDL??M?? ?M?? ?M??

>L[L _VOJBFHVI ?M?? ?M?? ?M??

>LKY rCWfuD]VISFuD\GGVSHBF�MDbEOGVIIEGDbOHfTE LDX??M?? [YDYNLM?? [YDYNLM??
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�I,;�H
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//KKK LM4N5O47P5NQRN7PSPRTNUVNWMU6 1P888988 K8P888988 K8P888988

:X ����$�)��&'����(**�  �)��'� �?�� .X�
;;?�X .X�
;;?�X

/YZ [\4567PWMM3RN7P]735P6̂65U\U67PWM4N5\6357 8988 _YP̀009KY _YP̀009KY

:I B(����(*)���(+�)�(*)�)�>���"#$!�����)��#���:� �?�� �?�� �?��

�

 B!��*)�)��>��!+"�)���� �?�� �?�� �?��

@�@���BC��BC�CD�C���CC��C�

A���G���G�'�G�#�G��

��.
.�H,�?�� 
�IH,��X;?�H 
�IH,��X;?�H

abc defghgijklkmnkogpjeqikrseitgojeooghgij bukvaawaa awaa awaa

aub xyzfnj{kqfrfgkjfnio|gfjkgijfgkogpjeqiok}~�k}��k}�� awaa awaa awaa

���� ���������������������������������������� ���� ���� ����

�x���k���k�����d� �¡��k�¢k��x£¤�k��k��k��¥�¤x¡

�¦¤¡d���¤��� �¡�

bukvaawaa awaa awaa

auc xyzfnj{kqfrfgkeijzfeg§fkrgkmnkogpjeqik}̈a� �?�� �?�� �?��

�x���k���k����¡���k�¦x���� bukvaawaa awaa awaa

@�@���BC��BC�CD�C��BC�<�D�@F�DDC©CD@�BC

�ªC«C��F�C

�A�@(�� �#�)�(�!����(*)��!�  �)����#ª(�#���

��..H�.,�?�� 
�IH,��X;?�H 
�IH,��X;?�H

� P P ¬

� P �C�@C�����C��F�C��D������� ,..���,?XX

� P P ¬

� P B���
��C��@�@��C���@C����D@F�F�C����� 
��:.�X,:?
.

� P P ®

� P @�@���BC��BC�CD�C��BC�<�D�@F�DDC©CD@��©�CC� ;�,���H�;?
�

P

P

B!��� �#"�'� '" �#�)�F�DC��"�'(>����::��
��;�

P °̄M4WM4P±67PL²³́ P±6PRµ6̂65U\U6 8988 P
P °̄M4WM4P±67PL²³́ P±6PRµ6̂65U\U6P³¶K 8988 P
P ®P·\̧̧N56MU6PL²³́ P³P¹PL²³́ P³¶K 8988 P
P

]KºP·N4W\RR65PR67PUVW»\4567P¼3±QN4W\567P»W5PW54\UR6PU°M̧°5½N½6M4PW3P»RWMP±6PU°½»467PW»»R\¾3NP»W5PRWPU°½½3M6P°3PRµN4W¼R\776½6M4¿

]̀ºP²̧¿P̄°±WR\4N7P±6PÀ°46PL¶Á¿

]ZºPÂ°57P567467PSP5NWR\765¿

]_ºPÃ6PÀ°46P±6PRµ°5QWM6P±NR\¼N5WM4P»°546P3M\¾36½6M4P735PR67P»5°»°7\4\°M7PM°3À6RR67¿

]0ºPÃ6P½°M4WM4P±67PL²³́ P±6PRµ6̂65U\U6PU°5567»°M±PW3P½°M4WM4P±6PRµN4W»6P6MPU°357PU3½3RNPW3̂PU5N±\47P±6PRµ6̂65U\U6¿PÄ\PR6P½°M4WM4P±67PL²³́ P±6PRµ6̂65U\U6P674P\M̧N5\635PW3P½°M4WM4P±6PRµ6̂65U\U6

³¶K9PR6P½°M4WM4P±3PU°½»46P//KK̀P765WPMNQW4\̧¿

]/ºPÄ\PRWPU°½½3M6P°3PRµN4W¼R\776½6M4PW»»R\¾36PR6P5NQ\½6P±67P»5°À\7\°M7P76½\¶¼3±QN4W\567¿

]YºP²̧¿P±Ņ\M\4\°M7P±3PUVW»\456P±67P°»N5W4\°M7P±µ°5±569P�Å��ÆÇ�È�É���Æ��

]1ºP23U3M6P»5NÀ\7\°MP¼3±QN4W\56PM6P±°\4P̧\Q3565PW3̂PW54\UR67P/Y0P64P/Y/P]U̧¿PUVW»\456P8̀_PÊP»5°±3\4P±67PU677\°M7P±µ\½½°¼\R\7W4\°MPËº¿

]ÌºPÃ6PU°½»46P/1K0P»634P̧\Q3565P±WM7PR6P±N4W\RP±3PUVW»\456P8_̀P7\PRWPU°½½3M6P°3PRµN4W¼R\776½6M4PW»»R\¾36PR6P5NQ\½6P±67P»5°À\7\°M7P¼3±QN4W\567¿

]K8ºP²VW»\456P±674\MNPSP5645WU65PR67P°»N5W4\°M7P»W54\U3R\Í567P46RR67P¾36PR67P°»N5W4\°M7P±6P74°UÎ7P°3PR\N67PSPRWP46M36P±µ3MP\MÀ6M4W\56P»65½WM6M4P7\½»R\̧\N¿

]KKºPLM7U5\56P6MPUW7P±6P56»5\76P±67P5N73R4W47P±6PRµ6̂65U\U6P»5NUN±6M4P]W»5Í7PÀ°46P±3PU°½»46PW±½\M\745W4\̧P°3P7\P56»5\76PWM4\U\»N6P±67P5N73R4W47º¿
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'

�#3!34($(354

53-6*++*4�%7'

�3$*�%8'

�&7 �$$,5- $(354�.*�2� #/*4 &8�7��9�� �9�� �9��

:;<= >?@ABCDE?@?FGEHDI@CFIDJGKBFEHL?DEBFF?M NONN NONN NONN

:;P= >?@ABCDEGHQRJDS?EHTTH?GHLDIUBVJFQ? <;HWNNONN NONN NONN

X� �#3.-($4�4*#6(2*49�.3Y (5*�*$�6*5$*4�.(6 �9�� 8Z7�7��9�� 8Z7�7��9��

[N\;< ]KE?ĤH_KELBHL?DEBFF?MH̀abaHOHDISK?E NONN ;=WHWNNONN ;=WHWNNONN

[N\[c >?@AaHdDJKEH̀abaH?GHDISK?EH@CFKQKLJM?E NONN NONN NONN

[N\[\ >?@AaHdDJKEHLJDH_eJCGD?EHD?_?UJAM?E NONN NONN NONN

[N\\ fDB_CKGEHJQGKUKGIEHJFF?g?EHhJABFF?@?FGEi NONN NONN NONN

X7 �Y!j$4�*$�$ 1*4 �9�� �9�� �9��

X8 �3$ $(354�*$�! #$(2(! $(354 &�8&
�77�9�� 7�k8l�k8�9�7 7�k8l�k8�9�7

[;; mnopb NONN NONN NONN

[;[<\ bCGD?EHLJDGKQKLJGKBFEHqGJG <cNHNNNONN :[[Hc::O[P :[[Hc::O[P

[;[c fJDGKQKLJGrH>ISKBFE P<NH\NNONN ;[PH:N;OcP ;[PH:N;OcP

[;[W fJDGKQKLJGrHsILJDG?@?FGE W[:H[NNONN ;<HcPNONN ;<HcPNONN

[;[;\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHQB@@CF?E cP:HW\NONN <N<HPPNONN <N<HPPNONN

[;[P\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHSDBCL?@?FGE <<=H:NNONN \WHPNNONN \WHPNNONN

[;[[ fJDGKQKLJGrH̀C_S?GHQB@@CFJCGJKD?H?GHmT <:HNNNONN ;;[Hc=\O\N ;;[Hc=\O\N

[;[\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHBDSJFKE@?E =H\PNONN <H[ccHN[NOcW <H[ccHN[NOcW

[;\\ bCGD?EHJGGDKACGKBFEH?GHLJDGKQKLJGKBFE WHNNNONN NONN NONN

Xk �-$#*4�!#3.-($4�.*�/*4$(35�23-# 5$* 

�l��9�� t�k&Z9�� t�k&Z9��

[Pc >?U?FCEH_?EHK@@?CAM?E [H\NNONN NONN NONN

[P\\ bCGD?EHLDB_CKGEH_KUaH_?HS?EGKBFHQBCDJFG? <PHNNNONN :HP<=ONN :HP<=ONN

������u���������������������������������

% '�u�X��v�X7�v�X8�v�Xk�v��&7

&�88Z�87�9�� 8��8l�7kZ9�7 8��8l�7kZ9�7

Xt �#3.-($4�w(5 52(*#4�%)' �9�� �9�� �9��

XX �#3.-($4�*12*!$(355*+4�%2' �9�� �9�� �9��

[[\\ fDB_CKGEH?gQ?LGKBFF?MEH_KU?DE NONN NONN NONN

Xl �*!#(4*4�!#36(4(354�4*Y(�)-./,$ (#*4�%.'�%k' �9�� �9�� �9��

��������������������������

u� �v�)�v�2�v�.

&�88Z�87�9�� 8��8l�7kZ9�7 8��8l�7kZ9�7

xyz {|}~�����~�~���~�����~�����~���������������������� x�xx x�xx x�xx

��� ����������������� �������� �¡�¢�����£��¤ ¥¦¥¥ ¥¦¥¥ ¥¦¥¥

xy§ {|}~�����~�~�����}~��̈~����©�����������ª� x�xx x�xx x�xx

«{«¬�®̄ °�±̄ ²̄ ««̄ °�®³{±®±̄ x�xx x�xx x�xx

������������������������������������

����́�µ������

%u��3$ +�.*4�3!,# $(354�#,*++*4�*$�.́3#.#*'

&�88Z�87�9�� 8��8l�7kZ9�7 8��8l�7kZ9�7

� H H ¶

� H ��������������������&�%&�' &�
k7�kkt9&X

� H H ¶

� H ����
������������������������������%&�' �9��

� H H ·

� H ��������������������������������������������� k�7�&�Z&k9
�

H

H

�,$ (+�.-�2 +2-+�.*4������ -�23Y!$*�Xt

�%&&'

H ]BFGJFGH_?EḨn¹qH_?HMº?g?DQKQ? NONN H
H ]BFGJFGH_?EḨn¹qH_?HMº?g?DQKQ?H¹»< NONN H
H ·HsKddID?FQ?Ḩn¹qH¹H¼Ḩn¹qH¹»< NONN H
H

h<iHsIGJKMM?DHM?EHQRJLKGD?EHAC_SIGJKD?EHLJDHJDGKQM?HQBFdBD@I@?FGHJCHLMJFH_?HQB@LG?EHJLLMK½CIHLJDHMJHQB@@CF?HBCHMºIGJAMKEE?@?FGa

hciHndaH]B_JMKGIEH_?HUBG?Ḩ»̀a

hWiH¾BDEHD?EG?EĤHDIJMKE?Da

h;iH¿?HUBG?H_?HMºJEE?@AMI?HLBDG?HCFK½C?@?FGHECDHM?EHLDBLBEKGKBFEHFBCU?MM?Ea

hPiHTKHMJHQB@@CF?HBCHMºIGJAMKEE?@?FGHJLLMK½C?HM?HDISK@?H_?EHLDBUKEKBFEHE?@K»AC_SIGJKD?Ea

h:iHndaH_IdKFKGKBFEH_CHQRJLKGD?H_?EHBLIDJGKBFEH_ºBD_D?OHÀÁ�¥ÂÃ�Ä�ÅÆ�¥Â¥Ç

h[iHbCQCF?HLDIUKEKBFHAC_SIGJKD?HF?H_BKGHdKSCD?DHJCgHJDGKQM?EH[[PH?GH[[:HhQdaHQRJLKGD?HNc;HÈHLDB_CKGH_?EHQ?EEKBFEH_ÉK@@BAKMKEJGKBFHÊia
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h<NiḨFEQDKD?H?FHQJEH_?HD?LDKE?H_?EHDIECMGJGEH_?HMº?g?DQKQ?HLDIQI_?FGHhJLDËEHUBG?H_CHQB@LG?HJ_@KFKEGDJGKdHBCHEKHD?LDKE?HJFGKQKLI?H_?EHDIECMGJGEia
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$b �.:*),06�30�>30036�/66+.+4536 �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �=�� �=��


�< �)2;3,0+(,6�>?5@)+:3.3,0�;3*6536 �=�� �=��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �=�� �=��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3T)36�3,�/--370/0+(, �=�� �=��


! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �=�� �=��

L

L

���������c�&7�d�>'���&/�d�2'

�U75>3,0�>3�-+,/,73.3,0�6+�:(6+0+-

	36(+,�>3�-+,/,73.3,0�6+�,5e/0+-

%����=��

L

fBgLhY[HIHLYNLiEMHJLPEHLQPGHEFIQN\

fAgLjGFEIKKJHLKJOLEHFIiKJOLiQN]QHkGkJNFLEYLPKENLMJLiQkPFJOLEPPKIlYGLPEHLKELiQkkYNJLQYLKmGFEZKIOOJkJNF\

fWgLnLHJkPKIHLYNIlYJkJNFLJNLiEOLMJLHJPHIOJLMJOLHGOYKFEFOLMJLKmJ̀JHiIiJLPHGiGMJNFSLOQIFLEPHoOLKJL[QFJLMYLiQkPFJLEMkINIOFHEFI]SLOQIFLJNLiEOLMJLHJPHIOJLENFIiIPGJLMJOLHGOYKFEFO\

fpgLqQHOlYJLKmQPGHEFIQNLMmGlYIPJkJNFLiQNOFIFYJLYNLirEPIFHJL]EIOENFLKmQZsJFLMmYNL[QFJSLiJOLMJỲLiQKQNNJOLOQNFLHJNOJItNGJO\LjENOLiJLiEOSLKJL[QFJLMJLKmEOOJkZKGJLPQHFJLYNIlYJkJNFLOYHLKJO
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h>iHbaNPBIIDMHIDFHPMNBCIDFHCJE_JMOaODENHP[HcIPEHLDHCJOcNDFHPccIBk[aHcPMHIPHCJOO[EDHJ[HIlaNP\IBFFDODEN̂

hYiHmHMDOcIBMH[EBk[DODENHDEHCPFHLDHMDcMBFDHLDFHMaF[INPNFHLDHIlDnDMCBCDHcMaCaLDENGHFJBNHPcMoFHIDH]JNDHL[HCJOcNDHPLOBEBFNMPNB_GHFJBNHDEHCPFHLDHMDcMBFDHPENBCBcaDHLDFHMaF[INPNF̂

hpiHAJMFk[DHIlJcaMPNBJEHLlak[BcDODENHCJEFNBN[DH[EHCqPcBNMDH_PBFPENHIlJ\rDNHLl[EH]JNDGHCDFHLD[nHCJIJEEDFHFJENHMDEFDBKEaDF̂HbPEFHCDHCPFGHIDH]JNDHLDHIlPFFDO\IaDHcJMNDH[EBk[DODENHF[MHIDF

cMJcJFBNBJEFHEJ[]DIIDF̂

h@iHAJMFk[DHIlJcaMPNBJEHLlak[BcDODENHDFNHcMaFDENaDHcJ[MHBE_JMOPNBJEGHFD[IDFHCDFHLD[nHCJIJEEDFHFJENHMDEFDBKEaDF̂



����������������������	����
�



������

��������������	����� ���
����������������������������������������� ��� 	!

�

������������������ �����"#�$$%�&$'
��	�����#����������

�
�()*�+,-(*./0+(,

�

�*01

&
'
�+23445�&
'

�5/4+6/0+(,6

7).)4536�/)

�$8�$8�

�36036�9

*5/4+63*���$�&!'

&:'

�*(;(6+0+(,6

,()<34436

&='

�(03

&='

 (,0/,0�;()*

+,-(*./0+(,�&:'

�������� �>�� / �>�� �>�� 2 �>�� 2 �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

BCDE FGHIJKLMNOLNPQJLGQNLHNKRSTJUGHKVQL WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

BCDD YQHJLZNKUUTPKMKZGHKTRZN[TJ\TJLMMLZ WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW



 �..(2+4+6/0+(,6�*3])36�3,�/--370/0+(, �>�� �>�� �>�� �>�� �>��


! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

N

���������&*5;/*0+0+(,'

&�()*�+,-(*./0+(,'

�36036�9�*5/4+63*���$�&!' �3730036�?3�4�3̂3*7+73

����������������__������ 7 �>�� ? �>��

$! �)2<3,0+(,6�?@+,<360+663.3,0 �>�� �>��

CECB Q̀PabNHJGRZSbNcIdKTRZ WXWW WXWW

CEBBC WXWW WXWW

CEBBB WXWW WXWW

$e �.;*),06�30�?30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3])36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��


! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

N

N

���������f�&7�g�?'���&/�g�2'

�̂75?3,0�?3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

	36(+,�?3�-+,/,73.3,0�6+�,5h/0+-

�>��

N

iCjNkQaJKJNQRN[GOJLN\GJNT\IJGHKTRb

iBjNlIHGKMMLJNMLZNGJHK[MLZN[TRSTJUIULRHNGQN\MGRNOLN[TU\HLZNG\\MKVQIN\GJNMGN[TUUQRLNTQNMmIHGPMKZZLULRHb

iEjNYNJLU\MKJNQRKVQLULRHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNOLZNJIZQMHGHZNOLNMmLnLJ[K[LN\JI[IOLRHXNZTKHNG\JoZNMLNaTHLNOQN[TU\HLNGOUKRKZHJGHKSXNZTKHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNGRHK[K\ILNOLZNJIZQMHGHZb

ipjNqTJZVQLNMmT\IJGHKTRNOmIVQK\LULRHN[TRZHKHQLNQRN[rG\KHJLNSGKZGRHNMmTPsLHNOmQRNaTHLXN[LZNOLQnN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKdRILZbNlGRZN[LN[GZXNMLNaTHLNOLNMmGZZLUPMILN\TJHLNQRKVQLULRHNZQJNMLZ

\JT\TZKHKTRZNRTQaLMMLZb

itjNqTJZVQLNMmT\IJGHKTRNOmIVQK\LULRHNLZHN\JIZLRHILN\TQJNKRSTJUGHKTRXNZLQMLZN[LZNOLQnN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKdRILZb



����������������������	����
�



������

��������������	����� ���
����������������������������������������� ��� 	!

�

������������������ �����"#�$
%�&$'
��	�����#�������������������� ����������(�������

�
�)*+�,-.)+/01,)-

�

�+12

&
'
�,34556�&
'

�605,701,)-7

8*/*5647�0*

�$9�$9�

�47147�:

+605,74+���$�&!'

&;'

�+)<)7,1,)-7

-)*=45547

&>'

�)14

&>'

 )-10-1�<)*+

,-.)+/01,)-�&;'

�������� �?�� 0 %@�@��?�� �?�� 3 �?�� 3 �?��


� �//)3,5,701,)-7�,-8)+<)+45547 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��


�> �*3=4-1,)-7�AB6C*,<4/4-1�=4+7647 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��


$ �//)3,5,701,)-7�8)+<)+45547 �?�� %@�@��?�� �?�� �?�� �?��

DEFF GHIJKLMNOOPQNRNLSINPTLMUPJVPJKRRKL WXWW YFMFWWXWW WXWW WXWW WXWW



 �//)3,5,701,)-7�+4Z*47�4-�0..48101,)- �?�� �?�� �?�� �?�� �?��


! �//)3,5,701,)-7�4-�8)*+7 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

M

���������&+6<0+1,1,)-'

&�)*+�,-.)+/01,)-'

�47147�:�+605,74+���$�&!' �4841147�A4�5�4[4+8,84

����������������((������ 8 ;;��>�?�� A �?��

$! �*3=4-1,)-7�AB,-=471,774/4-1 ;;��>�?�� �?��

E\DE ]HQ̂_MTPTMIJSTL̀_MaISIXMbISQR_MTSINPTSHc ddMWeWXWW WXWW

$% �/<+*-17�41�A41147�077,/,5647 �?�� �?��


� �//)3,5,701,)-7�,-8)+<)+45547 �?�� �?��


�> �*3=4-1,)-7�AB6C*,<4/4-1�=4+7647 �?�� �?��


$ �//)3,5,701,)-7�8)+<)+45547 �?�� �?��



 �//)3,5,701,)-7�+4Z*47�4-�0..48101,)- �?�� �?��


! �//)3,5,701,)-7�4-�8)*+7 �?�� �?��

M

M

���������f�&8�g�A'���&0�g�3'

�[86A4-1�A4�.,-0-84/4-1�7,�<)7,1,.

	47),-�A4�.,-0-84/4-1�7,�-6h01,.

�$!�i%�?��

M
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B[?? \]̂_̀KEDEKNMQEHàKfcgIDEH @J@@ BeK@@@J@@

&> �.:*),06�30�T30036�/66+.+4536 �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �=�� �=��


�< �)2;3,0+(,6�TU5V)+:3.3,0�;3*6536 �=�� �=��


& �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �=�� �=��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3W)36�3,�/--370/0+(, �=�� �=��


! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �=�� �=��

K

K

���������h�%7�i�T'���%/�i�2'

�X75T3,0�T3�-+,/,73.3,0�6+�:(6+0+-

	36(+,�T3�-+,/,73.3,0�6+�,5j/0+-

�k�>��=��

K

lBmKn]_MIMK]EKFQLMGKoQMKDocMQNIDÈ
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YZ?bA [CL\]HOKOHDENOĜ]HBCDEFGHPKJJCOFG @R@@ @R@@

%d �.;*),06�30�S30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�ST5U)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��


% �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3V)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��


! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

H

H

���������e�&7�f�S'���&/�f�2'

�W75S3,0�S3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

	36(+,�S3�-+,/,73.3,0�6+�,5g/0+-

�>��

H

hYiHjC\EIEHCOHPNkEFHQNEHKQ̀ENDIKO]
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QEKQKGIDIKOGHOKC\FMMFG]
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Note de présentation brève et synthétique 

du budget supplémentaire 2022 

Budget principal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parc Naturel Régional des Vosges du Nord/ Note synthétique budget supplémentaire 2022/ Séance du 9 avril 2022 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220409-CS090422DEL6-BF
Date de télétransmission : 22/04/2022
Date de réception préfecture : 22/04/2022



2  

 

 

L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales, modifié par l’article 107 de la Loi NOTRe du 7 août 

2015, prévoit qu’une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est 

jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 

du Nord. Elle sera, comme le budget supplémentaire 2022, disponible sur le site internet du Parc. 

 

Le budget primitif 2022 a été approuvé par le Comité Syndical le 12 février 2022. 

Le compte administratif 2021 a été approuvé par le Comité Syndical le 9 avril 2022 et les résultats constatés ont 

été affectés. 

 

En effet, le budget supplémentaire permet d’intégrer au budget primitif :  

     > le solde des crédits liés aux opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non achevées au 

31/12/2021,  

     > les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2022 et validées par le Comité Syndical 

lors de ses séances du 04/12/2021, du 12/02/2022 et du 09/04/2022,  

     > la reprise des résultats constatés dans le compte administratif 2021. 

 
 

RESTES A REALISER SUR LES OPERATIONS ANTERIEURES NON TERMINEES 
 
 

Section de fonctionnement 
 

Le montant des dépenses de fonctionnement restant à réaliser sur des opérations antérieures non achevées au 
31/12/2021 s’élève à 344.003,77 €.  
 
Le montant des recettes de fonctionnement restant à encaisser sur des opérations antérieures s’élève à 
1.253.556,17 €. Ce montant comprend 536.170,71 € de recettes liées à des actions non achevées et 717.385,46 € 
de recettes liées à des opérations achevées pour lesquelles les subventions n’ont pas encore été perçues.  
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde positif en section de 
fonctionnement de 1.253.556,17 €. 
 

Section d’investissement 
 
Le montant des dépenses d’investissement liées à des opérations non terminées au 31/12/2021 s’élève à 
1.487.891,27 €.  
 
Le montant des recettes d’investissement liées à des opérations non terminées s’élève à 1.475.834,86 €. 
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde négatif en section 
d’investissement de 12.056,41€.  
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NOUVEAUX CREDITS 
 
 
Les nouveaux crédits à intégrer au budget s’élèvent à :  
 
En section de fonctionnement :  
     > dépenses :  4.957.911,43 € dont 2.064.736,24 € de déficit de fonctionnement reporté, 
     > recettes : 4.048.359,03 € 
 
En section d’investissement :  
     > dépenses :  2.998.639,87 € 
     > recettes : 3.010.696,28 € dont 2.678.806,80 € d’excédent d’investissement reporté 
 
Les nouveaux crédits correspondent à :  
 
- la traduction budgétaire des fiches du programme d’actions 2021, examinées et approuvées par le Comité Syndical 
lors des réunions du 4 décembre 2021, 12 février 2022 et 9 avril 2022, pour un montant total de 1.878.175,50 € en 
dépenses, et les recettes correspondantes, 
- les crédits pour la dernière année du programme Life Biocorridor, ainsi que les soldes des années précédentes pour 
617.356,97 € en dépenses et 2.022.162,53 € en recettes, 
- les crédits pour solder l’opération l’AMI TVB Tornade pour 128.320,92 € en dépenses et 138.633,33€ en recettes, 
- les crédits pour les rémunérations des agents de la Maison de l’Eau et de la Rivière, de la Conservation des musées 
et du Festival du Jazz, pour un montant total de 493.300 €. Les salaires et charges sociales sont imputées tout au 
long de l’année sur le budget principal et font l’objet, en fin d’année, de transferts d’écritures vers les budgets 
concernés, 
- le remboursement du crédit relais pour le château de 2.500.000 €, le réajustement des subventions au niveau des 
recettes pour - 64.527,16 €, ainsi que des écritures de régularisation pour les avances pour 15.143,31 €, 
- le crédit pour le FIPHFP pour 7.587,41 €, 
- un crédit de 20.000 € pour anticiper les augmentations diverses (combustibles, carburants…), 
- un crédit pour les dépenses imprévues en investissement de 140.837,81 € 
- un crédit de 40.000 €pour l’acquisition de matériel informatique, 
- des crédits pour le reversement de la subvention de la DRAAF pour le projet alimentaire territorial encaissée en 
2021, à l’AAPEAI et à la Grange aux paysages pour un montant total de 44.941,62 €, 
- le reversement des frais de personnel du Leader 2021 pour 6.151,52 €, 
- la reprise du déficit de fonctionnement de 2.064.736,24 €, 
- la reprise de l’excédent d’investissement de 2.678.806,80 €. 
 

Le budget supplémentaire (report anciennes actions et nouveaux crédits) s’élève 
à 5.301.915,20 € en dépenses et en recettes de fonctionnement et à 4.486.531,14 € en 
dépenses et en recettes d’investissement. 
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TOTAL CREDITS BUDGETS SUPPLEMENTAIRE 
 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

011 – Charges à caractère général 312.693,77 1.402.439,61 1.715.133,38 

012 – Charges de personnel 18.310,00 1.399.055,41 1.417.365,41 

65 – Autres charges de gestion courante 13.000,00 34.425,00 47.425,00 

66 – Charges financières 0,00 10.000,00 10.000,00 

67 – Charges exceptionnelles 0,00 47.255,17 47.255,17 

002 – Déficit de fonctionnement reporté 0,00 2.064.736,24 2.067.736,24 

TOTAL 344.003,77 4.957.911,43 5.301.915,20 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

70 – Produits services, domaines et ventes 

diverses 

0,00 493.300,00 493.300,00 

74 – Dotations et participations 1.253.556,17 3.548.540,03 4.802.096,20 

75 – Autres produits de gestion courante 0,00 6.519,00 6.519,00 

TOTAL 1.253.556,17 4.048.359,03 5.301.915,20 

 

Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

020 – Dépenses imprévues 0,00 140.837,81 140.837,81 

16 – Emprunts et dettes assimilées 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

20 – Immobilisations incorporelles 86.300,00 300.240,00 386.540,00 

21 – Immobilisations corporelles 411.050,54 42.418,75 453.469,29 

23 – Immobilisations en cours 990.540,73 15.143,31 1.005.684,04 

TOTAL 1.487.891,27 2.998.639,87 4.486.531,14 

 

Recettes d’investissement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

10 – Dotations, fonds divers et réserves 0,00 13.600,00 13.600,00 

13 – Subventions d’investissement 1.475.834,86 303.146,17 1.778.981,03 

23 – Immobilisations en cours 0,00 15.143,31 15.143,31 

001 – Excédent d’investissement reporté 0,00 2.678.806,80 2.678.806,80 

TOTAL 1.475.834,86 3.010.696,28 4.486.531,14 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Action 19 – Défi famille à biodiversité positive 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 1.4.4 « Favoriser un 
projet pédagogique partagé », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2020-2022, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de s’engager dans le dispositif « Défi familles à biodiversité positive » en lançant l’appel à 
participation et en soutenant les familles retenues via des actions de sensibilisation, la réalisation d’un 
diagnostic et la mise en place d’un accompagnement matériel adapté aux besoins. Le projet fera 
également l’objet d’une communication spécifique. Le budget global lié à la réalisation de cette opération a 
été estimé à un montant de 28.200 € TTC (prestation de service, prestation d’animation, communication, 
impression, acquisition de matériel …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 
 Région Grand-Est : 10.000 € 
 OFB : 18.200 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 28.200 € au BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : Action 31 – Mise en œuvre du plan de paysage de la Traversée du Massif des Vosges 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 2.2.4 « Investir le 
tourisme durable comme un champ d’innovation » et 2.4.3 « Viser l’excellence sur les formes douce 
d’itinérance », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2020-2022, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Action 1 – Développer et créer une offre d’hébergement touristique dans le bâti ancien :  48.000 € TTC  
Développer un service de conseil et une brochure technique afin d’accompagner les acteurs du tourisme 
dans l’adaptation des bâtiments anciens à usage touristique pour un montant estimatif de 48.000 € TTC 
(prestation de service, prestation de communication, impression, graphisme …),  
- Action 2 – Faire connaître les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire : 
30.500 € TTC 
Développer le marquage de nouveaux produits et services sur le territoire du Parc naturel régional afin de 
valoriser les filières et les savoir-faire emblématiques. Il s’agira également d’animer le réseau des 
entreprises marquées et de mettre en place des actions de communication afin de développer la 
valorisation des produits marqués. Le montant global de l’opération est estimé à 30.500 € TTC (prestation 
de service, prestation d’animation, prestation de communication, graphisme, diffusion, impression…).  
- Action 3 – Valoriser le portail Randovosgesdunord.fr en tant que topoguide numérique : 63.240 € TTC  
Développer la plateforme et l’application mobile randovosgesdunord, traduire les contenus et développer la 
communication pour un montant estimatif de 63.240 € TTC (prestation de service, prestation 
d’hébergement, actions de communication, diffusion, …). 
- Action 4 – Développer, suivre et faire vivre le plan de paysage de la traversée du Massif des Vosges : 
75.000 € TTC  
Assurer le suivi de la mise en œuvre ainsi que la coordination des actions du plan de paysage de la 
traversée du Massif des Vosges pour un montant total estimatif de 75.000 € TTC (salaire, charges, frais de 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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structure et de fonctionnement, gratification de stage, actions de communication …).   
- sollicite le plan de financement suivant : 

Action 1 – Développer et créer une offre d’hébergement touristique dans le bâti ancien :  48.000 € TTC  
Massif (FNADT) : 24.000 € 
Région Grand-Est – Crédits Massif : 24.000 € 

Action 2 – Faire connaître les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire : 
30.500 € TTC 

 Région Grand-Est : 30.500 € 
Action 3 – Valoriser le portail Randovosgesdunord.fr en tant que topoguide numérique : 63.240 € TTC 

FEDER (Massif) : 25.620 € 
Massif (FNADT) : 25.620 € 
Association Atouparc : 12.000 € 

Action 4 – Développer, suivre et faire vivre le plan de paysage de la traversée du Massif des Vosges : 
75.000 € TTC  

Région Grand-Est : 14.000 €  
Massif (FNADT) : 61.000 € (poste 2022 + stage + communication) 

- décide d’inscrire un crédit total de 216.740 € au BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 

Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 

Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 

Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 

 

 

Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 

PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 

SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  

 

Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 

MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN.  

  

 

OBJET : Action 34 – Investir pour le SYCOPARC en faveur du territoire 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 0.0.0 « Les moyens 
au service du projet », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2020-2022, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Action 1 – Installer des Abris / Ris sur le tracé du GR afin d’abriter et informer les randonneurs :  50.160 € 
TTC  
Lancer de nouvelles études de maitrise d’œuvre pour la mise en place d’abris / RIS dans les Vosges du 
Nord pour un montant estimatif de 50.160 € TTC (Prestation de service, étude de maitrise d’œuvre, étude 
géotechnique, géomètre, prestation juridique …).  
- Action 2 – Implanter des équipements sur le parcours pour inviter à regarder : Fenêtres sur paysage 
46.080 € TTC 
Lancer de nouvelles études de maitrise d’œuvre pour la mise en place de Fenêtres sur paysage pour un 
montant estimatif de 46.080 € TTC (Prestation de service, étude de maitrise d’œuvre, étude géotechnique, 
géomètre, prestation juridique …).  
- Action 3 – Développer des expériences de nature dans la Réserve Naturelle Nationale : Scénographie sur 
le site de la maison de la nature de Sturzelbronn : 90.000 € TTC  
Réaliser les études de maitrise d’œuvre pour la mise en place d’une scénographie sur le site de 
Sturzelbronn pour un montant estimatif de 90.000 € TTC (maitrise d’œuvre, études diverses de 
conception…)   
- Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Financer les équipements nécessaires au bon fonctionnement du SYCOPARC pour un montant estimatif 
de 30 000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Action 1 – Installer des Abris / Ris sur le tracé du GR afin d’abriter et informer les randonneurs :  50.160 € 
TTC  

Région Grand-Est - Investissement : 25.000 € 
Massif (FNADT) : 25.160 € 

Action 2 – Implanter des équipements sur le parcours pour inviter à regarder : Fenêtres sur paysage 
46.080 € TTC 

Région Grand-Est - crédits massif : 23.040 € 
Massif (FNADT) : 23.040 € 

Action 3 – Développer des expériences de nature dans la Réserve Naturelle Nationale : Scénographie sur 
le site de la maison de la nature de Sturzelbronn : 90.000 € TTC  

Région Grand-Est - Investissement : 45.000 € 
Massif (FNADT) : 45.000 € 

Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Région Grand-Est - Investissement : 30 000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 216.240 € en section d’investissement du BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
  
 
OBJET : Action 35 – Résidences d’architecture et de Paysage Inter Parc 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 3.1.1 « Maitriser 
l’occupation et l’utilisation de l’espace », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2020-2022, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la poursuite du programme Inter-Parc axé sur le développement de résidences en architecture 
et paysage au sein de 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand-Est. Ce programme comprend, la 
réalisation des résidences pour 68.400 € TTC (reversement d’une subvention d’investissement à chacun 
des PNRs disposant d’une résidence), l’animation de la démarche, la prise en compte des frais 
d’intervention pour l’organisation de conférences, la réalisation d’une mission de sensibilisation pour un 
montant de 28.650 € TTC (prestation de service, frais d’intervenants, frais de réception, frais de transport 
…) et le développement des actions de communication et de restitution pour un montant de 9.350 € TTC 
(prestation de service, prestation de communication, frais d’intervenants, impression, graphisme …). Le 
montant global du projet a été estimé à un total de 106.400 € TTC dont une partie sera dépensée sous 
forme de subventions aux parcs naturels régionaux partenaires de la démarche.  
- décide d’inscrire un crédit de 38.000 € TTC en section de fonctionnement du BS 2022, 68.400 € TTC en 
section d’investissement pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand-Est : 28.000 € de subvention de fonctionnement et 68.400 € de subvention 
d’investissement 
 > DRAC Grand-Est : 10.000 € 
 
 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- charge le Président de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements ci-
dessus, 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN.  
 
 
OBJET : Château de La Petite-Pierre – Avant Projet Définitif – Salle Westphal 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 2 juillet 2016, validant l’avant-projet définitif du projet de restauration du château de 
La Petite-Pierre,  
CONSIDERANT l’opportunité de procéder à des travaux d’aménagement de la salle Westphal afin 
d’améliorer l’attractivité et le rayonnement du château de La Petite-Pierre,  
CONSIDERANT la nécessité de faire évoluer le programme initial des travaux d’aménagement de la salle 
Westphal, 
CONSIDERANT l’étude de maitrise d’œuvre lancée par le SYCOPARC,  
CONSIDERANT la subvention DSIL obtenue pour la réalisation des travaux de réhabilitation de la salle 
Westphal,   
VU l’Avant-Projet Définitif présenté en annexe ainsi que le chiffrage prévisionnel des travaux,  
VU l’exposé des motifs présenté par M. le Président,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le programme des travaux tel que présenté dans l’Avant-Projet Définitif pour un montant 
estimatif hors options de 356.447,16 € HT,  
- d’autoriser M. le Président à souscrire les options eu égard au budget disponible et aux résultats des 
marchés, 
- d’autoriser M. le Président à fixer par avenant le montant de la rémunération définitive de l’équipe de 
maitrise d’œuvre, conformément aux dispositions prévues par le CCAP du marché,  
- d’autoriser M. le Président à procéder au dépôt des dossiers d’urbanisme nécessaires à la réalisation des 
travaux,  
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- d’autoriser M. le Président à lancer et attribuer les marchés d’études et de travaux,  
- d’autoriser M. le Président à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous documents nécessaires à 
la réalisation de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits aux budgets concernés.   
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
 
 
OBJET : Espace Homme et Nature de Sturzelbronn – Maitrise d’ouvrage déléguée du SYCOPARC 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le projet porté par la commune de Sturzelbronn d’aménagement d’un espace Homme et Nature sur son 
ban communal, 
CONSIDERANT les orientations du projet notamment en matière de valorisation des espaces naturels et 
culturels remarquables situés à proximité du site de l’opération, 
CONSIDERANT la proximité de sites NATURA 2000 et du site de la Réserve Naturelle Nationale des 
Rochers et Tourbières du pays de Bitche, gérés par les équipes du SYCOPARC, 
CONSIDERANT la nécessité de compléter les aménagements structurels réalisés par la commune par la 
mise en place d’équipements de scénographie et de médiation valorisant les milieux naturels alentours, 
CONSIDERANT les compétences techniques et la connaissance des milieux nécessaires à la conception 
des équipements de scénographie et de médiation valorisant les milieux naturels alentours, 
CONSIDERANT l’accompagnement technique du projet par les équipes du SYCOPARC,  
VU la présentation du projet porté par la commune de Sturzelbronn, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte du projet de la commune de Sturtzelbronn et de ses orientations,  
- autorise le SYCOPARC à assurer la maitrise d’ouvrage pour la conception puis réalisation des 
équipements de scénographie et de médiation en lieu et place de la commune de Sturzelbronn,  
- autorise M. le Président à signer, à titre gracieux, avec la commune de Sturzelbronn, une convention de 
délégation de maîtrise d’ouvrage présentant les conditions de la délégation, 
- autorise M. le Président à lancer et attribuer les marchés nécessaires à la bonne réalisation des études et 
travaux,  
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- autorise M. le Président à solliciter les crédits auprès des financeurs potentiels et à inscrire les opérations 
aux budgets concernés, 
- autorise M. le Président à entreprendre toutes démarches nécessaires à la réalisation de l’opération. 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
  
 
OBJET : Emploi non permanent à temps complet – Animateur territorial 
 
VU l’ordonnance n°2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partie législative du code générale de la 
fonction publique,  
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L332-23 1°, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’animateur afin d’assurer la mission de garde 
médiateur de la Réserve Naturelle Nationale, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par article L332-23 1° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
  
 
OBJET : Emploi permanent à temps complet – Attaché territorial 
 
VU l’ordonnance n°2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partie législative du code générale de la 
fonction publique,  
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L332-8 2°, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’attaché territorial afin d’assurer la mission de 
responsable des ressources humaines, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L332-8 2° du code de la fonction publique, 
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’attaché territorial.  
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, 
MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Emploi non permanent à temps complet – Attaché de conservation du patrimoine 
 
VU l’ordonnance n°2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partie législative du code générale de la 
fonction publique,  
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L332-23 1°, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’attaché de conservation du patrimoine afin 
d’assurer la mission de chargé de mission conservation des musées, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L332-23 1° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’attaché de conservation du patrimoine 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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 SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 9 avril 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 31 mars 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 22 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
 
Etaient présents en salle : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, 
MARMILLOT,MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
 

OBJET : Subvention à la fédération des Parcs naturels régionaux de France – Soutien à l’Ukraine 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 3.1.1 « Maitriser 
l’occupation et l’utilisation de l’espace », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU l’exposé des motifs,  
CONSIDERANT la situation de guerre sur le territoire Ukrainien,  
CONSIDERANT la proposition de la fédération des Parcs Naturels Régionaux de France de centraliser les 
dons des Parcs Naturels Régionaux en soutien à l’Ukraine,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de procéder au versement d’une subvention d’un montant de 1.000 € à la fédération des parcs naturels 
régionaux de France afin d’apporter une aide financière à l’Ukraine,  
- d’autoriser le Président, à inscrire les crédits au budget supplémentaire 2022 du SYCOPARC et à réaliser 
l’ensemble des démarches nécessaires au versement de cette subvention.   
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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