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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 3 décembre 2022 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 3 décembre 2022, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 3 décembre 2022. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 3 DECEMBRE 
2022 
 

 
 
Le 3 décembre 2022 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à PHILIPPSBOURG, le Comité Syndical du Syndicat 
de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, 
MARCHAL, MICHEL, MULLER,  PETER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
  
Ont donné procuration : Mmes KERN, KOCHERT, LEHMANN, MADELAINE, PASTOR, MM. BUFFA, 
FRAIN, HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, SCHMITT, STAATH, WALTER, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, SYCOPARC 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. GABRIEL, Chambre des Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
 
M. FOTRE, Office National des Forêts 
Mme FRIEDERICH, Commune de Memmelshoffen 
Mme GUILLIER, Ville de Niederbronn-les-Bains 
M. GOURTAY, SGARE 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. KENNEL, Région Grand Est 
M. MORQUE, Commune de Weiterswiller 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Région Grand Est 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace 
M. SUCK, Communauté de Communes du Pays de Bitche 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 29 octobre 2022 
2) Budgets : 
  -  Débat d’orientations budgétaires – Budget général 2023 
3) Programmation 2023 : 

- Fiche action « NATURA 2000 - Rivières » 
- Fiche action « Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts » 
- Fiche action « NATURA 2000 – Terrain militaire de Bitche » 
- Fiche action « NATURA 2000 – Animation des sites forestiers » 
- Fiche action « Gestion forestière durable » 
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- Fiche action « Publication des annales et vie du conseil scientifique » 
- Fiche action « Animer le programme sanctuaires de nature » 
- Fiche action « Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage » 
- Fiche action « Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage » 

4) Adoption de la charte de télétravail du SYCOPARC 
5)  Liste des emplois  

- Création de deux emplois non permanents à temps complet d’animateur et d’un emploi 
permanent à temps complet d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière  

- Création d’un emploi permanent à temps complet de technicien ou d’ingénieur chargé(e) de 
mission : programme citoyen de préservation de la biodiversité et des paysages 

6)   Désignation d’un membre titulaire et d’un membre suppléant pour représenter le SYCOPARC à la 
Commission Alsacienne des Espaces, Sites et Itinéraires (CAESI) de la Collectivité européenne 
d’Alsace 

7)  Divers – communication  
8) Lancement Nid de Pin – Visite de la Saboterie 

 
 
En attendant l’arrivée de M. WEBER, Mme MARAJO-GUTHMULLER souhaite la bienvenue aux membres 
présents et passe la parole à M. MULLER, Maire de Philippsbourg, qui présente sa commune et se dit très 
fier d’accueillir le SYCOPARC dans sa commune. 
 
M. WEBER dresse la liste des pouvoirs et excusés et propose de rajouter à l’ordre du jour l’examen et le 
vote de la décision modificative nr 3/2022 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière. 
 
 

1. Approbation du compte-rendu du Comité Syndical du 29 octobre 2022 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 29 octobre 2022.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 29 octobre 2022. 
 
 

2. Budget – débat d’orientations budgétaires – budget principal 2023 
 
M. WEBER rappelle que l’augmentation du point d’indice, l’augmentation du coût de l’énergie, la hausse 
des matières premières et l’inflation ont un impact très important sur les collectivités. La capacité 
d’autofinancement va se réduire pour les petites communes, mais sont également impactées les plus 
grosses collectivités (Régions, Départements, EPCI…).  
La construction du budget est donc d’autant plus compliquée et impose des choix. Le SYCOPARC n’a pas 
de ressources propres et n’a donc aucune marge de manœuvre. Si l’on devait appliquer tous ces 
paramètres, l’augmentation du budget statutaire devrait être de l’ordre de 9,8 %. La volonté de l’Exécutif 
est de limiter l’augmentation de la part statutaire. 
Le budget du programme d’actions évoluera à la baisse, des crédits seront affectés au budget statutaire 
pour limiter l’impact de toutes ces augmentations. 
 
M. WEBER rappelle la mise en place de la dotation filet de sécurité inflation prévisionnelle de 75.718,00 €. 
Une partie sera allouée à la compensation des surcoûts 2022 d’où l’imputation partielle dans le BP 2023.  

 
 
M. WEBER indique que la dotation biodiversité va augmenter. Le montant plancher devrait passer de 1.000 
à 3.000 € pour les communes. Le critère du potentiel financier moyen par rapport à la strate devrait 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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également être doublé.  
Ces augmentations devraient donc permettre à pratiquement toutes les communes de bénéficier de cette 
dotation, qui représenterait entre 300.000 et 400.000 € pour le territoire  en 2023. 
 
D’autre part, la dotation de l’Etat par parc naturel régional, actuellement de 120.000 €, devrait passer à 
150.000 € sous réserve d’être inscrit à la prochaine loi rectificative 2023. 
 
M. WEBER précise, qu’au regard de toutes ces évolutions et de l’intégration des éléments qui vont être 
présentés, l’augmentation proposée serait de 2,89 %. 
 
Le budget dit « statutaire » du Parc naturel régional des Vosges du Nord sert de base de calcul aux 
participations statutaires versées chaque année par les membres du Syndicat Mixte de Coopération pour le 
Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), énumérés à l’article 1 des statuts. 
 
Il intègre l’ensemble des dépenses et recettes nécessaires au bon fonctionnement de l’équipe 
« statutaire » du SYCOPARC, c’est-à-dire des agents dont les missions sont considérées comme 
permanentes et intangibles pour la réalisation des objectifs de la charte du Parc. 
 
Le budget statutaire doit être dissocié du programme d’actions qui regroupe les projets dont le 
SYCOPARC est maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant 
les objectifs de la Charte. Le programme d’actions fait l’objet de financements spécifiques, projet par 
projet, dont les conséquences budgétaires sont actées via le budget supplémentaire qui intervient au 
premier semestre de l’année. 
 
Comme pour toutes les collectivités, le budget primitif 2023 s’inscrit dans un contexte très spécifique :  
 

­ D’inflation particulièrement élevée tirée notamment par l’évolution du coût de l’énergie et des 
matières premières,  

­ De la hausse exceptionnelle des charges de personnel suite à l’évolution du point d’indice et à la 
revalorisation de certaines grilles indiciaires. 

 
Les propositions budgétaires pour 2023, présentées ci-dessous, ont été élaborées en prenant en compte 
les éléments suivants : 
 

­ L’équipe technique de 21 agents représentant 20,2 ETP, 
­ Le fonctionnement lié à ces personnels. 

 
ANALYSE DES DEPENSES PREVISIONNELLES DE L’EXERCICE 2023 
 
1) Les charges à caractère général : 272.930 € (+ 79.600 €/2022) 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien et 
fournitures de bureau), 105.950 € (+ 57.000 €/2022) 
                                                                        

 

- Achats de services extérieurs (entretien, maintenance, impressions, 
documentation, transports, missions, déplacements, affranchissements, 
télécommunications), 166.830 € (+ 22.600 €/2022)          
                                                                

 

- Impôts, taxes et versements assimilés (taxe foncière) 150 € 
(+0€/2022) 
 

 

Le montant prévisionnel des charges à caractère général évolue à la hausse de 41,17 % par rapport au Accusé de réception en préfecture
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budget primitif de l’année 2022, soit en valeur de + 79.600 €. 
 
Les principales évolutions constatées sont les suivantes :  
 

- Evolution très forte (+ 25.000 €) des dépenses d’électricité suite à échéance des contrats 
d’électricité fin 2022 et à la signature de nouveaux contrats pour 2023, 

 
- Evolution très conséquente (+ 45.000 €) des dépenses de chauffage suite au triplement du coût 

des granulés (240 € HT la tonne à 730 € HT la tonne) et à l’augmentation des dépenses de fioul 
(chaudière d’appoint + maison Ruffin), 

 
- Hausse des dépenses liées au carburant des véhicules de service (+ 3.000 €),  

 
- Augmentation du montant des contrats de maintenance (ascenseur, installations électriques, 

extincteurs, logiciel comptable, imprimantes, …) (+ 5.000 €), 
 

- Augmentation du coût des licences microsoft 365 (+ 8.500 €) afin d’harmoniser les licences 
existantes et permettre le transfert d’une partie des données du serveur informatique obsolète vers 
le cloud afin d’économiser l’achat d’un nouveau serveur,  

 
- Augmentation des dépenses de téléphonie (+ 8.500 €) suite au changement d’opérateur de 

téléphonie. En effet, de très importantes difficultés ont été rencontrées avec l’ancien opérateur de 
téléphonie mobile (très forte discontinuité du réseau mobile, interruption de plusieurs mois du 
réseau …) ce qui a poussé le syndicat à contractualiser avec le seul opérateur mobile en capacité 
d’assurer une couverture constante et permanente de réseau à La Petite-Pierre.  

 
Mesures internes mises en place pour limiter la hausse des charges à caractère général :  
 

- Abaissement de la température des locaux à 19°, 
- Arrêt d’utilisation de certains espaces pendant l’hiver pour limiter les coûts de chauffage (salle 

Parva Petra), 
- Arrêt de l’éclairage extérieur du château, 
- Groupe de travail interne mobilité, télétravail et économies d’énergie pour optimisation des coûts et 

consommations. 
 
Les charges à caractère général représenteraient 17,52 % des dépenses de fonctionnement du budget 
statutaire. 
 
 
 
 
 
2) Charges de personnel et frais assimilés : 1.178.350 € (+ 27.050 €/2022) 
 
Pour 2023, le budget prévisionnel relatif aux dépenses de personnel prend en compte les éléments 
suivants :  
 

- La hausse du point d’indice de 3,5 % au 1er juillet 2022 et le glissement vieillesse technicité (GVT) 
lié à l’avancement automatique de la carrière des agents. Ces éléments engendrent une hausse 
des charges de personnel de l’ordre de 45.000 € à laquelle s’ajoute la hausse prévisionnelle de 
cotisations pour 5.000 € soit une évolution globale de l’ordre de + 50.000€. 
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- Le non-renouvèlement du poste lié à la charte forestière du territoire, financé pour moitié par le 
budget statutaire du Parc. Ce poste non remplacé permettra d’atténuer la hausse des charges de 
personnel d’environ 23.000 €. Il est à préciser que le non-renouvèlement, à court terme, de ce 
poste n’engendre pas l’abandon de la mission. En effet, compte tenu du caractère structurant de la 
charte forestière et de la filière bois pour le territoire des Vosges du Nord, le SYCOPARC étudie 
actuellement d’autres pistes de financement de cette mission, notamment au travers de projets 
européens.  

 
Les charges de personnel présentées ont donc été calculées sur une base de 20,2 ETP soit 0,5 ETP de 
moins par rapport au budget primitif 2022.  
 
Au regard des orientations présentées ci-dessus, la masse salariale prévisionnelle, proposée dans le cadre 
du présent DOB, augmenterait de 2,35 % par rapport à l’exercice 2022, soit en valeur de 27.050 €. 
 
 Elle s’établirait à 1.178.350 € et représenterait 75,65 % des dépenses de fonctionnement. 
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières : 82.800 € (+ 2.500 €/2022) 
 
Les autres charges de gestion courante intègrent les indemnités de fonction du Président et des Vice-
Présidents. Elles ont été ajustées suite à l’évolution du point d’indice. 
 
Les charges financières relatives au financement des intérêts de la ligne de trésorerie et de l’emprunt lié 
aux travaux de restauration du château ont été ajustées afin de tenir compte des dépenses réelles à venir. 
Les autres charges de gestion courante et les charges financières présentent une augmentation de 3,11 % 
par rapport à l’exercice 2022. 

 
4) Virement à la section d’investissement : 23 500 € (- 1.000 €/2022) 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre, en dépenses, un virement à la section d’investissement d’un 
montant de 23.500 €. Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du 
remboursement du capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du 
château. 
 
5) Evolution globale des dépenses 
 
Le montant total des dépenses prévisionnelles de fonctionnement s’élève à 1.557.580 € (1.449.430 € pour 
2022) et présente une augmentation de 7,46 % par rapport au budget 2022. 
 
 
ANALYSE DES RECETTES PREVISIONNELLES DE L’EXERCICE 2023 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC est principalement financé par les cotisations statutaires versées par 
les membres du syndicat. 
 
Le montant de ces cotisations est calculé annuellement en référence à l’article 15 des statuts, après 
déduction des autres participations financières prévisionnelles, perçues par le SYCOPARC. 
 
Pour 2023, ont été pris en compte : 
 

- Une dotation financière de l’Etat de 120 000 € au titre du classement Parc naturel régional, 
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- Une participation financière de 5.000 € de l’AGEVON au titre de la convention 
AGEVON/SYCOPARC, 

 
- Une participation financière de 3.250 € de la Fédération des Parcs naturels régionaux au titre de 

l’aide apportée sur la réalisation de cartographies pour le compte de la Fédération,  
 
- Les cotisations des entreprises labellisées « Valeurs Parc » pour un montant de 4.000 €, 
 
- Divers recouvrements pour un montant total de 27.800 € dont 14.000 € au titre de la participation 

des agents aux tickets restaurant et 13.800 € de nouveaux crédits au titre des recettes liées à la 
location de la Maison RUFFIN, 

 
- Le remboursement des cotisations de sécurité sociale perçues par le SYCOPARC dans le cadre du 

détachement d’un de ses agents, pour un montant de 14.800 €, 
 
- 35.000 € de fonds européens résultant de la valorisation de moyens humains statutaires dans divers 

projets européens portés par le Parc. Profitant de l’opportunité offerte par la nouvelle programmation 
européenne 2021-2022, le SYCOPARC a adopté une stratégie d’optimisation des fonds européens 
afin de mobiliser plus efficacement cette source de financement notamment via une meilleure 
valorisation du temps de travail interne,  

 
- La perception d’une dotation inflation exceptionnelle de l’ordre de 75.000 € dont une partie sera 

perçue en 2022 et une seconde en 2023. 47.500 € de dotation ont été affectés au budget 2023.  
 
Le projet de répartition des cotisations statutaires est le suivant : 

 
Article 15 des statuts 2023 2022   

       

Montant total du budget 
fonctionnement  

1.557.580 €  1.449.430 €    

Participation de l'Etat 167.500 €  120.000 €    

Autres recouvrements 89.850 €  65.950 €    

Communes associées 9.000 €  8.500 €  
Evolution 
statutaire  

 

Part restante 1.291.230 €  1.254.980 €  2,89 %  

      Evolution cotisations  

Répartition entre les 
membres 

    %  Montant 

Région Grand Est (40,7 
%) 

525.530 €  510.800 €  2,88 % 14.730 € 

CEA (19,42 %) 250.760 €  243.800 €  2,85 % 6.960 € 

Département de la 
Moselle (10,59 %) 

136.740 €  132.900 €  2,89 % 3.840 € 

EPCI (9,53 %) 123.050 €  119.600 €  2,88 % 3.450 € 

Communes (15,41 %) 198.980 €  193.380 €  2,90 % 5.600 € 
Villes périphériques (2,91 
%) 

37.580 €  36.500 €  2,96 % 1.080 € 

Ville-portes (1,44 %) 18.590 €  18.000 €  3,28 % 590 € 
 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2023 évoluerait à la Accusé de réception en préfecture
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hausse de 2,89 %. 
 

En réponse à M. MICHEL qui s’interroge sur le montant de 167.500 € pour la dotation de l’Etat, alors que le 
Président a annoncé une hausse, M. GOETZMANN précise que le budget a été établi sur la base de la 
dotation actuellement à savoir 120.000 € auxquels a été rajouté le solde de la dotation filet de sécurité pour 
47.500 €. 
 
Mme SANDER rappelle que la Région va demander à l’ensemble des collectivités de faire des efforts au 
niveau des frais de fonctionnement, mais qu’elle continuera de soutenir. Elle rappelle aussi l’importance de 
solliciter un maximum les financements européens. De nouveaux fonds vont se mettre en place en 2023 et 
notamment au niveau de mesures de soutien pour la biodiversité. Le Parc a une carte à jouer. 
M. WEBER rappelle que l’augmentation de l’enveloppe « investissement » va aider. 
 
M. MULLER rappelle que tout l’intérêt des PNR consiste en son ingénierie et sa capacité à développer des 
projets, à proposer de la médiation, du conseil. Il reconnaît la capacité au président WEBER à défendre 
ces spécificités et la force de cette ingénierie qui fait tout l’intérêt du SYCOPARC. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER qui a participé à la réunion avec le Président de la Région, indique que 
l’augmentation de l’enveloppement investissement est annoncée comme une bonne nouvelle. Mais comme 
pour la Collectivité européenne d’Alsace c’est au niveau du fonctionnement que cela devient compliqué. Le 
discours de M. ROTTNER a été très positif et il a confirmé vouloir s’appuyer sur les parcs. Les PNR sont 
les bras armés des Régions et des Départements. 
 
M. WEBER rappelle que le débat d’orientations budgétaires n’est pas soumis au vote et que le budget 
primitif sera élaboré sur ces orientations et présenté lors de la séance du mois de février. 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- s’est exprimé et a débattu sur les orientations budgétaires 2023 présentées en annexes de la présente 
délibération, en l’attente du vote du budget primitif 2023.  
 
 
 
 

3. Programmation 2023 – fiches actions 
 
Dans le cadre de ses activités, le SYCOPARC est amené à réaliser une programmation annuelle des 
projets qu’il souhaite engager pour l’année ou les années à venir. Ces projets sont synthétisés dans des 
fiches qui servent de base d’échange avec les partenaires et financeurs des activités du Parc. La 
construction de la programmation 2023 est en cours mais certaines opérations peuvent déjà faire l’objet 
d’une présentation au Comité Syndical. Les autres opérations seront présentées à l’occasion des Comités 
Syndicaux prévus début 2023.  
 
La programmation annuelle 2023 s’inscrit dans un contexte spécifique de nouvelle programmation 
européenne et de nouvelle contractualisation triennale avec la Région Grand Est et la Collectivité 
européenne d’Alsace.  
 
Lors du Comité Syndical du 29 octobre 2022, les fiches actions suivantes vous ont été présentées :  
 

- Mener des opérations d'inventaire, de récolement, de conservation préventive, des chantiers des 
collections et administrer - diffuser les collections sur les bases de données, 

- Favoriser l’accès au patrimoine par le conte et la médiation culturelle pour toutes et tous.  

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Dans le prolongement de cette première présentation, il vous est proposé de prendre connaissance puis de 
vous prononcer sur les fiches actions suivantes :   
 

- NATURA 2000 - Rivières  
- Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
- NATURA 2000 – Terrain militaire de Bitche 
- NATURA 2000 – Animation des sites forestiers  
- Gestion forestière durable 
- Publication des annales et vie du conseil scientifique 
- Animer le programme sanctuaires de nature 
- Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
- Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage 

 
Il est à préciser que bien que les volumes financiers présentés dans ces fiches soient aujourd’hui 
consolidés, suite au transfert de gestion du programme NATURA 2000 des services de l’Etat vers la 
Région Grand Est, les négociations financières liées aux fiches NATURA 2000 et aux zones humides ne 
sont pas tout à fait achevées. Aussi, les plans de financement présentés pourront donc potentiellement 
faire l’objet d’ajustements.  
 
Mme DOH tient à saluer l’énorme travail réalisé sur la réalisation des fiches actions et de la programmation 
du Parc en général, en particulier sur les projets Européens car elle sait bien à quel point c’est complexe. 
 
 

a. Natura 2000 - Rivières 
 
M. WEIL précise que cette action concerne l’animation menée sur les sites Natura 2000 suivants : 
 

- La ZSC « Cours d’eau, tourbières, rochers et forêts des Vosges du Nord et souterrain du 
Ramstein », FR 4100208, située en Moselle, 

- La ZSC « La Moder et ses affluents », FR 4201795, située dans le Bas-Rhin, 
- La ZSC « La Sauer et ses affluents », FR 420194, située dans le Bas-Rhin. 

 
Ce vaste périmètre regroupe l’ensemble des fonds de vallées et petits cours d’eau affluents de la Moder, 
du Rothbach, de la Zinsel du Nord, du Falkensteinerbach, du Schwarzbach et de la Sauer. Les sites Natura 
2000 s’étendent sur 50 communes, couvrent 4 770 ha et près de 400 km de ruisseaux et de zones 
humides exceptionnels. Le site mosellan englobe intégralement la Réserve naturelle des rochers et 
tourbières du Pays de Bitche. 
 
Les documents d’objectifs en cours ont été approuvés par les comités de pilotage du 27 novembre 2007 
(Sauer) et par les arrêtés préfectoraux du 28 août 2009 (Moder 67), du 24 juin 2010 (Moder 57) et du 2 
décembre 2010 (Sauer). 
 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Animer et mettre à jour le document d’objectifs Natura 2000, 
- Mettre en oeuvre le volet « eau » de la charte, notamment par la mise en place de chantiers 

opérationnels de restauration, 
- Améliorer la connaissance sur l’état écologique des cours d’eau, 
- Impliquer concrètement les élus, habitants et usagers dans des actions en faveur des rivières, 
- Préserver la biodiversité des milieux aquatiques et palustres. 
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Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de suivi et d’animation des sites Natura 2000 ZSC 
« Cours d’eau tourbières, rochers et forêts des Vosges du Nord et souterrain du Ramstein », ZSC « Moder 
et ses affluents », ZSC « La Sauer et ses affluents ». Pour 2023 il s’agira plus précisément de :  
  > phase 1 :  travailler sur la restauration de la continuité écologique de l’Etang de l’Erbsenweiher 
via le lancement des études de faisabilité et de maitrise d’œuvre sur le site. Le coût des études a été 
estimé à un montant de 60.000 € TTC (études de maitrise d’œuvre, études diverses, prestations de 
service, frais de publication …), 
  > phase 2 : réaliser des projets pédagogiques et des actions de communication, de sensibilisation 
des scolaires et habitants du territoire pour un montant estimatif de 4.610 € TTC (communication et 
impression, prestation de service, frais de diffusion, frais d’intervenants…). 
- sollicite, pour la bonne réalisation de la phase 1, les financements suivants : 
  > Europe - FEDER : 36.000 €  
  > AERM : 24.000 €  
 - sollicite, pour la bonne réalisation de la phase 2, les financements suivants : 
  > Europe - FEDER : 4.610 €  
- décide, en cas d’impossibilité de réunir les financements envisagés, de solliciter l’ensemble des 
financeurs potentiels des projets,  
- décide d’inscrire un crédit total de 64.610 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
 

b. Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
 
M. WEIL explique que les zones humides du Parc sont des foyers de biodiversité que le territoire a la 
responsabilité de préserver et de mettre en valeur. Les communes propriétaires ou gestionnaires de ces 
espaces parfois de grand intérêt écologique (ENS, RNR…) n’ont pas les moyens humains nécessaires afin 
de mettre en place une gestion adaptée. 
 
Le SYCOPARC propose dans le cadre de la présente mission de les aider à : 
 

- Animer les sites (permettre la bonne mise en œuvre des actions), 
- Organiser la surveillance (éviter les dégradations), 
- Mettre en place le suivi écologique (identifier clairement les enjeux), 
- Assurer la communication et la médiation (impliquer et sensibiliser les habitants). 

 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Assurer la gestion et la protection des zones humides remarquables du Parc, 
- Préserver les espèces palustres rares et menacées, 
- Suivre leur évolution face au changement climatique, 
- Permettre l’ouverture de certains espaces au public. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement des communes propriétaires et/ou gestionnaires dans 
l’élaboration des documents de planification, la mise en œuvre d’opérations d’amélioration de la 
connaissance, l’entretien, la restauration et la surveillance des zones humides remarquables. 
 Il s’agira notamment de réaliser des suivis des habitats naturels et de certaines espèces remarquables 
(castor, oiseaux des marais, cuivré des marais…), d’effectuer des travaux permettant d’améliorer l’état de 
conservation des habitats, de développer des équipements légers permettant l’accueil et la sensibilisation 
du public, d’assurer une surveillance des sites, de proposer des animations nature, de poursuivre 
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l’accompagnement de la réserve naturelle régionale de Reichshoffen, des espaces naturels sensibles de la 
Schwalb et Horn et de finaliser les travaux de gestion écologique et de mise en défense sur plusieurs 
communes du territoire.  
Pour 2023, les dépenses consisteront principalement à la réalisation de projets pédagogiques sur le Castor 
dans plusieurs écoles du territoire pour un montant estimé à 2.500 € TTC (prestation d’animation, frais de 
communication, petit matériel, prestation de service …) et la réalisation de travaux de gestion des 
roselières pour un montant estimé à 2.500 € TTC (acquisition de matériel, prestation de service…). Le 
montant global du projet s’élève à un montant estimatif de 5.000 € TTC. 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financeurs suivants : Agence de l’Eau Rhin Meuse, 
Europe au titre des crédits FEDER, la Région Grand-Est, la DREAL Grand-Est, 
- décide d’inscrire un crédit total de 5.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
 

c. Natura 2000 – Terrains militaires de Bitche 
 
M. WEIL précise que le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 13 décembre 2010 et 
approuvé par arrêté préfectoral le 3 août 2010. Depuis cette date, le SYCOPARC met en œuvre le 
programme d’actions en tant que structure animatrice. 
 
Le comité de pilotage est présidé par le Commandant de la Région-Terre Nord-Est. 
 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Mettre en œuvre le document d’objectifs, 
- Rétablir et maintenir le fonctionnement des complexes tourbeux, 
- Augmenter le degré de naturalité des forêts et assurer un suivi, 
- Poursuivre l’acquisition des données naturalistes notamment en vue d’une révision du périmètre 

du site Natura 2000. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de réaliser une étude sur les chiroptères, le suivi des azurés des moulières (prestations de 
service, intervenants, service civique…), pour un montant total de 16.500 € TTC, 
- décide de réaliser des actions de médiation, de sensibilisation et de communication (ciné-débats, 
intervenants, impression, réception…) pour un montant total de 2.820 € TTC, 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  > Europe - FEDER : 19.320 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 19.320 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
 

d. Natura 2000 – Animation des sites forestiers 
 
M. WEIL rappelle l’origine et le contexte de réalisation de l’action. 
 

I. Site Natura 2000 « Vosges du Nord » - FR4201799 et FR4211799 
 
Situé au sud du territoire, ce site s’étend sur : 7 communes, 50 kilomètres de cours d’eau et 5 000 ha de 
forêts. Cette vaste forêt est une zone de protection spéciale (ZPS) et également une zone spéciale de 
conservation (ZSC). Elle a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son intérêt avifaunistique et pour la 
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qualité des formations forestières de hêtraies et neutrophiles. Ce site Natura 2000 englobe la Réserve de 
chasse et de faune sauvage de La Petite Pierre. 
 
Le document d’objectifs en cours a été approuvé par le comité de pilotage du 28 novembre 2006 et par les 
arrêtés préfectoraux du 21 décembre 2006 (ZPS) et du 2 janvier 2012 (ZSC). 
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d’ouvrage de l‘animation au 
SYCOPARC. 
 

II. Site Natura 2000 « Forêts, rochers et étangs du Pays de Bitche » - FR4112006 
 
Située dans la partie nord du Massif vosgien, sur le versant lorrain, cette vaste zone de protection spéciale 
(ZPS) de près de 6 300 ha, très largement forestière, a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son 
intérêt avifaunistique. Neuf oiseaux d’intérêt européen y sont recensés. 
Cette ZPS englobe très largement la Réserve naturelle nationale des rochers et tourbières du Pays de 
Bitche. 
Le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 11 juin 2011 et approuvé par arrêté 
préfectoral le 28 octobre. 
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d’ouvrage de l’animation par le 
SYCOPARC. 
 
Les résultats et objectifs attendus sont : 
 

- Site Natura 2000 « Vosges du Nord » : 
 Mettre en place une gestion sylvicole respectueuse des sols, des zones humides et des 

cours d’eau, 
 Améliorer la prise en compte des micro-dendro-habitats dans la gestion courante et 

maintenir du bois mort en forêt au profit des espèces saproxyliques, 
 Maintenir en bon état de conservation les habitats d’intérêt communautaire non dégradés 

et restaurer les autres, 
 Mieux connaître la diversité biologique forestière des Vosges du Nord. 

 
- Site Natura 2000 « Forêts, rochers et étangs du Pays de Bitche » : 

 Mettre en œuvre le document d’objectifs, 
 Poursuivre et développer des pratiques favorables à la préservation des oiseaux d’intérêt 

communautaire : gros bois, diversification des peuplements résineux, arbres bios, 
 Préserver la dynamique naturelle des cours d’eau sur grès (site Natura 2000 « Vosges du 

Nord », 
 Soutenir des pratiques de gestion extensive des prairies, 
 Développer des actions de formation et de sensibilisation, 
 Poursuivre l’acquisition de connaissances. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’animation, de suivi, d’accompagnement et de sensibilisation de la charte 
Natura 2000 sur les sites « Vosges du Nord » et « Forêts et étangs du Pays de Bitche » via notamment la 
mise en œuvre de projets pédagogiques dans différentes écoles du territoire pour un montant estimatif de 
3.900 € TTC (prestation d’animation, prestation de service, intervenants …), la poursuite des inventaires et 
suivis écologiques et le suivi des sites de nidification du faucon pèlerin et autres espèces rupestres pour un 
montant estimatif de 10.000 € TTC (prestation de service …). Le montant total de l’opération a été estimé à 
13.900 € TTC.  
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Europe - FEDER : 13.900 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 13.900 € au budget supplémentaire 2023, 
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- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

e. Gestion forestière durable 
 
M. WEIL rappelle que le SYCOPARC et l’Office National des Forêts ont une convention de partenariat en 
cours depuis 2017. Il s’agit de mettre celle-ci à jour pour la période 2023-2027. Elle comporte un volet 
formation et communication qui nécessite annuellement une petite enveloppe financière. 
 
En 2023, il s’agira d’organiser à minima : 
 

- Les temps de concertation afin de mettre à jour la convention pour la période 2023-2027, 
- L’organisation de marteloscopes pour les acteurs locaux et partenaires, 
- Une journée de formation sur les mousses/fougères. 

 
L’organisation de ces événements nécessitera un petit budget pour la communication, les frais 
d’intervenants, les frais logistiques. 
 
L’objectif et le résultat attendu sont l’organisation d’au moins deux journées techniques. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’animation de la convention signée avec l’Office National des Forêts via 
notamment l’organisation d’actions de formation pour un montant estimatif de 3.000 € TTC (frais de 
formation, intervenants, hébergement, frais de réception, frais de traduction, frais logistique, acquisition de 
matériel ...).  
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 3.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 3.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

f. Publication des Annales et vie du conseil scientifique 
 
M. WEIL rappelle que les Annales scientifiques existent depuis 1989. A ce jour, 20 volumes ont été publiés. 
Depuis 2001, les annales concernent la Réserve de Biosphère Transfrontalière et sont composées de 
textes français et allemands. Les annales sont principalement diffusées sous forme numérique sur le site 
internet du PNRVN et de la RB du Palatinat. Toutefois, 400 exemplaires sont imprimés afin de faciliter la 
diffusion de la revue aux principaux partenaires, aux bibliothèques et universités. 
 
Le conseil scientifique du Parc regroupe des experts locaux, chercheurs et scientifiques spécialisés dans 
des domaines très variés (biologie, forêt, eau, géographie, sciences humaines…). Il identifie des thèmes de 
recherche sur le territoire, conseille l’équipe technique sur les aspects méthodologiques et produit des avis 
motivés qui éclairent la prise de décision du Comité Syndical. 
 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Edition de 400 exemplaires (200 pour les partenaires français, 200 pour les partenaires allemands), 
- Mise en ligne du tome 21 en version pdf, 
- Tenir deux réunions du conseil scientifique en 2023. 
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Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de réaliser le tome 21 des annales scientifiques pour un montant estimatif de 12.000 € TTC (frais 
de traduction, rédaction impression, diffusion…), 
- décide d’organiser les réunions du conseil scientifique pour un montant estimatif de 1.000 € TTC (frais de 
réception, location, fournitures…) 
- sollicite pour la réalisation des annales scientifiques, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 6.000 € 
  Réserve de Biosphère Palatinat : 6.000 €, 
- sollicite pour l’organisation des réunions du conseil scientifique, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 1.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 13.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

g. Animer le programme sanctuaires de nature 
 
M. WEIL précise que le SYCOPARC propose, au travers du projet « sanctuaire de nature » un nouvel outil 
de préservation des milieux naturels et de sensibilisation à la complexité du rapport homme/nature dans les 
Vosges du Nord. Les communes sont incitées à préserver de manière volontaire des espaces naturels 
emblématiques du territoire, forêt, rocher, marais… dont elles ont la maîtrise foncière. Cette démarche 
permet de favoriser l’expression des élus et des habitants sur ce qui mérite d’être sanctuarisé dans leur 
cadre de vie quotidien (attachement culturel) et de se mobiliser concrètement et durablement au profit d’un 
site. Les sanctuaires communaux une fois désignés bénéficient d’un accompagnement pédagogique et 
technique du SYCOPARC (animation de projets pédagogiques dans les écoles en lien avec les concepts 
de biodiversité/naturalité, mise en place d’inventaire/chantiers participatifs, actions de communication 
autour du site pour le faire connaître). 
 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Animation de 4 projets pédagogiques dans les écoles concernées (Ingwiller, Diemeringen, 
Wissembourg, Bitche), 

- Remise des prix « sanctuaire » en fin d’année. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le programme de valorisation et de sensibilisation autour des sanctuaires de nature. 
Pour 2023, il s’agira d’encadrer 4 projets pédagogiques dans les écoles du territoire pour un montant de 
10.000 € TTC (prestation d’animation, frais d’intervenants, prestation de service …) et de lancer un 
concours « sanctuaires » pour 4.000 € TTC (achat de prix, frais de communication, frais de réception, 
prestation de service,…). Le montant global estimatif du projet s’élève à 14.000 € TTC.  
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 14.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 14.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

h. Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
 
M. WEIL rappelle que 21 communes agricoles du SYCOPARC ont bénéficié d’une dynamique de 
diagnostic de la biodiversité de 2018 à 2020 grâce à l’appel à projet ABC de l’OFB. 
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51 000 données ont été produites et analysées. Elles montrent que de nombreux habitats naturels, 
espèces animales ou végétales sont très vulnérables et nécessitent d’être préservés. 
 
Au cours des 3 prochaines années, le SYCOPARC souhaite mener une animation spécifique sur ces 
communes agricoles du territoire Parc afin de faire naître des projets de protection et de restauration des 
milieux naturels. 
Il s’agira de composer des groupes de travail citoyens dans les communes concernées et d’y construire de 
manière concertée des projets en faveur de la biodiversité. Ces projets/actions seront inscrits dans des 
plans de sauvegarde de la biodiversité communale. Les actions pourront être multiples : maîtrise foncière, 
mise en place de modalités de gestion écologique participatives, plantations de haies ou de vergers, 
restauration de zones humides… 
Un animateur « biodiversité » sera chargé d’organiser les groupes de travail dans chaque commune, 
d’aider à la définition technique des actions qui seront inscrites dans les plans de sauvegarde et de faciliter 
leur mise en œuvre. Pour cela, il facilitera la recherche de financement (montage de dossier d’appel à 
projet ou de dossiers européens) et s’assurera de l’encadrement technique des opérations en lien avec les 
acteurs locaux. 
 
L’objectif et le résultat attendu sont la réalisation de plans de sauvegarde de la biodiversité sur plus de la 
moitié des communes ayant bénéficié d’un ABC (11 communes et plus). 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- décide de mener une animation spécifique sur les communes agricoles du Parc afin de faire naître des 
projets de protection et de restauration des milieux naturels. Cette animation, par le biais du recrutement 
d’un animateur et d’un service civique, comprendra la constitution de groupes de travail citoyens afin de 
construire de manière concertée des projets en faveur de la biodiversité avec pour ambition d’inscrire ces 
projets dans des plans de sauvegarde de la biodiversité communale, pour un montant total de 62.240 € 
(frais de salaires et charges, service civique, frais de déplacements, formation…), 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  AERM : 37.240 € 
  DREAL : 25.000 €, 
- décide d’inscrire un crédit total de 62.240 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

i. Pérenniser et valorisation l’Observatoire photographique du paysage 
 
M. WAHL informe que suivre l’évolution des paysages et anticiper leur devenir constituent les fondements 
de l’Observatoire Photographique. L’ambition est de rendre visibles les transformations continues, les 
mutations brutales ou les lentes sédimentations du territoire. Cet outil de suivi des paysages se montre 
extrêmement riche pour initier une meilleure compréhension des structures paysagères des Vosges du 
Nord. 
Les habitants, les visiteurs du Parc sont souvent très attachés aux qualités du cadre de vie et aux 
ambiances paysagères du territoire. Cependant ces paysages de proximité évoluent et restent trop souvent 
mal connus par le grand public. L’enjeu est de leur faire découvrir l’étendue des paysages des Vosges du 
Nord, tout en collectant leur ressenti sur ces espaces singuliers. 
 
L’action se décrit ainsi : 
 

- Valoriser et rendre plus visible l’OPP / Augmenter la compréhension des paysages : itinérance de 
l’exposition paysage temps sur le territoire, conférences, ciné-débat, publications, 
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- Poursuivre les reconductions photographiques de l’OPP, reconduction des 40 points de vue, tenue 
d’un comité de pilotage biannuel, photographie, 

- Animations de formation à destination des élus du Parc et ateliers pédagogiques à destination des 
scolaires (collèges). 

 
Les objectifs et résultats attendus sont : 
 

- Reconduction des 40 points de vue, tenue d’un comité de pilotage biannuel, 
- Déploiement de l’exposition sur le territoire + demi-journée d’animation, 
- 2 projets scolaires en 4 séances sur le territoire (écoles ou collèges). 

 
M. MULLER se questionnant au sujet des travaux prévus sur l’Erbsenweiher, M. WEIL souligne qu’un 
diagnostic précis a été réalisé. Il est nécessaire de définir les travaux à réaliser dans l’optique d’un 
contournement de l’étang. L’action 2023 vise bien à évaluer les différentes options et à chiffrer la phase 
travaux. Celle-ci peut avoir un coût important et les financements ne sont pas encore acquis. Il sera 
rappelé aux équipes du SYCOPARC d’informer la commune sur l’avancement de ces études. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de reconduire l’Observatoire photographique du paysage ainsi que les actions de valorisation et 
de sensibilisation. En 2023, il s’agira notamment :  
  > projet 1 : de reconduire les points de vue et de réaliser des animations autour de l’exposition 
pour un montant estimatif de 13.000 € TTC (prestation de service, impression, graphisme, animations…),  
  > projet 2 : de réaliser des ateliers scolaires pour un montant estimatif de 5.000 € TTC (animations, 
intervenants, impression, graphismes, diffusion …), 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  DREAL : 18.000 €, 
- décide d’inscrire un crédit total de 18.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 

4. Adoption de la charte de télétravail du SYCOPARC 
 
M. le Président rappelle que le Cercle de progrès est un organisme interne au Parc dont l’objectif est 
d’adapter de manière permanente le fonctionnement et les pratiques aux besoins de l’organisation et des 
agents dans une logique d’efficacité, d’efficience et de bien-être collectif. 
 
En conséquence du déploiement massif et précipité du télétravail au cours de la crise sanitaire, il convient 
aujourd’hui de reconnaître et d’instaurer le télétravail comme étant un mode d’organisation du travail 
autorisé par le SYCOPARC, et de s’appuyer sur le cadre réglementaire existant depuis 2016 pour définir 
les modalités de fonctionnement et d’encadrement du télétravail adaptées aux besoins de la structure, à la 
demande des agents et aux enjeux sociétaux. 

 
L’objectif du télétravail, telles que ses règles ont été conçues à l’échelle nationale et locale, est d’améliorer 
la qualité de vie au travail et la santé, d’augmenter l’attractivité du SYCOPARC et de poursuivre la 
démarche de développement durable.  
 
La charte de télétravail, en annexe du projet de délibération, a été coconstruite en cercle de progrès. Elle 
fixe un cadre général, a maxima pour les agents, dont les principes généraux sont les suivants :  
 

- Les télétravailleurs doivent maintenir une présence minimale sur le lieu de travail ;  
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- Le SYCOPARC s’engage à prêter aux travailleurs à distance le matériel informatique et de 
téléphonie fonctionnel et adapté à la réalisation du télétravail ;  

- Les droits des agents en télétravail sont identiques à ceux présents sur place ; ils ont droit à la 
déconnexion ;  

- Seuls les agents dont les tâches peuvent être effectuées à distance et de façon autonome peuvent 
bénéficier du télétravail ;  

- L'autorisation de télétravail peut être accordée pour un recours régulier ou ponctuel au télétravail ; 
- Le temps imparti au télétravail sera de 80 jours par an maximum.  

 
Il convient d’insister sur le fait qu’il s’agit d’une démarche volontaire de l’agent, qui doit formuler une 
demande écrite. L’employeur donnera, ou non, son autorisation et définira les conditions d’exercice du 
télétravail. Chacune des parties pourra mettre fin au télétravail à tout moment.  
 
La charte de télétravail a été présentée au Comité Technique et a reçu un avis favorable de ce dernier. La 
charte de télétravail permettra de poser un cadre général d’organisation du télétravail. Les agents du Parc 
pratiquent le télétravail depuis de nombreuses années puisque la première charte de télétravail date de 
2016.  
 
Le recours au télétravail a été accentué par la crise sanitaire. La mise en place d’un cadre collectif de 
fonctionnement du télétravail répond aux évolutions réglementaires concernant les modalités d’instauration 
du télétravail dans la fonction publique.  
 
L’attribution du télétravail se fera de manière individuelle à la demande de l’agent et après accord de la 
direction.  
 
Décision :   
Le Comité Syndical décide :   
- d’instaurer le télétravail au sein du SYCOPARC à compter du 1er janvier 2023 ;   
- de valider les critères et modalités d’exercice du télétravail tels que définis dans la Charte de télétravail ; 
- d’autoriser le Président ou son représentant à signer les autorisations de télétravail des agents.   

 
 
5. Liste des emplois 
 
5.1. - Création de deux emplois non permanents à temps complet d’animateur et d’un emploi permanent à 
temps complet d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Pour assurer son programme annuel d’activités, la Maison de l’Eau et de la Rivière s’appuie sur trois 
animateurs, dont deux contractuels. 
 
Au 31 janvier 2023, le contrat d’une animatrice arrive à échéance. Afin de permettre la poursuite de la 
mission, il est nécessaire de procéder à la création d’un nouvel emploi permanent à temps complet 
d’animateur territorial en vue du renouvellement du contrat de l’animatrice. 
 
Par ailleurs, compte tenu du départ, à la même date, du deuxième animateur de la Maison de l’Eau et de la 
Rivière, il convient de créer un nouvel emploi d’animateur territorial non permanent à temps complet, afin 
de pouvoir procéder à son remplacement. 
 
Enfin, la coordinatrice de la Maison de l’Eau et de la Rivière va bénéficier d’une réduction de son temps de 
travail à compter de janvier 2023. Cela va entraîner le repositionnement temporaire de l’animateur titulaire 
pour assurer l’intérim de la coordinatrice les jours où celle-ci sera absente. Ceci aura aussi pour 
conséquence de l’éloigner de ses missions initiales d’animation. Il convient donc de créer un second 
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emploi d’animateur territorial non permanent à temps complet, afin de pouvoir renforcer l’équipe 
d’animation. Ce second poste non permanent sera financé par l’économie générée par la réduction horaire 
de la coordinatrice. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de créer deux emplois non permanents, à temps complet, d’animateur territorial,  
- d’autoriser le Président à recruter deux agents non titulaires dans les conditions fixées par l’article L. 332-
23 du Code général de la Fonction publique,  
- de créer également un emploi permanent, à temps complet, d’animateur territorial, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter pour ce 
poste permanent un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de 
la fonction publique,  
- de charger le Président, pour l’ensemble de ces postes, de la détermination du niveau de recrutement et 
de rémunération du candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial. 
 
 
5.2. - Création d’un emploi permanent à temps complet de technicien ou d’ingénieur chargé(e) de mission : 
programme citoyen de préservation de la biodiversité et des paysages 
 
Des inventaires naturalistes et des cartographies d’habitats ont été réalisés par le PNRVN sur la période 
2018-2020 dans le cadre d’un appel à projet « Atlas de la Biodiversité Communale » de l’Office Français de 
la Biodiversité.  
Il convient aujourd’hui de : 

- De porter à connaissance des communes les résultats du programme ABC 2018-2021 et de 

produire tous les documents nécessaires à une bonne appropriation locale du sujet ; 

- D’animer des groupes de travail locaux permettant d’identifier les actions prioritaires pour la 

préservation/reconquête de la biodiversité et l’amélioration de la trame verte et bleue à l’échelle 

communale ; 

- De coordonner la mise en œuvre d’actions concrètes de sauvegarde de la faune, la flore et des 

habitats naturels dans les communes volontaires. 

Afin de permettre la mise en œuvre de cette mission, il apparait nécessaire de procéder à la création d’un 
nouvel emploi permanent à temps complet d’ingénieur.  
 
Décision :   
Le Comité Syndical décide :   
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’ingénieur, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur. 
 
 

6. Désignation d’un membre titulaire et d’un membre suppléant pour représenter 
le SYCOPARC à la Commission Alsacienne des Espaces, Sites et Itinéraires 
(CAESI) de la Collectivité européenne d’Alsace 

 
Par courrier daté du 8 novembre 2022, la Collectivité européenne d’Alsace a informé le SYCOPARC de la 
mise en place de la Commission Alsacienne des Espaces, Sites et Itinéraires (CAESI), en remplacement 
de l’ancienne Commission Départementale des Espaces, Sites et Itinéraires du Bas-Rhin (CDESI). Dans 
ce même courrier, la CeA sollicite la désignation d’un membre titulaire et d’un membre suppléant pour 
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représenter le SYCOPARC au sein de cette nouvelle instance. Il est à préciser que le membre suppléant 
ne pourra siéger qu’en cas d’absence du titulaire. 
 
Le SYCOPARC est donc appelé à procéder à la désignation d’un membre titulaire et d’un membre 
suppléant pour siéger au sein de la Commission Alsacienne des Espaces, Sites et Itinéraires (CAESI). 

 
Décision : Le Comité Syndical désigne Mme Anne GUILLIER (titulaire) et Mme Louise FRITZ chargée de 
mission du SYCOPARC (suppléant) pour représenter le SYCOPARC à la Commission Alsacienne des 
Espaces, Sites et Itinéraires de la Collectivité européenne d’Alsace 

 
 

7. Décision modificative nr 3/2022 – budget annexe de la Maison de l’Eau et de la 
Rivière 

 
M. WEIL indique que la décision modificative n°3 de la Maison de l’Eau et de la Rivière est rendue 
nécessaire afin de permettre la réalisation des écritures de transfert du budget principal vers le budget 
annexe de la MER.  
En effet, les salaires des agents et certaines charges courantes difficilement individualisables sont payés 
tout au long de l’année par le budget principal et font l’objet d’un reversement en fin d’année vers le budget 
annexe concerné.  
 
Lors de la préparation des écritures de transfert, nous avons constaté qu’il manquait une somme de 8.000 
€ au budget de la MER pour permettre de passer ces écritures. Ces 8.000 € résultent d’un oubli dans les 
écritures passées dans le cadre de la seconde décision modificative. Ils peuvent être compensés en 
recettes par des encaissements de titres complémentaires au titre des séjours et animations réalisés sur le 
site.  
 
M. KLIPFEL s’abstient. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n° 3/2022 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
8.000,00 €. 
 
 

8. Divers – communication  
 

- Remise du Trophées du Tourisme Alsace à Erstein le 28 novembre 2022, catégorie sites de 
visite et patrimoine « Ütes et fenêtres de paysage » - Prix Crédit Agricole, ADT resOT 

M. SCHIELLEIN souhaite, au nom de l’ADT, féliciter le SYCOPARC pour la réalisation et la présentation 
extraordinaire de ce projet. C’était une grande cérémonie et tient à nous féliciter pour le projet. 

M. WEBER souligne que ce projet est une grande réussite. Et une pensée pour les chargés de missions 
qui ont permis la transversalité comme Caroline Salomon pour la filière bois auparavant. Saluer tout 
particulièrement le travail de Noémie, l’accompagnement de Pascal, Romy, Noémie, Louise et toute 
l’équipe. 

- Sortie du nouveau Bi-Uns sur la réhabilitation – restauration de la Maison du Parc 
 

- Inauguration des locaux du château 
 
M. le Président annonce que les locaux du château de La Petite Pierre devraient être inaugurés en mai ou 
juin prochain en présence de Christophe Béchu, Ministre de la Transition écologique et de la Cohésion des 
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territoires de France, des Présidents des Agences d’urbanisme et de la Fédération des Parcs naturels 
régionaux de France. 
La signature du Contrat de réciprocité entre la Ville, l’Eurométropole de Strasbourg et le Parc naturel 
régional des Vosges du Nord pourrait avoir lieu le même jour que l’inauguration. 
 

- M. FERSTLER remercie les agents du SYCOPARC pour la bonne collaboration entre le Club 
Vosgien et le Parc naturel régional des Vosges du Nord. 

 
- Dates des prochains Comités Syndicaux : 11 février et 1er avril 2023 

 
 

9. Lancement Nid de pin – visite de la saboterie 
 
 
 

Le Président, 
 
 

Michaël WEBER 
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L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales prévoit qu’une présentation brève et synthétique 
doit être jointe au budget primitif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 
du Nord. Elle sera, comme le budget primitif 2023, disponible sur le site internet du Parc. 
 
Il est présenté sans la reprise des résultats de l’exercice 2022 (budget principal et budgets annexes). Les résultats 
seront repris au budget supplémentaire et décisions modificatives à venir. 
 
 
 

LE BUDGET PRINCIPAL 
 
Le budget primitif 2023 est le budget dit « statutaire » du Parc naturel régional des Vosges du Nord qui sert de 
base de calcul aux participations statutaires versées chaque année par les membres du Syndicat Mixte de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), énumérés à l’article 1 des statuts. 
 
Il intègre l’ensemble des dépenses et recettes nécessaires au bon fonctionnement de l’équipe « statutaire » du 
SYCOPARC, c’est-à-dire des agents dont les missions sont considérées comme permanentes et intangibles pour la 
réalisation des objectifs de la charte du Parc.  
Le budget statutaire doit être dissocié du programme d’actions qui regroupe les projets dont le SYCOPARC est 
maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant les objectifs de la Charte. 
Le programme d’actions fait l’objet de financements spécifiques, projet par projet, dont les conséquences 
budgétaires sont actées via le budget supplémentaire qui intervient au premier semestre de l’année. 
 
Le projet de budget a été bâti sur les bases du débat d’orientation budgétaire qui s’est tenu le 3 décembre 2022 
et établi en prenant en compte les éléments suivants :  
- l’équipe technique de 21 agents représentant 20,2 ETP, 
- le fonctionnement lié à ces personnels. 

 
 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 
La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 1.557.580 €. 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES MONTANTS BP 2023 

011 – Charges à caractère général 272.730 
012 – Charges de personnel 1.178.350 
65 – Autres charges de gestion courante 74.800 
66 – Charges financières 8.000 
023 – Virement à la section d’investissement 23.700 

TOTAL 1.557.580 
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Chapitre 011 : Charges à caractère général (272.730 €) (+ 79.600 €/2022) 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien et   fournitures de bureau),      
 
- Achats de services extérieurs (entretien, maintenance, impressions, documentation, transports, missions, 
déplacements, affranchissements, télécommunications),          
          
  - Impôts, taxes et versements assimilés (taxe foncière). 
 
Le montant prévisionnel des charges à caractère général évolue à la hausse de 41.17 % par rapport au budget 
primitif de l’année 2022, soit en valeur de + 79.600 €. 
 
Les principales évolutions constatées sont les suivantes :  
 
> évolution très forte (+ 25.000 €) des dépenses d’électricité suite à échéance des contrats d’électricité fin 2022 et 
à la signature de nouveaux contrats pour 2023, 
 
> évolution très conséquente (+ 45.000 €) des dépenses de chauffage suite au triplement du coût des granulés 
(240 € HT la tonne à 730 € HT la tonne) et à l’augmentation des dépenses de fioul (chaudière d’appoint + maison 
Ruffin), 
> hausse des dépenses liées au carburant des véhicules de service (+ 3.000 €),  
 
> augmentation du montant des contrats de maintenance (ascenseur, installations électriques, extincteurs, 
logiciel comptable, imprimantes, …) (+ 5.000 €), 
 
> augmentation du coût des licences microsoft 365 (+ 8.500 €) afin d’harmoniser les licences existantes et 
permettre le transfert d’une partie des données du serveur informatique obsolète vers le cloud afin d’économiser 
l’achat d’un nouveau serveur,  
 
> augmentation des dépenses de téléphonie (+ 8.500 €) suite au changement d’opérateur de téléphonie. En effet, 
de très importantes difficultés ont été rencontrées avec l’ancien opérateur de téléphonie mobile (très forte 
discontinuité du réseau mobile, interruption de plusieurs mois du réseau …) ce qui a poussé le syndicat à 
contractualiser avec le seul opérateur mobile en capacité d’assurer une couverture constante et permanente de 
réseau à La Petite-Pierre.  
 
Mesures internes mises en place pour limiter la hausse des charges à caractère général :  
 
- abaissement de la température des locaux à 19°, 
- arrêt d’utilisation de certains espaces pendant l’hiver pour limiter les coûts de chauffage (salle Parva Petra), 
- arrêt de l’éclairage extérieur du château, 
- groupe de travail interne mobilité, télétravail et économies d’énergie pour optimisation des coûts et 
consommations. 
 
Les charges à caractère général représenteraient 17,52 % des dépenses de fonctionnement du budget statutaire. 
 
 
Chapitre 012 : Charges de personnel (1.178.350 €) (+ 27.050 €/2022) 

 
Pour 2023, le budget prévisionnel relatif aux dépenses de personnel prend en compte les éléments suivants :  
- la hausse du point d’indice de 3.5 % au 1er juillet 2022 et le glissement vieillesse technicité (GVT) lié à 
l’avancement automatique de la carrière des agents. Ces éléments engendrent une hausse des charges de 
personnel de l’ordre de 45.000 € à laquelle s’ajoute la hausse prévisionnelle de cotisations pour 5.000 € soit une 
évolution globale de l’ordre de + 50.000 €. Accusé de réception en préfecture
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- le non-renouvèlement du poste lié à la charte de forestière du territoire, financé pour moitié par le budget 
statutaire du Parc. Ce poste non remplacé permettra d’atténuer la hausse des charges de personnel d’environ 
23.000 €. Il est a précisé que le non-renouvèlement, à court terme, de ce poste n’engendre pas l’abandon de la 
mission. En effet, compte tenu du caractère structurant de la charte forestière et de la filière bois pour le 
territoire des Vosges du Nord, le SYCOPARC étudie actuellement d’autres pistes de financement de cette mission, 
notamment au travers de projets européens.  
 
Les charges de personnel présentées ont donc été calculées sur une base de 20,2 ETP soit 0.5 ETP de moins par 
rapport au budget primitif 2022.  
 
La masse salariale prévisionnelle, augmente de 2,35 % par rapport à l’exercice 2022, soit en valeur de 27.050 €. 
 
Elle s’établit à 1.178.350 € et représente 75,65 % des dépenses de fonctionnement. 
 
La répartition de la masse salariale : 
 

des Nature contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (dont 2 en 
détachement et 1 en 
disponibilité) 

17 13.2 532.600 

CDI 3 3 
267.100 

Contractuels CDD 4 4 
Cotisations URSSAF   141.000 
Cotisations caisses retraite   151.000 
Cotisations Pôle emploi   10.600 
Cotisations assurances personnel   22.6500 
Cotisations Fonds National SFT   2.700 
Cotisations médecine du travail   3.000 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

   
28.000 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, 
CSA 

  19.700 

Totaux 2023 24 20.2 1.178.350 
 
 
Chapitre 65 : Autres charges de gestion courantes (74.800 €) (+ 2.500 €/2022) 
 
Les autres charges de gestion courante intègrent les indemnités de fonction du Président et des Vice-Présidents. 
Elles ont été ajustées suite à l’évolution du point d’indice. 
 

Versement des indemnités aux élus 69.000 
Subvention au Groupement d’Action sociale / CNAS 5.200 
Subventions de fonctionnement associations et personnes droit 
privé 

600 

 
Les autres charges de gestion courante présentent une augmentation de 3,46 % par rapport à l’exercice 2022. 
 
 
Chapitre 66 : Charges financières (8.000 €) 
 
Les charges financières relatives au financement des intérêts de la ligne de trésorerie et de l’emprunt lié aux 
travaux de restauration du château ont été ajustées afin de tenir compte des dépenses réelles à venir. Accusé de réception en préfecture
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Le taux d’endettement est égal à 1,89%. 
L’encours de la dette au 01/01/2023 est de 436.066,76 euros.  

 
 

Chapitre 023 : Virement à la section investissement (23.700 €) 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre, en dépenses, un virement à la section d’investissement d’un montant 
de 23.700 €. Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du remboursement du 
capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du château. 
 
Le montant total des dépenses prévisionnelles de fonctionnement s’élève à 1.557.580 € (1.449.430 € pour 
2022). Il présente une augmentation de 7,46 % par rapport au budget 2022. 
 
 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES MONTANTS BP 2023 
013 – Atténuation de charges 14.800 

74 – Dotations et participations 1.514.980 
75 – Autres produits de gestion courante 27.800 

TOTAL 1.557.580 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC est principalement financé par les cotisations statutaires versées par les 
membres du syndicat. 
 
Le montant de ces cotisations est calculé annuellement en référence à l’article 15 des statuts, après déduction 
des autres participations financières prévisionnelles, perçues par le SYCOPARC. 
 
Pour 2023, ont été pris en compte : 
 
- une dotation financière de l’Etat de 120 000 € au titre du classement Parc naturel régional, 
- une participation financière de 5.000 € de l’AGEVON au titre de la convention AGEVON/SYCOPARC, 
- une participation financière de 3.250 € de la Fédération des Parcs naturels régionaux au titre de l’aide apportée 
sur la réalisation de cartographies pour le compte de la Fédération,  
- les cotisations des entreprises labellisées « Valeurs Parc » pour un montant de 4.000 €, 
- divers recouvrements pour un montant total de 27.800 € dont 14.000 € au titre de la participation des agents 
aux tickets restaurant et 13.800 € de nouveaux crédits au titre des recettes liées à la location de la Maison 
RUFFIN, 
- le remboursement des cotisations de sécurité sociale perçues par le SYCOPARC dans le cadre du détachement 
d’un de ses agents, pour un montant de 14.800 €, 
- 35.000 € de fonds européens résultant de la valorisation de moyens humains statutaires dans divers projets 
européens portés par le Parc. Profitant de l’opportunité offerte par la nouvelle programmation européenne 2021-
2022, le SYCOPARC a adopté une stratégie d’optimisation des fonds européens afin de mobiliser plus 
efficacement cette source de financement notamment via une meilleure valorisation du temps de travail interne,  
- la perception d’une dotation inflation exceptionnelle de l’ordre de 75.000 € dont une partie sera perçue en 2022 
et une seconde en 2023. 47.500 € de dotation ont été affectés au budget 2023 
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La répartition des cotisations statutaires est le suivant : 
 

Article 15 des statuts 2023 2022   

Montant total du budget fonctionnement  1.557.580€  1.449.430€    

Participation de l'Etat 167.500 €  120.000 €    

Autres recouvrements 89.850 €  65.950 €    

Communes associées 9.000 €  8.500 €  Evolution 
statutaire  

 

Part restante 1.291.230€  1.254.980€  2,89%  
      Evolution cotisation  

Répartition entre les membres     %  Montant 

Région Grand-Est (40,7%) 525.530 €  510.800 €  2,88 % 14.730 € 
CEA (19,42%) 250.760 €  243.800 €  2,85 % 6.960 € 

Département de la Moselle (10,59%) 136.740 €  132.900 €  2,89 % 3.840 € 

EPCI (9,53%) 123.050 €  119.600 €  2,88 % 3.450 € 
Communes (15,41%) 198.980 €  193.380 €  2,90 % 5.600 € 
Villes périphériques (2,91%) 37.580 €  36.500 €  2,96 % 1.080 € 
Ville-portes (1,44%) 18.590 €  18.000 €  3,28 % 590 € 
 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2023 évoluerait à la hausse de 2,89 %. 

 
Chapitre 013 : Atténuation de charges (14.800 €) 
Il comprend les remboursements des cotisations retraite d’un agent titulaire en détachement dans une structure 
privée. 

 

Chapitre 74 : Dotations et participations (1.514.980 €) 

 
Dotation de l’Etat au fonctionnement du Parc et dotation inflation 167.500 
Contribution statutaire Région 525.530 
Contribution statutaire CEA et Département de la Moselle 387.500 
Contributions statutaires communes, villes-portes, villes périphériques, 
communes associées 

264.150 

Contribution statutaire des EPCI 123.050 
Contributions fonds européens valorisation moyens humains statutaires 35.000 
Participation AGEVON (convention) et Fédération des parcs pour la réalisation de 
cartographies 

8.250 

Cotisations entreprises labellisées Valeurs Parc 7.000 
 
 

Chapitre 75 : Autres produits de gestion courante (27.800 €) 
Il s’agit de la participation des agents aux tickets restaurants pour 14.000 € et des loyers de la Maison 
Rufin pour 13.800 €. 
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SECTION D’INVESTISSEMENT : 
 

Les dépenses d’investissement s’élèvent à 23.700 €. 
 
Dépenses d’investissement par chapitre : 

CHAPITRES MONTANTS BP 2023 
16 – Emprunts 23.700 

TOTAL 23.700 
 

Il s’agit du remboursement du capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du 
château. 
 
Les recettes d’investissement s’élèvent à 23.700 €. 
 
Recettes d’investissement par chapitre : 

CHAPITRES MONTANTS BP 2023 
021 – Virement de la section de fonctionnement 23.700 

TOTAL 23.700 
 

Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du remboursement du capital de la 
dette contractée pour le financement des travaux de restauration du château. 

 
 
 
 

EPARGNE BRUTE, ENDETTEMENT, PRINCIPAUX RATIOS 
 
Le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un syndicat mixte ne 
disposant pas de fonds propres. Son fonctionnement courant est presque exclusivement financé par les 
cotisations statutaires de ses membres et par une dotation de l’Etat.  
 
Le budget de fonctionnement du SYCOPARC intègre pour seule dépense d’investissement le remboursement 
du capital de la dette. Cette dépense est financée en recette par le virement de la section de fonctionnement 
lui-même financé par les cotisations statutaires.  
 
Ce fonctionnement engendre le fait que l’épargne brute du SYCOPARC (différence entre les recettes réelles 
et les dépenses réelles de fonctionnement) est égale au capital de la dette soit à 23.700 €.  
 
L’épargne nette (épargne brute diminuée du remboursement du capital de la dette) est égale à zéro.  
 
Le budget du SYCOPARC n’a pas vocation à générer de capacité d’autofinancement autre que celle nécessaire 
au remboursement de la dette du syndicat.  
 

Le taux d’endettement se calcule en effectuant le rapport entre l’annuité de la dette et les dépenses réelles 
de fonctionnement. Il est de 0,28 %. 

 
La marge d’autofinancement courant se calcule en effectuant le rapport entre : 
Les charges de fonctionnement augmentées du remboursement en capital de la dette et les produits de 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB14-BF
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



8  

fonctionnement. Elle est égale 1. 
 
La capacité de désendettement se calcule en effectuant le rapport entre l’encours de la dette et l’épargne brute, 
il s’exprime en nombre d’années. Pour 2023, elle est égale à 18,4 ce qui correspond à la durée de 
remboursement de l’emprunt contracté par le SYCOPARC pour la réhabilitation de son siège.  

 

Le coefficient de rigidité (Dépenses de personnel / Recettes Réelles de fonctionnement) s’élève à 75,65 %. Ce 
ratio élevé s’explique par le fait que le budget du SYCOPARC a pour principale vocation de payer les agents du 
Parc ainsi que les frais liés au fonctionnement courant de ces agents. Ce ratio élevé a donc un caractère logique 
et structurel.  
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LES BUDGETS ANNEXES 
 
 
 

Budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 

 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 365.080 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général 83.630 Produits du services (séjours, 
accueils de loisirs, accueils à la 
journée) 

136.680 

Charges de personnel 
278.170 Dotations subventions (Région, 

CEA, ComCommunes Hanau LPP, 
Agence de l’Eau…) 

160.500 

Autres charges de gestion courante 900 Autres produits de gestion 
courante (reversement part 
agents chèques déjeuners, loyer) 

12.900 

Virement à la section d’investissement 2.380 Atténuation de charges 
(reversement salaires et charges 
d’un agent en décharge 
syndicale) 

55.000 

TOTAL 365.080 TOTAL 365.080 
 
 
 

La répartition de la masse salariale : 
 

des Nature contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT  3 2.8 84.500 
Contractuels CDD 5 4.22 100.000 
Autre personnel extérieur   1.500 
Cotisations URSSAF   40.600 
Cotisations caisses retraite   26.700 
Cotisations Pôle emploi   4.000 
Cotisations assurances personnel   4.200 
Cotisations Fonds National SFT   1.000 
Cotisations médecine du travail   720 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  9.800 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   5.150 
Totaux 2023 8 7,02 278.170 

 
 
 
 
 
 
 Accusé de réception en préfecture

067-256700691-20230211-CS110223DELIB14-BF
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



10  

 La section d’investissement s’équilibre à hauteur de 2.380 € 
 

DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Dépôts et cautionnements reçus 380 Virement de la section de 
fonctionnement 

2.380 

Matériel de bureau et informatique 2.000   
TOTAL 2.380 TOTAL 2.380 

 
 
 
Budget annexe de la Conservation des Musées 

 
 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 244.165 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général 48.390 Participation de l’Etat 22.800 
Charges de personnel 195.025 Participation de la CEA 30.000 
Autres charges de gestion courante 750 Contributions statutaires des 

communes 
144.292 

  Contributions statutaires des 
EPCI 

44.773 

  Autres produits de gestion 
courante (reversement part 
agents chèques déjeuners) 

2.300 

TOTAL 244.165 TOTAL 244.165 

 
 
La répartition de la masse salariale : 

 
des Nature contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 

valorisés  
Coût total 

Titulaires FPT  3,5 3,5 129.000 
Cotisations URSSAF   16.500 
Cotisations caisses retraite   34.700 
Cotisations assurances personnel   5.700 
Cotisations Fonds National SFT   700 
Cotisations médecine du travail   500 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  4.600 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   3.325 
Totaux 2023 3,5 3,5 244.165 
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Budget annexe du Festival du Jazz 
 

 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 392.400 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général (contrats 
cessions concerts, logistique, 
communication…) 

329.300 Produits des services (billetterie) 172.000 

Charges de personnel 62.500 Participation de la Région, CEA 90.000 
Charges exceptionnelles 600 Participation commune, 

communauté communes HLPP 
17.500 

  Participation SACEM, CNM 14.000 
  Participation mécènes 78.300 
  Autres produits de gestion 

courante (reversement part 
agents chèques déjeuners) 

600 

TOTAL 392.400 TOTAL 392.400 

 
La répartition de la masse salariale : 

 
des Nature contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 

valorisés  
Coût total 

Contractuels CDD 1 1 62.500 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

   

Totaux 2023 1 1 62.500 
 
 
Budget annexe du Boutique du Parc 

 
 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 40.000 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général (achat 
marchandises, fournitures) 

30.000 Produits des services (ventes) 40.000 

Charges de personnel 10.000   
TOTAL 40.000 TOTAL 40.000 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
OBJET : Budget primitif 2023 – Le fonctionnement de base 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord en 
parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical en date du 3 décembre 2022 relative aux orientations pour le budget 2023, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget de fonctionnement de base pour 2023 s'élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à la somme de 1.557.580 € et en investissement à la somme de 23.700 € conformément à 
l'annexe jointe, 
- sollicite la participation financière du Ministère de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement Durable et de 
la Mer pour un montant de 120.000 €, ainsi que la dotation inflation exceptionnelle pour 47.500 €, 
- arrête le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 
1.291.230 €, 
- sollicite les participations statutaires suivantes :  
 - Région Grand Est     40,70 % 525.530 € 
 - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 250.760 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 136.740 € 
 - les EPCI 9,53 % 123.050 € 
 - les communes 15,41 % 198.980 €  
 - villes périphériques 2,91 % 37.580 € 
 - villes portes 1,44 % 18.590 € 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes portes se 
fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- autorise le Président à signer les actes à intervenir 
 Pour extrait conforme 
 Le Président, 
 
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL 
DES VOSGES DU NORD 

BUDGET 
PRIMITIF 

2023 

 
TRESORERIE DE LA PETITE PIERRE 

 
BUDGET "BUDGET DE BASE" 

SECTION DE FONCTIONNEMENT 

 
ARTICLE 

 
LIBELLE 

 
BP 2022 

 
BP 2023 

O11 CHARGES A CARACTERE GENERAL 193 330,00 272 730,00

 
60611 

Achats non stockés 48 950,00 105 950,00

Eau et assainissement 750,00 750,00

60612 Energie-Electricité 15 000,00 40 000,00

60621 Combustibles 16 000,00 45 000,00

60622 Carburants 9 000,00 12 000,00

60623 Alimentation   

60631 Fournitures d'entretien 700,00 700,00

60632 Fournitures de petits équipements 2 000,00 2 000,00

60636 Vêtements de travail   

6064 Fournitures administratives 4 000,00 4 000,00

6068 Autres matières et fournitures 1 500,00 1 500,00

 
6132 

Achat de services extérieurs 144 230,00 166 630,00

Locations immobilières 600,00 500,00

6135 Locations mobilières 2 500,00 2 500,00

614 Charges locatives et de copropriété   

61521 Entretien et réparations terrains 1 000,00 1 000,00

615228 Entretien et réparations autres bâtiments 2 500,00 2 500,00

61551 Entretien et réparations matériel roulant 6 000,00 6 000,00

61558 Entretien et réparations autres biens mobiliers   

6156 Maintenance 35 000,00 40 000,00

6161 Assurances multirisques 13 000,00 11 000,00

6182 Documentation générale et technique 3 500,00 12 000,00

6184 Versements à des organismes de formation 6 000,00 6 000,00

6188 Autres frais divers 5 500,00 5 500,00

6228 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires divers 1 000,00 800,00

6231 Annonces et insertions 330,00 330,00

6236 Catalogues et imprimés, impressions 2 500,00 2 000,00

6238 Divers 1 000,00 1 000,00

6241 Transports de biens   

6251 Voyages et déplacements 5 000,00 6 000,00

6256 Missions 14 000,00 17 000,00

6257 Réceptions 6 500,00 6 000,00

6261 Frais d'affranchissement 6 000,00 6 000,00

6262 Frais de télécommunication 7 000,00 15 300,00

627 Frais bancaires et assimilés 1 200,00 1 200,00

6281 Concours divers (cotisations) 23 500,00 23 500,00

6284 Redevances pour services rendus 600,00 500,00

6288 Autres services extérieurs   

 Impôts, taxes et versements assimilés 150,00 150,00

63512 Taxes foncières 150,00 150,00

63513 Autres impôts locaux   

6354 Droits d'enregistrement et de timbre   

6355 Taxe et impôts sur les véhicules   
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL 
DES VOSGES DU NORD 

BUDGET 
PRIMITIF 

2023 

 
TRESORERIE DE LA PETITE PIERRE 

 
BUDGET "BUDGET DE BASE" 

SECTION DE FONCTIONNEMENT 

 
ARTICLE 

 
LIBELLE 

 
BP 2022 

 
BP 2023 

O12 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 1 151 300,00 1 178 350,00

6215 Personnel affecté par la collectivité de rattachement   

6218 Autre personnel extérieur (stagiaires)   

 Charges de personnel 1 131 300,00 1 158 650,00

64111 Rémunération principale titulaires 451 300,00 532 600,00

64131 Rémunération non titulaires 327 000,00 267 100,00

6451 Cotisations à l'URSSAF 150 000,00 141 000,00

6453 Cotisations aux caisses de retraites 132 500,00 151 000,00

6454 Cotisations au Pôle emploi 13 000,00 10 600,00

6455 Cotisations pour assurances du personnel 21 000,00 22 650,00

6456 Versement au FNC du supplément familial 3 500,00 2 700,00

6475 Médecine du travail, pharmacie 3 000,00 3 000,00

6488 Autres charges de personnel 30 000,00 28 000,00

 
6332 

Impôts, taxes et versement assimilés sur rémunérations 20 000,00 19 700,00

Cotisations versées au FNAL 3 500,00 3 300,00

6336 Cotisations au CNFPT, Centre de Gestion 14 500,00 14 400,00

6338 Autres impôts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (Csa) 2 000,00 2 000,00

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 72 300,00 74 800,00

 Indemnités Président et Vices-Pésidents 66 500,00 69 000,00

6531 Indemnités 56 500,00 59 200,00

6532 Frais de mission 2 500,00 2 000,00

6533 Cotisations de retraite 7 500,00 7 800,00

 
657348 

Subventions 5 800,00 5 800,00

Subventions fonctionnement autres communes   

6574 Subventions fonction associations et autres personnes droit privé 600,00 600,00

 
6574

Subventions fonction associations et autres personnes droit privé (Groupement 
action sociale Bas-Rhin/CNAS) 

 
5 200,00 

 
5 200,00

66 CHARGES FINANCIERES 8 000,00 8 000,00

6611 Intérêts réglés à l'échéance 8 000,00 8 000,00

668 Autres Charges financières 
  

O23 Virement à la section d'investissement 24 500,00 23 700,00

  
TOTAL DE DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 

 
1 449 430,00 

 
1 557 580,00
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL 
DES VOSGES DU NORD 

BUDGET 
PRIMITIF 

2023 

 
TRESORERIE DE LA PETITE PIERRE 

 
BUDGET "BUDGET DE BASE" 

SECTION DE FONCTIONNEMENT 

 
ARTICLE 

 
LIBELLE 

 
BP 2022 

 
BP 2023 

70 PRODUITS SERVICES, DOMAINE&VENTES DIVERSES 0,00 0,00

 Prestations de services 0,00 0,00

7062 Redevances et droits des services à caractère culture   

7088 Autres produits d'activités annexes (vente ouvrages) 
  

72 TRAVAUX EN REGIE 0,00 0,00

722 Immobilisations corporelles 
  

74 DOTATIONS SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 1 412 330,00 1 514 980,00

 
74718 

Subventions et participations 1 409 330,00 1 510 980,00

Participations de l'Etat autres 120 000,00 167 500,00

74721 Participations statutaires Région Grand Est 510 800,00 525 530,00

74728 Autres subventions Région Grand Est   

747311 Participations statutaires Département Bas-Rhin 243 800,00 250 760,00

747312 Participations statutaires Département Moselle 132 900,00 136 740,00

747381 Autres subventions Département Bas-Rhin   

747382 Autres subventions Département Moselle   

7474811 Participations statutaires communes 193 380,00 198 980,00

7474812 Participations statutaires Villes-Portes 18 000,00 18 590,00

7474813 Participations statutaires Villes-Périphériques 36 500,00 37 580,00

7474814 Particpations statutaires Communes associées 8 500,00 9 000,00

747488 Autres subventions et participations communes   

747581 Participations statutaires groupts collectivités (EPCI) 119 600,00 123 050,00

747588 Autres subventions et participations Group. Collectivités   

7477 Budget communautaire et fonds structurels 16 000,00 35 000,00

7478 

 
 

7488 

Autres organismes 9 850,00 8 250,00

Autres attributions et participations 3 000,00 4 000,00

Autres subventions et participations 3 000,00 4 000,00

75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 22 800,00 27 800,00

752 

7588 

Revenus des immeubles 

Produits divers de gestion courante 

7 800,00 

15 000,00 

13 800,00 

14 000,00 

O13 ATTENUATION DE CHARGES 14 300,00 14 800,00

6419 Remboursement sur rémunération du personnel   

6459 Remboursement sur charges de sec. sociale 14 300,00 14 800,00

OO2 EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 0,00 0,00

  
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 

 
1 449 430,00 

 
1 557 580,00
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL 
DES VOSGES DU NORD 

BUDGET 

PRIMITIF 

2023 

 
TRESORERIE DE LA PETITE PIERRE 

 
BUDGET "BUDGET DE BASE" 
SECTION D'INVESTISSEMENT 

 
ARTICLE 

 
LIBELLE 

 
BP 2022 

 
BP 2023 

16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 24 500,00 23 700,00
1641 Emprunts en unité monétaire 24 500,00 23 700,00

  
TOTAL DEPENSES INVESTISSEMENT 

 
24 500,00 

 
23 700,00

 

 
ARTICLE 

 
LIBELLE 

 
BP 2022 

 
BP 2023 

021 VIREMENT DE LA SECTION DEFONCTIONNEMENT 24 500,00 23 700,00

  
TOTAL RECETTES INVESTISSEMENT 

 
24 500,00 

 
23 700,00

 

 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB7-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



����������	��

�	����
���

���	���������
�	���	��
�����	���
��	���
��
���
�

����������	��������
��	�����	��	���	���	����
���
�

��
���	����������
�

��������������������� ! "�
�

�#�$�%��&��$�����������#�$��������'�(%�)	�	��
�

��*������#��#��*�#��+� ,-!�- ! "�
�#./������.�./��$�����0�������+�12� �#./�������#�0�*#*�%�$���$�.�./��$�����0�������+�,3�
�#./������.�./��$�&��$��*$�+� 1� �#./�������#�0�.�./��$�&��$��*$�+�"1�
�#./������&#��#��$�+��4� �#./�������#�0�&#��#��$�+� 1�
�
�
	*����*�&��$��*$�+��.�$��	���5�����6
7�
�8�
��	�5�����	�5�)�	�8�	�5�)	�5���9�����5���
����8	�5�:����5�
8
::�	��5�8
�	��5�;���:	�5�����8��5��������
�5����8	�5��
�<
	5��
��	�5���	�	�5��	��88	��5���8����5�
�����85�)���	�5�)	�	�5�)	��5�)�����	��9��
� �

�*��#����&�#����*�#��+��.�$�	8���	��5�:��	�	���85��
����	�5�;	��5�;
�8	��5��	8����5��
�;	���
��5���9�
�	��
�5��
::�5�8	��	�5�8���5��	�8���5��:	::	�5��
�;5�)�8�5�=�����::9�

�
>
?@ABC>D>@EFGHI>JKLMLILN>OPOO>>
>
�
�%�������*��Q� !�17"1������4�.��$� !�1�&#�*��*����#���%%�.��*�����%�$$�.��*����*����*#������$��#$R�$�
����#������&������*���%���R�#��%5�
�
�%���'��*������������*���%���R�#��%���$��#$R�$�����#��5��
�
�%�$�$*�*�*$�����S�����*�����##&���*�#��&#���%���������*���%���R�#��%���$��#$R�$�����#��5�
�
�%����%�/���*�#������#.�*���S�����%������*�����"�����./��� !  ���%�*������0�#����*�*�#�$�&#���%��/��R�*�
 ! "5�
�
TUVLWLXY>D�����#.�*���S�����%�+�
7��&&�#���5�Z�%[�����.�*�5�%��/��R�*�&��.�*��� ! "�$[�%����*������&��$�$��*��������**�$�����#��*�#���.��*�Z�
%��$#..������93\�9 \!�]��*�Z� "9,!!�]��������$*�$$�.��*5�
7���*#��$��%�����$����*�Z�$�R����*#�*���*�5��#����*�#���*�.���'��$[S���&&#�*��*̂>
�
�
�
� �
� �#����0*���*��#��#�.��
�
� ������$����*5�
�
�
� �
� ���'�(%�)	�	��
�
�
�
�
�
_

�#�0�+�3\�

�#���+�3\�

�#�*���+�!�

�/$*��*�#�$�+�!�
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Ù�a�
bcd�ef�fghe�ibhgdc��j�b�kheifghe�lUm n�ed�opq�f

'MrH()(s101(>6(90(>6116()(T?1029(>63(8.?>213(>6(1.?3-.6.26 L;

'MrM()(s101(>6(90(>6116()(V?P0.1212-+(P0.(+015.6(>6(>6116 LC

'MrR()(s101(>6(90(>6116()(V?P0.1212-+(>63(6/P.5+13(P0.(31.5815.6(>6(105t LS

'Mru()(s101(>6(90(>6116()(vwP-9-B26(>6(90(.?P0.1212-+(>6(9J6+8-5.3 QZ

'Mrx()(s101(>6(90(>6116()(T?1029(>63(-P?.012-+3(>6(8-5@6.15.6 QU

'Mry()(s101(>6(90(>6116()(T6116(P-5.(,2+0+86.(9J6/P.5+1(>J5+(051.6(-.B0+23/6 QW

'Mrz()(s101(>6(90(>6116()('51.63(>61163 Q;

'R()(=?1O->63(512923?63(P-5.(963(0/-.12336/6+13 QC

'u()(s101(>63(P.-@232-+3 QL

'x()(s1096/6+1(>63(P.-@232-+3 QQ

'yrH()(s45292A.6(>63(-P?.012-+3(,2+0+82:.63()(T?P6+363 QY

'yrM()(s45292A.6(>63(-P?.012-+3(,2+0+82:.63()(V6861163 QS

Q̀{U{U�a�|f�fd�}�d�}cj�ed�d��f�b�i�ff�d�}�d�d�b~gi�d�}������f�}��dd�gegdd���ef�a��heifghee���ef�l�m n�ed�opq�f

Q̀{U{��a�|f�fd�}�d�}cj�ed�d��f�b�i�ff�d�}�d�d�b~gi�d�}������f�}��dd�gegdd���ef�a��e~�dfgdd���ef�l�m n�ed�opq�f

Q̀{�{U�a�|f�fd�}�����bcj�bfgfghe�}������|o��a��heifghee���ef�lWm n�ed�opq�f

Q̀{�{��a�|f�fd�}�����bcj�bfgfghe�}������|o��a��e~�dfgdd���ef�lWm n�ed�opq�f

'�()(s101(>63(8O0.B63(1.0+3,?.?63 YZ

'�()(T?1029(>63(-P?.012-+3(P-5.(96(8-/P16(>6(126.3 YU

����_�!�!����� ���� �G�#��

<HrH()(s101(>63(6/P.5+13(B0.0+123(P0.(90(8-//5+6(-5(9J?10A92336/6+1(�u� Y�

<HrM()(N09859(>5(.012-(>J6+>6116/6+1(.69012,(05t(B0.0+1263(>J6/P.5+1 YW

<HrR()(s101(>63(8-+1.013(>6(8.?>21)A029 Y;

<Hru()(s101(>63(8-+1.013(>6(P0.16+0.201(P5A928)P.2@? YC

<Hrx()(s101(>63(051.63(6+B0B6/6+13(>-++?3 YL

<Hry()(s101(>63(6+B0B6/6+13(.6�53 YQ

<Hrz()(K5A@6+12-+3(@6.3?63(>0+3(96(80>.6(>5(@-16(>5(A5>B61(�x� YY

<MrH()(s101(>63(051-.23012-+3(>6(P.-B.0//6(61(>63(8.?>213(>6(P026/6+1(0,,?.6+13 YS

<MrM()(s101(>63(051-.23012-+3(>J6+B0B6/6+1(61(>63(8.?>213(>6(P026/6+1(0,,?.6+13 SZ

<R()(s/P9-2(>63(.6861163(B.6@?63(>J5+6(0,,681012-+(3P?82096 SU

����\F��� �"#"���� �E������������ 

NH()(s101(>5(P6.3-++69 S�

NM()(�2316(>63(-.B0+23/63(>0+3(96345693(0(?1?(P.23(5+(6+B0B6/6+1(,2+0+826.(�u� SL

NRrH()(�2316(>63(-.B0+23/63(>6(.6B.-5P6/6+1(05t45693(0>O:.6(90(8-//5+6(-5(9J?10A92336/6+1 SQ

NRrM()(�2316(>63(?10A92336/6+13(P5A9283(8.??3 SY

NRrR()(�2316(>63(36.@2863(2+>2@2>50923?3(>0+3(5+(A5>B61(0++6t6 SS

NRru()(�2316(>63(36.@2863(0335�61123(�(90(vI'(61(+-+(?.2B?3(6+(A5>B61(0++6t6 UZZ

�����"�� ���������������E����F]�E��������GF���� �E������ ���\����"���� �!���F�� 

TH()(T?8232-+(6+(/012:.6(>6(105t(>6(8-+1.2A512-+3(>2.68163 UZU

TM()('..�1?(61(32B+015.63 UZ�

(



����������������������	����
�
�


�����

������������������� !������!"# $��! ����!%��#���&!''%����(��)�*++�,�" ����������#%������-�.-�/)�/0)�(%��1�2�3�#���$�!%��'�����&!'���������%�'! ���%���&!''%���(��)�*++�,�" ����������#%�

����-�4-�*/��0�5�(%��1�2�����#�%������"# ���'������%"# &�-�6##���7��&����(��������8�9������!(% �������#������: &�������&� : ���%� ;%���� $���������"# ���'�����%"# &�!%�"%($�������<�-�.��

�%�����&!''%����������"# ���'�������%:����#�������������(��'�� =���>�&%#��� :�-

�/����������������%��9������!(% ��;%������#���&!''%����(!���#���!�%#�� !������ �>�� �%���8�*++�,�" ���������;% �$=�����#������: &���(��( ��� "%� !��(��#7��%��!��"#�����(7���� � ���'�����!%�

>!�'��(����$ ��� '�#�������"%($�������<������-�.-�///�0���(%��1�2�-

�)���������������!"# $��! ��'������!(% ������#���&!''%�������$�!%��'�����(��&!''%����(���+�+++�,�" ����������#%���?���� ��� �%��#��26@A�������%������%�'! ���#��&!##�&���(���(�&,���

'���$��������-�.-�/)�)0��(%��1�2�-

�5����������������!���!"# $��! ����;%���!%��#���&!''%����(��)�*++�,�" ����������#%������-�.-�/)�)0��(%��1�2�3�#���$�!%��'�����&!'���������%�'! ���%���&!''%���(��)�*++�,�" ����������#%�

����-�.-�*/��0)B�(%��1�23����-�.-�*C��0��(%��1�2�����#�%������"# ���'������%"# &�-

�*��D �#��&!''%���!%�#7���"# ���'����(�& (��(7���� "%���(����%":��� !���(����#��&�(���(%�"%($���(����#���&!�( � !���(�&� ����8�#7��� &#��.-�/)��0C�(%��1�2-

�B��.������!& �� !����?�( &�#����%�!� �����(! :����%� # ����#�%����������� &%# ���E� �F�����<��8�#7���9����G�H@4�I�JH2K�/)C5+/L3���#�� >��%�&�(���"%($��� ������&!'���"#�MNOPQRSTUPNVWXYNYQSZ[V

���# &�"#���%<����!& �� !����?�( &�#����%�!� ����-

�C��.������!& �� !����?�( &�#����%�!� �������'�# ���������\! $�����%� ;%�'����#���������;% �#���&!�&��������%�� ����(��#7�<��& &������%�� ����(%�(��� #�(���&!'�����(��" #��-

�

]��& ���3��!%��&,�;%������<�3�� �#7��������������!"\���#��&����&,����-



����������������������	����
�
�


�����

���������� ��������
��������

	�

�
�

�

�������������������������� �
��������������������� !��"������������������������ �

�

�#$�%&'()�#*�*('()*()+,�* -'.�,%*

/012345607�505438�9:030778�;�<2�=8:87>8?875�@ABCCD�E
A0?F=8�<8�=G>6<87:8>�>8:07<46=8>�94=56:38�HI�JKLKML� D�ENOPQNOR
A0?�<8�3SC/T@�U�V6>:4365G�1=01=8�42W283�34�:0??278�4<;X=8�E

YZ[[[

[

�

�
�

��(�#()�.�$)*\'.��(�$)#'#\)�%�]̂_
-'.�,%*�̀'%�a'bc

]̀�̀,.'()�#�d��_

��e�##�*�#'()�#'.�*��,

�̀(�#()�.�$)#'#\)�%�̀'%

a'b)('#(*����.'�*(%'(�
�)*\'. �)#'#\)�%

[

�

�#$�%&'()�#*�$)#'#\)f%�*���%'()�*�]
_ -'.�,%* ��e�##�*�#'()�#'.�*���

.'�*(%'(��]�_

L gG187>8>�=G8338>�<8�V07:560778?875h1012345607

J /=0<265�<8>�6?10>65607>�<6=8:58>h1012345607

K H8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875h1012345607

i gG187>8>�<SGW2618?875�F=25h1012345607

j C7:02=>�<8�<8558h1012345607

Z gklh1012345607

m gG187>8>�<8�18=>07783h<G187>8>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

Y gG187>8>�<8�V07:5I�85�=8?FI�<8558�87�:416543h=8:8558>�=G8338>�<8�V07:5I�9JD

n gG187>8>�<SGW2618?875�F=25h=8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

L[ C7:02=>�<8�34�<8558h=8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

�

�

� g47>�3S87>8?F38�<8>�54F3842op�38>�:4>8>�q=6>G8>�78�<06r875�14>�s5=8�=8?1368>I

9LD�@3�>S4q65�<2�105875683�V6>:43�85�<2�105875683�V6747:68=�<GV676>�U�3S4=56:38�tI�JKKiMi�<2�:0<8�qG7G=43�<8>�:0338:56r65G>�58==650=6438>�W26�V6q2=875�>2=�34�V6:;8�<8�=G14=565607�<8�34�gkl�<8

3u8o8=:6:8�AML�G54F368�>2=�34�F4>8�<8>�67V0=?45607>�AMJ�95=47>?6>8�14=�38>�>8=r6:8>�1=GV8:50=42oDI

9JD�t8>�=4560>�L�U�Z�>075�0F36q4506=8>�102=�38>�:0??278>�<8�K�j[[�;4F65475>�85�132>�85�382=>�G54F36>>8?875>�12F36:>�4<?676>5=456V>�467>6�W28�102=�38>�C/T@�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8

:0?1=87475�42�?067>�278�:0??278�<8�K�j[[�;4F65475>�85�132>I

t8>�=4560>�m�U�L[�>075�0F36q4506=8>�102=�38>�:0??278>�<8�L[�[[[�;4F65475>�85�132>�85�382=>�G54F36>>8?875>�12F36:>�4<?676>5=456V>�467>6�W28�102=�38>�C/T@�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8

:0?1=87475�42�?067>�278�:0??278�<8�L[�[[[�;4F65475>�85�132>�9:VI�4=56:38>�tI�JKLKMLp�tI�JKLKMJp�HI�JKLKMLp�HI�JKLKMJ�85�HI�jJLLMLj�<2�TkTvDI�/02=�38>�:46>>8>�<8>�G:038>p�38>

C/T@�707�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8�85�38>�>w7<6:45>�?6o58>�4>>0:6475�8o:32>6r8?875�<8>�:0??278>�85�<8>�C/T@p�63�:07r687<=4�<S41136W28=�38>�=4560>�1=Gr2>�=8>18:56r8?875�14=�38>

4=56:38>�HI�JKLKMmp�HI�jJLLMLj�85�HI�jmLLMK�<2�TkTvI

9KD�@3�:07r6875�<S67<6W28=�38>�?0w8778>�<8�34�:45Gq0=68�<8�3S0=q476>?8�87�:42>8�9:0??278p�:0??27425G�2=F4678p�:0??27425G�<S4qq30?G=45607p�xD�85�38>�>02=:8>�<S0y�>075�56=G8>

38>�67V0=?45607>�9>5456>56W28>�<8�34�<6=8:5607�qG7G=438�<8>�:0338:56r65G>�30:438>�02�<8�34�<6=8:5607�qG7G=438�<8�34�:0?154F6365G�12F36W28DI�@3�>S4q65�<8>�?0w8778>�<8�34�<8=76X=8�477G8

:07728I

�



����������������������	����
�
�


�����

�������������������������� �
���������������������	����� 	

�

�

 �!�"#$%%&'()*&�+*),(*-$./&�$�01/*�)&�2-*%&./�(3+4&/�2$-�.$/3-&�5

6�$3�.,0&$3�789�+3�:;$2,/-&�213-�)$�%&:/,1.�+&�<1.:/,1..&'&./=

6�$3�.,0&$3�789�+3�:;$2,/-&�213-�)$�%&:/,1.�+>,.0&%/,%%&'&./?

6��������%$.%�7@9�)&%�:;$2,/-&%�A�12*-$/,1.%�+>*B3,2&'&./�C�+&�)>*/$/�   �D�E?

6��������%$.%�7E9�01/&�<1-'&)�%3-�:;$:3.�+&%�:;$2,/-&%?
�
"$�),%/&�+&%�$-/,:)&%�%2*:,$),%*%�%3-�)&%B3&)%�)#1-+1..$/&3-�.&�2&3/�2-1:*+&-�F�+&%�0,-&'&./%�+#$-/,:)&�F�$-/,:)&�&%/�)$�%3,0$./&�5
�

  �!�G.�)>$(%&.:&�+&�'&./,1.�$3�2$-$4-$2;&� �:,6+&%%3%=�)&�(3+4&/�&%/�-*23/*�01/*�2$-�:;$2,/-&=�&/=�&.�%&:/,1.�+>,.0&%/,%%&'&./=�%$.%�:;$2,/-&

+&�+*2&.%&�A�12*-$/,1.�+>*B3,2&'&./�C?

�

�
   �!�"&%�2-10,%,1.%�%1./�7H9�%&',6(3+4*/$,-&%�72$%�+#,.%:-,2/,1.%�&.�-&:&//&%�+&�)$�%&:/,1.�+#,.0&%/,%%&'&./9�?

�

�

 I�!�"$�:1'2$-$,%1.�$0&:�)&�(3+4&/�2-*:*+&./�7:<?�:1)1..&�A�J13-�'*'1,-&�C9�%>&<<&:/3&�2$-�-$221-/�F�)$�:1)1..&�+3�(3+4&/�7K9�:3'3)*�+&

)>&L&-:,:&�2-*:*+&./?

�

�

I�!�"&�2-*%&./�(3+4&/�$�*/*�01/*�7M9�%$.%�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)#&L&-:,:&�N68?

�

�

789�O�:1'2)*/&-�2$-�A�+3�:;$2,/-&�C�13�A�+&�)>$-/,:)&�C?

7@9� .+,B3&-�A�$0&:�C�13�A�%$.%�C�)&%�:;$2,/-&%�12*-$/,1.%�+>*B3,2&'&./?

7E9� .+,B3&-�A�$0&:�C�13�A�%$.%�C�01/&�<1-'&)?

7H9�O�:1'2)*/&-�2$-�3.�%&3)�+&%�+&3L�:;1,L�%3,0$./%�5

�������6�%&',6(3+4*/$,-&%�72$%�+>,.%:-,2/,1.�&.�-&:&//&�+&�)$�%&:/,1.�+>,.0&%/,%%&'&./9=

�������6�(3+4*/$,-&%�7+*),(*-$/,1.�.P�QQQ?�+3�QQQ?9?

7K9� .+,B3&-�A�2-,',/,<�+&�)>&L&-:,:&�2-*:*+&./�C�13�A�:3'3)*�+&�)>&L&-:,:&�2-*:*+&./�C?

7M9�O�:1'2)*/&-�2$-�3.�%&3)�+&%�/-1,%�:;1,L�%3,0$./%�5

�������6�%$.%�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)>&L&-:,:&�N68=

�������6�$0&:�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)>&L&-:,:&�N68�$2-R%�)&�01/&�+3�:1'2/&�$+',.,%/-$/,<�N68=

�������6�$0&:�-&2-,%&�$./,:,2*&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)>&L&-:,:&�N68?



����������������������	����
�
�


�����

������������������������������	����� ��
�����������	�� ��

 

!�������������

  �������������������������

!�������������

�������������������������

!�������������

�

�

�

�

�����������!�������������������

��������������������	������"�#
��$$%�$&�'�� ��$$%�$&�'��

 ( ( (

�

�

�

�

�

�

�

������������������"�)�)�#���

���*�����������������"
#
�'�� �'��

��
�������������!�������������

��������"
#

"+,�-./,0,1#

�

�'��

"+,�230.-241#

�

�'��

 5 6 6

 
����������������������

!��������������"�#

�

��$$%�$&�'��

�

��$$%�$&�'��

 

��������������

 
 ����������������������

����������������

����������������������

����������������

�

�

�

�

�������������������������"�#������

��������������������	������"7

089:;,+�<2�089:12���=&#


��%��'�� 
��%��'��

 ( ( (

�

�

�

�

�

�

�

������������������"�)�)�#���

���*�����������������"
#

�
�'��
�

�
�'��
�

�������������*�������������

��������������������������������

"
#

"+,�+8<-2�4.>?1,/#
�

�'��

"+,�+8<-2��:8+,1,/#
�

�'��

 5 6 6

 �������������������

�����������������"�#

�

��%��'��

�

��%��'��

�

�����

 
���������	������"�#

�
��$&��
&�'��

�
��$&��
&�'��

 

@AB CD EDFGHI JKLMLILNO PHQ RKSFLIQ TUISQ RUKKHQJUVFHVI WDX RKSFLIQ TUISQ PUKQ FH RHIIH SIWJH EDFGSIWLKHY ZH M[MHO JUDK PHQ FSRLQLUVQ MUFLNLRWILTHQ HI PH EDFGHI QDJJPSMHVIWLKHO PHQ RKSFLIQ

TUISQ RUKKHQJUVFHVI WDX RKSFLIQ TUISQ PUKQ FH P\SIWJH EDFGSIWLKH QWVQ QUMMWILUV WTHR RHDX WVISKLHDKHMHVI TUISQ PUKQ FD M[MH HXHKRLRHY

@]B C QHKTLK DVL̂DHMHVI HV RWQ FH KHJKLQH FHQ KSQDPIWIQ FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVIO QULI WJK_Q PH TUIH FD RUMJIH WFMLVLQIKWILNO QULI HV RWQ FH KHJKLQH WVILRLJSH FHQ KSQDPIWIQY

H̀Q KHQIHQ a KSWPLQHK FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI RUKKHQJUVFHVI HV FSJHVQHQO WDX FSJHVQHQ HVGWGSHQ VUV MWVFWISHQ HI VUV KWIIWRbSHQ IHPPHQ ̂D\HPPHQ KHQQUKIHVI FH PW RUMJIWELPLIS

FHQ HVGWGHMHVIQ HI HV KHRHIIHQO WDX KHRHIIHQ RHKIWLVHQ V\WcWVI JWQ FUVVS PLHD a P\SMLQQLUV F\DV ILIKH HI VUV KWIIWRbSHQ @dY ]eAAfAA FD ghgiBY

H̀Q KHQIHQ a KSWPLQHK FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVI RUKKHQJUVFHVI HV FSJHVQHQO WDX FSJHVQHQ HVGWGSHQ VUV MWVFWISHQ WD eAjA] FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVI IHPPHQ ̂D\HPPHQ KHQQUKIHVI FH PW

RUMJIWELPLIS FHQ HVGWGHMHVIQ HI WDX KHRHIIHQ RHKIWLVHQ V\WcWVI JWQ FUVVS PLHD a P\SMLQQLUV F\DV ILIKH WD eAjA] FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVI @dY ]eAAfAA FD ghgiBY

@eB iUIWP FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI 5 dCd k KSQDPIWI KHJUKIS k RKSFLIQ FH NUVRILUVVHMHVI TUISQY

iUIWP FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVI 5 dCd k QUPFH F\HXSRDILUV KHJUKIS k RKSFLIQ F\LVTHQILQQHMHVI TUISQY

iUIWP FD EDFGHI 5 iUIWP FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI k iUIWP FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVIY
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�

��������������������������

�� !" �#$%&&' �()*�+'+(#*%

$),-%.

!*'/',%0.�123

�%4.%4�5

*' &#4%*���2

1
3

�*(!(4#.#(04

0()6%&&%4

7����1�3 �����

18�����9

6(.%3

:;P YFFHIZ>FUSIBCQACE=>?@AB LPCKL;N©X :N:: ;OCX::N:: ;OCX::N:: ;OCX::N::

M: ª?SQZUFBCBA?dUEABNCQSV>UIACAFCdAIFABCQUd W;KCMO:N:: :N:: :N:: :N:: :N::

MP «VR¬FBCAFCF>bAB :N:: :N:: :N:: :N:: :N::

MO cSF>FUSIBCAFCR>?FUEUR>FUSIB WC:OXCXM:N:P :N:: ;CW;OC©X:N:: ;CW;OC©X:N:: ;CW;OC©X:N::

MW YZF?ABCR?SQZUFBCQAC@ABFUSICESZ?>IFA L©CP;©N:: :N:: LMCX::N:: LMCX::N:: LMCX::N::

�(. &�,%4�*%/%..%4�,%�-%4.#(0�/()* 0.% a�_2̂�aa2̀�2 �̀�� 2�aa¦�â�̀�� 2�aa¦�â�̀�� 2�aa¦�â�̀��
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ĈBU VRHOQKLKRPaQGHIJGKLMNZdRIebLGJGLHOFGKcb STSS STSS

$f �.;*),06�30�?30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3[)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

L

L

���������g�&7�h�?'���&/�h�2'

�\75?3,0�?3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

	36(+,�?3�-+,/,73.3,0�6+�,5i/0+-

�>��

L

jCkLlRaOIOLRGLXFMOQLeFOLJeZOFHIJGb

jBkLmZHFIEEQOLEQKLFOHIXEQKLXJGcJOYZYQGHLFRLeEFGLMQLXJYeHQKLFeeEIdRZLeFOLEFLXJYYRGQLJRLEnZHFPEIKKQYQGHb
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AW>> XYZ[\JDCDJMLPDG]\Ja_bHCDG ?I?? ?I??

&c �.:*),06�30�Q30036�/66+.+4536 �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �=�� �=��


�< �)2;3,0+(,6�QR5S)+:3.3,0�;3*6536 �=�� �=��


& �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �=�� �=��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3T)36�3,�/--370/0+(, �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �=�� �=��

J

J

���������d�%7�e�Q'���%/�e�2'

�U75Q3,0�Q3�-+,/,73.3,0�6+�:(6+0+-

	36(+,�Q3�-+,/,73.3,0�6+�,5f/0+-

�=��

J

gAhJiY[LHLJYDJEPKLFJjPLJCj_LPMHCD\

g>hJk_MPHOOFLJOFGJPLMHEOFGJECD]CLN_NFDMJPYJjOPDJKFJECNjMFGJPjjOHlY_JjPLJOPJECNNYDFJCYJOm_MPZOHGGFNFDM\

gWhJnJLFNjOHLJYDHlYFNFDMJFDJEPGJKFJLFjLHGFJKFGJL_GYOMPMGJKFJOmF̀FLEHEFJjL_E_KFDMIJGCHMJPjLoGJOFJ[CMFJKYJECNjMFJPKNHDHGMLPMH]IJGCHMJFDJEPGJKFJLFjLHGFJPDMHEHj_FJKFGJL_GYOMPMG\

gphJqCLGlYFJOmCj_LPMHCDJKm_lYHjFNFDMJECDGMHMYFJYDJErPjHMLFJ]PHGPDMJOmCZsFMJKmYDJ[CMFIJEFGJKFỲJECOCDDFGJGCDMJLFDGFHbD_FG\JkPDGJEFJEPGIJOFJ[CMFJKFJOmPGGFNZO_FJjCLMFJYDHlYFNFDMJGYLJOFG
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iCZiZFEKEZYFGYZLWM]]MFX

etfGqZCFlLMG]mZiJCDKEZYGHmJlLEiMkMYKGMFKGiCJFMYKJMGiZLCGEY[ZCkDKEZYNGFML]MFGhMFGHML̂GhZ]ZYYMFGFZYKGCMYFMÈYJMFX
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eEfNlNJLUiMKJNQRKVQLULRHNLRNhĜNOLNJLiJK̂LNOL̂NJÎQMHGĤNOLNMkLmLJhKhLNiJIhIOLRHXN̂TKHNGiJn̂NMLN\THLNOQNhTUiHLNGOUKRK̂HJGHKSXN̂TKHNLRNhĜNOLNJLiJK̂LNGRHKhKiILNOL̂NJÎQMHGĤ]
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iJTiT̂KHKTR̂NRTQ\LMML̂]
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eFfOlOKMViNLKORSLWRMVMSIOMSOhH_OPMOKMiKL_MOPM_OKJ_RNIHI_OPMONkMmMKhLhMOiKJhJPMSIYO_ULIOHiKn_ONMO]UIMOPROhUViIMOHPVLSL_IKHILTYO_ULIOMSOhH_OPMOKMiKL_MOHSILhLiJMOPM_OKJ_RNIHI_̂

eofOpUK_WRMONkUiJKHILUSOPkJWRLiMVMSIOhUS_ILIRMORSOhqHiLIKMOTHL_HSIONkUQrMIOPkRSO]UIMYOhM_OPMRmOhUNUSSM_O_USIOKMS_MLaSJM_̂OjHS_OhMOhH_YONMO]UIMOPMONkH__MVQNJMOiUKIMORSLWRMVMSIO_RKONM_

iKUiU_LILUS_OSUR]MNNM_̂

esfOpUK_WRMONkUiJKHILUSOPkJWRLiMVMSIOM_IOiKJ_MSIJMOiURKOLSTUKVHILUSYO_MRNM_OhM_OPMRmOhUNUSSM_O_USIOKMS_MLaSJM_̂



����������������������	����
�
�


������

��������������	����� ���
����������������������������������������� ��� 	�

�

������������������ �����!"�#$#�%&'
��	�����"�������������������

�
�()*�+,-(*./0+(,

�

�*01

%
'
�+23445�%
'

�5/4+6/0+(,6

7).)4536�/)

�&8�&8�

�36036�9

*5/4+63*���&�%�'

%$'

�*(:(6+0+(,6

,();34436

%<'

�(03

%<'

 (,0/,0�:()*

+,-(*./0+(,�%$'

�������� �=�� / �=�� �=�� 2 �=�� 2 �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

>?@A BCDEFGHIJKLHMF ?N?? ?N?? ?N?? ?N?? ?N??


�< �)2;3,0+(,6�OP5Q)+:3.3,0�;3*6536 �=�� �=�� �=�� �=�� �=��


& �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �=�� �=�� �=�� �=�� �=��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3R)36�3,�/--370/0+(, �=�� �=�� �=�� �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

G

���������%*5:/*0+0+(,'

%�()*�+,-(*./0+(,'

�36036�9�*5/4+63*���&�%�' �3730036�O3�4�3S3*7+73

����������������TT������ 7 �=�� O �=��

&� �)2;3,0+(,6�OP+,;360+663.3,0 �=�� �=��

&# �.:*),06�30�O30036�/66+.+4536 �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �=�� �=��

>?@A BCDEFGHIJKLHMF ?N?? ?N??


�< �)2;3,0+(,6�OP5Q)+:3.3,0�;3*6536 �=�� �=��


& �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �=�� �=��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3R)36�3,�/--370/0+(, �=�� �=��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �=�� �=��

G

G

���������U�%7�V�O'���%/�V�2'

�S75O3,0�O3�-+,/,73.3,0�6+�:(6+0+-

	36(+,�O3�-+,/,73.3,0�6+�,5W/0+-

�=��

G

XAYGZL[CECGL\G]DHCMĜDCG_̂JCDKE_\̀
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hZiHBHEFJQMIEHCOImCFJFODHFOHPNGHkFHEFQEIGFHkFGHÈGCMDNDGHkFHMnFaFEPIPFHQÈP̀kFODRHGKIDHNQEoGHMFH\KDFHkCHPKJQDFHNkJIOIGDENDÎRHGKIDHFOHPNGHkFHEFQEIGFHNODIPIQ̀FHkFGHÈGCMDNDG]

hbiHpKEGmCFHMnKQ̀ENDIKOHkǹmCIQFJFODHPKOGDIDCFHCOHPqNQIDEFĤNIGNODHMnKLrFDHknCOH\KDFRHPFGHkFCaHPKMKOOFGHGKODHEFOGFIsÒFG]HlNOGHPFHPNGRHMFH\KDFHkFHMnNGGFJLM̀FHQKEDFHCOImCFJFODHGCEHMFG

QEKQKGIDIKOGHOKC\FMMFG]

htiHpKEGmCFHMnKQ̀ENDIKOHkǹmCIQFJFODHFGDHQÈGFOD̀FHQKCEHIÔKEJNDIKORHGFCMFGHPFGHkFCaHPKMKOOFGHGKODHEFOGFIsÒFG]
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obpHQUDGaMNHTsÛKDELFUSHIsKaMF̂NWNSLHRUSGLFLMNHMSHRvÊFLDNH̀EFGESLHTsU_wNLHIsMSHhULNOHRNGHINMtHRUTUSSNGHGUSLHDNSGNFVSKNGiHrESGHRNHREGOHTNHhULNHINHTsEGGNW_TKNĤUDLNHMSFaMNWNSLHGMDHTNG

D̂ÛUGFLFUSGHSUMhNTTNGi

oPpHQUDGaMNHTsÛKDELFUSHIsKaMF̂NWNSLHNGLĤDKGNSLKNĤUMDHFS̀UDWELFUSOHGNMTNGHRNGHINMtHRUTUSSNGHGUSLHDNSGNFVSKNGi
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CB@Cj APAA APAA

CB@@C APAA APAA

CB@@@ APAA APAA

CB@@@C APAA APAA
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CB@BC APAA APAA

CB@B@ APAA APAA
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gEVgVHGMGVTHITVNbOUUOHc

nQoIRVEHqNOIUrVgLEFMGVTIJrLqNGgOXOTMIOHMIgELHOTMLOIgVNEIGTdVEXFMGVTPIHONUOHISOHIJONiISVUVTTOHIHVTMIEOTHOGWTLOHc
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eHfXgOhNQNXOKXPîNZXYiNXJYjNiMQJKW

eFfXkjMiQ[[ZNX[ZLXiNMQP[ZLXPJKlJNVjVZKMXiOXY[iKX̂ZXPJVYMZLXiYY[QmOjXYiNX[iXPJVVOKZXJOX[njMio[QLLZVZKMW

eGfXpXNZVY[QNXOKQmOZVZKMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZX̂ZLXNjLO[MiMLX̂ZX[nZqZNPQPZXYNjPĵZKMSXLJQMXiYNrLX[ZXhJMZX̂OXPJVYMZXîVQKQLMNiMQlSXLJQMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZXiKMQPQYjZX̂ZLXNjLO[MiMLW

esfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXPJKLMQMOZXOKXPuiYQMNZXliQLiKMX[nJovZMX̂nOKXhJMZSXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLWXkiKLXPZXPiLSX[ZXhJMZX̂ZX[niLLZVo[jZXYJNMZXOKQmOZVZKMXLONX[ZL

YNJYJLQMQJKLXKJOhZ[[ZLW

exfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXZLMXYNjLZKMjZXYJONXQKlJNViMQJKSXLZO[ZLXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLW
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()*+,-./01+2-345627-46841+2,-32-6+9:,*-82-.*6;,0;<

�#$'�='�>#

=?@ABACD�='

&?#>AB'&�>#�>AED'

='�$&?BC&'&A'�!
"

�CD$#D$�F#GAF%F�#%$C&AB?

#%�� H� H�
�CD$#D$�='B�$A&#E'B��� 

�CD$#D$�='B�&'FIC%&B'F'D$B��� 

�D@C%&B�&'B$#D$�=J�#%�� H� H�
�D$?&K$B�!�" �'FIC%&B'F'D$�=%�$A&#E'

L M ��N#D@'B�=%��&?BC& - - - - - -

L M
��N#D@'B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -

L M� ��AED'B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -
OPQQRSTTOQU QOVSWVQWQQ OWW-WWW7WW W7WW W7WW W7WW W7WW

L M�
��AED'B�='�$&?BC&'&A'�>A?'B�X�%D�'FY&%D$ - - - - - -
QWWWWWWWWWQQZ[\R QPVWSVQWS[ Q-RWW-WWW7WW Q-RWW-WWW7WW S-TR\7SZ W7WW Q-RWW-WWW7WW

L M]�	A>>'$B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -
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L M��&?=A$B�='�$&?BC&'&A'�!�C$#>" - ��]������_�� 
�L������_��  ��L]_ ̀ �_�� 
�L������_��

-
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(T<-g3-ml054;-82m-46;:,s;m-.*9o;0k434m:m-0+-.*9o;2-PPSRj
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BCD#EF#GFHIJK#LMNONKNPQ#RJS#TMUHNKS#VWKUS#TWMMJSLWXHJXK#YFZ#TMUHNKS#VWKUS#RWMS#HJ#TJKKJ#UKYLJ#GFHIUKYNMJ[#\J#O]OJQ#LWFM#RJS#HUTNSNWXS#OWHNPNTYKNVJS#JK#RJ#GFHIJK#SFLLRUOJXKYNMJQ#RJS#TMUHNKS

VWKUS#TWMMJSLWXHJXK#YFZ#TMUHNKS#VWKUS#RWMS#HJ#R̂UKYLJ#GFHIUKYNMJ#SYXS#SWOOYKNWX#YVJT#TJFZ#YXKUMNJFMJOJXK#VWKUS#RWMS#HF#O]OJ#JZJMTNTJ[

B_D#E#SJMVNM#FXǸFJOJXK#JX#TYS#HJ#MJLMNSJ#HJS#MUSFRKYKS#HJ#R̂JZJMTNTJ#LMUTUHJXKQ#SWNK#YLMaS#RJ#VWKJ#HF#TWOLKJ#YHONXNSKMYKNPQ#SWNK#JX#TYS#HJ#MJLMNSJ#YXKNTNLUJ#HJS#MUSFRKYKS[

bJS#MJSKJS#c#MUYRNSJM#HJ#RY#SJTKNWX#HJ#PWXTKNWXXJOJXK#TWMMJSLWXHJXK#JX#HULJXSJSQ#YFZ#HULJXSJS#JXIYIUJS#XWX#OYXHYKUJS#JK#XWX#MYKKYTdUJS#KJRRJS#̀F̂JRRJS#MJSSWMKJXK#HJ#RY#TWOLKYGNRNKU

HJS#JXIYIJOJXKS#JK#JX#MJTJKKJSQ#YFZ#MJTJKKJS#TJMKYNXJS#X̂YeYXK#LYS#HWXXU#RNJF#c#R̂UONSSNWX#ĤFX#KNKMJ#JK#XWX#MYKKYTdUJS#Bf[#_gCChCC#HF#ijikD[

bJS#MJSKJS#c#MUYRNSJM#HJ#RY#SJTKNWX#ĤNXVJSKNSSJOJXK#TWMMJSLWXHJXK#JX#HULJXSJSQ#YFZ#HULJXSJS#JXIYIUJS#XWX#OYXHYKUJS#YF#gClC_#HJ#R̂JZJMTNTJ#LMUTUHJXK#KJRRJS#̀F̂JRRJS#MJSSWMKJXK#HJ#RY

TWOLKYGNRNKU#HJS#JXIYIJOJXKS#JK#YFZ#MJTJKKJS#TJMKYNXJS#X̂YeYXK#LYS#HWXXU#RNJF#c#R̂UONSSNWX#ĤFX#KNKMJ#YF#gClC_#HJ#R̂JZJMTNTJ#LMUTUHJXK#Bf[#_gCChCC#HF#ijikD[

BgD#kWKYR#HJ#RY#SJTKNWX#HJ#PWXTKNWXXJOJXK#6#fEf#m#MUSFRKYK#MJLWMKU#m#TMUHNKS#HJ#PWXTKNWXXJOJXK#VWKUS[

kWKYR#HJ#RY#SJTKNWX#ĤNXVJSKNSSJOJXK#6#fEf#m#SWRHJ#ĤJZUTFKNWX#MJLWMKU#m#TMUHNKS#ĤNXVJSKNSSJOJXK#VWKUS[

kWKYR#HF#GFHIJK#6#kWKYR#HJ#RY#SJTKNWX#HJ#PWXTKNWXXJOJXK#m#kWKYR#HJ#RY#SJTKNWX#ĤNXVJSKNSSJOJXK[
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<=P >?@ABCDETCEUCADVKKCLREWA@XDE@DDXYXLJD OQEPZOR=< <R<< QPE[<<R<< QPE[<<R<< QPE[<<R<<

<=N \HHJK]@HXVKDETCEUAVT]XHD <R<< <R<< <R<< <R<< <R<<
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<=M \HHJK]@HXVKDETCEG?@ABCD MEO=PR<[ <R<< <R<< <R<< <R<<
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�+1#)�/(7�-(2(11(7�/(�0(71&+3�2+,-#31( 5̀��¤�ab̀̀ �b�� �c��̀��b�� �c��̀��b�� �c��̀��b��

ZQ ¡AVT]XHDEWXK@KGXCAD <R<< <R<< <R<< <R<< <R<<

ZZ ¡AVT]XHDECdGCUHXVKKCLD <R<< <R<< <R<< <R<< <R<<

ZO ¥CUAXDCDEUAVfXDXVKDEDCYXgh]TBJH@XACDEiNj <R<< E <R<< <R<< <R<<
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l�m ���qyu�v|q}qrvuqytz�rquvrtuqrvzr{up|tzv��� l�ll E l�ll l�ll l�ll

l�n ���qyu�v|q}qrvptu�qpr�qv}rvxyvzr{up|tv��� l�ll E l�ll l�ll l�ll
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TJUCKDCDEAJCLLCDETCEWVKGHXVKKCYCKH«E¢LEDCAHEFEWXK@KGCAELCEACYhV]ADCYCKH
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� =>= ?@ABCDEFGH =I== =I== =I== =I== =I==

� J= KLLAMNONDP@NAQDENQBARSARTOOTDEFDPUVEJ=WH =I== =I== =I== =I== =I==

� J=W ?UMXTQ@NAQDEYZ[\UNSTLTQ@EXTRD[TD =I== =I== =I== =I== =I==

� J> KLLAMNONDP@NAQDEBARSARTOOTD =I== =I== =I== =I== =I==

� JJ KLLAMNONDP@NAQDERT]UTDETQEPVVTB@P@NAQEF̂H =I== =I== =I== =I== =I==

� J_ KLLAMNONDP@NAQDETQEBAURD =I== =I== =I== =I== =I==

� E À@POEYTDEAS[RP@NAQDEYa[\UNSTLTQ@ =I== =I== =I== =I== =I==

� �,2$*�0)8�0+%)48)8�0 +b-'%)/)42 �c�� �c�� �c�� �c�� �c��

� >= dA@P@NAQDIEVAQYDEYNXTRDET@ER[DTRXTD =I== =I== =I== =I== =I==

� >_ ?UMXTQ@NAQDEYZNQXTD@NDDTLTQ@ =I== =I== =I== =I== =I==

� >̂ eLSRUQ@DET@EYT@@TDEPDDNLNO[TD =I== =I== =I== =I== =I==

� >f gALS@TEYTEONPNDAQEhEPVVTB@P@iEFjkIR[lNTHEFmH =I== =I== =I== =I== =I==
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h̀ hijUklmUnoljlNlplqhmUnò NlqiqhUklUjiUmlrhs̀qUkl

t̀ qrhs̀qqlplqh
K̂KK K̂KK K̂KK
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��������������������	
���
����������������������

�������

�

�
����  
!
� �


�
"
 ���������� ���
�����
�����
��
����
�������� ����� ����
��
��
��
 ��#�

�

��#�����
�������� ����� ����
��
��
��
�$%&'(�)*++,�-.�)**/�$(01.-/

 2.0'-

34567�89:;6<�=>?@<A�>@B>;6<7�=<�@6CD75�B<

85@E7:EF�


GH'0I.(�-.�J-..-(�20��)K�)K 

�&0L-'.0'-�M

�K 

$)�/

"&I.2I.�N&0L-'.

�2.OP&'1-

JQ-GH'0I.

2H'R(

N&0L-'.0'-

OL-I.0-SS-

$))/

�2H1.2S�'-(.2I.�JT�20

�)K�)K 

�0'O-

'O(1J0-SS-

$-I

2IIO-(/

�20U�JV1I.O'W. �II01.O�J-�SQ-U-'N1N-

�� 
�J-

SV-U-'N1N-

�XH-

J-

.20U

$)�/

�IJ-U�$)�/

 1L-20

J-�.20U

JV1I.O'W.

Y�S2�J2.-

J-�L&.-

J0

Z0JP-.

$)+/

�2H1.2S
�%2'P-(�JV1I.O'W.

$)[/

�I.O'W.(�H-'\0(

$S-�N2(�ON%O2I./

$)*/

)*��
GH'0I.(�&ZS1P2.21'-(�$�&.2S/ � �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

)*+�
GH'0I.(�20H'R(�J-(

�$�&.2S/O.2ZS1((-G-I.(�̂1I2IN1-'(

� �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

_̀a_�bCc76@Ed�<@�<675d�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀af�bCc76@Ed�<@�B<g>d<d�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀aa_�bCc76@Ed�:dd57E>d�Bh6@<�5cE>5@�B<

E>7:?<�d67�=>?@<�B<�E7Dd57<7><�3E5E:=F�3iF

� eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

)*[��OHj.(�-.�N20.1&II-G-I.(�'-\0(

$�&.2S/

� �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

)*k�
GH'0I.(�-.�J-..-(�2((&'.1(�J-

N&IJ1.1&I(�H2'.1N0S1R'-(�$�&.2S/

� �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

_̀l_�mg:@8<d�85@d5=>BD<d�B6�n7Dd57�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀lo�bCc76@Ed�d67�85CcE<d�dcD8>:6p�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀lq�r<EE<d�c567�sbn4�<E�444�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀l̀�r<EE<d�<@g<7d�=58:E:>7<dt:8;6D7<67d

3E5E:=F

� eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀lu�m6E7<d�<Cc76@Ed�<E�B<EE<d�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

)*v�
GH'0I.(�-.�J-..-(�2((1G1SO(�$�&.2S/ � �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

_̀u_�m6E7<d�<Cc76@Ed�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀uo�w5@d�x�C5y<@�E<7C<�@D?58>:z=<d

3E5E:=F

� eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

_̀ul�m6E7<d�B<EE<d�3E5E:=F � eAee � eAee � � � � eAee eAee eAee eAee

�&.2S�POIO'2S � �]�� � �]�� � � � � �]�� �]�� �]�� �]��

�

3iF�{|:?>dd:@E�B<d�<Cc76@Ed�:dd57E>d�B|6@<�=>?@<�B<�E7Dd57<7><A�>=�}:6E�}:>7<�7<dd57E>7�=<�7<Cz567d<C<@E�B6�8:c>E:=�B<�=:�B<EE<�c7Dg6<�c567�=|<p<78>8<�8577<dc5@B:@E�:6�gD7>E:z=<�<@B<EE<C<@E~

3_eF�{>�=h<Cc76@E�<dE�d56C>d�x�856g<7E67<A�>=�85@g><@E�B<�85Cc=DE<7�=<�E:z=<:6���BDE:>=�B<d�5cD7:E>5@d�B<�856g<7E67<��~



��������������������	
���
����������������������

�������

��� !"#$%&'()*!+,*-.(/0$1!23*-.4*!56�!�781!4#!74#99)8)7#$)'0!+*9!*-.(/0$9!9/):#0$!4#!$;.'4'&)*!+*!4#!7)(7/4#)(*!<=">�?�@?AA"!+/!B@!C/)0!B?�?!9/(!4*9!.('+/)$9!8)0#07)*(9!'88*($9!#/3!7'44*7$):)$%9!$*(()$'()#4*9 1

��B !D;.*!+*!$#/3!+E)0$%(F$!#.(G9!'.%(#$)'09!+*!7'/:*($/(*!H!I!H!8)3*!J!K!H!:#()#L4*!9)-.4*!J!"!H!7'-.4*3*!�7E*9$6M6+)(*!/0!$#/3!:#()#L4*!N/)!0E*9$!.#9!9*/4*-*0$!+%8)0)!7'--*!4#!9)-.4*!#++)$)'0!+E/0!$#/3!/9/*4!+*!(%8%(*07*!*$!+E/0*!-#(&*!*3.()-%*!*0!.')0$!+*!.'/(7*0$#&* 1

��O !P*0$)'00*(!4Q)0+*3!*0!7'/(9!#/!?�R?�RS!#.(G9!'.%(#$)'09!+*!7'/:*($/(*1

��T !D#/3!#.(G9!'.%(#$)'09!+*!7'/:*($/(*!%:*0$/*44*91!U'/(!4*9!*-.(/0$9!M!$#/3!:#()#L4*V!)0+)N/*(!4*!0):*#/!M!4#!+#$*!+*!:'$*!+/!L/+&*$1

��@ !<4!9E#&)$!+*9!)0$%(F$9!+/9!#/!$)$(*!+/!7'0$(#$!)0)$)#4!*$!7'-.$#L)4)9%9!M!4E#($)74*!WW���!X!<0$%(F$9!(%&4%9!M!4,%7Y%#07*!Z!�)0$%(F$9!+%7#)99%9 !*$!)0$%(F$9!%:*0$/*49!+/9!#/!$)$(*!+/!7'0$(#$!+E%7Y#0&*!%:*0$/*4!*$!7'-.$#L)4)9%9!M!4E#($)74*!WW[1

��W !<0+)N/*(!4*9!)0$%(F$9!%:*0$/*44*-*0$!(*\/9!#/!$)$(*!+/!7'0$(#$!+,%7Y#0&*!%:*0$/*4!*$!7'-.$#L)4)9%9!#/!AW[1



��������������������	
���
����������������������

�������

�
������
 
� �


�
!
���������������
�����
�����
��
����
�����������
��
!�������������������
��
���� ��"�

�

��"�����
�����������
��
!�������������������
��
���� �#$�����%&


'()*+,-�./+,012-�(3)

-,)*4,*)/�5/�,3*6�-/17+�1/

)0-8*/�1/�(1*-�21/.2

9:;<=>?@AB<C>DEFGCH>EGIEB<C=>DC

G<JK=;>IC>?;GL=ALM>#%&

�)N3+0-'/�()O,/*)�7*

4P/Q�5/�Q01/
�7'0+31�#�&

�3(0,31�)/-,3+,

5R�3*��%S�%S��#�&

�T(/

5U0+504/-

#V&

�*)2/

5*

47+,)3,

�3,/-�5/-

(2)075/-

W7+0Q02/-

�3*6

'0+0'31�#X&

�3*6

'360'31�#Y&
�7R,�5/�-7),0/�#Z&

�3*6

'360'31

3()[-

47*./)�

,*)/

2./+,*�

/11/�#\&

�0./3*

5*�,3*6

]�13

53,/�5/

.7,/�5*

W*5N/,

#̂&

�+,2)O,-�]�(3T/)

3*�47*)-�5/

1U/6/)404/�#%�&

�+,2)O,-�]

(/)4/.70)�3*

47*)-�5/

1U/6/)404/�#1/�43-

24P23+,&�#%%&

_�(3)

,T(/�5/�

,3*6

-/17+�1/

43(0,31

)/-,3+,

5R


4P3+N/�5/�,3*6̀�,3*6�.3)03W1/

-0'(1/�(13Q7++2�#43(&�7*

/+435)2�#,*++/1&�#�&

> > > > > > > > > > > > > >

������#�& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

�3))0[)/�-0'(1/�#�& > > > > > > > > > > > > > >
������#�& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

�(,07+�5a24P3+N/�#�& > > > > > > > > > > > > > >
������#�& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

!*1,0(1043,/*)�b*-8*a]���7*

'*1,0(1043,/*)�b*-8*a]�X�43(2

#�&

> > > > > > > > > > > > > >

������#�& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

!*1,0(1043,/*)�b*-8*a]�X�#
& > > > > > > > > > > > > > >
������#
& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

�*,)/-�,T(/-�5/�-,)*4,*)/-�#	& > > > > > > > > > > > > > >
������#	& > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

������c
�
��� > �̀�� �̀�� > > > > > �̀�� > > �̀�� �̀�� �̀��

>

9dM>eKfA=LE=>DCg>CJf=<GLg>gCD;G>DC>LhfC>IC>gL=<?L<=C>IC>LA<i>9IC>j>k>l>gCD;G>DA>?DAggEmE?ALE;G>IC>DA>?@A=LC>IC>n;GGC>?;GI<ELCM>CG>m;G?LE;G>I<>=EgB<C>DC>fD<g>KDCoK>k>?;<=E=>g<=>L;<LC>DA>I<=KC>IC>oEC>I<>?;GL=AL>IC>f=pL>CL>Af=qg>;fK=ALE;Gg>IC>?;<oC=L<=C>KoCGL<CDDCgr

9sM>t;JEGAD>u>J;GLAGL>CJf=<GLK>k>Dv;=EFEGCr>wG>?Ag>IC>?;<oC=L<=C>fA=LECDDC>Iv<G>CJf=<GLH>EGIEB<C=>gKfA=KJCGL>g<=>IC<i>DEFGCg>DA>fA=L>I<>G;JEGAD>?;<oC=L>CL>DA>fA=L>G;G>?;<oC=LCr

9xM>wG>?Ag>IC>?;<oC=L<=C>fA=LECDDC>Iv<G>CJf=<GLH>EGIEB<C=>gKfA=KJCGL>g<=>IC<i>DEFGCg>DA>fA=L>I<>?AfELAD>=CgLAGL>Iy>?;<oC=L>CL>DA>fA=L>G;G>?;<oC=LCr

9zM>{GIEB<C=>DA>?DAggEmE?ALE;G>IC>DvEGIE?C>g;<g|}A?CGL>g<EoAGL>DA>Lhf;D;FEC>IC>DA>?E=?<DAE=C>I<>s~>}<EG>s�d�>g<=>DCg>f=;I<ELg>mEGAG?EC=g>9IC>d>k>�Mr>d>u>{GIE?C>�;GC>C<=;>�>s>u>{GIE?Cg>EGmDALE;G>m=AG�AEgC>;<>�;GC>C<=;>;<>K?A=L>CGL=C>?Cg>EGIE?Cg>�>x>u>w?A=L>EGIE?C>�;GC>C<=;>�>z>u>{GIE?Cg>@;=g>�;GC

C<=;>;<>K?A=L>IvEGIE?Cg>I;GL>Dv<G>CgL>@;=g>�;GC>C<=;>�>~>u>K?A=Lg>IvEGIE?Cg>@;=g>�;GC>C<=;>�>�>u>A<L=Cg>EGIE?Cgr

9~M>�A<i>@;=g>;fK=ALE;G>IC>?;<oC=L<=Cr>{GIEB<C=>DC>J;GLAGLH>DvEGICi>;<>DA>m;=J<DC>?;==Cgf;GIAGL>A<>LA<i>JEGEJAD>I<>?;GL=AL>IC>f=pL>g<=>L;<LC>DA>I<=KC>I<>?;GL=ALr

9�M>�A<i>@;=g>;fK=ALE;G>IC>?;<oC=L<=Cr>{GIEB<C=>DC>J;GLAGLH>DvEGICi>;<>DA>m;=J<DC>?;==Cgf;GIAGL>A<>LA<i>JAiEJAD>I<>?;GL=AL>IC>f=pL>g<=>L;<LC>DA>I<=KC>I<>?;GL=ALr

9�M>�;yL>IC>g;=LEC>u>EGIEB<C=>DC>J;GLAGL>IC>DvEGICJGELK>?;GL=A?L<CDDC>IC>=CJn;<=gCJCGL>IKmEGELEm>IC>DvCJf=<GL>A<>�d��d�t>;<>DC>?Ag>K?@KAGLH>k>DA>f=;?@AEGC>IALC>I�K?@KAG?Cr

9�M>�;GLAGLH>EGICi>;<>m;=J<DCr

9�M>{GIEB<C=>DC>GEoCA<>IC>LA<i>Af=qg>;fK=ALE;Gg>IC>?;<oC=L<=C>KoCGL<CDDCgr>:;<=>DCg>CJf=<GLg>k>LA<i>oA=EAnDCgH>EGIEB<C=>DC>GEoCA<>I<>LA<i>k>DA>IALC>IC>o;LC>I<>n<IFCLr

9d�M>{GIEB<C=>DCg>EGLK=pLg>k>fAhC=>A<>LEL=C>I<>?;GL=AL>EGELEAD>CL>?;JfLAnEDEgKg>k>DvA=LE?DC>��ddd>CL>ICg>EGLK=pLg>KoCGL<CDg>k>fAhC=>A<>LEL=C>I<>?;GL=AL>IvK?@AGFC>CL>?;JfLAnEDEgKg>k>DvA=LE?DC>���r

9ddM>{GIEB<C=>DCg>EGLK=pLg>k>fC=?Co;E=>A<>LEL=C>I<>?;GL=AL>IvK?@AGFC>CL>?;JfLAnEDEgKg>A<>���r



��������������������	
���
����������������������

�������

�
������
 
� �


�
!
���������������
�����
�����
��
���������"�
��
�����
�����������
��#
������ ��$%

�

��$%���������"�
��
�����
�����������
��#
�������&'(

�)*+,-.�./0.�12,-)3.

�

�

�340,304-

&'(

�)*+,-.�5/)-�-04/

&�(

�)*+,-.�+)6723+/)�642)82+.-

/0�5/)-�-04/�/0�9,243�-)34-

,-.�+)*+,-.

&�(


,243.�*#+)*+,-.�5/)-�-04/

&%(

�)*+,-.�:/4.�5/)-�-04/�-3

9,243.�*#+)*+,-.�*/)3�7#0)

-.3�0)�+)*+,-�:/4.�5/)-

-04/

&;(


,243.�*#+)*+,-.�:/4.�5/)-

-04/

&<(

�034-.�+)*+,-.

&�(��20=�6+=-�.+>?7-$��20=�@24+2A7-�.+>?7-$�
,:2)B-�*-

320=�6+=-�,/)34-�320=�@24+2A7-�/0�+)@-4.->-)3$�
,:2)B-

*-�320=�.340,3049�,/)34-�320=�@24+2A7-�/0�320=�6+=-�&.-).

0)+C0-($��20=�@24+2A7-�.+>?7-�?726/))9�& (�/0�-),2*49DEF

& (GHIIJK

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
Y Y Y Y Y R

ZRSQR[\Q]̂MUPX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R
M̀]Wa]WRQ]RQUPMX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R

&�(��244+b4-�.+>?7-$��2.�*#-66-3�*-�7-@+-4

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
Y Y Y Y Y R

ZRSQR[\Q]̂MUPX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R
M̀]Wa]WRQ]RQUPMX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R

&�(��?3+/)�*#9,:2)B-�& (cdEFGefI

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
Y Y Y Y Y R

ZRSQR[\Q]̂MUPX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R
M̀]Wa]WRQ]RQUPMX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R

&�(�!073+?7+,23-04�10.C0#g���h�>073+?7+,23-04�10.C0#g�;

,2?9

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
Y Y Y Y Y R

ZRSQR[\Q]̂MUPX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R
M̀]Wa]WRQ]RQUPMX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R

&
(�!073+?7+,23-04�10.C0#g�;

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
Y Y Y Y Y R

ZRSQR[\Q]̂MUPX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R
M̀]Wa]WRQ]RQUPMX Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY Y_YY R

&	(��034-.�3i?-.�*-�.340,304-.

LMNOPQRSQ

TPMSUVWX
R R R R Y

ZRSQR[\Q]̂MUPX R R R R Y_YY

M̀]Wa]WRQ]RQUPMX R R R R Y_YY

R
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gX�����h��m�mk�������ijq�imnmnol���������v��h��l��kmnkk���lm�ŝt u�lk�vwx�m
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@AB CD EDFGHI JKLMLILNO PHQ RKSFLIQ TUISQ RUKKHQJUVFHVI WDX RKSFLIQ TUISQ PUKQ FH RHIIH SIWJH EDFGSIWLKHY ZH M[MHO JUDK PHQ FSRLQLUVQ MUFLNLRWILTHQ HI PH EDFGHI QDJJPSMHVIWLKHO PHQ RKSFLIQ

TUISQ RUKKHQJUVFHVI WDX RKSFLIQ TUISQ PUKQ FH P\SIWJH EDFGSIWLKH QWVQ QUMMWILUV WTHR RHDX WVISKLHDKHMHVI TUISQ PUKQ FD M[MH HXHKRLRHY

@]B C QHKTLK DVL̂DHMHVI HV RWQ FH KHJKLQH FHQ KSQDPIWIQ FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVIO QULI WJK_Q PH TUIH FD RUMJIH WFMLVLQIKWILNO QULI HV RWQ FH KHJKLQH WVILRLJSH FHQ KSQDPIWIQY

H̀Q KHQIHQ a KSWPLQHK FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI RUKKHQJUVFHVI HV FSJHVQHQO WDX FSJHVQHQ HVGWGSHQ VUV MWVFWISHQ HI VUV KWIIWRbSHQ IHPPHQ ̂D\HPPHQ KHQQUKIHVI FH PW RUMJIWELPLIS

FHQ HVGWGHMHVIQ HI HV KHRHIIHQO WDX KHRHIIHQ RHKIWLVHQ V\WcWVI JWQ FUVVS PLHD a P\SMLQQLUV F\DV ILIKH HI VUV KWIIWRbSHQ @dY ]eAAfAA FD ghgiBY

H̀Q KHQIHQ a KSWPLQHK FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVI RUKKHQJUVFHVI HV FSJHVQHQO WDX FSJHVQHQ HVGWGSHQ VUV MWVFWISHQ WD eAjA] FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVI IHPPHQ ̂D\HPPHQ KHQQUKIHVI FH PW

RUMJIWELPLIS FHQ HVGWGHMHVIQ HI WDX KHRHIIHQ RHKIWLVHQ V\WcWVI JWQ FUVVS PLHD a P\SMLQQLUV F\DV ILIKH WD eAjA] FH P\HXHKRLRH JKSRSFHVI @dY ]eAAfAA FD ghgiBY

@eB iUIWP FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI 5 dCd k KSQDPIWI KHJUKIS k RKSFLIQ FH NUVRILUVVHMHVI TUISQY

iUIWP FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVI 5 dCd k QUPFH F\HXSRDILUV KHJUKIS k RKSFLIQ F\LVTHQILQQHMHVI TUISQY

iUIWP FD EDFGHI 5 iUIWP FH PW QHRILUV FH NUVRILUVVHMHVI k iUIWP FH PW QHRILUV F\LVTHQILQQHMHVIY
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\]�̂7�JAOP7OP7ACJIRLDGFJM7 787 7�7 7JK7BJAOP7OP7ACJIRLDGFJM7 7�7 Ykljmno kljmhn qljmhn qrjmns�jqrjmhm krjmhm
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566 789:;<=1>1?9:9?@A:<1;BCB:9D EF1GH5I55 1 EF1GH5I55

56J 789:;<=1K<1L<:=MCC<DI1N:9O=19==OPODB= 6HQ15JQI55 1 6HQ15JQI55

56E R@@BCS9@OMC=1K<1L:MKSO@= 5I55 1 5I55

TU VWXYZ[\]Z\̂Y_̀YZ̀ab\c][\[ZaWd[\efg 1 UhUU 5I55

iQ RS@:<=1?89:;<=1K<1;<=@OMC1?MS:9C@< jQ5I55 1 jQ5I55

iQi k:9O=1NMC?@OMCC<P<C@1K<=1;:MSL<=1KlBDS=1mEn 5I55 1 5I55

ii 789:;<=1NOC9C?OA:<= 5I55 UhUU 5I55

ij 789:;<=1<o?<L@OMCC<DD<= 5I55 UhUU 5I55

iF pM@q19So19PM:@O==<P<C@=1<@1L:MrO=OMC= 5I55 UhUU 5I55

st u_acvWZ̀ab\[ZaWdw]\eav\cw[ZaWdYx]g\efg 1 UhUU 5I55

5JJ pBL<C=<=1OPL:BrS<= 5I55 1 5I55

Uyf z̀_]{]bZ\|\}Y\[]WZ̀ab\c~̀b̂][Z̀[[]{]bZ 1 UhUU 5I55
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65 pM@9@OMC=I1NMCK=1KOr<:=1<@1:B=<:r<= 5I55 UhUU 5I55

6G �S�r<C@OMC=1KlOCr<=@O==<P<C@ 5I55 UhUU 5I55

t� u_â [̀̀ab[\�av_\_̀[�v][\]Z\WXY_x][\e�g 1 UhUU 5I55

6i �PL:SC@=1<@1K<@@<=19==OPODB<=1m=9SN16iFF1CMC

�SK;B@9O:<n
5I55 UhUU 5I55

6F 7MPL@<1K<1DO9O=MC1�19NN<?@9@�1m�RI:B;O<n mFn 5I55 1 5I55

1 �M@9D1K<=1MLB:9@OMC=1K�B�SOL<P<C@ 5I55 1 5I55

t�� �]vZ_Y}�\Y{a_Z�\[v�̂�\w�v̀��\̂]_[w][ 1 UhUU UhUU

J5 �PPM�ODO=9@OMC=1OC?M:LM:<DD<=m=9SN1J5En11min 5I55 UhUU 5I55

J5E �S�r<C@OMC=1KlB�SOL<P<C@1r<:=B<= 5I55 UhUU 5I55

J6 �PPM�ODO=9@OMC=1?M:LM:<DD<=1min 5I55 UhUU 5I55

JJ �PPM�ODO=9@OMC=1:<�S<=1<C19NN<?@9@OMC1min mHn 5I55 UhUU 5I55

JG �PPM�ODO=9@OMC=1<C1?MS:=1min 5I55 UhUU 5I55

Ji �9:@O?OL9@OMC=1<@1?:B9C?<=1:9@@9?8B<= 5I55 UhUU 5I55

Jj RS@:<=1OPPM�ODO=9@OMC=1NOC9C?OA:<= 5I55 UhUU 5I55

y� V{a_Z̀[[]{]bZ\c][\̀{{a�̀}̀[YZ̀ab[\e_]�_̀[][g 1 UhUU 5I55

y� u_â�\�av_\cw�_wẀYZ�\̀{{a�̀}̀[YZ̀ab[\e�g 1 UhUU 5I55

f� u_â�\cw�_wẀYZ�\c][\[ZaWd[\]Z\]b�Wav_[\e�g 1 UhUU 5I55

EQ  �M@9D1K<=1MLB:9@OMC=1LMS:1?MPL@<1K<1@O<:=1mjn 5I55 UhUU 5I55

¡�t ¢XY_x][\|\_w��\[v_\�}v[̀]v_[\]£]_ẀW][ 1 UhUU 5I55

¡� u_â�\cw�_wW�\Wa{�Z][\c]\Z̀]_[\e�g 1 UhUU 5I55

�� u_â�\cw�_wW�\Wa{�Z][\¤̀bYbẀ]_[\e�g 1 UhUU 5I55

G  �@M?¥= 5I55 UhUU 5I55

5J5 pBL<C=<=1OPL:BrS<= 5I55 1 5I55
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678 9::;<=>:?@<A1BC1DE>FGCA 6H66 1 6H66

IJ KLMNOPQROQSNTUNOUVWQXRPQPOVLYPQZ[\ 1 J]JJ 6H66

6̂ _F@B=?:A1ACF̀?DCAH1B@a>?<C1C:1̀C<:CA1B?̀ 6H66 1 6H66

bc dTVXeLOUVWQPOVLYfRQZVeQXfPOVLYNgR\ 1 J]JJ 6H66

bh dTVXeLOUVWQUiiVjUkUPfR 1 J]JJ 6H66

8̂ lamn:A1C:1:>oCA 6H66 1 6H66

p̂ q@:>:?@<A1C:1m>F:?D?m>:?@<A rpp17stH66 1 rpp17stH66

t̂ 9=:FCA1mF@B=?:A1BC1GCA:?@<1D@=F><:C 6H66 J]JJ 6H66

ŝ _F@B=?:A1u?<><D?CFA 6H66 J]JJ 6H66

^̂ _F@B=?:A1CoDCm:?@<<CvA 6H66 J]JJ 6H66

ŵ xCmF?AC1A=F1>a@F:?AACaC<:A1C:1mF@̀?A?@<A 6H66 J]JJ 6H66

by zTNWP{RTOPQXRQLMNTgRP 1 J]JJ 6H66
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�78 �=�̀C<:?@<A1B�?<̀CA:?AACaC<: 6H66 J]JJ 6H66

�c� dTVSUPUVWPQ�VeTQTUP�eRPQROQLMNTgRPQZ�\ 1 J]JJ 6H66

�
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6H66 J]JJ 6H66

�7w �@am:C1BC1v?>?A@<1�1>uuCD:>:�1��9HF;G?C� �s� 6H66 1 6H66

�r6 laa@�?v?A>:?@<A1?<D@Fm@FCvvCA1�A>=u1r6p� 6H66 J]JJ 6H66

�r6p �=�̀C<:?@<A1B�;�=?mCaC<:1̀CFA;CA 6H66 J]JJ 6H66

�r7 laa@�?v?A>:?@<A1D@Fm@FCvvCA 6H66 J]JJ 6H66

�rr laa@�?v?A>:?@<A1FC�=CA1C<1>uuCD:>:?@< �̂� 6H66 J]JJ 6H66

�r8 laa@�?v?A>:?@<A1C<1D@=FA 6H66 J]JJ 6H66

�rs _>F:?D?m>:?@<A1C:1DF;><DCA1F>::>DE;CA 6H66 J]JJ 6H66

� r̂ 9=:FCA1?aa@�?v?A>:?@<A1u?<><D?�FCA 6H66 J]JJ 6H66

�h� KiVTOUPPRiRWOQXRPQUiiVjUkUPNOUVWP 1 J]JJ 6H66

�hy dTVS�Q�VeTQXf�TfLUNO�QUiiVjUkUPNOUVWPQZ�\ 1 J]JJ 6H66

�[y dTVS�QXf�TfLUNO�QXRPQPOVLYPQROQRW�LVeTPQZ�\ 1 J]JJ 6H66

�pt� �m;F>:?@<A1m@=F1D@am:C1BC1:?CFA1�t� 6H66 J]JJ 6H66

���c �MNTgRPQ�QTf��QPeTQ�kePUReTPQR RTLULRP 1 J]JJ 6H66

��y dTVS�QXf�TfL�QLVi�ORPQXRQOURTPQZ�\ 1 J]JJ 6H66

��y dTVS�QXf�TfL�QLVi�ORPQ{UWNWLURTPQZ�\ 1 J]JJ 6H66

�8� �:@D¡A 6H66 J]JJ 6H66

�Jhc ¢UTRiRWOQXRQkNQPRLO�QXRQ{VWLOUVWWRiRWO 1 J]JJ 6H66

�6rp _F@B=?:A1BCA1DCAA?@<A1B�?aa@�?v?A>:?@<A 6H66 1 6H66

� �&|&((&%� 5/'£&%(/%%&~&'(����3(-. ���� ���� ����

1 1 �

1 ����4�����
��5
¤
���
�	����
�
2��
����
�����	�
�
�
 ����

1 1 �

�������������� �22
����
�	���������
�4��¥ ����

1 �

1 �������
���
�
��
���5
	�
��
��
�
	�������

� ����



����������������������	�
����
�	����

�������������

�������

�

������ !"#$%&�'(&�!#)$*+%!,&�$('*+%-(&�*.�$*++* /("(,+�0(&� /*$1(&�(+�0(&�#$!0.%+&�(+�'(&�!#)$*+%!,&�02!$0$(�&("%34.01)+*%$(&5

�6��7!%$�'%&+(�0(&�!#)$*+%!,&�02!$0$(5

�8��9($"(+�0(�$(+$* ($�0(&�!#)$*+%!,&�#*$+% .'%:$(&�+(''(&�;.(�'(&�!#)$*+%!,&�0(�&+! <&�'%)(&�=�'*�+(,.(�02.,�%,-(,+*%$(�#($"*,(,+�&%"#'%>%)5

�?��@%�'*� !"".,(�!.�'2)+*4'%&&("(,+�*##'%;.(�'(�$)1%"(�0(&�#$!-%&%!,&�4.01)+*%$(&5

�A��@(.'�'(�+!+*'�0(&�!#)$*+%!,&�#!.$� !"#+(�0(�+%($&�>%1.$(�&.$� (+�)+*+��-!%$�'(�0)+*%'�B,,(C(�D7�BE�5

�F��B�&($-%$�.,%;.("(,+�'!$&;.(�'*� !"".,(�!.�'2)+*4'%&&("(,+�(>>( +.(�.,(�0!+*+%!,�%,%+%*'(�(,�(&#: (&�*.�#$!>%+�02.,�&($-% (�#.4'% �,!,�#($&!,,*'%&)�;.2(''(�!.�;.2%'� $)(5

�G��H,�0)#(,&(&I�'(� /*#%+$(�66�$(+$* (�'(&�+$*-*.C�02%,-(&+%&&("(,+�$)*'%&)&�&.$�'(&�4%(,&�$(J.&�(,�*>>( +*+%!,5�H,�$( (++(I�%'�$(+$* (I�'(� *&�) /)*,+I�'2*,,.'*+%!,�0(�+('&�+$*-*.C�(>>( +.)&�&.$�.,

(C($ % (�*,+)$%(.$5



����������������������	�
����
�	����

�������������

�������




������
��������
� 



�
��
�	��
���	��
�		
�
	�����
��
���
���
�
	�
� � 

�

�!"#�$

"%&�' (

�)*+,,-�' ( �./%�0-0.)%+

*/12+&�#%-3-1+4&�'�(

�%.#.5)&).45

4./6+,,+5�'�(

�.&+�'7(

�  �!"%2+5�8�3"%"3&9%+�2-4-%", 7:�;;�<�� 7=��;�<�� 7=��;�<��

>?>@@ ABCDEFDBGGBHIHGGEJEIF K?L?? K?L?? K?L??

>?>@M AIENOHEDPDAQERFNHRHFS MD???L?? TDU??L?? TDU??L??

>?>M@ VWJXCGFHXQEG MDM??L?? >D???L?? >D???L??

>?>MM VBNXCNBIFG T??L?? @DT??L?? @DT??L??

>?>UM YWCNIHFCNEGDZED[EFHFDS\CH[EJEIF @D]??L?? T??L?? T??L??

>?>̂ YWCNIHFCNEGDBZJHIHGFNBFH_EG @D???L?? ]??L?? ]??L??

>?>̀ aCFNEGDJBFHbNEGDEFDcWCNIHFCNEG ?̀?L?? M??L?? M??L??

>@UT dWRBFHWIGDJWXHQHbNEG >DT??L?? >DT??L?? >DT??L??

>@TT@ AIFNEFHEIDJBFSNHEQDNWCQBIF @D???L?? @D???L?? @D???L??

>@TT̀ AIFNEFHEIDBCFNEGDXHEIGDJWXHQHENG T??L?? ?L?? ?L??

>@T> eBHIFEIBIRE @@DU??L?? @?DT??L?? @?DT??L??

>@>@ eCQFHNHG\CEG U??L?? U??L?? U??L??

>@̀M fWRCJEIFBFHWIDOSISNBQEDEFDFERgIH\CE ]??L?? T??L?? T??L??

>@̀^ hENGEJEIFGDiDZEGDWNOBIHGJEGDZEDcWNJBFHWI @D̀??L?? ?̀?L?? ?̀?L??

>@̀` aCFNEGDcNBHGDZH_ENG ?̂?L?? @??L?? @??L??

>MU> VBFBQWOCEGDEFDHJ[NHJSG M??L?? M??L?? M??L??

>MT@ hWjBOEGDEFDZS[QBREJEIFG T??L?? T??L?? T??L??

>MT> eHGGHWIG @?DT??L?? @?DT??L?? @?DT??L??

>MT] kSRE[FHWIG ?̀?L?? U??L?? U??L??

>M>@ YNBHGDZlBccNBIRgHGGEJEIF ?̀?L?? T??L?? T??L??

>M>M YNBHGDZEDFSQSRWJJCIHRBFHWIG @D>??L?? @D>??L?? @D>??L??

>M̀@ VWIRWCNGDZH_ENGDmRWFHGBFHWIGn ?̀?L?? ?̀?L?? ?̀?L??
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>M@T pENGWIIEQDBccERFSD[BNDVdDZEDNBFFBRgEJEIF MMUD̀??L?? ?L?? ?L??

>UUM VWFHGBFHWIGD_ENGSEGDBCDYqrqaqdq ?L?? TT?L?? TT?L??

>UU> VWFHGBFHWIGDVrYpsDEFDVftYps ?L?? MD̂??L?? MD̂??L??

>UÙ aCFNEGDHJ[uFGLDFBvEGDGCNDNSJCISNBFHWIG ?L?? U]TL?? U]TL??

>̂@@ pENGWIIEQDFHFCQBHNE @UTDT??L?? @MKD???L?? @MKD???L??

>̂@U pENGWIIEQDIWIDFHFCQBHNE P@UTDT??L?? ?L?? ?L??

>̂T@ VWFHGBFHWIGDiDQlwqkqxqxqaqYq ?L?? @>DT??L?? @>DT??L??

>̂TU VWFHGBFHWIGDBCvDRBHGGEGDZEDNEFNBHFEG ?L?? ÛD]??L?? ÛD]??L??

>̂TT VWFHGBFHWIGD[WCNDBGGCNBIREDZCD[ENGWIIEQ ?L?? TD]??L?? TD]??L??

>̂T> hENGEJEIFDBCDYqrqVqDGC[[QSJEIFDcBJHQHBQ ?L?? ]??L?? ]??L??

>̂]T eSZERHIEDZCDFNB_BHQLD[gBNJBRHE ?L?? T??L?? T??L??

>̂`̀ aCFNEGDRgBNOEG D̂>??L?? D̂>??L?? D̂>??L??
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X;XN ]JDGKZKLJĜH_ILJDG?@?FGE NPHPPPQPP NPHPPPQPP NPHPPPQPP
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123$ $7WS̀WUeSW7$4SUV4W5WSZ$f847$XẀ$_4TeWZ̀$YSSWcẀd
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ABC DE FEGHIJ KLMNMJMOP QIR SLTGMJR UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI SIJJI TJXKI FEGHTJXMLIZ [I N\NIP KVEL QIR GTSMRMVWR NVGMOMSXJMUIR IJ QI FEGHIJ REKKQTNIWJXMLIP QIR SLTGMJR

UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI Q]TJXKI FEGHTJXMLI RXWR RVNNXJMVW XUIS SIEY XWJTLMIELINIWJ UVJTR QVLR GE N\NI IYILSMSIZ

ÂC D RILUML EWM_EINIWJ IW SXR GI LIKLMRI GIR LTREQJXJR GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJP RVMJ XKL̀R QI UVJI GE SVNKJI XGNMWMRJLXJMOP RVMJ IW SXR GI LIKLMRI XWJMSMKTI GIR LTREQJXJRZ

aIR LIRJIR b LTXQMRIL GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ SVLLIRKVWGIWJ IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR IJ WVW LXJJXScTIR JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJIWJ GI QX SVNKJXFMQMJT

GIR IWHXHINIWJR IJ IW LISIJJIRP XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XdXWJ KXR GVWWT QMIE b Q]TNMRRMVW G]EW JMJLI IJ WVW LXJJXScTIR AeZ ̂fBBgBB GE hihjCZ

aIR LIRJIR b LTXQMRIL GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ SVLLIRKVWGIWJ IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR XE fBkB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJ JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJIWJ GI QX

SVNKJXFMQMJT GIR IWHXHINIWJR IJ XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XdXWJ KXR GVWWT QMIE b Q]TNMRRMVW G]EW JMJLI XE fBkB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJ AeZ ̂fBBgBB GE hihjCZ

AfC jVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ 5 eDe l LTREQJXJ LIKVLJT l SLTGMJR GI OVWSJMVWWINIWJ UVJTRZ

jVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ 5 eDe l RVQGI G]IYTSEJMVW LIKVLJT l SLTGMJR G]MWUIRJMRRINIWJ UVJTRZ

jVJXQ GE FEGHIJ 5 jVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ l jVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJZ
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a

 �b̂�
§
a

 �b̂�
§
a

 �b̂�
§
a



C C ¨

C ��

���
��������
����
�����������
�1�3 
a



C C ©

C �������
���
�
��
���
����������
	
�����	��

� �b̂�
§
a



�

�()*�#0j(*+ .#(0�°

����������
	
�����
7������
�

�±���±������������
�����
�����

�²��7
�����
	
���1b3

���§
a



«JCB³>@UFNCRSZ?CZICgZQ@AFCeSFHCAICH́ZUJUg?ANCQABC?ABBSZ?EABCR?SR?AB

ES??ABRSIQ>IFCDCJ³AcEHQAIFCQABC?AEAFFABC?HAJJABCQACTSIEFUSIIAVAIFCBZ?CJAB

QHRAIBABC?HAJJABCQACTSIEFUSIIAVAIFµC«JCBA?FCDCTUI>IEA?CJAC?AVgSZ?BAVAIF

QZCE>RUF>JCQACJ>CQAFFACAFCJABCISZeA>ZcCUIeABFUBBAVAIFBCQACJ>CESVVZIACSZ

QACJ³HF>gJUBBAVAIFµ

C

h;iC<TµC¶SQ>JUFHBCQACeSFAC«f·µ

hKiC«IBE?U?ACAICE>BCQAC?AR?UBACQABC?HBZJF>FBCQACJ³AcA?EUEACR?HEHQAIFCh>R?GBCeSFACQZCESVRFAC>QVUIUBF?>FUTiCSZCBUC?AR?UBAC>IFUEURHACQABC?HBZJF>FBµ
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ĝ̀7hR7SLIR7QR7CELNGFOR7QTCHPTNFOI7KLNIR7MOHUMRZROI7DMN7CRD7KNLKLDHIHLOD7OLMSRCCRD[

ijklmnlopqlrlstlopulvlmtlojolrlsnlojplvlstlojolrlmnlojplvlmtlojulrlstlojulvlmnlojqlrlsnlojqw

x̂̀7y7DRNSHN7MOHUMRZROI7QFOD7CR7VFQNR7QEMO7DMHSH7QRD7DILVzD7DRCLO7CF7ZTI{LQR7QR7CEHOSROIFHNR7KRNZFOROI7DHZKCHYHT7FMILNHDTR7KLMN7CRD7DRMCRD7LKTNFIHLOD7QEFZTOFGRZROID7̂CLIHDDRZROIJ7|ya} 7̀KFN

FHCCRMND7NRINFVTRD7QFOD7CR7VFQNR7QR7PMQGRID7FOORXRD[

~̂̀7�O7QTKRODRDJ7CR7V{FKHINR7ee7NRINFVR7CRD7INFSFMX7QEHOSRDIHDDRZROI7NTFCHDTD7DMN7CRD7PHROD7NR�MD7RO7FYYRVIFIHLO[7�O7NRVRIIRJ7HC7NRINFVRJ7CR7VFD7TV{TFOIJ7CEFOOMCFIHLO7QR7IRCD7INFSFMX7RYYRVIMTD7DMN7MO

RXRNVHVR7FOITNHRMN[

�̂̀7y7DRNSHN7MOHUMRZROI7CLNDUMR7CF7VLZZMOR7LM7CETIFPCHDDRZROI7RYYRVIMR7MOR7QLIFIHLO7HOHIHFCR7RO7RDKfVRD7FM7KNLYHI7QEMO7DRNSHVR7KMPCHV7OLO7KRNDLOOFCHDT7UMERCCR7LM7UMEHC7VNTR[

�̂̀7�RMC7CR7ILIFC7QRD7LKTNFIHLOD7KLMN7VLZKIR7QR7IHRND7YHGMNR7DMN7VRI7TIFI7̂SLHN7CR7QTIFHC7yOORXR7B�7y�̀[

�̂̀7hR7VLZKIR7_�~�7OERDI7KFD7MO7V{FKHINR7ZFHD7MO7FNIHVCR7QM7V{FKHINR7_�[

_̂�̀7�LCQR7QR7CELKTNFIHLO7 787 7�7 7LM7DLCQR7QR7CELKTNFIHLO7 7�7 [mnlopq mnlojp snlojp stlopu�lstlojo mtlojo



��������������������	
����������
��

�������

�������
�
���������
�
���
��������
� ��
������
��
�
���
��������
� ��

�

�����
�
��
���� �!"#$%&'�( �)%'�*�"%$'%$�+�"#,-.$%"/

0 1��������
	
�� �!#",'.2&$�"#%--%$���/ �!#",'.2&$��32"�"%���/ �����

455 6789:;<0=0>898>?@9;0:ABA98C DE0FE4G44 0 DE0FE4G44

45H 6789:;<0I;0J;9<KBB;CG0L98M<08<<MNMCA< HOD05O4G44 0 HOD05O4G44

45P Q??ABR8?MKB<0I;0J9KIRM?< 4G44 0 4G44

ST UVWXYZ[\Y[]X̂_XY_̀a[b\Z[ZỲVcZ[def 0 TgTT 4G44
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x~ Uz̀ Ŷ_ZZ\z\aY[b\Z[_zz̀ �_|_ZXY_̀aZ[d̂\�̂_Z\Zf 0 TgTT 4G44
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i>jHeLHbYHMJWWCKFHJCHb¬ODYfbLGGFWFKDHYUUbLVCFHbFHEOaLWFHTFGHUEJZLGLJKGHGFWL­fCTaODYLEFḠ
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iR?jHĉ YULDEFHTFGDLKOH²HEFDEYMFEHbFGHJUOEYDLJKGHUYEDLMCbL\EFGHDFbbFGHVCFHbFGHJUOEYDLJKGHTFHGDJMNGHJCHbLOFGH²HbYHDFKCFHT¬CKHLKZFKDYLEFHUFEWYKFKDHGLWUbLILŌ
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BCDAEFGHIJGKGLAMINAOKJKGLPINAKHHFJQRINASAMTUOIGHIAVJKGHIAWFHKMIABUJLPHMIAWXCYCCZ[Z\AQ]AÊ E_DÀ

ZAMTAaAbJOKGPNcIAdRGRePHPKPJIAfAQIAMKAOKJKGLPIAINLALF]LIAgIJNFGGIALPL]MKPJIAQT]GAaALPLJIARMPOPdMIAfARcPNAF]AHJRRAgKJAMTUOIGHIAVJKGHIAWFHKMIAh

ZAMKAJ]dJPi]IAaAjRJPFQPHPLRAfAGTINLAgKNAJIcgMPIAHKJAMKAOKJKGLPIAGTKAgKNAQIAgRJPFQPHPLRXAWKAOKJKGLPIAINLAQT]GIAQ]JRIALFLKMIAPGQPi]RIASAMKAHFMFGGIAi]PAgJRHkQIAh

ZAMKAHFMFGGIAaAlILLIAIGAHKgPLKMASAMTFJPOPGIAfAHFJJINgFGQAK]AcFGLKGLALFLKMAQIAMKAOKJKGLPIAKHHFJQRIAK]mALPL]MKPJINAQT]GALPLJIARMPOPdMIAh

ZAMKAHFMFGGIAaAlILLIAIGAHKgPLKMACnCnoAfAHFJJINgFGQAK]AcFGLKGLAJRNPQ]IMAQIAMKAOKJKGLPIAK]ACnCnoAh

ZAMKAHFMFGGIAaAUGG]PLRASApIJNIJAK]AHF]JNAQIAMTImIJHPHIAfAGTINLAgKNAJIcgMPIAHKJAMTFHLJFPAQIAMKAOKJKGLPIAGTPcgMPi]IAgKNAi]IAQINApIJNIcIGLNAKGG]IMNAKPIGLAMPI]XAlINApIJNIcIGLNAGIANIJFGLAIeeIHL]RN

i]TIGAHKNAQTKggIMAQIAMKAOKJKGLPIX
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��������������������&��$L% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�����������M��

��$N% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

����������������$O% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

����������������������$P% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������������������M��

��$Q% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

��������������&��$R% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

���������
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������$S% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������������������$T% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

���������������$U% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������������������$V%�$W% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������#�������$L�X�N�X�O�X�P�X�Q�X�R�X�S�X�T�X�U�X�V% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��
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YFZ"[.8"2-57.8"=1".AB6=,8"8=40"738,2438"/=4\=-A3A.40"]"65"/,-/165,-."4G"̂_̀ "a"b̂cdeJ::F:fg"71"fK"A5-8"FeeJh"[.8".AB6=,8"\=4/0,=44.68"8=40"3256.A.40"/=AB05i,6,838"7548"6.1-"\,6,j-."7C=-,2,4.h

YfZ"g5032=-,.8"a"k;"d"=1"gh
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;<=�>?@ABCDEAFG�?H�I�JK�>L
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;M=�FA>@AND�?OP�G�?QRSTSUKVWKSXL

@A>YG�@JZ[TS\]JL�
NDI�G�NV̂WTSURJ�;Q_TK�WR̀ TWaJRJTK�]V̂WST=L
FG�F_ZSWbL�
PF�G�P̀ QSZ_cU_ZSWbL
P@�G�P̀ QSZ_cKJZ[TS\]JL
FdG�Fe_VKSXL�
>Nf@G�>]bK]VJb�
?gEP�G�?TSRWKS_TL
dP�G�d_bSZJL
C@D�G�PSUUS_TU�T_T�VWKKWZ[ŴbJU�h�]TJ�XSbSiVJL
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;j=�DAPNgAD?@ECg��D̀ X̀VJTZJ�h�]T�STQSZJ�̂V]K�;STQS\]JV�bJ�TSkJW]�QJ�blSTQSZJ�̂V]K=�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�_]�JT�J]V_U�WTT]JbU�̂V]KU�;STQS\]JV�blJTUJR̂ bJ�QJU�̀b̀RJTKU�QJ�bW�V̀R]T̀VWKS_T�̂V]KJ�WTT]JbbJ=LG
�
;m=�>Cg@D?@��P_KSX�Q]�Z_TKVWK�;b_S�Q]�Mn�oWTkSJV�<pqm�R_QSXS̀J=�GG

jcWr�G�WVKSZbJ�jH�<JV�WbST̀W�G�WZZV_SUUJRJTK�KJRe_VWSVJ�QsWZKSkSK̀t
jĉ�G�WVKSZbJ�jH�MiRJ�WbST̀W�G�WZZV_SUUJRJTK�UWSU_TTSJV�QlWZKSkSK̀L
jc<G�VJRebWZJRJTK�Ql]T�X_TZKS_TTWSVJ�W]K_VSÙ�h�UJVkSV�h�KJReU�eWVKSJb�_]�STQSUe_TŜbJ�;RWbWQSJH�RWKJVTSK̀LLL=L�
jcM�G�kWZWTZJ�KJRe_VWSVJ�Ql]T�JReb_SL
jcjc<r�G�ŴUJTZJ�QJ�ZWQVJ�QsJReb_SU�QJ�X_TZKS_TTWSVJU�U]UZJeKŜbJU�QsWUU]VJV�bJU�X_TZKS_TU�Z_VVJUe_TQWTKJUL
jcjcMr�G�JReb_SU�Q]�TSkJW]�QJ�bW�ZWK̀a_VSJ�?�b_VU\]J�bJU�̂JU_STU�QJU�UJVkSZJU�_]�bW�TWK]VJ�QJU�X_TZKS_TU�bJ�o]UKSXSJTKL
jcjcjr�G�JReb_SU�QJ�UJZV̀KWSVJ�QJ�RWSVSJ�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJ�UJZV̀KWSVJ�QJU�aV_]eJRJTKU�Z_Re_ÙU�QJ�Z_RR]TJU�Q_TK�bW�e_e]bWKS_T�R_vJTTJ�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�ZJ�UJ]SbL
jcjcmr�G�JReb_SU�h�KJReU�T_T�Z_RebJK�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJU�aV_]eJRJTKU�Z_Re_ÙU�QJ�Z_RR]TJU�Q_TK�bW�e_e]bWKS_T�R_vJTTJ�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�ZJ�UJ]SbH�b_VU\]J�bW�\]_KSK̀�QJ�KJReU�QJ�KVWkWSb�JUK�STX̀VSJ]VJ�h�wu�xL
jcjcwr�G�JReb_SU�QJU�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�M�uuu�[ŴSKWTKU�JK�QJU�aV_]eJRJTKU�QJ�Z_RR]TJU�QJ�R_STU�QJ�<u�uuu�[ŴSKWTKU�Q_TK�bW�ZV̀WKS_T�_]�bW�U]eeVJUUS_T�Q̀eJTQ�QJ�bW�Q̀ZSUS_T�Qs]TJ�W]K_VSK̀�\]S�UsSRe_UJ�h�bW�Z_bbJZKSkSK̀�_]�h�bs̀KŴbSUUJRJTK�JT�RWKSiVJ�QJ�ZV̀WKS_TH
QJ�Z[WTaJRJTK�QJ�èVSRiKVJ�_]�QJ�U]eeVJUUS_T�Qs]T�UJVkSZJ�e]̂bSZL
jcm�G�WVKSZbJ�M<�QJ�bW�b_S�Tr�Mu<Mcjmy�G�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�_̂bSaWK_SVJRJTK�eV_e_ÙJ�h�]T�WaJTK�Z_TKVWZK]JbL
jq�G�WVKSZbJ�jq�KVWkWSbbJ]VU�[WTQSZWèU�ZWK̀a_VSJ�>L
my�G�WVKSZbJ�my�VJZV]KJRJTKU�QSVJZKU�U]V�JReb_SU�X_TZKS_TTJbU
<<u�G�WVKSZbJ�<<u�Z_bbŴ_VWKJ]VU�QJ�aV_]eJU�QJ�ZŴSTJKUL
<<uc<�G�Z_bbŴ_VWKJ]VU�QJ�aV_]eJU�Ql̀b]UL
?�G�W]KVJU�;eV̀ZSUJV=L

�
;w=�ETQS\]JV�US�blWaJTK�Z_TKVWZK]Jb�JUK�KSK]bWSVJ�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�Q̀KJVRST̀J�;>OO=�_]�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�;>OE=L�fJU�Z_TKVWKU�eWVKSZ]bSJVU�QJkV_TK�zKVJ�bŴJbbSÙU�{�?�|�W]KVJU�}�JK�XJV_TK�bs_̂oJK�Qs]TJ�eV̀ZSUS_T�;J~�G�{�Z_TKVWKU�WSQ̀U�}=L
�
;n=�CZZ]eJTK�]T�JReb_S�eJVRWTJTK�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�KJVVSK_VSWbJH�bJU�WaJTKU�T_T�KSK]bWSVJU�VJZV]K̀U�U]V�bJ�X_TQJRJTK�QJU�WVKSZbJU�jc<H�jcMH�jcjH�jq�JK�my�QJ�bW�b_S�Tr�qmcwj�Q]�Mn�oWTkSJV�<pqmH�WSTUS�\]J�bJU�WaJTKU�\]S�U_TK�KSK]bWSVJU�Ql]T�Z_TKVWK�h�Q]V̀J�STQ̀KJVRST̀J�eVSU�U]V�bJ
X_TQJRJTK�QJ�blWVKSZbJ�M<�QJ�bW�b_S�Tr�Mu<McjmyL
�
;y=�CZZ]eJTK�]T�JReb_S�T_T�eJVRWTJTK�QJ�bW�X_TZKS_T�e]̂bS\]J�KJVVSK_VSWbJH�bJU�WaJTKU�T_T�KSK]bWSVJU�VJZV]K̀U�U]V�bJ�X_TQJRJTK�QJU�WVKSZbJU�jH�<<u�JK�<<uc<L
�
;q=�FS�]T�Z_TKVWK�XS~J�Z_RRJ�V̀X̀VJTZJ�QJ�V̀R]T̀VWKS_T�]T�KVWSKJRJTK�[_VU�̀Z[JbbJH�Sb�Z_TkSJTK�QJ�RJTKS_TTJV�bJ�Z[JkV_T�Z_TX_VR̀ RJTK�h�blWVKSZbJ�n�Q̀ZVJK�qwc<<mq�Q]�Mu�_ZK_̂VJ�<pqwL
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�U�����M���%�������	����
�����������������
�����G�������	����������
����������	������������
�	�	
�	��������	�������������	��
�
�������������
O�
���������������G�������	���
�������

G�����
'���b�
'��������	������������	

�����	��������
�����������
��IR������
�Z��G�	��������������
�����������&
���G���������
��������&
���
�������
������
����������
����
	
�����

G��������	������

cddefghijhkgdjlmnophjphlkgqjdmekj
rstuvwstrrsxyuvrvzrvyyu{|yyrvvz}~���xu}~
}�mjhijhmg�gmk�pf�nffnoph�hyw�rv�vrvz
}�mjhijhkgdjlmnophlkgqjdmekjh�hyw�rv�vrvz



�

�������

�

���	�
����
�������������
�
��������
����
�������
����������		���������	��
���
��
���
	���
��	����������������������������
����
�������������
�����
�������	�
�����
��
�	����������
��
��������
����������������������	��������

 
��
!����	�
�����������	�������
�"�����
��#$�������������������%����������&#�%'�����
(���������)�����
���������
������
��������		��* �+ ,����
����
�������������������������

� ���	������
�����-�����������*������

��������������
��#�%�
�����
�����.�����
������
���
��$�
�������
��������
����		�
�����������������
����
��������
����
�	�������������
����

���
���/�
���$�
�!�
��$��������
����
���
����������
����
�	�
����
0

0

123456578947:9;<=5>?:97?96;@7A89B794;9C5>B5@78:5=D97?96;<545=;?=94E52345<;=5>?9<5=>F7??7�
�
G���������!����
����
�����
����������
��
����HIHIJHIHH�/����

*�����������
�������
�K�
��������������
����������������!�
���		�
����L���.�
��	����
�
�"����������M�����
����������������������*�����
�	���������	�����
����������
���
��

�
�������	�
���������	�
�����
���
���������
���
��������������
����������������������
������		������

�
�HIHNJHIHO����

+�
��
�����		�
����
���
������������
�!����
�	���������
�
�����
���
������	�����
�
�"��������
����	�
������
�����	�������������������������	����J$���������
�����������
��
�������������&*P� �M�����������!��QP�%(M'�����

+��
�	������������������
�����R�����	�
�����!�	�	�����
��
����������
����
��
���
�
��S�������������
���
�
��
��������!�
�������
��
����!�
��T��
�J�����*��*�
���	�������
��������
��
��
���(���������)�������
��-U#V��,#��������	����
���$��������
��
�	����
����
������		�������
�
��������
��
�����������
��������.�
���$�

�����	������������
��*���
���	������
�����
��������HIHW���
���������
�������������������*�������������������
������
	��
���
�!�	����
������������������
��$���������
�����*�������������
�������
�������
����
��������
���
�����������
�	�
�������
����
�����*��������		���
������� ��������
�+�
�������	������
������������	���
��������������������	�
��.�
������
�������	���
��������
�����������������
&��������������!�����������
��������������
����
��
��������'��P
�����

���
�
������������
��.�
��
����������
����
����
��
���������
�����R�����
�
��
������
�����������
����
��
���������
�

*����$�
��	�
����
����������
������
�����������	�	�����
���
�	�������������
��
��������������
��
��������������
�������

�����	�
����
��
����	�
��
�����
��������$���������
*������������������	�
��	���
��������������
�������������		��
��������������������
��!�
��
�����
��
����!�
����$�����J�����������������������
�������

�����*��
��
������������������
����

��������

�������������
�����
�����
���
�����	������
���������������������������
�����
&��		�
������������!���		�
����������		�
������
�����M�����'������
�

P
�����
���������������������������������
�����
����	�
��
���		�
�������
���������
���������
���K�
���$�	�����.��������
R�����X
����R���������
���
����
����������
�����

������
���$�����������������������������M���$�������
������������
��������
�+Y�������������		���
P)% ,, T��������
��������
����������������������$��
����

�������
����������������
��
�
��	�
����������������������

���.�
��	�����
�"������������
����������

�

����
��������
������������	�
������.�
���$�

�����
��,M%�����
�
Z>4A=5>?:938>3>:D7:93>A89<7938>[8;2279=857??;49\]]
�P
�����������������
��	�����
����������
�����������	�
�����
�����
���
�������
���
���		�
���
�
�������
���������M�����
�������������.���������������������
��!��
����������
�����
�	�
��
��
�
����	�
���������$�����	�����
��������
�����������������������
��
��M��J,$�
���
���������
��,)#�-�������
�X%����M���$����������������������.����������
���������

)��������
�����
�	�
������
�����
��������
���
�����������
��������������������������
��
�
������
��������
������
��
�����		�
�������
��������
������
����
����
�	�
����������������

����M#���+���
����������������		������	����
������������
����������������
����
��
��������������������������!��
�����������̂�
�
�������������������
�����������������		�
�
��
������������������̂�!����������������������������������
�������������������
�����������
��
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hijklmijhhinoklhlphlookqroohllpstuvwnkst
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uzeb̀ab̀e_{_eczĥ|f̂̂fgh̀}̀qo~jn~njnr
uzeb̀ab̀c_\bdefgh̀dc_ib\e]cb̀}̀qo~jn~njnr



�

��������

�

�	
��
���

�����
����
��
����
��
����������
	�����
����
�
	���������� ���
���
!�����
��

���

��	���
���
  ���
��
����������"
��
�
��������
�
	

#�� 
����
���
�	��"
��

��
��� �
����
	����
�� ���
��
���
��$	���
%���!���
��������
�
��
	��
���	��
&

�����
�����
����'�����()*





+,-�,.�/��0��1��2.�/34�5-�40�67,�839-�1�7��44.�7�:;:�<:;:=�>��
�39-�94��81�/4��?/7���4�@9A-��0��1��+,-�,.�/��2.�/34�1��B/30/A�-7/,.C�0�7�3DE�F,/G7�09�
+2HII6J��,�1K�0�8,�,/34�0�7�83891�,/347�LF�8�F/,.�0��-.7/1/�4F�M��9N�FO�4��?�4,7�
F1/?�,/P9�7C�1��2.�/34�5-�40�67,��7,�81�/4�?�4,�F347F/�4,��0��1��4.F�77/,.�0��7�47/D/1/7�-C�
/4G3-?�-��,�G3-?�-�1�7�E�94�7�?�/7��977/�1�7��091,�7��,�0.F/0�9-7�L.197C��4,-�8-/7�7C��F,�9-7�09�
,39-/7?�QMR���
SK�7,�839-P93/C��11��,-�A�/11��T�1��?/7���4�81�F��0K94�U47,/,9,�-.�/34�1�0��G3-?�,/34�0�7�.197�
13F�9NR�611��739,/�4,�1�7�/4/,/�,/A�7�F/,3V�44�7�83-,�97�7�0��7319,/34��,�1�7��GG3-,7�0�7�
�4,-�8-/7�7��4�?�,/W-��0��D/30/A�-7/,.C�13-7P9K�11�7�1�7��0377�4,�T�0�7�F�?8��4�7�0��
7�47/D/1/7�,/34�09�8�-7344�1R��
611���FF3?8��4��1�7�,X,�7�0��-.7��9N�0K.09F�,/34�T�1K�4A/-344�?�4,��,�1�7��773F/�,/347�
13F�1�7�P9/�/4,�-A/�44�4,��9�P93,/0/�4��98-W7�0�7��4G�4,7��,�09��-�40�89D1/FR�611��7K�889/��79-�
1��8-3�-�??��Y/G��B/30/AK�7,�839-�F3??94/P9�-C�A�13-/7�-�1�7��N8.-/�4F�7C��4/?�-�0�7�
-.7��9NC�7�47/D/1/7�-C�G3-?�-��,�-./4A�4,�-�1��D.4.A31�,�0�47�1�7��773F/�,/347�@9A-�4,�839-�1��
D/30/A�-7/,.R��

�
+,-�,.�/��09���-F�4�,9-�1�-.�/34�1�839-�1�7��44.�7�:;:�<:;:=�>�Z�A3-/7�-�1[�88-38-/�,/34�0�7�
8-3E�,7�09�8�-F�4�,9-�1��,�1�7�0.?�-FO�7�8�-,/F/8�,/A�7�0�47�1�7�F3??94�7R�Z�/-��A/A-��1��1/�4��4,-��1�7�
.1WA�7C�1��F3??94�9,.�.09F�,/A���,�1��,�--/,3/-�C�0.A�1388�-�94�8-3E�,�G.0.-�,�9-�FO�4��?�4,�
F1/?�,/P9���,�.F343?/��0��-�7739-F�7��98-W7�0�7�7F31�/-�7���
H779-�-�1��F34,/49/,.�0�7��F,/347�8.0��3�/P9�7�0��1��\�/734�0��1[6�9��,�0��1��2/A/W-���

�
]DE�F,/G7�F3??947�>��

�
]DE�F,/G�� U40/F�,�9-�� S/D1��:;:=�
S34,-/D9�-�T�1��G3-?�,/34�
0�7� .197� 13F�9N� 09�

,�--/,3/-����

3̂?D-��0��E39-4.�7�0��G3-?�,/34<
/4G3-?�,/34�LV�F3?8-/7�A3V���7�
0K.,90�7�<�_�D/4�/-�7�̀ �E39-4.�7�
7F/�4,/G/P9�7M�8-3837.�7��9N�.197�

13F�9N�a
�

2.977/-�T�-�77�?D1�-�1K/4G3-?�,/34�a
Y��-�E39,�-�F3??��94�/40/F�,�9-�0��

79/A/�?/�FO�-,�C��a
3̂97�/4A/,347�1�7�0.1.�9.7�T�b�,�?87�
,O.?�,/P9�7��,���E�G3-?�,/34�a

�
S34,-/D9�-��9�,-�47G�-,�0�7�
�N8.-/�4F�7�
-.977/�7c/443A�,/347�
?�4.�7�8�-�1����-F�0�47�
1�� -�7,�� 09� ,�--/,3/-��

-.�/34�1���

]9�43?D-��0K/4,�-A�4,/347�0�47�1�7�
_�D/4�/-�7�c��,�1/�-7�c�G3-?�,/34�
3-��4/7.7�8�-�1��256�L7.?/4�/-�7�
+2HII6JC���7,/344�/-�7C�81�,�G3-?��

09�G34F/�-QRM�39�7�7�8�-,�4�/-�7���

a

2.977/-�T�-�77�?D1�-�1K/4G3-?�,/34�a
Y��-�E39,�-�F3??��94�/40/F�,�9-�0��

79/A/�?/�FO�-,�C��a
]d��;��8�-��4e��

�39-79/A-��1K.09F�,/34�T�
1K�4A/-344�?�4,� 0�7�
E�94�7�09���-F�4�,9-�1�
-.�/34�1���

3̂?D-�� 0�� 8�-,/F/8�4,7�L89D1/F�
7F31�/-��T�0�7�E39-4.�7�0K�4/?�,/34�
09� �̂ 2� L\62� �,� �9,-�7�
8-3�-�??�7M���

:;:=e>a
b;;;�8�-,/F/8�4,7��4�:;�f�a
U40/F�,�9-��fe>���:�g�=�E39-4.�7�

8�-,/F/8�4,�:;:���a
��

�
�



h�������
�
i
jklm�nop
qlmrstp



�	
��
���

�����
����
��
����
��
����	�����
	���������� �
%
�����	
���
���������"
���&
u�$���� ����"
 �$�	���
�����v���
�$����)
��
��
������$���
�
	

����	�����
���

���$	� 
��w���
��
������$�	���
���
��$	���
x���
��v��
u
����
���

�y
���
���

�
����	�"
��
�������
���
#��w����
�����"
��
��u
$��
����
���
��
���
��
���
��
��w���
��

	������"
��
��
����	
����
���

��z�
 ��������

�y

����
���������*



{||}~�������|���������������|�}��
����������������������������������������
����������������~��~~����������������
����������|������������|�}���������������



�

��������

�

�
	
��
��
�����������
�����������
������������������������������
����
��
��
�����
�����������

 ������
���
�����!��������������	"#�������
��������
$�%���������
����&���
�������'������(�
�����������%�������������
���������
��
��
��	)*�&�

���
����(�
���
%
���
�����+��+������
�����
���
������������,����
�����,��-��
�����
���
���������
(����
��
�

��
��.��
	!��
����
�������%����
��

�����������"�����
�������
���������/��(���
�

��-�������""��������
��������
����
����0��������(�
�
�������������"���������
/��1
��
%!��
-�"��/�������
�2����
	�1�(�
����%�

����"���

����������0��������(�
�
�����
��!�

�"#��2��""��
��
���
���%��������
�������3�
���"�
���
�

(�����+
����
����������������%
��������
���4"�������

����!�����
�-�
�

�
��

��������������"�����"����56��
�/�
,�����
�
���"
��
�����������
�
��+.����

�
	
��
��
��������"���
��������
����������������������������������
�
789:;<==:>�?@�A<?>BCD:�E?>FG;:H�>8CB;B:@A�:A�;IBAB@8>F@J:�E<?J:�

K

L
�
��
(��-��%���

�����������

��

�����
�������������������
�������"�
������

�
��������
/
���������
��

��������M���N�
�������������%�"��"�����O��P�����
M���N�
����%
�����
����%�Q������������������,����"��,
���
�,
���R
����
���
����2������
���.�
S!��
�"�

�������
��

��(������
���

�
�����

����%�
����
�
�.�����//�
-�����T���������U����
�
������
�������,���+��
��
�������,���
�����%
��"����(���
�2���
�������#�������
���
V������
&�T-����
���

�
���
����������������

(��������"

%

���������
�����
�����
������"����+
��-�����
�

���"��
���������(���

�-��������
�����
���
��//������#W
�����
��#��
����������"����(���
�.���
����������
��
-��
�����T���������U������
�"��
���"���������#���������/��(���
�

������
�
"�%
�-����
���

�
����!��������"�����
��"��"����������������,����

(�����������/��(���
�

���
4#���
��������%
������O6.�1
���(�!
�%��

�����(��

�
�������������%���������
�
���
�

(������

���

�
��-���������#�

�������������%����
�
���%������3��
���(�
�
,�����
�����%���������
�
��
��

�
�����
����,���/
"������������

������"������
�������%�

��������
�
��+.������"���
��
���-������"

���������%���������
�
���
�

(������
���%��
�2��!
�
��/�"���!�������


�������
��3�
�����
X����������

���������%�"��"���
����������%�

��������
�
��
��-�%
���!�

�
��

������,Y

�%�"��
����
#�,�������
�
���
�

(����/
���������
���������(����!#�,�������
��
���
�

(�����������

���

�
��-��
X������
������"���
��������3��+���
�������/
�����/�%��
�����������

(�����������,�������
�"

%

���������
�����
���-�%
���������������Z�
�
�����



������
�����
-���
X��!�"����
����"�����/
�����%����
���������"
��������������������������"
���������
���-�
�!������
������
�����!#������
��!�"����
����"���.�
�
��������� ��-����
���

�
����
��������������!�//����"�����"
��
������
��
�

��
����.�S!��
��2�

����
��!���������3��+��������"#�
����������.�[���!��
������

������������
����
�
���%�"�
����
�����"
�������"��+-������/�
���%���
��"��
���
�������"
/
(�������T���������U���-�����!����Q��
�
��������
�������������*%��
��)��
�����.��
�
�	���

�������������������"������������
�
����������
X�	!����
���������������������*%��
�����
����-���������/��"������
���
���������"��%��
�����

��%�
����
��%�"������"
��������
���

�
���2�������

(����!�"

%

���������
�����
��������,�����
�
�����"
������������
�
��+���
���������
���������"�����Z�
�
�����



���-���"�
��
������������
�����Q�������
����������&��%���������)���
/�����T������\�����-��!����"��L�����U�
����
���	
��0��,����-�5��
X�Z���
/
����
���"�����������"���

����!#�,�������
��
���
�

(������
�����
����������
��
�
��
������32��+
�
��
����*)[���
�
��
��-�]��̂�#�����
��
��
���
X�	��"��"��
�����������%����
��

������������
�
��
����
���


�
����/�
���
�����T���������U����
�������

��

���
���
�

(�����
(�������%�
��/�
��-�,Y

-�������-�5��
X�*""���������������"
�����/���
����������
���

�
���%�������������"#����������,������
�!����Q��
���
�����
�����������(���T����������"���
��������
���������T���������U�����
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qvâ\]̂\a[w[a_vdZxbZZbcd\y\mkzfjzjfjn
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Marque Valeurs Parc 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment ses mesures 2.2.1 « Promouvoir 
et transmettre les savoir-faire » et 2.3.2 « Organiser les filières de proximité et développer de nouveaux 
liens », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du 22 juin 2019 relative à la validation des conventions pour 
l’utilisation de la marque « Valeurs Parc » pour les fruits et légumes et produits dérivés (PAM, épices, 
boissons…), les miels et produits de la ruche, les prestations éducatives, les hébergements et la 
restauration, 
VU la délibération du Comité Syndical du 7 décembre 2019 attribuant le marquage Parc à différentes 
entreprises du territoire des Vosges du Nord et arrêtant le montant des cotisations annuelles des 
entreprises marquées, 
VU la délibération du Comité Syndical du 22 juin 2019 relative à la validation des conventions pour 
l’utilisation de la marque « Valeurs Parc » pour les fruits et légumes et produits dérivés (PAM, épices, 
boissons…), les miels et produits de la ruche, les prestations éducatives, les hébergements et la 
restauration, les eaux minérales,  
VU la délibération du Comité Syndical du 5 décembre 2020 validant le cahier des charges « Eaux 
minérales et de source », 
VU la délibération du Comité Syndical du 15 octobre 2021 attribuant le marquage Parc à différentes 
entreprises du territoire des Vosges du Nord et validant le cahier des charges « Elevage herbivores et 
produits transformés », 
VU la délibération du Comité Syndical du 12 février 2022 attribuant le marquage Parc à différentes 
entreprises du territoire des Vosges du Nord et validant le cahier des charges « Grès des Vosges », 
CONSIDERANT les demandes de marquage formulées par les entreprises :  
- Le Bistrot du Musée Lalique pour le marquage au titre de la filière hébergement/restauration, 
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- La SCE de la Pochum pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- La Chèvrerie du Windstein pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- Manon Schwarz  pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- Christian Burgun pour le marquage au titre de la filière les produits issus de l’Apiculture, 
CONSIDERANT que le SYCOPARC a fait réaliser un audit d’entrée dans la marque pour toutes les 
entreprises ayant formulé une demande, 
CONSIDERANT le positionnement de la commission marque,  
VU l’exposé des motifs présenté par M. le Président, 
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour :  

- Le Bistrot du Musée Lalique pour le marquage au titre de la filière hébergement/restauration, 
- La SCE de la Pochum pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- La Chèvrerie du Windstein pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- Manon Schwarz pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  

- de ne pas attribuer la marque « Valeurs Parc » à :  
- Christian Burgun pour le marquage au titre de la filière les produits issus de l’Apiculture, 

- d’autoriser le Président à signer les conventions d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec les 
différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 
- d’autoriser le Président à solliciter annuellement les cotisations auprès des entreprises marquées, 
- d’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de la 
marque Valeurs Parc. 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Animation – Participation aux frais salariaux du poste d’animation LEADER 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 2 juillet 2016, approuvant le projet de convention LEADER ainsi que la participation 
du SYCOPARC au financement des postes d’animation et de gestion administrative du programme,  
CONSIDERANT le décompte financier envoyé par le Pays de Saverne Plaine et Plateau pour l’année 
2022, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le reversement de la somme de 7.121,82 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2022,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération. 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Candidature LEADER – Participation financière à la candidature 2023-2027 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 29 octobre 2022, approuvant le dépôt d’une nouvelle candidature LEADER Vosges 
du Nord pour la période 2023-2027,   
CONSIDERANT les frais engagés par le PETR Pays de Saverne Plaine et Plateau pour la constitution du 
dossier,  
CONSIDERANT l’implication du SYCOPARC dans l’animation et le portage de la démarche,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le reversement de la somme de 10.353,83 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre 
de la constitution de la candidature LEADER Vosges du Nord pour la période 2023-2027, 
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération. 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB13-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
OBJET : Ajustement du plan de financement de l’opération – Projet Alimentaire Territorial 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment ses mesures 2.31 « Soutenir une 
agriculture conciliant viabilité économique et respect de l’environnement » et 2.3.2 « Organiser les filières 
de proximité et développer de nouveaux liens », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du 4 décembre 2021, actant la poursuite de l’animation du Projet 
Alimentaire Territorial et fixant le plan de financement prévisionnel de l’opération,  
CONSIDERANT les évolutions du projet et du Plan de financement de l’opération,  
CONSIDERANT la demande de l’autorité de gestion du programme LEADER de disposer d’une 
délibération présentant un plan de financement strictement identique au projet réalisé, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’acter la modification du plan de financement de l’opération comme suit : 
 

LEADER 30 000 € 
ETAT DRAAF – Programme National 

d’Alimentation (PNA) 
13 388, 81 € 

SYCOPARC (autofinancement – valorisation du 
temps de travail des agents) 

3 388, 36 € 

TOTAL 46 777, 17 € 

  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération.  
 Pour extrait conforme 
 Le Président, 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB4-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique à la Maison 
de l’Eau et de la Rivière   
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet de 8/35ème d’adjoint technique territorial, afin 
d’assurer le suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment à la Maison de l’Eau et de la Rivière,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique.  
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB1-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 33 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 25 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, MULLER,  PETER, 
REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
  
Ont donné procuration : Mmes KERN, KOCHERT, LEHMANN, MADELEINE, PASTOR, MM. BUFFA, FRAIN, HELMER, 
HOFFSESS, MARMILLOT, SCHMITT, STAATH, WALTER, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Création d’un emploi permanent à temps non complet pour renforcer l’accueil des 
visiteurs du SYCOPARC et la gestion de la Boutique du Parc 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-8,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi permanent, à temps non complet de 11,18/35ème d’adjoint administratif territorial, afin 
d’assurer l’accueil de la boutique,  
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de la fonction publique,   
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif.  
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB2-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 11 février 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 27/01/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 34 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 24 
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, MUCKENSTURM, MM. 
BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Organisation du Festival Au Grés du Jazz 2023 
 
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT que le Festival du Jazz de La Petite Pierre constitue un événement culturel structurant 
pour le développement touristique et la notoriété du territoire des Vosges du Nord, 
ENTENDU l’exposé des motifs sur les modalités d’organisation élaborées avec les partenaires concernés, 
CONSIDERANT le soutien de la Région Grand Est, de la Collectivité Européennes d’Alsace, de la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite Pierre et de la Commune de La Petite Pierre, 
CONSIDERANT l’engagement de l’Association Au Grès du Jazz dans le bon déroulement du festival, 
CONSIDERANT qu’il n’est pas possible à ce jour de fixer les prix d’entrée aux différents concerts et des 
stages, dans la mesure où la programmation n’est pas encore définitivement arrêtée, 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide d’assurer le portage administratif et financier du Festival « Au grès du jazz » 2023 de La Petite 
Pierre, 
- approuve les orientations du projet de convention entre le Sycoparc, la Commune de La Petite Pierre, la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite Pierre et l’Association Au Grès du Jazz présentées,  
- approuve la répartition des tâches entre les différents partenaires, 
- donne délégation au Président pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- autorise le Président à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents nécessaires à 
la mise en œuvre du Festival, 
- autorise le Président à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la vente des 
droits d’entrée pourra être confiée (billetterie en ligne, points de vente culturels…), 

Voix : 58 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB10-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023



- autorise le Président à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances. 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230211-CS110223DELIB10-DE
Date de télétransmission : 15/02/2023
Date de réception préfecture : 15/02/2023
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VWX�YZ[\W][X�̂W�Y[Z_W\X�̀ZaaW�bWX�c]\Z[d\eX�̀ZaYe\Wf\WX�g]d�Wf�c̀ Z̀aYchfWf\�biejcb]c\dZfk�
ẐdjWf\�fZ\caaWf\�l\[W�Yc[\d̀]bdm[WaWf\�jdhdbcf\X�c]n� d̂aWfXdZfX�YcoXchm[WX�W\�
Wfjd[ZffWaWf\cbWX�g]d�̀ZfX\d\]Wf\�bWX�pZf̂WaWf\X�̂]�\W[[d\Zd[W�̀bcXXeq�rf�ac\dm[W�̂W�XZbcd[W�
c]�XZb�W\�Wf�̀Zse[Wf̀W�cjẀ�bW�YZXd\dZffWaWf\�fc\dZfcbk�db�WX\�df̂dXYWfXctbW�̂W�Y[Wf̂[W�Wf�
Z̀aY\W�bW�Yb]X�Wf�caZf\�YZXXdtbWk�bWX�Y[èZfdXc\dZfX�̂]�uc[̀�̀Zf̀W[fe�W\�̂iWfjdXchW[�bc�
YZXXdtdbd\e�̂iZY\W[�YZ][�]fW�pZ[aW�aZdfX�̀ZfXZaac\[d̀W�̂W�pZf̀dW[q�Vc�̀ZfX]b\c\dZf�̂WX�
Ẑ̀]aWf\X�W\�̂WX�èscfhWX�Wf�caZf\�cjẀ�bWX�̀ZbbẀ\djd\eX�W\�bWX�c̀\W][X�̂]�Ye[dam\[W�
îdaYbcf\c\dZf�cXX][W[c�]fW�Yb]X�h[cf̂W�c̀ ẀY\ctdbd\e�̂]�Y[Z_W\q�viWX\�Yc[�̀W�tdcdX�g]W�bW�
uc[̀�fc\][Wb�[ehdZfcb�YZ][[c�cYYZ[\W[�Xc�̀Zf\[dt]\dZf�w�bicfcboXW�̂]�Y[Z_W\�W\�pc̀dbd\W[�cdfXd�]f�
WfhchWaWf\�[e]XXd�̂cfX�bc�\[cfXd\dZfq�

Vc�xêe[c\dZf�̂Wacf̂W�g]W�bWX�Y[Z_W\X�Y]dXXWf\�df\eh[W[�bWX�c\\Wf\WX�̂]�\W[[d\Zd[Wk�g]W�bW�
c̀Yd\cb�̀ZaaW�bc�hZ]jW[fcf̀W�Y]dXXWf\�XiZ]j[d[�w�bc�Yc[\d̀dYc\dZf�bZ̀cbWq��vWbc�cbbcf\�̂cfX�bW�
XWfX�W\�biWXY[d\�̂WX�[èWf\X�\Wn\WX�[mhbWaWf\cd[WX�X][�bW�̂ejWbZYYWaWf\�̂WX�efW[hdWX�
[WfZ]jWbctbWXq�yXXZ̀deW�w�bc�̂daWfXdZf�̀òbW�̂W�jdWk�̀W\\W�̂daWfXdZf�Yc[\d̀dYc\djW�̂WX�
Y[Z_W\X�̂Wj[c�l\[W�]f�̂WX�ebeaWf\X�̂icYY[èdc\dZf�̂WX�XW[jd̀WX�g]d�dfX\[]dXWf\�bWX�̂Wacf̂WXq�
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Vc�xêe[c\dZf�̂Wacf̂Wk�̂cfX�bW�̀ĉ[W�̂W�bc�fèWXXcd[W�adXW�Wf�̀Zse[Wf̀W�̂WX�YZbd\dg]WX�
Y]tbdg]WXk�g]W�XZdWf\�XoX\eac\dg]WaWf\�Y[dX�Wf�̀ZaY\W�bWX�Z[dWf\c\dZfX�W\�cfcboXWX�dfX̀[d\WX�
ĉfX�bc�vsc[\W�̂]�uc[̀�̀Zf̀W[fe�W\�̂cfX�bWX�̂Z̀]aWf\X�̂iZ[dWf\c\dZfX�YZ[\eX�Yc[�bW�uc[̀�W\�
XWX�Yc[\Wfcd[WXq�Vi~\c\k�̀ZXdhfc\cd[W�̂W�bc�̀sc[\W�WX\�bi]f�̂WX�Y[WadW[X�hc[cf\X�̂W�bc�adXW�Wf�
cYYbd̀c\dZf�̂WX�Zt_Ẁ\dpX�dXX]X�̂]�̀bcXXWaWf\�W\�dfX̀[d\X�̂cfX�bW�̀ẐW�̂W�biWfjd[ZffWaWf\q�

y]�[Whc[̂�̂W�̀W\\W�Ztbdhc\dZf�̂W�adXW�Wf�̀Zse[Wf̀Wk�bc�xêe[c\dZf�̂Wacf̂W�g]W�bWX�XW[jd̀WX�
Ŵ�bir\c\�cXXZ̀dWf\�bW�Xof̂d̀c\�adn\W�̂W�uc[̀�bW�Yb]X�Wf�caZf\�YZXXdtbW�̂cfX�biejcb]c\dZf�W\�bW�
X]djd�̂WX�Y[Z_W\X�YsZ\ZjZb\c�g]WX�W\�jWdbbWf\�w�bc�̀Zse[Wf̀W�̂WX�Y[Z_W\X�cjẀ�bWX�̀sc[\WX�̂W�
uc[̀q�

rbbW�XZ]scd\W�ehcbWaWf\�g]W�bc�g]WX\dZf�XWfXdtbW�̂]�[c̀ Z̀[̂WaWf\�̂WX�Y[Z_W\X�̀ZbbẀ\dpX�
d̀\ZoWfX�tefepd̀dW�̂i]f�XZ]\dWf�̂W�bir\c\�̂cfX�bc�pc̀dbd\c\dZf�̂WX�[c̀ Z̀[̂WaWf\X�W\�̂cfX�
bicYY]d�w�bieaW[hWf̀W�fZ\caaWf\�jdc�̂WX�aWX][WX�̂W�XZ]\dWf�\c[dpcd[Wq�
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