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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 juin 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 9 juin 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 44 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 11 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 1er avril 2023. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 1er avril 2023, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 1er avril 2023. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 1er AVRIL 
2023 
 
 
 
Le 1er avril 2023 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à SOUCHT, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MADELAINE, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM HOFFSESS, 
MORQUE, STAATH, SUCK, WALTER. 
 
Assistaient également :  
Mme BURGUN, Maire de Soucht 
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, SYCOPARC 
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
 
Etaient également excusés :  
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
Mme FRIEDERICH, Commune de Memmelshoffen 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. HILT, Commune de Offwiller 
M. KENNEL, Région Grand Est 
Mme KERN, Communauté de Communes du Pays de Saverne 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Région Grand Est 
M. SCHALCK, Chambre de Métiers d’Alsace 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
Mme WAECHTER, Communauté de Communes du Pays de Niederbronn-les-Bains 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 11 février 2023 
2) Budgets : 

­ Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du résultat - Budget 
principal SYCOPARC 

­ Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 

­ Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Conservation des musées » 
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­ Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Festival du Jazz »   

­ Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Boutique du Parc » 

­ Budget principal du SYCOPARC – Présentation du budget supplémentaire 
3) Programmation 2023 – Présentation des fiches actions et de la synthèse de la programmation 
4) Présentation du tableau prévisionnel de la programmation triennale pour la période 2023-2025 
5)  Dossiers FEDER : 

­ Dépôt d’une demande de financement au titre du FEDER NATURA 2000 
­ Dépôt d’une demande de financement au titre du FEDER pour la mise en œuvre du Plan Régional 

d’Actions Lynx 
6)  Divers – Communication 

 
 
M.WEBER souhaite la bienvenue aux membres présents et salue Mme BURGUN, Maire de Soucht pour 
l’accueil dans ses locaux. Il lui passe ensuite la parole pour un petit mot d’accueil.   
 
Mme BURGUN salue et souhaite la bienvenue à l’ensemble des membres du Comité Syndical. Elle 
poursuit par une présentation de sa commune en quelques mots. 
  
M. le Président dresse la liste des pouvoirs et des excusés avant de commencer la séance avec les 
différents points inscrits à l’ordre du jour.  
 
 
1. Approbation du compte-rendu du Comité Syndical du 11 février 2023 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 11 février 2023.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 11 février 2023. 
 
 
2. Budgets 
 
Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du 
résultat – Budget principal du SYCOPARC 
 
M. WEIL informe que, en lien avec la trésorerie, les services du SYCOPARC ont procédé à la vérification 
du compte de gestion 2022 et du compte administratif 2022 du budget principal du Parc. Il a été constaté 
que le compte de gestion et le compte administratif présentaient des résultats identiques.   
 
Les opérations propres à l’exercice 2022 dégagent un excédent de fonctionnement de 1.134.665,71 € et un 
excédent d’investissement de 250.540,99 €, soit un excédent global de clôture de 1.385.206,70 €.  
 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 
2.064.736,24 € et excédent d’investissement de 2.678.806,80 €), le déficit de fonctionnement se monte à 
930.070,53 € et l’excédent d’investissement à 2.929.347,79 €.  
 
Les résultats présentés, atypiques et très différents des précédents exercices, nécessitent quelques 
éclaircissements car sont étroitement liés aux modalités de fonctionnement et de financement du 
SYCOPARC.    

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très grande majorité des 
projets portés par le SYCOPARC. Ces projets ont des durées variables d’une à plusieurs années. Les 
dépenses liées aux opérations sont engagées dès la première année mais les subventions attendues en 
recettes sont versées après justification des dépenses et le solde après achèvement des opérations. 
 
Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à l’encaissement des 
recettes d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué pour les opérations financées par des 
fonds émanant de l’Union Européenne. Le Parc porte de nombreux projets européens qui ont été achevés 
en 2022 ou s’achèveront en 2023. Les avances de trésorerie ont donc été très importantes ces dernières 
années ce qui explique le déficit global cumulé de la section de fonctionnement. La constatation des 
résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue également à accentuer ce décalage puisque les 
actions s’achèvent généralement au 31/12 ce qui suppose qu’à cette date les dépenses du projet sont 
toutes réalisées alors que les recettes ne seront encaissées que dans les mois suivants. 
 
Malgré le mécanisme présenté précédemment qui explique une tendance structurelle à la constatation d’un 
déficit global de fonctionnement, l’année 2022 s’est achevée sur un excédent de fonctionnement 
conséquent car le SYCOPARC a perçu des recettes importantes du fait de la clôture du programme LIFE 
Biocorridors.   
 
Ce rattrapage du déficit de fonctionnement accumulé ces dernières années devrait se poursuivre en 2023 
car les dernières recettes liées à ce programme ont été encaissées début 2023 et d’autres projets 
européens seront clôturés et soldés en 2023 (ex : INTERREG sur les espèces animales en danger).  
 
La tendance devrait de nouveau s’inverser en 2024 car nous entrons dans un nouveau cycle de 
programmation européenne. Aussi, de nombreux projets seront financés ces trois prochaines années par 
des fonds européens ce qui engendrera mécaniquement de fortes avances de trésorerie et nécessitera la 
mobilisation d’un nouveau crédit relais.  
 
En section d’investissement, le fort excédent constaté est lié au crédit relais relatif aux travaux du château. 
Ce crédit d’un montant de 2.500.000 € a été mobilisé en totalité et n’a été remboursé qu’au début de 
l’exercice 2023. Les recettes d’investissement constatées à la fin de l’exercice 2022 seront donc largement 
minorées en 2023 après remboursement du crédit relais.  
 
M. WEIL précise que le restant à réaliser au 31/12/2022 correspond au document intitulé « reports ». 
 
La situation cumulée prévisionnelle du SYCOPARC de 365.721,56 € est liée à différents facteurs 
notamment à des crédits complémentaires perçus en investissement grâce à la mobilisation de la 
subvention DSIL exceptionnelle sur les travaux de la salle Westphal (subvention non prévue lors de la 
mobilisation de l’emprunt pour le château). 
 
Une fois les travaux en cours achevés, les crédits restants pourront être mobilisés pour réaliser des travaux 
supplémentaires au château (aile ouest, platelage cour du château, poudrière) et pour effectuer des 
travaux de mise aux normes et d’isolation de la maison Ruffin. 
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2022 du budget principal du SYCOPARC, 
     2 / adopter le compte administratif 2022 du budget principal du SYCOPARC et à procéder à l’affectation 
des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
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M. HUBERT se questionnant sur la prise en charge des intérêts des crédits européens lorsqu’ils sont 
payés en année n+1, MM. WEBER et GOETZMANN répondent que le Parc prend en charge ces intérêts. 
Ils précisent que dans l’ensemble le Parc est gagnant dans la mesure où il valorise du temps de travail 
pour récupérer une contribution de l’Europe. Un courrier a été adressé   à la Région autorité de gestion de 
certains fonds européens dont le FEDER et le FEADER afin que le Parc puisse bénéficier de 30 % 
d’avance sur les projets. Ce dispositif est prévu à ce jour pour les associations et pas encore pour les 
collectivités. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du Receveur Syndical. 
 
M. WEBER se retire pour le vote du compte administratif. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2022. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A REALISER REALISE 

Dépenses 789.158,11 € 799.414,61 € 4.086.827,81 € 
Recettes 1.039.699,10 € 929.688,71 € 5.221.493,52 € 
Résultat de l’exercice 250.540,99 € 1.134.665,71 € 
Résultat 2021 2.678.806,80 € -2.064.736,24 € 
Résultat de clôture 2.929.347,79 € -930.070,53 € 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget principal du SYCOPARC présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST 2.678.806,80 €  
  

250.540,99 € 2.929.347,79 €  

FONCT - 2.064.736,24 €   1.134.665,71 € -930.070,53 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 
 
 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -930.070,53 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 930.070,53 €  

 
 
Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du 
résultat – Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
 
M. WEIL précise que les opérations propres à l’exercice 2022 dégagent un déficit de fonctionnement de 
15.076,57 € et un excédent d’investissement de 46,48 €, soit un déficit global de clôture de 15.030,09 €.  
 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (excédent de fonctionnement de 
607,19 € et déficit d’investissement de 8.897,03 €), le résultat global de clôture s’élève à –23.917,12 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif 
de 49.933 € ce qui relativise la situation financière constatée au 31/12/2022.  Le solde des opérations 
restant à réaliser correspond au versement d’une subvention de l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse pour un 
montant de 12.683 € et de la Région Grand Est pour un montant de 37.250 €. 
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2022 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
     2 / adopter le compte administratif 2022 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière et à 
procéder à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 de la Maison de l’Eau et 
de la Rivière du Receveur Syndical. 
 
 
 
 
M. WEBER se retire pour le vote du compte administratif. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2022. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A REALISER REALISE 

Dépenses 2.543,55 €  0,00 € 335.731,86 € 
Recettes 2.590,03 € 0,00 € 320.655,29 € 
Résultat de l’exercice 46,48 € -15.076,57 € 
Résultat 2021 -8.897,03 € 607,19 €  

et part affectée à l’investissement 
607,19 € 

Résultat de clôture -8.850,55 €  -15.076,57 € 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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M. KLIPFEL s’abstient sur le vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière présente 
les résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats 2021   DE RESULTAT 

INVEST -8.897,03 € 
  

46,48 € -8.850,55 €  

FONCT 607,19 € 607,19 € -15.076,57 € -15.076,57 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -15.076,57 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -15.076,57 €  

Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du 
résultat – Budget annexe « Conservation des Musées » 
 
M. WEIL souligne que le compte administratif 2022 dégage un déficit de fonctionnement de 30.300,16 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement 
de 16.899,08 €, le déficit global de clôture s’élève à 13.401,08 €.  
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif 
de 22.382,33 €. Ce solde correspond à des reversements à percevoir des communes de Woerth et 
Pfaffenhoffen au titre de la mise à disposition d’un agent pour la réalisation des missions inventaire et 
récolement des musées. 
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2022 du budget annexe de la Conservation des Musées, 
     2 / adopter le compte administratif 2022 du budget annexe de la Conservation des Musées et à 
procéder à l’affectation des résultats constatés.  

Abstentions : 1 

Voix : 60 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe de la 
Conservation des Musées du Receveur Syndical. 
 
M. WEBER se retire pour le vote du compte administratif. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2022. 
  

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A REALISER REALISE 

Dépenses 0,00 € 0,00 € 271.094,29 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 240.794,13 € 
Résultat de l’exercice 0,00 € -30.300,16 € 
Résultat 2021 0,00 € 16.899,08 € 
Résultat de clôture 0,00 € -13.401,08 € 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Conservation des Musées » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats 2021   DE RESULTAT 

INVEST  
  

   

FONCT 16.899,08 €  -30.300,16 € -13.401,08 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -13.401,08 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -13.401,08 €  
 
 
Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du 
résultat – Budget annexe « Festival de Jazz » 
 
Le compte administratif 2022 dégage un déficit de fonctionnement de 26.570,86 €.  
 
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement 
de 17.475,66 €, le déficit global de clôture se monte à 9.095,20 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif 
de 36.124 €. Ces opérations correspondent : 
 

- En dépenses aux frais liés à la réalisation de la résidence avec Rhoda Scott pour laquelle les 
subventions ont déjà été encaissées ainsi qu’à un paiement à intervenir auprès du CNM, 

- En recettes à des soldes de subventions à percevoir de la Région Grand Est, du CNM et de 
l’association Au Grès du Jazz. 

 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2022 du budget annexe du Festival du Jazz, 
     2 / adopter le compte administratif 2022 du budget annexe du Festival du Jazz et à procéder à 
l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe du 
Festival de Jazz du Receveur Syndical. 
. 
M. WEBER se retire pour le vote du compte administratif. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2022. 
  

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A 

REALISER 
REALISE 

Dépenses 0,00 € 0,00 € 417.780,39 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 391.209,53 € 
Résultat de l’exercice 0,00 € -26.570,86 € 
Résultat 2021 0,00 € 17.475,66 € 
Résultat de clôture 0,00 € -9.095,20 € 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur le vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe du « Festival du Jazz » présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

Voix : 56 

Pour : 55 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST  
  

   

FONCT 17.475,66 €  -26.570,86 € -9.095,20 €  

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -9.095,20 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -9.095,20 €  

 
 
Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2022 puis affectation du 
résultat – Budget annexe « Boutique du Parc » 
 
M. WEIL informe que le compte administratif 2022 dégage un excédent de fonctionnement de 6.562,01 €.  
 
Compte tenu de la reprise des résultats de l’année antérieure, à savoir un déficit de fonctionnement de 
19.318,48 €, le déficit global de clôture se monte à 12.756,47 €.  
 
Le solde des opérations restant à réaliser au 31/12/2022 correspond à des recettes comptabilisées au 
niveau de la régie début 2023 pour des objets vendus en 2022. Ce solde positif s’élève à 9.604,76 €.   
 
La situation prévisionnelle cumulée fait apparaitre un déficit global de 3.151,71 €. Ce déficit assumé 
correspond aux dépenses initiales engagées lors de l’ouverture de la boutique pour constituer un stock 
d’objets à vendre.  Ce déficit global se résorbe progressivement puisqu’il était de 12.293,61 € en 2020 et 
de 7.951,48 € au 31/12/2021. Cette tendance montre que les recettes générées par la boutique permettent 
d’amortir les dépenses engagées initialement ce qui est un signal positif concernant la dynamique de la 
boutique.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2022 du budget annexe de la Boutique du Parc, 
     2 / adopter le compte administratif 2022 du budget annexe de la Boutique du Parc et à procéder à 
l’affectation des résultats constatés.  
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Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
 Le budget supplémentaire sera voté après la présentation des fiches actions. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe de la 
Boutique du Parc du Receveur Syndical. 
 
M. WEBER se retire pour le vote du compte administratif. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2022. 
  

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A REALISER REALISE 

Dépenses 0,00 € 0,00 € 39.413,91 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 45.975.92 € 
Résultat de l’exercice 0,00 € 6.562,01 € 
Résultat 2021 0,00 € -19.318,48 € 
Résultat de clôture 0,00 € -12.756,47 € 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Boutique du Parc » présente les 
résultats suivants :  
 
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST  
  

   

FONCT -19.318,48 €  6.562,01 € -12.756,47 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -12.756,47 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -12.756,47 €  

 
 
 
3. Programmation 2023 – Présentation des fiches actions et de la synthèse de la 

programmation 
 
M. le Président rappelle que, comme évoqué lors des dernières réunions du Comité Syndical, la 
programmation financière 2023 du SYCOPARC s’inscrit dans un contexte particulièrement mouvant 
d’entrée en vigueur de la nouvelle programmation européenne pour la période 2021-2027, d’élaboration 
d’une nouvelle programmation triennale avec la Région Grand Est et la Collectivité européenne d’Alsace 
pour la période 2023-2025, de transfert de gestion entre l’Etat et la Région Grand Est du financement de 
l’animation NATURA 2000, de mise en place de nouveaux dispositifs (ex : fonds vert …), d’augmentation 
généralisée des coûts et de diminution globale de la capacité des financeurs à soutenir des projets en 
fonctionnement. 
 
La programmation 2023 proposée a donc nécessité de nombreux ajustements ces derniers mois et 
présente encore quelques inconnues qui pourront être levées dans le courant de l’année (fonds vert, 
positionnement régional concernant les modalités d’instruction de l’animation des sites NATURA 2000 …). 
 
Par ailleurs, certaines opérations présentées et cofinancées par des fonds européens seront instruites 
courant 2023 et engendreront peut-être quelques bouleversements.   
 
Certaines fiches actions ont déjà été présentées aux Comités Syndicaux du 29 octobre 2022 et du 3 
décembre 2022. Il convient de présenter les dernières fiches au Comité Syndical ainsi que le tableau de 
synthèse de la programmation pour permettre l’engagement des dernières actions.   
 
Pour mémoire les fiches suivantes ont déjà fait l’objet d’une validation :  

 
> 2 – Gestion forestière durable  
> 4 – Animation des sites NATURA 2000 Rivières 
> 5 - Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
> 6 – Animation des documents d’objectif NATURA 2000 – Terrain militaire de Bitche 
> 8 - Mener des opérations d'inventaire, de récolement, de conservation préventive, des chantiers des collections 
et administrer - diffuser les collections sur les bases de données 
> 12 - Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
> 14 – Développer l’expression et la participation de tous – Favoriser l’accès au patrimoine par le conte 
> 21 – Animation des sites NATURA 2000 Forestiers 
> 23 – Publication des annales et vie du Conseil Scientifique 
> 26 - Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage  

 
Pour parvenir à équilibrer et finaliser sa programmation annuelle, le SYCOPARC a été contraint de modifier 
certaines fiches préalablement présentées au Comité Syndical. Ces fiches seront donc à réexaminer : 

 
> 4 – Animation des sites NATURA 2000 Rivières 
> 5 - Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
> 6 – Animation des documents d’objectif NATURA 2000 – Terrain militaire de Bitche 
> 14 – Développer l’expression et la participation de tous – Favoriser l’accès au patrimoine par le conte 
> 23 – Publication des annales et vie du Conseil Scientifique 
 

En complément, dans le cadre de la présente séance, il est proposé au Comité Syndical d’examiner les 
Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230624-CS240623DEL2-DE
Date de télétransmission : 06/07/2023
Date de réception préfecture : 06/07/2023



fiches complémentaires suivantes :  
 

> 2 – Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux naturels 
> 3 – Observatoire de la qualité des rivières – Analyses 
> 7 – Gestion et extension de la Réserve Naturelle Nationale 
> 15 – Animer le réseau des Etoiles Terrestres 
> 17 – Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de l’innovation en milieu rural 
> 18 – Contrat de réciprocité 
> 19 - Faire vivre le lien entre les élèves, la communauté éducative, les délégués et leur territoire 
> 24 – Animer et structurer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation 
> 25 – Animation du Plan Avenir Montagnes Ingénierie 
> 27 – Décliner le Plan de Paysage autour de la Traversée du Massif des Vosges et ses variantes 
> 28 – Expérimenter la mise en œuvre du ZAN et sa déclinaison dans les documents d’urbanisme 
> 29 – Développer une culture partagée pour Habiter Autrement, du porteur de projet à l’artisan 
> 30 – Apporter un conseil architectural pour la réhabilitation du patrimoine bâti 
> 31 – Investir pour le SYCOPARC et pour la mise en œuvre de la charte sur le territoire 
> 32 – Résidences d’architecture et de paysage inter-parcs – INTER PNR 

 
Mme JACOB-BAUER présente les différentes fiches actions. 
 
Fiche action 2a – Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux 
naturels 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Réussir l'appropriation locale des enjeux en matière de conservation, de restauration et de gestion des 
milieux naturels et de la biodiversité est l'un des grands challenges de la charte actuelle du PNRVN. C'est 
particulièrement vrai dans le domaine de l'eau, où l'atteinte et le maintien du bon état écologique des cours 
d'eau implique la mobilisation des acteurs, usagers et riverains des cours d'eau. C'est également important 
dans le domaine de la gestion forestière et des prairies car l'évolution du contexte climatique engendre de 
nombreux questionnements locaux et suscite des changements de pratiques rapides, voire précipités. 
Dans cette optique, nous souhaitons faciliter les échanges entre scientifiques, gestionnaires, pêcheurs, 
riverains et décideurs, et poursuivre le travail de sensibilisation des jeunes publics afin que tous soient en 
capacité de comprendre la base du fonctionnement de nos milieux naturels et les éventuels impacts de nos 
actions sur leur état de conservation. 
 
Descriptif de l’opération : 
Il s'agit de développer des actions de médiation fédératrices à destination des élus, du grand public, des 
scolaires et également des professionnels de la gestion des milieux naturels : 

­ Poursuivre l'opération "Jetons-nous à l'eau". Cette action emblématique permet annuellement de 
proposer des sorties grand public, des journées techniques à destination des pêcheurs et riverains 
des cours d'eau, des chantiers participatifs et des ateliers artistiques ou scientifiques ouverts à 
tous.  

­ Intensifier la médiation concernant les enjeux de la préservation de la biodiversité dans nos 
paysages quotidiens (maintien des mosaïques paysagères, gestion forestière à haute valeur 
écologique, préservation des vergers et des corridors écologiques). 

­ Organiser une restitution au territoire des travaux d'études et de recherche menés localement en 
lien avec le Conseil Scientifique du Parc (Samedi du Parc). 

 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Développer un programme de sensibilisation d'envergure permettant de : 

­ Consolider les liens avec le monde de la pêche, les associer et faire émerger des projets de 
restauration. 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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­ Proposer des journées techniques pour les agriculteurs ou forestiers privés. 
­ Sensibiliser les riverains et les associations locales et proposer des actions participatives visant à 

la préservation/restauration de la nature. 
­ Amplifier le travail avec les scolaires en lien avec les actions qui se mettent en place sur le terrain. 
­ Accueillir et encadrer des étudiants sur des chantiers de gestion.  
­ Développer des partenariats entre scientifiques et acteurs locaux. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre l’opération « Jetons-nous à l’eau », d’intensifier les actions de médiation et de 
sensibilisation sur les enjeux de la préservation de la biodiversité dans nos paysages quotidiens 
(animations, chantiers et organiser une restitution au territoire des travaux d’études et de recherche menés 
avec le Conseil Scientifique du Parc. Le montant de cette opération a été estimé à 8.000 € TTC (prestation 
de service, impression, diffusion, graphisme, frais d’intervenants, hébergement des intervenants …),  
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 6.400 € 
Région Grand Est : 1.600 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 8.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 2b – Gestion forestière durable 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le SYCOPARC et l'Office National des Forêts ont une convention de partenariat en cours depuis 2017. Il 
s'agit de mettre celle-ci à jour pour la période 2023-2027. Elle comporte un volet formation et 
communication qui nécessite annuellement une petite enveloppe financière. 
 
Descriptif de l’opération : 
En 2023, il s'agira d'organiser à minima : 

­ Les temps de concertation afin de mettre à jour la convention pour la période 2023-2027, 
­ L'organisation de marteloscopes pour les acteurs locaux et partenaires, 
­ Une journée de formation sur les mousses/fougères. 

 
L'organisation de ces événements nécessitera un petit budget pour la communication, les frais 
d'intervenants, les frais logistiques. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Organisation d'au moins deux journées techniques 
 
M. SCHMITT aborde le sujet du renouvellement des baux de chasse en 2024, et notamment son souhait 
de connaître les orientations du SYCOPARC. M. le Président précise qu’un groupe de travail sera mis en 
place et qu’un courrier comprenant des préconisations sera adressé aux communes du Parc. Une étude 
juridique du Parc naturel régional des Ballons des Vosges sera jointe au courrier. De plus des discussions 
sont en cours avec l’ONF.  
 
M. MULLER souhaite savoir si le sujet des cervidés sera abordé dans le courrier destiné aux communes. 
M. WEBER indique que les Vosges du Nord représentent une zone à enjeux et qu’un groupe de travail se 
penche sur le sujet et qu’un document abordant les contraintes rencontrées à cause des cervidés sera 
présenté. Constat est fait que le nombre de cerfs est en baisse et celui des chevreuils est en hausse. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de mettre à jour la convention signée avec l’Office National des Forêts en 2017, 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- décide de poursuivre le travail d’animation de la convention via notamment l’organisation de 
marteloscopes pour les acteurs locaux et partenaires ainsi que des actions de formation pour un montant 
estimatif de 2.000 € TTC (frais de formation, intervenants, hébergement, frais de réception, frais de 
traduction, frais logistique, acquisition de matériel ...).  
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 2.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 2.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 3 – Observatoire de la qualité des rivières 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
La qualité de l’eau dans les rivières des Vosges du Nord est un sujet qui préoccupe les élus et les 
habitants du territoire. Même si d’importants efforts ont été consentis dans le domaine de l’assainissement 
au cours des dernières années, l’état physico-chimique des rivières n’est pas partout satisfaisant et 
implique un report du « bon état écologique », défini dans le cadre de la DCE, à 2027 pour de nombreuses 
masses d’eau. Précisons que le territoire abrite des cours d’eau gréseux possédant des caractéristiques 
écologiques originales (faible minéralisation, PH acide…) et qui présentent une forte sensibilité à 
l’eutrophisation. Pour ces rivières aux eaux normalement très pures, les normes de rejets en matière 
d’assainissement ne sont pas toujours adaptées. 
 
Descriptif de l’action : 

­ Préparer et programmer les campagnes de mesure sur la période 2022-2025, 
­ Effectuer mensuellement les prélèvements sur les stations de mesure et les amener aux 

laboratoires d’analyses, 
­ Valider les données collectées, alimenter et gérer la base de données relative au monitoring, les 

intégrer au Système d’information sur l’eau Rhin-Meuse piloté par l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse, 
­ Établir régulièrement des synthèses de l’état des rivières et concevoir des supports de 

communication pour porter à connaissance les informations recueillies. 
Le territoire des Ballons des Vosges se dote également d'un observatoire. La maîtrise d'ouvrage de 
l'ensemble de l'opération est assurée par le SYCOPARC. 
 
Cette action est déclinée en une phase : 

­ Prestations d'analyses, de mesures et de prélèvements. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Le monitoring des cours d'eau des Vosges du Nord a pour objectifs : 

­ La définition d'états de référence, 
­ La compréhension de la réponse des cours d’eau et des communautés biologiques aux 

perturbations, 
­ L'évaluation de l'évolution de l'état écologique sur des hydrosystèmes ayant fait l'objet de travaux 

censés en améliorer l'état, 
­ La mesure des tendances sur le long terme, 
­ L'orientation et l'évaluation des opérations visant à restaurer la qualité écologique des cours d’eau. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre la réalisation des analyses dans le cadre de l’observatoire de la qualité des cours 
d’eau sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord, ainsi que sur le territoire du Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges. Le budget estimatif pour l’exercice 2023 s’élève à un montant de 
100.000 € TTC (prestation de service, analyse...).  
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 62.000 € 
Europe FEDER : 27.000 € 
Région Grand Est (programme actions PNR Ballons des Vosges) : 11.000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 100.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 4 – Animation des sites Natura 2000 Rivières 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Cette action concerne l'animation menée sur les sites Natura 2000 suivants : 

­ La ZSC "Cours d'eau, tourbières, rochers et forêts des Vosges du Nord et souterrain du Ramstein", 
FR 4100208, située en Moselle, 

­ La ZSC "La Moder et ses affluents", FR 4201795, située dans le Bas-Rhin, 
­ La ZSC "La Sauer et ses affluents", FR 4201794, située dans le Bas-Rhin. 

 
Ce vaste périmètre regroupe l’ensemble des fonds de vallées et petits cours d’eau affluents de la Moder, 
du Rothbach, de la Zinsel du Nord, du Falkensteinbach, du Schwarzbach et de la Sauer. Les sites Natura 
2000 s'étendent sur 50 communes, couvrent 4 770 ha et près de 400 km de ruisseaux et de zones 
humides exceptionnels. Le site mosellan englobe intégralement la Réserve naturelle des rochers et 
tourbières du Pays de Bitche. 
Les documents d'objectifs en cours ont été approuvés par les comités de pilotage du 27 octobre 2006 
(Moder) et 27 novembre 2007 (Sauer) et par les arrêtés préfectoraux du 28 août 2009 (Moder 67), du 24 
juin 2010 (Moder 57) et du 2 décembre 2010 (Sauer). 
 
Descriptif de l’action : 
Le travail d’animation consiste à : 

­ Démarcher les propriétaires et gestionnaires d'espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesures agro-environnementales territorialisées…), 

­ Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

­ Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

­ Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
­ Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables ; Mettre en place le suivi 

scientifique et analyser les résultats ; Mettre en œuvre des actions de communication et de 
formation, 

­ Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
­ Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d'intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
­ Accompagner les collectivités dans la mise en œuvre de programmes de travaux ambitieux en 

termes de restauration de cours d'eau, 
­ Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 

 
Un travail de réactualisation des données et de mise à jour du docob Haute Moder a fait l'objet d'un stage 
en 2020 et d'ateliers de concertation pour la reprogrammation des actions. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Animer et mettre à jour le document d’objectifs Natura 2000, 
­ Mettre en œuvre le volet « eau » de la charte, notamment par la mise en place de chantiers 
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­ Améliorer la connaissance sur l’état écologique des cours d’eau, 
­ Impliquer concrètement les élus, habitants et usagers dans des actions en faveur des rivières, 
­ Préserver la biodiversité des milieux aquatiques et palustres. 

 
M. le Président rappelle les difficultés rencontrées durant les travaux au restaurant Au Cheval Blanc de 
Niedersteinbach avec les particuliers, le restaurateur et le bureau d’étude. Il tient toutefois à remercier les 
financeurs et surtout M. ZINCK, le restaurateur, qui a fait preuve d’une patience et d’une conciliation 
exemplaire. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de suivi et d’animation des sites Natura 2000 ZSC 
« Cours d’eau tourbières, rochers et forêts des Vosges du Nord et souterrain du Ramstein », ZSC « Moder 
et ses affluents », ZSC « La Sauer et ses affluents ». Pour 2023, il s’agira plus précisément de :  
  > phase 1 :  travailler sur le projet de restauration de la continuité écologique de l’Etang de 
l’Erbsenweiher via la rédaction des pièces de marchés pour la maîtrise d’œuvre (réalisé en interne), 
  > phase 2 : réaliser des actions de médiation, de communication et de sensibilisation des scolaires 
et habitants du territoire via notamment la réalisation :  du projet pédagogique inter-parcs « le grand voyage 
de l’eau », du projet pédagogique « les zones humides », de ciné-débats, d’outils de médiation pour un 
montant estimatif de 6.110 € TTC (prestation de communication, prestation de service, frais de diffusion, 
frais d’intervenants, frais de mission, frais de séjour et de déplacement, frais de location de bus, réception, 
projections…), 
  > phase 3 :  réaliser des travaux de création d’une prise d’eau gravitaire sur le Steinbach - site de 
l’Hôtel du Cheval Blanc et contrôle topographique des aménagements pour un montant total de 132.978 €, 
- sollicite pour la bonne réalisation de la phase 2 :  
  > Europe FEDER : 6.110 €  
- sollicite pour la bonne réalisation de la phase 3 :  
  > FEADER/DREAL (Contrat NATURA 2000) : 105.542,40 € 
  > Région Grand Est (crédits eau) : 27.435,60 €  
- décide d’inscrire un crédit total de 139.088 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 5 – Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Les zones humides du Parc sont des foyers de biodiversité que le territoire a la responsabilité de préserver 
et de mettre en valeur. Les communes propriétaires ou gestionnaires de ces espaces parfois de grand 
intérêt écologique (ENS, RNR...) n'ont pas les moyens humains nécessaires afin de mettre en place une 
gestion adaptée. 
 
Le SYCOPARC propose dans le cadre de la présente mission de les aider à : 

­ Animer les sites (permettre la bonne mise en œuvre des actions), 
­ Organiser la surveillance (éviter les dégradations), 
­ Mettre en place le suivi écologique (identifier clairement les enjeux), 
­ Assurer la communication et la médiation (impliquer et sensibiliser les habitants). 

 
 
Descriptif de l’action : 
Les missions confiées à l'équipe "zones humides" au cours de l'année 2023 seront les suivantes : 
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Aider les communes propriétaires/gestionnaires de zones humides remarquables à élaborer des 
documents de planification de la gestion et à mettre en œuvre des opérations d'amélioration de la 
connaissance, d'entretien, de restauration, de surveillance ou de promotion de ces espaces. 
 
Priorité sera donnée aux vallées non couvertes par l'animation Natura 2000 : Horn, Schwalb et Eichel. Ces 
interventions seront menées en lien avec les acteurs locaux. 
 
Il s’agira : 

­ De réaliser des suivis des habitats naturels et de certaines espèces remarquables (castor, oiseaux 
des marais, cuivré des marais…), 

­ D’effectuer des travaux permettant d’améliorer l'état de conservation des habitats naturels 
palustres et notamment des roselières, 

­ De développer des équipements légers permettant l’accueil et la sensibilisation du public, 
­ D’assurer une surveillance des sites en lien avec les communes propriétaires et les usagers 

(agriculteurs, pêcheurs, chasseurs), 
­ De proposer des animations natures et participatives afin d’impliquer les habitants dans la 

gestion/conservation de ces espaces naturels. 
 
Mettre en œuvre les actions du plan de gestion de la réserve naturelle régionale (RNR) du plan d’eau de 
Reichshoffen en lien avec la commune et la Région. 
 
Mettre en œuvre les actions validées dans les plans de gestion des zones humides pâturées par les 
highlands (soit les 24 enclos GEF). Il s’agira de piloter la mise en œuvre des opérations de réhabilitation 
des parcs (rénovation des enclos, mise en place d’exclos, passage à gué ou supérieur, abreuvoir…) et 
d’effectuer les principaux suivis écologiques. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Assurer la gestion et la protection des zones humides remarquables du Parc, 
­ Préserver les espèces palustres rares et menacées, 
­ Suivre leur évolution face au changement climatique, 
­ Permettre l'ouverture de certains espaces au public. 

 
M. WEBER aborde la question des feux de forêts et informe que les Conseils Départementaux ont 
réactualisé leur commission « Feux de forêts » par : 
 

- Des exercices « feux de forêts » par le SIS dans le Pays de Bitche, 
- Une gestion proprement dite de la forêt qui peut avoir un impact sur la biodiversité. 

 
Des questions se poseront quant à la prise en charge des éléments de nature et celle de l’impact des feux 
de forêts. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement des communes propriétaires et/ou gestionnaires dans 
l’élaboration des documents de planification, la mise en œuvre d’opérations d’amélioration de la 
connaissance, l’entretien, la restauration et la surveillance des zones humides remarquables. Il s’agira 
notamment de poursuivre l’accompagnement de la réserve naturelle régionale de Reichshoffen, des 
espaces naturels sensibles de la Schwalb et Horn et de finaliser les travaux de gestion écologique et de 
mise en défense sur plusieurs communes du territoire.  
Pour 2023, les dépenses consisteront principalement en la réalisation de projets pédagogiques « Cohabiter 
avec Igor le castor » dans plusieurs écoles du territoire pour un montant estimé à 2.500 € TTC (prestation 
d’animation, frais de communication, petit matériel, prestation de service …), la réalisation de travaux de 
gestion des roselières pour un montant estimé à 2.900 € TTC (acquisition de matériel, prestation de 
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service…) et la réalisation de travaux d’entretien des fonds de vallées. Le montant global du projet s’élève 
à un montant estimatif de 10.000 € TTC. 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  > Agence de l’Eau : 8.000 € 
  > Région Grand Est : 1.100 €  
  > Association AGEVON : 900 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 10.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 6 – Animation des documents d’objectifs (DOCOB) N2000 – Terrain 
militaire de Bitche 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Intégré au réseau Natura 2000 pour la richesse de ses milieux tourbeux et de ses pelouses sèches sur 
sable, ce site compte 173 ha distribués sur 10 entités. 
 
Le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 13 décembre 2010 et approuvé par arrêté 
préfectoral le 3 août 2010. Depuis cette date, le SYCOPARC met en œuvre le programme d’actions en tant 
que structure animatrice. 
 
Le comité de pilotage est présidé par le Commandant de la Région-Terre Nord-Est. 
 
Descriptif de l’action : 
Le travail d’animation consiste à : 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d'espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, Mesures agro-environnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats (priorité 2023 : PSDRF et suivi azurés 

des mouillères/gentianes pneumonanthes), 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation (cf. volet communication et 

médiation), 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d'intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 

 
 Réactualiser le document d'objectif du site Natura Landes et tourbières du camp militaire de Bitche : 

(poursuite de la fiche action 2022 sur 2023) 
- Mettre à jour et porter à connaissance la cartographie des habitats faite en 2022 et finaliser les 

fiches habitats, 
- Finaliser la réévaluation de l'état de conservation des habitats et des espèces. 

 
=> Accompagner les projets d'entretien du camp et de révision des champs de tir / suivre les études faune-

flore en cours. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
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Les objectifs à long terme sont les suivants : 
- Mettre en œuvre le document d'objectifs, 
- Rétablir et maintenir le fonctionnement des complexes tourbeux, 
- Augmenter le degré de naturalité des forêts et assurer un suivi, 
- Poursuivre l'acquisition des données naturalistes notamment en vue d'une révision du périmètre du 

site Natura 2000. 
 
M. MULLER réagit au sujet de la phrase « Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles 
défiscalisables » notée dans la partie « Descriptif de l’action ». Il rappelle que sa commune perd encore 
30.000 €/an en raison de la fiscalité et qu’elle n’est compensé qu’à environ un quart par l’Etat. Aussi M. 
MULLER n’est pas enclin à valider la fiche action, à vouloir animer ce docob. 
 
M. le Président répondant qu’il n’est pas de notre objectif de proposer des terrains à la défiscalisation. M. 
MULLER propose de supprimer « et proposer la liste des parcelles défiscalisables » dans la fiche action. 
 
Mme JACOB-BAUER précise que nous insistons sur le niveau d’exigence des chartes N2000 pour que 
cette défiscalisation ne se fasse pas au détriment de la commune et de la biodiversité.  
M. WEBER informe qu’on se bat pour obtenir plus des compensations et propose donc de supprimer « et 
proposer la liste des parcelles défiscalisables » dans la fiche action tel que l’a proposé M. MULLER. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide d’accompagner le travail de mise en place du PSDRF (gratification de stage, frais de mission et de 
déplacements,), pour un montant total de 5.000 € TTC, 
- décide de réaliser des actions de médiation, de sensibilisation et de communication (ciné-débats, 
intervenants, impression, réception, droits de diffusion…) pour un montant total de 300 € TTC, 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  > Europe - FEDER : 5.300 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 5.300 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 7 – Gestion et extension de la réserve naturelle nationale 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Le SYCOPARC, en tant que gestionnaire principal de la Réserve Naturelle Nationale des Rochers et 
Tourbières du Pays de Bitche, désigné par l'Etat dans le cadre d'une convention, est chargé de concevoir 
et de mettre en œuvre son plan de gestion. Trois autres gestionnaires y sont associés : l'ONF, le 
Groupement Forestier Vosges Nord et la commune de Baerenthal. Il s'agit en 2023 de mettre en œuvre la 
deuxième année du troisième plan de gestion dont la période d'application s'étend de 2022 à 2031. Cette 
réserve de 355 ha protège des tourbières, parfois associées à des étangs, riches en espèces et en 
communautés rares et menacées et des barres rocheuses remarquables accueillant entre autres le tiers 
des couples de faucons pèlerins nicheurs du Parc selon les années. Un projet d’extension de cette réserve 
est en cours. 
 
Descriptif de l’action : 
1. Animation de projet : travail permanent d'animation, de surveillance, de monitoring et de travail 
administratif. Selon l'évaluation du Ministère chargé de l'Ecologie et du Ministère du Budget, la RNN 
nécessite, dans le cadre de sa dotation courante, 1 ETP de conservateur et 0,57 ETP de garde-technicien 
auxquels nous ajoutons dans la mesure du possible deux volontaires en service civique consécutifs pour 6 
mois chacun.   
2. Médiation : Elaboration et mise en œuvre d’un programme de médiation (différentes propositions pour 
différents publics) dont des actions de maraudage et le suivi du projet de Sturzelbronn. / (un mi-temps 
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financé par la DREAL (fonds spécifiques) à compléter avec un autre mi-temps de médiation hors réserve 
naturelle (projet de Sturzelbronn, Quiétude attitude, charte escalade,...). 
3. Suivis, études, inventaires : Mise à jour des données PSDRF (stage Natura 2000 de 4 à 6 mois pour 
mémoire) / Stage diagnostic vulnérabilité au changement climatique / Mise en œuvre en interne de suivis 
périodiques prévus au nouveau plan de gestion (achat de 30 gîtes à chiroptères) / Etude de préfiguration 
d’une passe à poisson toutes espèces à l’étang du Erbsenweiher (à financer dans le cadre du programme 
Natura 2000). 
4. Travaux : Renforcement de la signalétique réglementaire et pédagogique, entretien courant des 
ouvrages des étangs, des équipements d’accueil du public et de la grille du souterrain du Ramstein / Mise 
en place de bouchons dans certains drains actifs / Mise en œuvre de chantiers participatifs (réduire la 
saulaie de la tourbière du Dauenthal et la moliniaie sur la tourbière de l'Erlenmoos)   
5. Surveillance : Achat d’éco-compteurs pour le Falkenberg. 
6. Poursuite du projet d’extension de la RNN. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Mettre en œuvre le nouveau plan de gestion, 
- Développer les actions de médiation pour un meilleur ancrage territorial, 
- Poursuivre la restauration des sites tourbeux, 
- Remesurer PSDRF et nouvelles placettes et réactualisation des relevés floristiques (Falkenberg et 

Kachler), 
- Réaliser un diagnostic de vulnérabilité au changement climatique. 

 
A l’interrogation de M. MULLER quant au recrutement d’un poste à mi-temps, Mme JACOB-BAUER 
précise qu’aujourd’hui l’Etat ne finance qu’un poste à mi-temps et, qu’en 2024, le Parc essaiera de 
débloquer un poste complet. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

Action 1 : Animation et gestion de la RNN : 96.240 € 
- approuve le programme d’actions suivant pour un montant total de 96.240 € : 
 > animation et mise en œuvre du plan de gestion de la réserve naturelle pour l’année 
2023 (salaires, charges, frais de mission, frais de structure…) : 91.240 € 
 > stagiaire (indemnités, frais de déplacements…) : 3.500 € 
 > inventaire des bryophytes par des experts (hébergement, séjour, mission...) : 1.500 € 
 Action 2 : Mission de médiation : 17.985 € 
- approuve le programme d’actions suivant pour un montant total de 17.985 € :  

> recrutement d’un agent saisonnier pour accompagner le travail de médiation et les actions de 
sensibilisation de la RNN : 17.985 € TTC (salaire, charges, frais de fonctionnement, frais de mission, 
actions de communication…).  

Action 3 : actions de gestion :  
- approuve le programme d’actions suivant pour un montant total de 10.000 € :  

> signalétique, gîtes à chiroptères, station météo, thermohygromètres, éco-compteur (petit 
matériel, prestation de service …) : 10.000 € TTC, 
- décide d’inscrire un crédit total d’un montant de 124.225 € au BS 2023, 
- sollicite les financements ci-dessous : 
 Action 1 : 
 > DREAL dotation courante : 96.240 € 
 Action 2 : 
 > DREAL dotation médiation : 17.985 € 
 Action 3 : 
 > Fonds vert – axe 3 : 8.000 € 
 > Association Nature du Pays de Niederbronn (gîtes à chiroptères) : 2.000 € 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
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Fiche action 8 – Mener des opérations d’inventaire, de récolement, de conservation 
préventive, des chantiers des collections et administrer – diffuser les collections sur 
les bases de données 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Le travail sur les collections se fera cette année sur 5 musées de la Conservation ayant l'appellation 
"Musée de France". Ce travail s'inscrit dans la continuité du travail d'inventaire et de récolement mené au 
sein de ces structures. Une mission de tri d'un ensemble de 460 000 lithographies Wentzel sera effectuée 
en début d'année afin de sélectionner les 100 000 images destinées à intégrer les collections du Musée 
Westercamp de Wissembourg. Le travail sur les collections est encadré par la régie qui définit la 
méthodologie adaptée à la collection. Elle encadre les personnels à l'utilisation du logiciel Actimuseo, 
assure la gestion informatisée des collections et administre la base de données qui comptabilise à ce jour 
62 500 notices d'inventaire illustrées de 100 400 photographies numériques. L’administration du portail des 
collections Webmuseo relève aussi de ses missions, de même que son suivi et l’aide à la publication pour 
les référents dans chaque musée ainsi que le suivi de l’export des notices Actimuseo vers différents sites 
(POP et Webmuseo). La régie participe à la préservation des collections en formant aux bases de la 
conservation préventive et en accompagnant les projets visant la sauvegarde des œuvres. Les missions de 
la régie participent au suivi logistique de l’itinérance de l’exposition collective qui se poursuit jusqu'en 2023. 
 
Descriptif de l’action : 

- Au Musée du Pays de Hanau, le chantier des collections pluriannuel se poursuit avec la fin du 
deuxième récolement décennal, la fin de l'inventaire rétrospectif des œuvres du fond ancien, 
l'inventaire des œuvres passées en commissions de régularisation, le suivi des 25 jours annuels 
de la mission textile et l'encadrement d'une stagiaire en appui à l'identification-sélection d'un 
corpus d'œuvres. 

- Au Musée de l'image populaire se poursuit le second récolement décennal des collections ainsi 
que le travail d'optimisation spatial des réserves et de veille sanitaire sur les collections. 

- Au Musée de la Bataille du 6 août 1870, le second récolement décennal des collections et le 
réaménagement des réserves seront finalisés.  

- Au Musée du Verre de Meisenthal, les dossiers seront préparés pour leur passage en commission 
scientifique d'acquisition, les objets ayant obtenu un avis favorable de la commission seront inscrits 
au registre d'inventaire du musée et saisis sur le logiciel Actimuseo. Le tri sur les pièces produites 
par le CIAV sera également poursuivi.  

- Au Musée Westercamp de Wissembourg sera réalisé le tri du fonds Wentzel afin d'identifier, 
sélectionner et conditionner les 100 000 images destinées à intégrer les collections du musée. 

- La régie des collections aura pour mission l'encadrement des différents chantiers, l'administration 
d'Actimuseo et Webmuseo, l'itinérance de l'exposition collective et l'accompagnement sur la 
compétence conservation préventive. Une formation en conservation préventive sera également 
mise en place. 

 
Objectifs et résultats attendus : 
Mieux conserver, connaître et valoriser les collections. Vérifier la cohérence des données d'inventaire et de 
récolement. Participer à la valorisation sur les sites (Webmuseo, POP). Accompagner dans la planification 
du récolement le suivi des chantiers, la gestion au quotidien et les actions de préservation. 
 
M. PFEFFER souligne que la mission de tri concerne plutôt 60.000 lithographies Wentzel que les 460.000 
annoncées dans la fiche action. 
 
M. WEBER informe que les musées représentent un sujet fragile. En effet, leur fréquentation est en baisse 
en 2020 et 2021. 
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Actuellement le site verrier de Meisenthal accueille les Rencontres professionnelles de la Fédération des 
Musées et des Musées de Société. Beaucoup de questions se posent notamment sur le financement par 
les communes. Dans le cadre de Plan Avenir Montagnes, nous souhaitons réfléchir et faire le point sur le 
Musée français du Pétrole. Une réunion s’est tenue sur le Carreau Clémenceau le 1er mars. La Région 
Grand Est a envoyé un courrier d’intention pour le soutien de ce projet. Les élus de la Communauté de 
Communes Sauer-Pechelbonn devront également se prononcer pour faire avance ce projet. 
 
La fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du 3 décembre 2022. 
 
 
Fiche action 12 - Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
21 communes agricoles du SYCOPARC ont bénéficié d’une dynamique de diagnostic de la biodiversité de 
2018 à 2020 grâce à l’appel à projet ABC de l’OFB. 
51 000 données ont été produites et analysées. Elles montrent que de nombreux habitats naturels, 
espèces animales ou végétales sont très vulnérables et nécessitent d’être préservés. 
 
Descriptif de l’opération : 

Au cours des 3 prochaines années, le SYCOPARC souhaite mener une animation spécifique sur ces 
communes agricoles du territoire Parc afin de faire naître des projets de protection et de restauration des 
milieux naturels. 

Il s'agira de composer des groupes de travail citoyens dans les communes concernées et d'y construire de 
manière concertée des projets en faveur de la biodiversité. Ces projets/actions seront inscrits dans des 
plans de sauvegarde de la biodiversité communale. Les actions pourront être multiples : maîtrise foncière, 
mise en place de modalités de gestion écologique participatives, plantations de haies ou de vergers, 
restauration de zones humides.... 

Un animateur "biodiversité" sera chargé d'organiser les groupes de travail dans chaque commune, d'aider 
à la définition technique des actions qui seront inscrites dans les plans de sauvegarde et de faciliter leur 
mise en oeuvre. Pour cela, il facilitera la recherche de financement (montage de dossier d'appel à projet ou 
de dossiers européens) et s'assurera de l'encadrement technique des opérations en lien avec les acteurs 
locaux. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Réalisation de plans de sauvegarde de la biodiversité sur plus de la moitié des communes ayant bénéficié 
d'un ABC (11 communes et plus). 
 
La fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du 3 décembre 2022. 
 
Fiche action 13 – Jardiner pour le climat et la biodiversité 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Le programme « Jardiner pour la biodiversité » a été mis en place en 2013. C’est une opération 
d’animation et de mise en réseau en direction des habitants, avec l’idée que nos jardins, à l’instar des 
milieux naturels et continuités écologiques ou trames vertes et bleues, peuvent être des paradis pour la 
flore et la faune sauvage. Depuis 2017, c'est à l'échelle transfrontalière de la réserve de la biosphère que le 
projet s'est déployé vers le grand public avec la construction d'une programmation bilingue commune et la 
tenue du concours de jardin.  
Il s'agit à présent, dans le cadre du projet INTERREG6 Rhin Supérieur, de confirmer nos actions et de se 
tourner vers de nouveaux publics : techniciens espaces verts, collectivités, entreprises d'espaces verts Accusé de réception en préfecture
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pour faire des espaces verts un levier de développement durable des communes de la réserve de 
biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald. 
 
Descriptif de l’action : 
Sur 3 années, le projet mettra en œuvre les actions suivantes : 
1. Promouvoir la gestion écologique des jardins (programme d'animation et concours de jardins) 
2. Accompagner les communes dans la gestion des espaces non bâtis (soutien pédagogique et 
d'animation pour 2 espaces publics ou jardin : diagnostic biodiversité, soutien / investissement au 
réaménagement y compris les échanges transfrontaliers / appel à projet végétalisation et 
désimperméabilisation) 
3. Sensibilisation et formation RBT métiers «Jardin / Espaces verts» : pour stimuler et structurer une filière 
espaces verts locale : formation entreprises et techniciens des collectivités / 1 session (3 jours) + journée 
d'étude communes inspirantes, stages particuliers «Mettez les mains dans la terre» (3 stages 
thématiques/an) 
4. Communiquer (traduction, conception et impression du matériel promotionnel) 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Sur la durée du projet (3 ans) :  

- 30 jardins lauréats du concours transfrontalier, 
- 3 programmes d'animation transfrontaliers bilingues, 
- 2 espaces publics accompagnés, 
- 9 stages "Mettez les mains dans la terre", 
- 1 formation "Espaces verts dans la réserve de biosphère" entreprises et collectivités, 
- 2 sessions de formation entreprises et collectivités, 
- 2 journées d'études à destination des collectivités, 
- 9 cartes postales prospectives : le village de demain face aux adaptations climatiques, 
- 6 films / capsules vidéos, 
- 1 guide technique / ouvrage de capitalisation. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’engager les opérations programmées dans le cadre du dossier INTERREG VI 2022-2025 « Faire des 
espaces verts un levier de développement durable des communes de la réserve de biosphère 
transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald » dont le montant a été estimé pour la partie portée par le 
Parc naturel régional des Vosges du Nord à 325.350 €,   
- d’engager, au titre de l’année 2023, les actions suivantes :  
-  promouvoir la gestion écologique des jardins via : 
   > l’organisation de diagnostics de la gestion écologique de jardins privés, de jardins scolaires ou 
d’espaces publics : 12.000 € 
  > l’organisation de ciné-débats : 500 €  
  > l’organisation du concours : 300 € 
- accompagner les communes dans la gestion des espaces non bâtis via :  
  > la réalisation de diagnostics des espaces publics : 750 € 
  > la réalisation d’études paysagères et écologiques des espaces publics : 6.000 € 
  > la réalisation d’illustrations pour les cartes postales : 4.500 €  
- sensibiliser et former à l’échelle de la RBT aux métiers « Jardin/Espaces verts » pour stimuler et 
structurer une filière espaces verts locale via : 
  > la mission de conception de la formation et des frais de déplacement d’experts : 5.500 € 
  > l’organisation de stages pour les particuliers « Mettez les mains dans la terre » : 3.000 € - 
communiquer via : 

> la traduction de supports de communication et techniques, la traduction du programme annuel : 
3.500 € 

  > la conception de roll up : 800 € 
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  > l’accueil et l’organisation de réunions : 500 € 
  > la réalisation de 2 films « Jardiner pour la biodiversité : 7.000 €   
- l’animation du projet pour 40.430 € (stagiaire, chargé de mission salaires et charges…), 
Le montant global de l’opération a été estimé à 84.780 € TTC (prestation de service, actions de 
communication, ouvrages, frais d’intervenants, prestation d’animation, salaires, charges sociales, 
stagiaires, études, missions, traductions, frais déplacements…), 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  > Europe – INTERREG/FEDER : 50.868 € 
  > Agence de l’Eau : 6.000 € 
  > Région Grand Est (hors poste) : 14.040 €  
  > SYCOPARC : 13.872 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 84.780 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 14 – Développer l’expression et la participation de tous – Favoriser 
l’accès au patrimoine par le conte 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Le territoire du PNRVN compte une quarantaine d'équipements de découverte du patrimoine avec structure 
d'accueil (EDSA). Chacun d'eux est géré localement de manière autonome avec des moyens très 
hétérogènes d'un site à l'autre reposant sur des équipes bénévoles et salariées. 
L'année 2022 a amorcé une transition, en mettant en place les Petites Histoires des Vosges du Nord 
(PHVN). L'année 2023 doit consolider la dynamique créée autour du conte pour une seconde saison 
d'animation ; le conte devant devenir progressivement un outil de médiation pour les actrices et acteurs du 
territoire.  
Elle doit également permettre l'amorce d'une forme de conservation du patrimoine oral, possible projet 
"Artiste en collège" à Bouxwiller. 
Le réseau "Eveil des sens" et la question de l'accessibilité ont besoin d'un travail de fond pour se 
redéployer. Ce travail avec l'appui d'un service civique pourra déboucher hors FA sur un projet inter-parcs.    
 
Descriptif de l’action : 
PHASE 1 – PHVN – RENDEZ-VOUS CONTES DANS LES SITES ET LES MUSEES   
Il s’agit ici de faire le suivi de la saison culturelle Les PHVN 2023 et d’étoffer encore les propositions 
artistiques ; d’en optimiser la communication.  
10 sous candidatures ; 1 pour la passerelle JAZZ ; 1 pour le JEP : idéalement au château 
 
PHASE 1.1 – PHVN – ARTISTE EN COLLEGE  
Coordonner le projet artiste en collège « Objets de légendes » initié au profit du Musée du Pays de 
Bouxwiller et en partenariat avec le collège de Bouxwiller et l’artiste associée Annukka Nyyssönen. 
 
PHASE 2 – MEDIATION POUR LE PUBLIC SCOLAIRE  
Il s’agit de créer des formules visites + ateliers pédagogiques et de les animer directement en partenariat 
avec les sites concernés (Woerth).  
 
PHASE 3 – ACCESSIBILITE  
Il s’agit ici d’impulser une réflexion sur le réseau "Eveil des sens", et l'accessibilité au sens large. De poser 
un diagnostic sur les freins objectifs à la visite et de mener avec l'appui d'un service civique un projet 
pouvant relever d'un financement inter-parcs. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Etoffer la programmation 23 des PHVN, 
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- Développer un partenariat avec le Jazz à La Petite Pierre, 
- Conforter les passerelles avec le festival VOOLP, Vos Oreilles Ont La Parole porté par la CEA 

dans les médiathèques, 
- Accroître les compétences par la formation, 
- Prendre en compte les publics empêchés dans l'offre proposée. 

 
M. le Président souligne qu’il existe une très belle exposition itinérante « D’ici et d’ailleurs : à la croisée des 
Vosges du Nord » qui nous est commune avec l’Allemagne. 
 
En réponse à Mme MADELAINE, Mme JACOB-BAUER précise que le choix des sites participant aux 
« Petites histoires des Vosges du Nord » se fait via un appel à candidature. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- Phase 1 : de poursuivre et consolider la dynamique créée autour du conte, en partenariat avec 
les sites de découverte du patrimoine avec structure d’accueil (EDSA) et musées du dispositif de la 
Conservation, d’amorcer une forme de conservation du patrimoine oral dans le cadre d’un éventuel projet 
« Artiste en collège » à Bouxwiller. La saison culturelle sera organisée en collaboration avec un artiste 
associé et veillera à favoriser l’accès aux spectacles des publics empêchés. En complément, des actions 
de formation, de communication et de sensibilisation seront organisées. Ce travail global sera coordonné 
par un agent du SYCOPARC, complété par une mission de service civique. Le montant global de 
l’opération s’élève à un montant estimatif de 96.245 € TTC (salaires, charges, frais de fonctionnement, frais 
de structure, prestation de service, graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de 
communication, cotisations, prestations artistiques, service civique…), 

- Phase 2 : d’effectuer un travail de fond sur le réseau Eveil des Sens et la question de 
l’accessibilité pour un montant total estimé à 4.050 € (cotisations, organisation d’un forum, prestation de 
service, graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de communication, cotisations, service 
civique…), 
Le montant global de l’opération a été estimé à 96.245 € TTC. 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

> Région Grand Est : 27.747 € (hors poste) 
> DRAC : 38.498 € 
> Collectivité européenne d’Alsace (CEA) : 30.000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 96.245 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 15 – Animer le réseau des Etoiles Terrestres 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Les 3 sites verriers des Vosges du Nord, réunis dans un périmètre proche, sont conscients de l’atout 
exceptionnel que constitue leur mise en réseau.  Ces structures ont décidé de s’afficher ensemble sous 
l’appellation « Étoiles Terrestres » pour promouvoir une destination d’exception et faire naître une identité 
plus percutante des sites verriers des Vosges du Nord. L’ambition fortement affirmée est de donner 
naissance à un véritable « pôle touristique et culturel », identifié et reconnu.  
 
Ce partenariat vise à démontrer la capacité de trois sites de s’allier autour de projets touristiques communs 
proposant une offre riche, cohérente, structurante et porteuse de sens sur un territoire avec des 
patrimoines emblématiques et spécifiques.  
 
Les 10 ans des Etoiles Terrestres ont permis d'identifier 4 enjeux pour le réseau : 

- Une offre culturelle et touristique à mettre en marché, 
- Communiquer ensemble, 
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- Renforcer les partenariats, 
- La qualité architecturale comme point commun. 

 
Descriptif de l’action : 

- Un programme d’événements culturels en commun 
Conception et édition d’un programme d’événements communs Etoiles terrestres lors des trois temps forts 
du réseau : JEMA, VLV, Noël 
Prestations artistiques, conception graphique, frais d’impression : 5 000 € 
 

- Communiquer ensemble : Assurer une communication commune pour le renvoi des publics entre 
les 3 sites  

Conception de documents de communication, de bons de réduction communs, hébergement site internet  : 
2 000 € 
 

- Eductour Tourisme (OT, agences réceptives, autocaristes, ...) 
Frais de réception : 1 500 € 
 

- Création d'une vidéo immersive de découverte des 3 sites et des patrimoines verriers des Vosges 
du Nord :  

Conception vidéo (prestation vidéo) : 15 000 € 
Casques de visionnage et matériels (achat de matériels) : 3 000 € 
 

- Etude mobilité vers les sites : 
Prestation intellectuelle, étude : 20 000 € 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Structurer un programme culturel annuel commun, 
- Assurer le renvoi des publics entre les 3 sites, 
- Augmenter l'attractivité des sites, 
- Faire de l'architecture un nouveau vecteur de découverte des sites. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de valorisation et de dynamisation du réseau des 3 
sites verriers des Vosges du Nord pour un montant total de l’opération estimé à 34.700 € via : 
 > la mise en place d’évènements communs pour un montant estimatif de 5.200 € TTC 
(prestation de service, communication, graphisme, impressions, frais de réception …)  
 > la réalisation d’actions de communication pour un montant estimatif de 3.500 € TTC 
(prestation de service, conception, graphisme, impressions, frais liés à l’accueil de journalistes, réception, 
hébergement et maintenance du site internet …), 
 > la réalisation d’une vidéo sur les patrimoines des sites verriers « A vol de mésange » pour un 
montant estimatif de 18.000 € TTC (réalisation vidéo, achat de casques…), 
 > l’organisation d’un workshop étudiants « Les Etoiles Terrestres » pour un montant estimatif de 
8.000 € (frais d’accueil et de séjour des étudiants et intervenants, intervenants animations, documents de 
communication, réception, matériel et fournitures…), 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

- Massif FNADT : 22.700 € 
- Participation des sites verriers : 12.000 € soit 4 000 € par site 

- décide d’inscrire un crédit total de 34.700 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
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Fiche action 17 – Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de 
l’innovation en milieu rural 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Les milieux ruraux sont les principaux acteurs de la protection de la biodiversité, et des territoires où 
l’innovation est bienvenue. 
Pour atteindre ces enjeux majeurs pour notre avenir, il est important de permettre aux habitants et aux élus 
d'avoir connaissance et de comprendre nos actions pour garantir leur engagement et leur soutien. Si les 
gens ne comprennent pas les actions que nous entreprenons, ils ne seront pas en mesure de les apprécier 
ou de les soutenir, ce qui peut entraver leur réussite. Pour cela, il est indispensable de communiquer 
clairement sur les objectifs et les résultats des actions. 
 
Descriptif de l’action : 
Pour communiquer clairement sur  nos actions, il s'agira de : publier des articles dans les journaux locaux, 
régionaux, nationaux, sur nos sites web, de diffuser des messages via nos radios locales, de continuer 
d'alimenter de contenus nos réseaux sociaux (Youtube, Facebook, Instagram), d'éditer des supports 
papier, …En mettant en œuvre ces actions, nous pouvons aider à garantir que les habitants et les élus 
comprennent et connaissent nos actions en faveur de la biodiversité et de l'innovation, ce qui peut les 
inciter à les soutenir et à les adopter. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Faire découvrir les missions/actions du Parc, les patrimoines (naturels, culturels, paysagers), 
- Informer nos cibles (habitants / élus), continuer d'améliorer la visibilité et notoriété du PNRVN, 
- Accroître les communautés sur les outils numériques, 
- Développer la coopération transfrontalière. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail de porter à connaissance des actions du Parc dans le cadre de la mise en 
œuvre de sa charte via les actions suivantes :   

> Phase 1 – Améliorer la compréhension des actions en faveur de la biodiversité et du patrimoine 
culturel : 34.600 € TTC 
Rendre accessibles les informations aux habitants et partager les actions et missions du Parc via les outils 
numériques, en organisant des actions de promotion, en développant le site internet du Parc, en éditant 
des newsletters, en renforçant la stratégie numérique, en réalisation des insertions presse et web, en 
réalisant des objets de promotion du Parc, en acquérant des supports visuels, des illustrations, des photos 
ou vidéos du territoire pour un montant total estimé à 34.600 € (prestation de service, graphisme, 
impression, diffusion, maintenance, gratification de stage, frais de mission, service civique, logiciel 
newsletters, impression, diffusion, communication, frais de réception, achat de goodies, insertions, achat 
de droits de diffusion …).   

> Phase 2 – Organisation d’événementiels pour les 25 ans de la RBT : 44.800 € TTC 
Via la création d’une ligne graphique spécifique, l’impression de supports de communication, l’acquisition 
de goodies, l’impression d’une carte touristique transfrontalière, l’interprétation et traduction simultanée des 
événements, l’adaptation de spectacle court et mobile franco-allemand, pour un montant estimatif de 
44.800 € TTC (conception, impression, achat goodies, diffusion graphisme, prestation de service, 
traduction, spectacles, réception, location salle…). 
 - sollicite le plan de financement suivant : 

Phase 1 :  
Région Grand Est : 34.600 € 

Phase 2 : 
Fonds citoyen franco-allemand : 28.000 € 
Massif (FNADT) : 7.500 € 
Collectivité européenne d’Alsace (Europe et Transfrontalier) : 3.000 € 
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Biosphärenreservat Pfälzerwald : 2.240 € 
SYCOPARC (autofinancement) : 4.060 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 79.400 € au BS 2023, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
Fiche action 18 – Initier des projets pédagogiques dans le cadre du contrat de 
réciprocité avec l’EMS 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Dans le cadre de la mise en place du contrat de réciprocité avec l’EMS, il est attendu que les liens entre le 
territoire métropolitain et celui des Vosges du Nord se renforcent dans le cadre des transitions écologiques 
et environnementales. A l’occasion du comité de pilotage du 5 octobre 2021, des actions à mettre en place 
à court terme ont été validées. Sur le plan de l’éducation au territoire, deux actions ont été identifiées : un 
partenariat entre les CINE ainsi que la mise en place d’une offre scolaire de loisirs. 
 
Descriptif de l’opération : 
Mettre en place une offre pédagogique permettant aux élèves de primaire de comprendre les enjeux 
environnementaux spécifiques au territoire rural des Vosges du Nord et à celui urbanisé de l’EMS. La 
Maison de l’Eau et de la Rivière sera partenaire du CINE de Bussierre pour proposer un projet 
pédagogique commun portant sur l’accueil d’enfants issus de Quartier Politique de la Ville de Strasbourg 
sur le site de la MER en juillet 2023 (accueil de loisirs) et une partie réservée aux scolaires à partir de la 
rentrée 2023. L’échange prévu entre deux écoles se fera sur la base des propositions concordantes entres 
les deux structures qui restent encore à définir à ce stade. Le projet aboutira notamment à des journées 
d’échange et à une valorisation qui sera définie en lien avec les enseignants des classes retenues. En 
parallèle, le Parc des Vosges du Nord réalisera un document regroupant les offres pédagogiques 
proposées par ses partenaires culturels et éducatifs. Il sera distribué à l’ensemble des établissements 
primaires de l’EMS et du territoire des Vosges du Nord. Ce document sera disponible pour le courant 2024. 
Il sera réalisé sous forme numérique pour faciliter les mises à jour annuelles. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Proposer 2 séjours à la MER pour des enfants strasbourgeois : un de type loisirs et un pour les scolaires, 
l’objectif étant de donner à comprendre aux enfants les enjeux environnementaux des territoires urbains et 
ruraux. Faire connaître les spécificités et les richesses de chaque territoire. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de mettre en place une offre pédagogique permettant aux élèves de primaire de comprendre les 
enjeux environnementaux spécifiques au territoire rural des Vosges du Nord et à celui urbanisé de 
l’Eurométropole de Strasbourg. En 2023, il s’agira d’un projet d’échanges de classes avec le CINE de 
Bussierre, accueillis à la Maison de l’Eau et de la Rivière pour un montant total estimé à 12.000 € TTC 
(frais de séjour et d’hébergement, intervenants, actions de communication, fournitures…), 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Région Grand Est : 12.000 €, 
- décide d’inscrire un crédit total de 12.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 19 – Faire vivre le lien entre les élèves, la communauté éducative, les 
délégués et leur territoire 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
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Depuis la charte 2014, le Parc travaille de concert et via un conventionnement avec les structures 
éducatives professionnelles du territoire sur le partage, la transmission pédagogique et la valorisation de 
ses missions. Deux approches se sont ainsi mises en place naturellement auprès des publics cibles 
prioritaires : enfants du primaire et les collégiens. Pour les écoliers, le Parc accompagne des actions de 
médiation annuelles et thématisées dans le cadre de la programmation de chaque pôle. Pour les élèves du 
secondaire, le chargé de mission éducation porte un programme spécifique qui permet à la fois de mettre 
en place des actions éducatives répondant aux attentes du territoire tout en permettant aux intervenants 
pédagogiques d'acquérir des compétences spécifiques à leur environnement proche.  
Aujourd'hui, après avoir réalisé un bilan des partenariats éducatifs, au regard de l'enrichissement des 
programmes scolaires en faveur de la biodiversité et du climat depuis la rentrée 2020, du renforcement de 
l’EDD comme éducation transversale à travers les programmes de toutes les disciplines (loi "climat et 
résilience" août 2021), à la mise en place de territoires éducatifs ruraux, à la généralisation de la 
labellisation E3D et plus largement de  l'organisation du pilotage EDD dans les territoires, le Parc a, à 
travers sa connaissance du territoire et ses acquis, un rôle essentiel à mener. 
 
Descriptif de l’opération : 
Il s'agit de développer un programme de projets pédagogiques spécifiques destinés prioritairement aux 
cycles 3 et 4 tout en augmentant les compétences des médiateurs/animateurs du territoire. Ce programme 
sera axé sur les enjeux liés au changement climatique et à l'économie des ressources inscrits dans la 
charte de territoire portée par le Parc. Il sera créé en étroite collaboration avec le réseau REEVON et dans 
le respect des initiatives et de leurs charges propres.  
Chaque membre du réseau sera chargé, avec l’accompagnement du Parc, de mettre en place un 
programme pouvant contenir plusieurs déroulés pédagogiques. Par exemple mais restant à définir : 

- MAISON DE LA NATURE : transition énergétique des Vosges du Nord (économiser l’énergie, se 
déplacer autrement, produire collectivement…), 

- PIVERTS : la nature et les activités humaines dans les Vosges du Nord : cultures locales, faune et 
flore locales, témoignages d’habitants, observatoires participatifs et protocoles..., 

- MER : l’accès à l’eau dans les Vosges du Nord : économie et usages de l’eau (quotidien, 
agriculture, jardin, tourisme, loisirs…), système gréseux, patrimoine bâti et eau…, 

- GAP : l’organisation de l’espace dans les Vosges du Nord : les paysages de ma commune, TVB, 
urbanisme et vivre ensemble… Il devra être accompagné par la mise en place de formations 
spécifiques pour les animateurs et les médiateurs des structures éducatives et d’interprétation des 
Vosges du Nord qui assureront leur montée en compétence et le développement d’initiatives 
pédagogiques nouvelles. 

Pour mener à bien cette action, il est nécessaire, pour plus d'efficience, de recenser et de mettre à jour 
tous les outils pédagogiques et de médiation existant sur le territoire. Un service civique sera chargé de 
cette action afin de faciliter une communication et une commercialisation auprès des OT. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Partage plus efficient des connaissances acquises par le Parc auprès des publics cibles. 5 écoles/an 
 
Décision : Le Comité Syndical décide, en lien avec le réseau REEVON :  
- d’organiser des formations à destination des élus pour un montant estimé à 6.200 € TTC (prestation de 
service, intervenants, transport en commun pour visites d’études, traduction, locations, réception…),  
- la mise en place d’une offre pérenne spécifique Parc via la création et test de l’offre pédagogique par les 
structures du réseau, l’organisation et la valorisation de l’offre pour un montant estimatif de 11.100 € 
(prestation de service, animations, communication, diffusion, frais de réception, service civique…),  
- de mettre en place des actions de formation et de sensibilisation à destination des élèves et de la 
communauté éducative via l’organisation des rendez-vous du Parc et la réalisation de formations à 
l’innovation pédagogique pour les médiateurs et animateurs pour un montant estimatif de 2.500 € TTC 
(actions de formation, intervenants, frais de réception, petit matériel, animations, prestation de service …), 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Région Grand Est : 19.800 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 19.800 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 21 – Animation des sites Natura 2000 forestiers 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
I. Site Natura 2000 "Vosges du Nord" - FR4201799 et FR4211799 
 
Situé au Sud du territoire, ce site s'étend sur : 7 communes, 50 kilomètres de cours d’eau et 5 000 ha de 
forêts. Cette vaste forêt est une zone de protection spéciale (ZPS) et également une zone spéciale de 
conservation (ZSC). Elle a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son intérêt avifaunistique et pour la 
qualité des formations forestières de hêtraies acidiphiles et neutrophiles. Ce site Natura 2000 englobe la 
Réserve de chasse et de faune sauvage de La Petite Pierre. 
Le document d'objectifs en cours a été approuvé par le comité de pilotage du 28 novembre 2006 et par les 
arrêtés préfectoraux du 21 décembre 2006 (ZPS) et du 02 janvier 2012 (ZSC).  
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d'ouvrage de l'animation au 
SYCOPARC. 
 
II. Site Natura 2000 "Forêts, rochers et étangs du Pays du Bitche" - FR4112006 
 
Située dans la partie Nord du Massif vosgien, sur le versant lorrain, cette vaste zone de protection spéciale 
(ZPS) de près de 6 300 ha, très largement forestière, a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son 
intérêt avifaunistique. Neuf oiseaux d'intérêt européen y sont recensés. 
Cette ZPS englobe très largement la Réserve naturelle nationale des rochers et tourbières du Pays de 
Bitche. 
Le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 11 juin 2011 et approuvé par arrêté 
préfectoral le 28 octobre. 
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d'ouvrage de l'animation par le 
SYCOPARC. 
 
Descriptif de l’action : 
Le travail d’animation consiste à : 
 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d'espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesures agri-environnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats, 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation, 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d'intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective.  

Deux phases sont rattachées à cette action, elles concernent la poursuite de l’étude cigogne noire engagée 
en 2019 et le suivi et la surveillance des sites de nidification de faucon pèlerin et autres espèces rupestres. 
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Objectifs et résultats attendus : 
>> Site Natura 2000 "Vosges du Nord" 

- Mettre en place une gestion sylvicole respectueuse des sols, des zones humides et des cours 
d'eau, 

- Améliorer la prise en compte des micro-dendro-habitats dans la gestion courante et maintenir du 
bois mort en forêt au profit des espèces saproxyliques, 

- Maintenir en bon état de conservation les habitats d'intérêt communautaire non dégradés et 
restaurer les autres, 

- Mieux connaître la diversité biologique forestière des Vosges du Nord. 
 
>> Site Natura 2000 "Forêts, rochers et étangs du Pays de Bitche" 

- Mettre en œuvre le document d'objectifs, 
- Poursuivre et développer des pratiques favorables à la préservation des oiseaux d'intérêt 

communautaire : gros bois, diversification des peuplements résineux, arbres bios, 
- Préserver la dynamique naturelle des cours d'eau sur grès (site Natura 2000 "Vosges du Nord"), 
- Soutenir des pratiques de gestion extensive des prairies, 
- Développer des actions de formation et de sensibilisation, 
- Poursuivre l'acquisition de connaissances. 

 
M. MULLER demande de supprimer « et proposer la liste des parcelles défiscalisables » dans la fiche 
action ainsi qu’il l’avait demandé au moment de l’examen de la fiche action 6 – Animation des documents 
d’objectifs (DOCOB) N2000 – Terrain militaire de Bitche. 
 
M. WEBER propose donc de supprimer « et proposer la liste des parcelles défiscalisables » dans la fiche 
action tel que l’a proposé M. MULLER. 
 
La fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du 3 décembre 2022. 
 
Fiche action 23 – Publication des annales et vie du Conseil Scientifique 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Les Annales scientifiques existent depuis 1989. A ce jour, 20 volumes ont été publiés. Depuis 2001, les 
annales concernent la Réserve de Biosphère Transfrontalière et sont composées de textes français et 
allemands. Les annales sont principalement diffusées sous forme numérique sur le site internet du PNRVN 
et de la RB du Palatinat. Toutefois, 400 exemplaires sont imprimés afin de faciliter la diffusion de la revue 
aux principaux partenaires, aux bibliothèques et universités.  
Le Conseil Scientifique du Parc regroupe des experts locaux, chercheurs et scientifiques spécialisés dans 
des domaines très variés (biologie, forêt, eau, géographie, sciences humaines...). Il identifie des thèmes de 
recherche sur le territoire, conseille l'équipe technique sur les aspects méthodologiques et produit des avis 
motivés qui éclairent la prise de décision du Comité Syndical. 
 
Descriptif de l’action : 
L'édition des annales consiste en une succession d'étapes bien rodées. Dans un premier temps, il s'agit 
d'identifier les travaux scientifiques et les inventaires récents qui sont développés sur le territoire de la 
réserve de biosphère transfrontalière et de motiver leurs auteurs à produire un article de synthèse de leurs 
travaux. Ces articles sont ensuite relus par le comité de rédaction qui propose éventuellement des 
adaptations ou des corrections afin de cadrer avec la ligne éditoriale de la revue. Les résumés multilingues 
sont vérifiés et complétés par des traducteurs professionnels. Lorsque l'ensemble des textes sont relus, 
vérifiés et traduits, vient le temps de la mise en page et de l'impression. 
Le prochain volume des annales sera le numéro 21 (2021-2022), il sera composé d'au moins 12 textes. Il 
permettra notamment de valoriser les actions mises en œuvre dans le cadre du programme "espèces 
animales en danger".  Accusé de réception en préfecture
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En 2023, le Conseil Scientifique essaiera de se réunir deux fois. 
 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Edition de 400 exemplaires (200 pour les partenaires français, 200 pour les partenaires 
allemands), 

- Mise en ligne du tome 21 en version pdf, 
- Tenir deux réunions du Conseil Scientifique en 2023. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de réaliser le tome 21 des annales scientifiques pour un montant estimatif de 11.000 € TTC (frais 
de traduction, rédaction impression, diffusion…), 
- décide d’organiser les réunions du Conseil Scientifique pour un montant estimatif de 1.000 € TTC (frais 
de réception, location, fournitures…), 
- sollicite pour la réalisation des annales scientifiques, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 5.000 € 
  Réserve de Biosphère Palatinat : 6.000 €, 
- sollicite pour l’organisation des réunions du Conseil Scientifique, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 1.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 12.000 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 24 – Animer et structurer la mise en réseau des artisans de l’éco-
rénovation 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Ce qui est fondamental, c’est de donner une impulsion à l’éco-rénovation pour répondre au renouvellement 
urbain et aux enjeux de la loi Zéro Artificialisation Nette. Pour réussir à relever ce défi, il est nécessaire 
d’avoir, en parallèle du programme "Habiter Autrement", un lien fort avec les professionnels de l’éco-
rénovation à l’échelle du territoire du Massif des Vosges et de la Région Grand Est. 
L’animation de la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation et leur reconnaissance passent par un 
outil numérique : le portail éco-rénover. Par le biais des conseils architecturaux de la mission «Mut’Archi», 
des animations et des formations, l’objectif est de les faire connaître et d’en identifier de nouveaux pour 
enrichir « l’annuaire des pros ». 
La formation est la clé de la diffusion des bonnes pratiques et l’enjeu essentiel est de développer et de 
pérenniser ces temps forts de rencontres et d'apprentissage afin d'amplifier le nombre de professionnels 
qualifiés. 
 
Descriptif de l’action : 
2023 permettra de renforcer une offre diversifiée et de l’élargir sur le territoire du Massif par une 
programmation co-construite avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges. L'offre proposée se 
construit et s’enrichit d’année en année. Le développement de la transmission des techniques et des 
savoir-faire en matière d’éco-rénovation auprès des professionnels du bâtiment passe par des temps forts 
pour permettre l’approfondissement de techniques adaptées, découvrir des ressources déjà présentes sur 
le territoire, échanger pour une meilleure connaissance et mise en commun, co-construire des outils de 
sensibilisation tels que des fiches de références de réalisations exemplaires. 
 
1- Actualisation et mutualisation du portail "Eco-rénover dans les Vosges du Nord" dans le cadre de 
l'extension de son utilisation à l’échelle du Massif en partenariat avec le PnrBV. Recrutement d'un stagiaire 
pour l'actualisation des contenus et du réseau artisans. 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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2- Développer des outils de sensibilisation et d’approfondissement liés au savoir-faire : lancement d'une 
mission photo dans l'objectif de réaliser une chronique d'une réhabilitation de l'achat, diagnostic, travaux 
jusqu'à la réception du chantier. Organiser des événements fédérateurs pour les entreprises : organisation 
de 3 rendez-vous techniques des pros sur les matériaux biosourcés et visite d'entreprises liées à la pierre. 
Ces 3 rdv enrichissent un programme plus large programmé cette année par le PNRBV. 
 
3- Poursuivre la mise en place de formations continues en éco-rénovation sur le territoire. 
  
4- Organiser des modules de formation satellitaires en complément et appuis des formations 
professionnelles existantes. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Sensibiliser et former les professionnels autour des pratiques de l'éco-rénovation, 
- Valoriser les artisans par le biais d'outils de sensibilisation, 
- Favoriser la mise en place de réseaux d’acteurs autour de l’éco-rénovation. 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’animation et de valorisation des savoir-faire, techniques et acteurs en 
matière d’éco-rénovation. En 2023 il s’agira notamment :  
  > phase 1 : de valoriser les acteurs et les outils de l’éco-rénovation via l’actualisation et la 
mutualisation du portail « Eco-rénover dans les Vosges du Nord » afin de permettre sa meilleure visibilité et 
une extension de son utilisation à l’échelle du Massif des Vosges, la réalisation d’un temps fort sur 
l’exposition « frugalité heureuse et créativité ». Le montant de cette opération a été estimé à 5.250 € TTC 
(prestation de service, maintenance, hébergement du site, stagiaire, réception, location, communication, 
impressions …),  
  > phase 2 : de développer et assurer la transmission des techniques et des savoir-faire en matière 
d’éco-rénovation via le lancement d’une mission photo sur 3 ans pour l’observation d’un chantier, 
l’organisation de rendez-vous pro et la réalisation de brochures spécifiques aux thèmes abordés lors de 
ces rendez-vous pro pour un montant total estimé à 12.910 € (prestation de service, intervenants, frais de 
réception, fournitures, communication…), 
  > phase 3 : de former durablement les acteurs de l’éco-rénovation en partenariat avec les 
organismes de formation via des rendez-vous techniques et la préparation d’une session de formation avec 
l’INSA en 2024, pour un montant total estimé à 12.380 € (prestation de service, intervenants, frais de 
réception, fournitures, communication…), 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Région Grand Est – crédits Massif : 15.270 € 
  Massif FNADT : 15.270 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 30.540 € TTC au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 25 – Animation du Plan Avenir Montagnes 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Lauréat de l'appel à manifestation d'intérêt Plan Avenir Montagnes Ingénierie, en octobre 2021, nous avons 
soutenu une stratégie de transition touristique partagée pour un territoire des Vosges du Nord résiliant, 
attractif et vivant. Au sein de la destination du Massif des Vosges, affirmée comme « La » montagne du 
Quart Nord Est de la France, au cœur de l’euro région, les Vosges du Nord peuvent jouer une carte 
spécifique de destination pleine nature préservée, renforcée par la labellisation par l’UNESCO, réserve de 
biosphère transfrontière Vosges du Nord – Pfälzerwald. L’objectif est de proposer un cadre de séjour, dans 
un territoire vivant, une montagne habitée qui œuvre pour un développement endogène basé sur les 
ressources locales. Un patrimoine préservé qui propose authenticité et simplicité au service du bien-être, 
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de la découverte patrimoniale et culturelle. Pour y parvenir, de grands défis sont à relever. A travers ce 
programme, le Parc naturel régional des Vosges du Nord s’engage à développer un tourisme équilibré, 
responsable, respectueux de la biodiversité et des paysages. 
 
Descriptif de l’action : 
Dans le cadre de la mise en œuvre du dispositif Avenir Montagnes Ingénierie, le chef de projet réalise les 
missions suivantes :  

- Piloter la mise en œuvre du dispositif Avenir Montagnes, 
- Assurer un suivi administratif et financier de certains dossiers retenus pour un soutien en 

ingénierie d'Avenir Montagnes,  
- Assurer le suivi des projets d'investissement financés dans le cadre d'Avenir montagnes 

Investissement ou du CPIER Massif des Vosges, 
- Accompagner les projets d'hébergements touristiques dans du bâti ancien (volet plan de 

financement), 
- Accompagner les projets touristiques en lien avec les enjeux d'Avenir Montagnes Ingénierie. 

 
Objectifs et résultats attendus : 
Cf convention Plan de Montagnes Ingénierie 
 
La fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du 4 décembre 2021. 
 
Fiche action 26 – Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage 
des Vosges du Nord 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Suivre l'évolution des paysages et anticiper leur devenir constituent les fondements de l’Observatoire 
Photographique. L’ambition est de rendre visibles les transformations continues, les mutations brutales ou 
les lentes sédimentations du territoire. Cet outil de suivi des paysages se montre extrêmement riche pour 
initier une meilleure compréhension des structures paysagères des Vosges du Nord. 
Les habitants, les visiteurs du Parc sont souvent très attachés aux qualités du cadre de vie et aux 
ambiances paysagères du territoire. Cependant ces paysages de proximité évoluent et restent trop souvent 
mal connus par le grand public. L’enjeu est de leur faire découvrir l’étendue des paysages des Vosges du 
Nord, tout en collectant leur ressenti sur ces espaces singuliers. 
 
Descriptif de l’action : 

- Valoriser et rendre plus visible l’OPP / Augmenter la compréhension des paysages : itinérance de 
l’exposition paysage temps sur le territoire, conférences, ciné-débat, publications, 

- Poursuivre les reconductions photographiques de l’OPP, reconduction des 40 points de vue, tenue 
d’un comité de pilotage biannuel, photographie, 

- Animations de formation à destination des élus du Parc et ateliers pédagogiques à destination des 
scolaires (collèges). 

 
Objectifs et résultats attendus : 

- Reconduction des 40 points de vue, tenue d’un comité de pilotage biannuel, 
- Déploiement de l'exposition sur le territoire + demi-journée d'animation, 
- 2 projets scolaires en 4 séances sur le territoire (écoles ou collèges). 

 
La fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du 3 décembre 2022. 
 
Fiche action 27 – Décliner le Plan de Paysage autour de la Traversée du Massif des 
Vosges et ses variantes 
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Origine et contexte de réalisation de l’action : 
En 2018, le Parc naturel régional des Vosges du Nord a été lauréat de l’appel à projet « Plan de Paysage » 
du Ministère de la Transition Ecologique. L'élaboration du Plan de Paysage de la Traversée du Massif des 
Vosges s'est déroulée de 2019 à 2021. Il entre désormais dans son cycle de mise en œuvre des 
propositions d'actions en collaboration avec les partenaires signataires.  
Le Plan de Paysage est une vision partagée des paysages et une sensibilisation à leur préservation. Il 
aborde avec une vision transversale le cadre de vie, les éléments structuraux du paysage et la valorisation 
des sites, le plaisir de vivre dans un lieu, l'identité locale et l'attractivité hospitalière. La dynamique mise en 
place lors de l’élaboration du document autour du paysage doit se poursuivre. 
Afin d'engager des actions, notamment à vocation touristique, un projet commun de 22 actions a été monté 
avec des partenaires dont 12 sont portés par le SYCOPARC. Ces actions font l'objet de cette demande 
FEDER. 
 
Descriptif de l’action : 
L'opération cible des projets liés à l’attractivité par l'itinérance et permet la poursuite de l'animation du Plan 
de Paysage pour faire émerger des projets complémentaires. Les projets ont 3 vocations :  

­ Qualifier l’offre d’accueil sur le territoire notamment des itinérants, 
­ Valoriser les richesses naturelles et patrimoniales, 
­ Apprendre à connaître et partager les Vosges du Nord et la Traversée du Massif des Vosges. 

 
Le Parc mettra en œuvre une douzaine d'actions. Il coordonnera et accompagnera les projets des 
partenaires en y apportant l'ingénierie technique et administrative. Le projet s'étalera de fin 2021 à 2024. 
L'année 2023 permettra de poursuivre les projets entamés en 2022 et amorcer les projets non encore 
engagés.  
 
Les projets enclenchés depuis 2022 sont : le conseil d'architecture intérieure pour qualifier l'offre 
d'hébergement dans le bâti ancien, la valorisation et la diffusion des savoir-faire locaux, l'amélioration de 
Randovosgesdunord, l'illustration des paysages phares du GR53, le déploiement des bivouacs, le maillage 
des Ütes du GR53, l'implantation de nouvelles Fenêtres de paysage, la structuration d'un réseau de sites 
de nature autour de la maison de la réserve à Sturzelbronn et du GR532 et l'accompagnement des projets 
partenaires. 
 
Les projets à amorcer en 2023 sont : l'accompagnement à la structuration de nouvelles offres touristiques 
et la création d'une gamme de mobilier Club Vosgien. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Structurer l'offre touristique (hébergements, offres, sites, …), 
­ Valoriser et communiquer sur les savoir-faire et les spécificités du territoire pour sensibiliser aux 

patrimoines du territoire, 
­ Articuler l'itinérance à la préservation et la sensibilisation des paysages et de la biodiversité. 

 
M. REICHHELD juge qu’il serait judicieux de mettre en place une collaboration avec le Club Vosgien dans 
la mesure où de nombreux sentiers sont supprimés. 
 
M. SCHMITT regrettant qu’il n’y ait pas de fiche action « Animer les sanctuaires de nature », Mme JACOB-
BAUER précise que cette fiche action a été présentée et validée lors du Comité Syndical du mois de 
décembre 2022 pour un montant de 14.000 €. 
 
M. FRAIN faisant part que le Club Vosgien déplore le coût élevé des Ütes. M. le Président propose une 
négociation financière avec la marque UTE© pour demander un tarif préférentiel pour les communes 
implantées sur le territoire classé du Parc. 
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M. le Président rappelle que les fiches actions sont financées par l’Etat. 
 
Décision Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Phase 1 – Hébergement touristique dans du bâti ancien :  36.000 € TTC  
Mission de conseil et étude de faisabilité pour développer un service de conseil et une brochure technique 
afin d’accompagner les acteurs du tourisme dans l’adaptation des bâtiments anciens à usage touristique : 
Un archi dans mon gîte pour un montant estimatif de 36.000 € TTC (prestation de service, prestation de 
communication, impression, graphisme …),  
- Phase 2 – Hébergement de plein air Bivouac : 86.400 € TTC  
Lancement marché de fourniture du mobilier pour 3 aires de bivouac pour un montant estimatif de 86.400 € 
TTC (construction bivouacs, signalétique, communication…), 
- Phase 3 – Fenêtres de Paysage : pour mémoire, étude en 2022, lancement travaux 2024 
- Phase 4 – Haltes de la Traversée du Massif des Vosges : pour mémoire, étude en 2022, lancement 
travaux 2024 
- Phase 5 – Sentier de médiation à Sturzelbronn (Maison Homme Nature) : pour mémoire, étude en 2022-
2023, lancement travaux 2023-2024, 
- Phase 6 – Les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire : 46.750 € TTC 
Développer le marquage de nouveaux produits et services sur le territoire du Parc naturel régional afin de 
valoriser les filières et les savoir-faire emblématiques. Il s’agira également d’animer le réseau des 
entreprises marquées et de mettre en place des actions de communication afin de développer la 
valorisation des produits marqués. Le montant global de l’opération est estimé à 46.750 € TTC (prestation 
de service, prestation d’animation, prestation de communication, graphisme, diffusion, impression, 
campagne vidéos…).  
- Phase 7 – Randovosgesdunord.fr : 25.400 € TTC  
Il s’agit de l’hébergement, la maintenance et la mise à jour de la plateforme et de l’application mobile 
randovosgesdunord, ainsi que l’amélioration de la lisibilité du portail pour un montant estimatif de 25.400 € 
TTC (prestation de service, prestation d’hébergement, actions de communication, diffusion, …). 
- Phase 8 – Illustration de la Traversée du Massif des Vosges : 56.200 € TTC  
Il s’agit de réaliser des outils de communication (Bi Uns, vidéo, carte touristique, intervention scolaire…) 
pour un montant estimatif de 56.200 € TTC. 
- Phase 9 – Conception d’un mobilier constructible par le Club Vosgien : 38.000 € TTC  
Il s’agit de réaliser une étude de conception, de la fourniture et d’un prototypage d’un mobilier constructible 
par le Club Vosgien pour un montant estimatif de 38.000 € TTC. 
 - Phase 10 – Suivi et animation du Plan de Paysage de la Traversée du Massif des Vosges : 67.900 € 
Il s’agit d’assurer le suivi de la mise en œuvre ainsi que la coordination des actions du Plan de Paysage de 
la Traversée du Massif des Vosges pour un montant total estimatif de 52.900 € TTC (salaire, charges, frais 
de structure et de fonctionnement, de communication …), de participer au déploiement de la plateforme 
Outdoorvision en lien avec la Fédération des Parcs pour 1.000 € TTC (abonnement à la plateforme) et 
organiser le séminaire national pour les 30 ans de la loi Paysage pour 14.000 € TTC (intervenants, 
hébergements et séjours, réception, communication, locations…), 
- sollicite le plan de financement suivant : 
 > Phase 1 – Hébergement touristique dans du bâti ancien 

Europe - FEDER : 36.000 € 
> Phase 2 – Hébergement de plein air Bivouac  
Crédits inscrits dans le cadre de la fiche action investissement 2023 du Parc.  
> Phase 6 – Les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire  
Europe - FEDER : 31.750 € 
 Région Grand Est : 15.000 € 
> Phase 7 – Randovosgesdunord.fr  
Europe - FEDER : 17.400 € 
Association Atouparc : 8.000 € 
> Phase 8 – Illustration de la Traversée du Massif des Vosges 
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Europe - FEDER : 24.700 € 
Région Grand Est – crédits Massif : 15.750 € 
FNADT Massif : 15.750 € 
> Phase 9 – Conception d’un mobilier constructible par le Club Vosgien 
Europe - FEDER : 19.000 € 
Région Grand Est – crédits Massif : 19.000 € 
> Phase 10 – Suivi et animation du Plan de Paysage de la Traversée du Massif des Vosges 
Europe - FEDER : 67.900 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 270.250 € au BS 2023, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
Fiche action 28 – Expérimenter la mise en œuvre du ZAN et sa déclinaison dans les 
documents d’urbanisme 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
La loi Climat-Résilience introduit la notion de Zéro Artificialisation Nette (ZAN) et fixe, dans ses articles 191 
et suivants, l’obligation pour les territoires de : 

­ Réduire de moitié le rythme de consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers d’ici 2031, 
­ Atteindre l’objectif ZAN d’ici 2050, 
­ D’appliquer ces objectifs de manière différenciée et territorialisée. 

Ces objectifs vont se traduire dans les documents d’urbanisme par une restriction drastique des zones à 
urbaniser, notamment dans les villages, et vont donc interroger rapidement sur les nouvelles façons de 
faire la ville/le village dans un tel contexte. Le calendrier prévu pour la déclinaison du ZAN dans les 
documents d’urbanisme est échelonné selon la hiérarchie des normes en vigueur : SRADDET en 2024, 
SCOT en 2026 et PLU(i) en 2027. 
 
Descriptif de l’action : 
Expérimenter la mise en œuvre du ZAN et sa déclinaison dans les documents d'urbanisme : 
Afin d’accompagner les petites communes dans ce virage ZAN à prendre, nous souhaitons proposer une 
expérimentation sur a minima 2 communes afin de construire ensemble une méthodologie et des outils 
dont les élus vont pouvoir se saisir pour réfléchir et construire leur projet de territoire dans un contexte de 
consommation foncière 0 et dans le respect des patrimoines en présence. Le calendrier légal de mise en 
œuvre du ZAN est idéal pour mener cette expérimentation et en partager les enseignements avant la 
révision des documents d’urbanisme locaux. 
L’expérimentation serait déclinée sur a minima 2 communes tests et repose sur 3 étapes : 
1/Définir les patrimoines naturels et culturels en présence sur la commune, qui vont constituer un premier 
socle de connaissances pour mener la réflexion, 
2/Construire une stratégie ZAN articulée sur les patrimoines, basée sur la construction d’une stratégie 
foncière adaptée au contexte local, sur la proposition de projets potentiels et sur l’inscription de cette 
stratégie dans les documents d’urbanisme, 
3/Synthétiser les résultats de cette expérimentation dans une optique de transfert méthodologique. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Accompagner les élus des petites communes rurales vers le changement ZAN, 
­ Développer une méthode et des outils simples à mettre en œuvre, 
­ Communiquer pour transférer les résultats de l'expérimentation. 

 
Décision Le Comité Syndical : 
- décide de réaliser un inventaire des patrimoines et de construire une stratégie Zéro Artificialisation Nette 
dans le respect des patrimoines existants pour un montant total estimatif de 15.000 € TTC (stagiaires, 
service civique, prestation de service, communication, organisation réunions et rencontres avec les élus et 
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habitants, locations, réception…), 
- sollicite le plan de financement suivant : 

Région Grand Est : 15.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 15.000 € au BS 2023, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
Fiche action 29 – Développer une culture partagée pour Habiter Autrement, du 
porteur de projet à l’artisan 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
La qualité et l'homogénéité par secteurs paysagers des constructions patrimoniales sont des atouts 
majeurs du territoire. Le SYCOPARC sensibilise au plus près les élus, habitants et professionnels. Il 
permet à tous de s'approprier les concepts d'urbanisme, d’aménagement et d'architecture durable.  
 
Par le biais d’actions d’information et de sensibilisation adaptées :  

­ Mener un débat permanent sur le territoire autour du paysage, du patrimoine, de l'architecture et 
de la construction durable, 

­ Faire émerger de nouveaux modèles d’habitats et inscrire cette démarche dans une logique de 
valorisation des ressources locales, 

­ Démontrer que l'éco-rénovation est une alternative crédible à la rénovation conventionnelle, en 
partenariat avec l’ensemble des acteurs, professionnels, EPCI, OT, associations du territoire, 

­ Permettre à tous de s’approprier les bonnes pratiques, 
­ Créer des liens entre les acteurs de la construction et constituer une filière de l’habitat durable. 

 
Descriptif de l’action : 
Développer une culture partagée pour HABITER AUTREMENT, du porteur de projet à l'artisan 
La qualité et l'homogénéité par secteurs paysagers des constructions patrimoniales sont des atouts 
majeurs du territoire. Face au constat actuel d'une grande banalisation de la construction, le SYCOPARC 
recherche à sensibiliser au plus près les élus, habitants et professionnels. Il cherche également à 
permettre à tous de s'approprier les concepts d'urbanisme et d'architecture durable. Et il cherche enfin à 
créer les conditions favorables à la montée en compétence et aux partages d'expériences des porteurs de 
projets et des professionnels. 
 
1- Stages "mettez la main à la pâte" 
2 - Temps fort autour de l'exposition "la frugalité heureuse et créative" 
3 - Workshop étudiants - 2 à 3 écoles par an (architectes, designer, sociologues...) intervenant en regard 
croisé et en interaction avec les habitants sur un site du territoire - un an sur deux (en alternance avec les 
résidences pro) 
4 - Publication - fiches références en éco-rénovation et construction durable pour production de document 
de sensibilisation et fiches d'information destinées à faire connaître des projets exemplaires du territoire du 
Parc 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Sensibiliser les habitants et les professionnels autour du renouvellement urbain et de nouvelles 
attentes sociales, 

­ Valoriser les artisans et les outils de sensibilisation, 
­ Recueillir les points de vue des habitants et ouvrir les débats, 
­ Favoriser la mise en place de réseaux d’acteurs autour de l’éco-rénovation. 

 
Décision Le Comité Syndical : 
- décide de poursuivre le travail de sensibilisation des élus, habitants et professionnels aux concepts 
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d’urbanisme, d’architecture durable et d’aménagement via :  
  > phase 1 : l’organisation de journées d’initiation pratique aux techniques de l’éco-rénovation – 
stages « Mettez la main à la pâte » pour un montant estimatif total de 5.300 € TTC (prestation de service, 
intervenants, diffusion, achat de droits de diffusion, location, petit matériel, frais de réception,…), 
  > phase 2 : la conception réalisation de la stratégie de communication pour un montant estimatif de 
2.500 € TTC (prestation de service, frais, communication, impression, diffusion, prestation de service …). 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  Région Grand Est : 7.800 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 7.800 € au budget supplémentaire 2023, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
Fiche action 30 – Apporter un conseil architectural pour la réhabilitation du 
patrimoine bâti 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
La réhabilitation du bâti ancien est un enjeu majeur pour l'attractivité du territoire (30 % du bâti). Elle oscille 
entre deux approches : d’un côté, la préservation du patrimoine bâti et des modes constructifs traditionnels 
et, de l’autre, la nécessité d’une rénovation énergétique dans une logique écologique et d’économie de 
ressources. Comment peut-on concilier de nos jours les enjeux patrimoniaux et les enjeux d’économie 
énergétique dans la rénovation des bâtiments construits avant 1948 ? Et comment réussir, dans le 
contexte de la mondialisation (mélange des représentations, achats de masse et surconsommation, 
banalisation du patrimoine), le pari de trouver une expression contemporaine pour le bâti régional 
traditionnel ? 
 
Dans la période actuelle, caractérisée par une marche en avant vers la massification de l'amélioration 
thermique du bâti existant et une forte pression exercée sur les propriétaires pour l'engagement des 
travaux en ce sens, un accompagnement spécifique sur les bâtis anciens est indispensable. Il en va de la 
conservation structurelle de ces bâtiments et de la valorisation de leurs qualités patrimoniales et 
architecturales. 
 
D'où la mise en place d'une politique mutualisée, basée sur le conseil architectural gratuit aux habitants, 
permettant de mieux préserver et valoriser les caractéristiques de l’architecture traditionnelle locale à 
travers une action globale qui influe sur l’ensemble des aspects de cette problématique : inventaire, 
information-sensibilisation, assistance-conseil aux porteurs de projet, reconnexion des acteurs de la filière 
liée à la valorisation des patrimoines bâtis et à l'éco-rénovation (artisans, architectes, services instructeurs). 
 
Descriptif de l’action : 
Afin d'appliquer les conseils architecturaux gratuits et les actions de sensibilisation à l'ensemble des 
communes des communautés de communes adhérentes au dispositif Mut'Archi, il a été mis en place un 
programme d’actions inter-EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une durée de 3 ans, sous la forme d’une 
convention comprenant : 

­ La définition d’une politique raisonnée sur la mutation des patrimoines, 
­ Un conseil architectural personnalisé, 
­ Une assistance technique au porteur de projet, 
­ Une campagne d’information et de pédagogie, 
­ Un appui technique dans la mise en place, le suivi et la mise en œuvre des aides publiques à la 

réhabilitation du patrimoine bâti, 
­ Un soutien aux dynamiques d'installation de nouveaux habitants et professionnels sur le territoire. 
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Concernant les communes hors Parc, le dispositif retenu prend la forme d’un programme d’actions inter-
EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une durée de 3 ans, sous la forme d’une convention comprenant un 
poste d’architecte conseil mutualisé avec les EPCI suivants : 

­ Alsace Bossue, 
­ Hanau-La Petite Pierre, 
­ Pays de Saverne, 
­ Pays de Bitche, 
­ Pays de Niederbronn-les-Bains, 
­ Sauer-Pechelbronn, 
­ Pays de Wissembourg. 

 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Les objectifs prioritaires transversaux : mise en place d’outils de sensibilisation, fédération d’un 
réseau d’artisans,  accompagnement et conseil architectural sur les projets de réhabilitation, de 
transformation ou d’extension du bâti traditionnel, actions d’information, de sensibilisation, de 
formations auprès des élus, des propriétaires, des élèves et étudiants, et des professionnels du 
bâtiment sur les typologies architecturales du Parc, ainsi que sur les principales préconisations et 
recommandations concernant la restauration et la transformation du bâti traditionnel. Actions 
spécifiques sur la maîtrise de l’énergie dans le bâti traditionnel. 

­ Objectifs prioritaires par intercommunalité : en matière d’inventaire, de pédagogie et de 
renouvellement urbain. C’est par la connaissance approfondie du patrimoine bâti, sur le plan 
culturel et historique mais aussi en tant qu’élément structurant un espace, que l’on peut définir une 
politique raisonnée sur leur mutation. 

­ Objectifs transversaux CdC/SYCOPARC : relation entre le patrimoine bâti, l’architecture 
contemporaine et l’urbanisme. Recherche sur la mise en place d’outils spécifiques sur la prise en 
compte de l’évolution du patrimoine et la compatibilité avec les documents d’urbanisme. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- approuve le programme d’actions de la politique mutualisée de valorisation des patrimoines bâtis, ainsi 
que le budget prévisionnel décomposé comme suit : 

> Frais de chargés de mission (salaires, charges, fonctionnement, déplacements…) 67.320 €, 
- décide d’inscrire un crédit de 67.320 € au BS 2023 pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 - Collectivité Européenne d’Alsace : 15.000 €, 
 - Région Grand Est : 8.750 € 
 - EPCI et communes : 43.750 € 
- charge le Président de solliciter les différentes participations conformément au plan de financement ci-
dessus, 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération, ainsi 
que la convention à intervenir avec les différentes communautés de communes et communes. 
 
Fiche action 31 – Investir pour le SYCOPARC et pour la mise en œuvre de la charte 
sur le territoire 
 
Origine et contexte de réalisation de l’action : 
Le Parc accompagne le développement du territoire des Vosges du Nord via la mise en œuvre de sa 
charte constitutive. Il dispose pour cela d'une ingénierie de projet dans les domaines suivants : nature, 
biodiversité, culture, médiation, architecture, tourisme, paysage, agriculture, conservation des musées, 
administratif ... 
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Cette ingénierie, constituée d'une cinquantaine d'agents, se doit d'assurer un contact permanent avec le 
territoire, ses forces vives et les partenaires des différents projets qu'elle porte. Cette proximité et réactivité 
exige de la mobilité mais également de disposer d'outils performants et adaptés aux missions. Investir de 
manière permanente dans du matériel et des outils constitue donc un enjeu particulièrement déterminant 
pour permettre à l'équipe du Parc de garder son efficience et de répondre efficacement aux attentes des 
acteurs et aux enjeux du territoire. 
 
Le Parc peut également intervenir comme maitre d'ouvrage pour la mise en œuvre de projets sur le 
territoire qui contribuent fortement à la réalisation des objectifs de la charte. La maitrise d'ouvrage est 
retenue lorsque le projet est directement lié à une politique portée par le Parc ou s'intègre dans le cadre 
d'une opération plus globale portée par ce dernier (ex : programme LIFE, projet INTERREG ...). 
 
Descriptif de l’action : 
En 2023, le SYOCARC souhaite allouer les financements mobilisables à la réalisation des opérations 
suivantes : 

­ Accompagner les investissements programmés dans le cadre du programme FEDER portant sur la 
valorisation du GR53 via le déploiement de trois aires de bivouac, 

­ Accompagner la végétalisation d'un espace public (cour d'école, jardin...) dans le cadre du 
programme INTERREG "Jardinier pour le climat et la biodiversité", 

­ Equiper la salle Westphal en matériel audio et visioconférence afin de favoriser et faciliter son 
exploitation par le plus grand nombre, 

­ Acquérir le matériel informatique courant nécessaire au bon fonctionnement de l'équipe du Parc, 
­ Réaliser des travaux en faveur de la reconstitution des Trames Vertes et Bleues sur le territoire du 

Parc naturel régional des Vosges du Nord. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

­ Mettre en œuvre le Plan de Paysage de la Traversée du GR 53 via la constitution d'un réseau 
d'aires de bivouac, 

­ Limiter l'artificialisation des sols et sensibiliser les habitants à la biodiversité communale, 
­ Optimiser l'exploitation du château de La Petite-Pierre et favoriser son appropriation par les 

structures / acteurs du territoire, 
­ Permettre le bon fonctionnement de l'équipe du Parc, 
­ Accompagner la mise en place d'actions en faveur de la Trame Verte et Bleue notamment sur les 

communes disposant d'un atlas de la biodiversité. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Phase 1 – Déploiement de 3 aires de bivouac :  86.400 € TTC 
Prestation de fabrication et pose de trois aires de bivouac pour un montant estimatif de 86.400 € TTC 
(construction bivouacs, signalétique, communication…).  
- Phase 2 – Aménagement et végétalisation d’un espace public – INTERREG Jardiner pour la biodiversité : 
24.000 € TTC 
Travaux d’aménagement d’un espace public et plantations pour un montant estimatif de 24.000 € TTC 
(travaux d’aménagement, plantations,…).  
- Phase 3 – Equiper la Salle Westphal : 26.800 € HT  
Equiper la Salle Westphal avec un système de visioconférence, de micros sur table et sonorisation pour un 
montant estimatif de 26.800 € HT (matériel…)   
- Phase 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30.000 € HT  
Financer les équipements nécessaires au bon fonctionnement du SYCOPARC pour un montant estimatif 
de 30 000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers …).  
- Phase 5 – Travaux de reconstitution de la Trame Verte et Bleue : 15.000 € TTC  
Réaliser des travaux de reconstitution de la Trame Bleue pour un montant estimatif de 15.000 € TTC 
(travaux, plantations, achat de matériel…). 
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- sollicite le plan de financement suivant : 
 > Phase 1 

Europe – FEDER : 56.400 € 
Région Grand Est - Investissement : 30.000 € 

 > Phase 2 
Europe – FEDER : 19.000 € 
Région Grand Est - Investissement : 5.000 € 
> Phase 3  
Région Grand Est - Investissement : 26.800 € 
> Phase 4 
Région Grand Est - Investissement : 30.000 € 
> Phase 5  
Région Grand Est - Investissement : 15.000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 182.200 € en section d’investissement du BS 2023, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
Fiche action 32 – Résidences d’architecture et de paysage inter-parcs 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les Parcs naturels du Grand Est sont composés de territoires ruraux qui s’illustrent par la qualité de leurs 
paysages et une diversité d’architecture vernaculaire remarquable. Face aux dynamiques qui s’expriment, 
notamment les principes de la zéro artificialisation nette et les enjeux d'attractivité des territoires ruraux, les 
6 PNR du Grand Est s'associent pour animer un programme Pour de Nouvelles Ruralités. La mise en 
œuvre d’une telle démarche nécessite de dynamiser la réhabilitation du bâti ancien en l’articulant au 
développement d’une architecture contemporaine valorisant les ressources locales tout en maintenant la 
vitalité du cœur de nos villages comme des centres-bourgs. Les questions de création de logements, de la 
mutation des patrimoines, de l’accueil de nouvelles populations, de limiter les déplacements contraints, de 
la réduction des fractures sociales comme énergétiques sont à investir, sachant que les enjeux des 
services à la population et de développement des filières économiques locales décarbonées ouvrent des 
voies nouvelles à explorer. 
 
Descriptif de l’opération : 
Les résidences d’Architecture et de Paysage ont pour objectif de servir de laboratoire afin de contribuer au 
développement économique, social et culturel des territoires ruraux de la Région Grand Est. Six principes 
stratégiques orientent les réflexions et les futures opérations : 
Habiter le déjà là : comment adapter l'existant aux modes de vie actuels ? 
Penser l'économie "glocale" : comment orienter l'économie rurale en favorisant l'ancrage local et répondre 
aux enjeux globaux ? 
Concilier les mobilités : comment concilier les mobilités et enjeux environnementaux dans l'aménagement 
des territoires ruraux ? 
Favoriser l'engagement politique : quelle synergie pour une implication plus efficace de l'ensemble des 
acteurs ? 
Sortir de l'anthropocentrisme : comment allier cohabitation et préservation de la biodiversité ? 
Basé sur l'organisation de résidences en architecture et paysage, alliées à des temps d'échanges 
(séminaire, voyage d'étude, conférences) et d'ateliers de formations, le projet pour de nouvelles ruralités a 
pour objectif l'émergence de propositions innovantes pouvant déboucher sur des opérations pilotes. Cette 
expérimentation en lien avec la mise en œuvre du SRADDET doit faciliter un transfert vers d’autres 
territoires ruraux et donner un cadre à des stratégies de massifications d'un renouvellement urbain alliant la 
valorisation des patrimoines et efficacité énergétique. Ces résidences plantent le décor d’un demain 
soucieux des enjeux environnementaux en participant au nécessaire débat sociétal de l'habitat rural 
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durable de demain. Ces graines d’opérations pilotes permettent de fertiliser des lieux au cœur des 
communes des parcs naturels et faire mûrir une culture architecturale et des paysages pour tous. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
L'ambition est d'animer et de structurer un réseau d'acteurs en milieu rural facilitant un développement et 
un aménagement plus vertueux des territoires des PNR face aux enjeux ZAN. Pour cela 12 résidences 
couplées avec 12 conférences de sensibilisation, 3 ateliers d'échanges plus 3 séminaires sont organisés 
sur la période 2023 à 2025. L'ensemble des restitutions est capitalisé sous forme de publications, du 
montage d'une exposition et la captation de vidéos. Tout en participant à des temps de transferts (institut 
de formation des élus), chacun des 6 parcs s'engage à mobiliser les élus de son territoire afin de les 
assister à l'émergence d'une opération pilote. 
 
Les membres du Comité Syndical ont validé le vote groupé sur l’ensemble des fiches actions présentées. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- approuve la poursuite du programme Inter-Parcs axé sur le développement de résidences en architecture 
et paysage au sein de 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand Est. Ce programme comprend, la 
réalisation de 4 résidences en 2023 pour 54.000 € TTC (reversement d’une subvention d’investissement à 
chacun des PNRs disposant d’une résidence), l’animation de la démarche, la prise en compte des frais 
d’intervention pour l’organisation de conférences et ateliers techniques pour 29.000 € TTC (prestation de 
service, frais d’intervenants, frais de réception, frais de transport …) et le développement des actions de 
communication et de restitution pour un montant de 18.200 € TTC (prestation de service, prestation de 
communication, frais d’intervenants, impression, graphisme, matériel pour exposition, vidéos et reportage 
photo…). Le montant global du projet a été estimé à un total de 101.200 € TTC dont une partie sera 
dépensée sous forme de subventions aux parcs naturels régionaux partenaires de la démarche.  
- décide d’inscrire un crédit de 47.200 € TTC en section de fonctionnement du BS 2023, 54.000 € TTC en 
section d’investissement pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand Est : 47.200 € de subvention de fonctionnement et 54.000 € de subvention 
d’investissement 
- charge le Président de solliciter les différentes participations conformément au plan de financement ci-
dessus, 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
4. Budget principal du SYCOPARC – Présentation du budget supplémentaire 
 
M. WEIL rappelle que, lors de sa séance du 11 février 2023, le Comité Syndical du SYCOPARC a procédé 
au vote du budget primitif du Parc. Le compte administratif, le compte de gestion et l’affectation des 
résultats ont été votés aux points précédents. 
 
La présentation puis le vote du budget supplémentaire s’inscrivent dans la continuité de ce travail 
budgétaire.  
 
En effet, le budget supplémentaire permet d’intégrer au budget primitif :  
 
     > 1/ le solde des crédits liés aux opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non 
achevées au 31/12/2022,  
     > 2/ les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2023 et validées par le 
Comité Syndical lors de ses différentes séances,  
     > 3/ la reprise des résultats constatés dans le compte administratif 2022. 
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Pour : 59 

Contre : 0 
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1/ Restes à réaliser sur les opérations antérieures non terminées 
 
      En section de fonctionnement : 
 
Le montant des dépenses de fonctionnement restant à réaliser sur des opérations antérieures non 
achevées au 31/12/2022 s’élève à 347.700,22 €.  
 
Le montant des recettes de fonctionnement restant à encaisser sur des opérations antérieures s’élève à 
1.519.937,18 €. Ce montant comprend 1.063.674,10 € de recettes liées à des actions non achevées et 
456.263,08€ de recettes liées à des opérations achevées pour lesquelles les subventions n’ont pas encore 
été perçues.  
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde positif en section 
de fonctionnement de 1.172.236,96 €. 
 
     En section d’investissement :  
 
Le montant des dépenses d’investissement liées à des opérations non terminées au 31/12/2022 s’élève à 
799.414,61 €.  
 
Le montant des recettes d’investissement liées à des opérations non terminées s’élève à 929.688,71 €. 
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde négatif en section 
d’investissement de 130.274,10 €.  
 
2/ Nouveaux crédits 
 
Les nouveaux crédits à intégrer au budget s’élèvent à :  
 
En section de fonctionnement :  
     > dépenses :  3.415.581,69 € dont 930.070,53 € de déficit de fonctionnement reporté, 
     > recettes : 2.243.344,73 € 
 
En section d’investissement :  
     > dépenses :  2.857.984 € dont 2.500.000 € liés au remboursement du crédit relais 
     > recettes : 3.099.063,79 € dont 2.929.347,79 € d’excédent d’investissement reporté 
 
Le budget supplémentaire (report anciennes actions et nouveaux crédits) s’élève à 3.763.281,91 € en 
dépenses et en recettes de fonctionnement et à 3.657.398,61 € en dépenses d’investissement et 
4.028.752,50 € en recettes d’investissement soit un suréquilibre prévisionnel de la section d’investissement 
de 371.353,89 €  
 

SYNTHESE DES ECRITURES DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE 

   
 SECTION DE FONCTIONNEMENT 

   
 Recettes Dépenses 
Restes à réaliser 
N-1 1.519.937,18 € 347.700,22 € 
Nouveaux crédits 2.243.344,73 € 3.415.581,69 € 

dont reprise 
résultat  930.070,53 € 
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TOTAL  3.763.281,91 € 3.763.281,91 € 

   
SECTION D'INVESTISSEMENT 

   
 Recettes Dépenses 

   
Restes à réaliser 
N-1 929.688,71 € 799.414,61 € 
Nouveaux crédits 3.099.063,79 € 2.857.984,00 € 

dont reprise 
résultat 2.929.347,79 €  

TOTAL  4.028.752,50 € 3.657.398,61 € 
 
Le rapport annexé ainsi que le document budgétaire présentent ces différents chiffres.  
 
M. le Président remercie M. WEIL pour le suivi financier tout au long de l’année. 
 
Décision : Le Comité Syndical, à l’unanimité,  
- approuve le budget supplémentaire 2023 s'élevant à 3.763.281,91 € en dépenses et en recettes de 
fonctionnement, à 3.657.398,61 € en dépenses d’investissement et 4.028.752,50 € en recettes 
d’investissement. 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s'y rapportant. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’allouer en non-valeur la somme de 100 €,  
- d’inscrire les crédits suivants au budget supplémentaire 2023 du SYCOPARC :  
          > dépenses c/6541 : 100 €          
- de charger le Président de la mise en œuvre de la présente délibération.     
 
M. WINDSTEIN quitte la séance après le vote du budget supplémentaire. 
 
 
5. Présentation du tableau prévisionnel de la programmation triennale pour la 

période 2023-2025 
 
M. le Président informe que, dans le cadre de l’élaboration d’une nouvelle convention d’objectifs triennale 
2023-2025 avec la Région Grand Est et la Collectivité européenne d’Alsace, le SYCOPARC réalise une 
projection de son programme d’activités prévisionnel sur la période de conventionnement.  
 
Cette projection, bien qu’indicative puisque les attributions de crédits sont actées annuellement dans le 
cadre de la programmation, permettent néanmoins de partager sur les priorités d’actions et de donner des 
indications sur les volumes financiers à mobiliser ainsi que sur les moyens humains à mobiliser sur les trois 
prochaines années.  
 
Pour information :  
 
Programmation triennale 2014-2016  
Prévision : 5.190.000 € 
Réalisation : 4.500.000 € 
 
Programmation triennale 2017-2019  

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Prévision : 8.230.000 € dont 4.470.000 € d’actions et 3.760.000 € de dépenses d’animation 
Réalisation : 7.260.000 € 
 
Programmation triennale 2020-2022  
Prévision : 8.755.000 € dont 4.960.000 € d’actions et 3.795.000 € de dépenses d’animation 
Réalisation : 11.080.000 € dont 7.150.000 € d’actions et 3.930.000 € de dépenses d’animation  
Augmentation très largement liée à la réalisation du programme LIFE.  
 
Programmation triennale 2023-2025  
Prévision : 10.940.000 € dont 7.035.000 € d’actions et 3.905.000 € de dépenses d’animation 
 

Programmation 2014-2016 2017-2019 2020-2022 2023-2025 

Evolution sur la 

période 

Projection 5 190 000,00 € 8 230 000,00 € 8 755 000,00 € 10 940 000,00 € 111 % 

Dont ingénierie  3 760 000,00 € 3 795 000,00 € 3 905 000,00 €  

Réalisation 4 500 000,00 € 7 260 000,00 € 11 080 000,00 €  146 %* 

Dont ingénierie   3 930 000,00 €   

 
* sur période 2014-2022. 
 
Décision : Le Comité Syndical prend acte de la programmation triennale financière pour la période 2023-
2025 présentée.  
 
 
6. Dépôt d’une demande de financement au titre du FEDER NATURA 2000 
 
M. le Président rappelle que, comme évoqué dans les points précédents, l’année 2023 est notamment 
marquée par le transfert de la gestion des fonds liés à l’animation NATURA 2000 des services de l’Etat 
vers la Région Grand Est.  
 
L’animation NATURA 2000, dont les modalités de financement variaient d’un département à l’autre, est à 
compter de 2023 financée par la Région Grand Est et par le Fonds Européen de Développement Régional 
(FEDER 2021-2027) avec une procédure de dépôt des dossiers commune aux deux dispositifs.  
 
Afin d’assurer la continuité du financement de l’animation NATURA 2000, le SYCOPARC a déposé, fin 
2022, une lettre d’intention permettant, en cas de financement confirmé de la Région, de rendre éligibles 
les dépenses réalisées à compter du 1er janvier 2023. 
 
Dans le prolongement de cette démarche, il convient de procéder au dépôt d’une demande officielle de 
financement. Cette dernière doit notamment être actée par délibération du Comité Syndical.  
 
Pour permettre à la Région de disposer de la plus grande visibilité possible concernant les besoins 
financiers à mobiliser pour l’animation de l’ensemble des sites NATURA 2000, il a été convenu de procéder 
au dépôt d’une demande de financement intégrant :  
      - les postes liés à l’animation NATURA 2000 pour la période 2023-2025, 
      - les principales actions et études prévues pour la période 2023-2024. 
 
La demande de financement qui sera déposée en 2023 pourra être complétée par des demandes 
complémentaires qui permettront d’ajuster les prévisions présentées.  
 
Le montant estimatif de cette première demande de financement s’élève à 784.295,33 €.  

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Certaines actions présentées seront cofinancées par l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse.  
  
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER dans le cadre des besoins en animation des sites NATURA 
2000 gérés par le Parc naturel régional des Vosges du Nord et la réalisation du Monitoring des cours 
d’eau, 
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse et la Région Grand Est afin de 
mobiliser les cofinancements nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération.   
 
 
7. Dépôt d’une demande de financement au titre du FEDER pour la mise en œuvre 

du Plan Régional d’Actions Lynx 
 
M. le Président rappelle que, depuis 2021, le Parc naturel régional des Vosges du Nord assure l’animation 
du Plan Régional d’actions du Lynx (PRA) à l’échelle du Massif des Vosges. Dans ce cadre, un plan 
d’actions pluriannuel a été élaboré comprenant des actions de médiation avec le monde de la chasse, des 
actions de médiation avec les éleveurs, des actions de sensibilisation des publics, des actions de 
monitoring sur l’espèce ou encore des actions de protection.  
 
Pour mettre en œuvre ce programme, le Parc naturel régional des Vosges du Nord en sa qualité 
d’animateur de la démarche, en lien avec la DREAL, a engagé des recherches afin d’identifier les 
financements mobilisables pour permettre la réalisation opérationnelle des actions du PRA.  
 
Plusieurs financeurs ont été identifiés notamment l’Europe via l’axe Biodiversité du programme FEDER, la 
DREAL, la Région Grand Est, le Massif des Vosges ou encore le Fonds Vert qui dispose d’une enveloppe 
dédiée à la mise en œuvre des programmes nationaux de protection (PNA) des espèces.  
 
Le montage financier de l’opération est en cours et différents échanges ont été menés avec les financeurs 
prévisionnels. Le dépôt d’une demande de financement auprès du FEDER est au cœur du projet puisque 
les fonds FEDER permettraient potentiellement de financer 60 % des dépenses.  
 
Le Parc naturel régional des Vosges du Nord, en tant qu’animateur du PRA et compte tenu de son 
expertise en matière de mobilisation des fonds européens, porterait le dossier. Le réseau associatif 
régional d’éducation à la nature et à l’environnement en Alsace (ARIENA) serait partenaire du projet 
FEDER au côté du SYCOPARC pour assurer la mise en œuvre des actions de sensibilisation. Le Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges serait également partenaire du dossier concernant la mise en 
œuvre des actions sur son territoire.  
 
Une convention de partenariat entre le Parc naturel régional des Vosges du Nord et ces 2 partenaires sera 
proposée au moment de l’instruction du dossier. Cette convention fixera les plans de financement de 
chacun et les modalités opérationnelles de gestion de ce projet collaboratif.  
 
 
0 - Parc naturel régional des Vosges du Nord - 
SYCOPARC 

576 980,00 € 60% 

1 - Parc naturel régional des Ballons des 
Vosges 

153 170,00 € 16% 
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2 - ARIENA 226 576,75 € 24% 

TOTAL 956 726,75 €   

 
Le montant global du dossier sur la période 2023-2025 a été estimé à 958.726,75 €. 
 
Comme pour le dossier FEDER relatif à l’animation NATURA 2000, une lettre d’intention a été déposée en 
décembre 2022 afin d’assurer l’éligibilité des dépenses en cas d’accord de subventionnement.  
 
Il convient maintenant de procéder au dépôt de la demande officielle de financement.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER dans le cadre de l’animation et des actions relatives à la 
mise en œuvre du Plan Régional d’Actions Lynx Vosges, 
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter la DREAL Grand Est, la DREAL Bourgogne Franche Comté, le 
Massif des Vosges, la Région Grand Est et le Fonds Vert afin de mobiliser les cofinancements nécessaires 
à l’équilibrage du plan de financement de l’opération.   
 
 
8. Divers – Communication 

 
- 30 avril 2023 de 10h à 17h : Tous au château ! Visites sur réservation ouvertes à tous (le matin 

spécifiquement pour les habitants de La Petite Pierre), petit marché de producteurs, animations 
nature, buvette… 

- Inauguration de la Maison du Parc, suite aux travaux de rénovation du château le 19 octobre 2023 
à partir de 9h30 

- Du 18 au 20 octobre dans les Vosges du Nord : Séminaire national 30 ans de la Loi Paysage 
(hébergement à Oberbronn) 

- 24 juin 2023 : Comité Syndical (lieu à définir). Test Zéro impression (Mme GLAD, MM MULLER et 
MICHEL souhaitent avoir un dossier papier). 

- Fin du chantier Cheval Blanc 
 

 
Le Président, 

 
 

Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 juin 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 9 juin 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 29 Nombre de voix membres présents : 41 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEHMANN, MADELAINE, WEY,  MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, SANDER, 
WAECHTER, MM. BRUPPACHER, SCHMITT, STAATH, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Dépôt d’une demande de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre du 
projet « Fusion de la jeunesse et du jazz avec les jeunes des missions locales de Saverne et 
Strasbourg » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme Grand Est et Massif des Vosges FEDER-FSE+ - FTJ 2021-2027,  
CONSIDERANT la volonté du Parc naturel régional des Vosges du Nord, de l’association Au Grès du Jazz, de la 
mission locale de Strasbourg et de la mission locale de Saverne de s’associer afin de porter et d’animer un projet 
collectif à destination des jeunes des territoires de Strasbourg et de la région de Saverne dans le cadre du festival Au 
Grès du Jazz,  
CONSIDERANT les modalités de financement proposées par l’autorité de gestion des crédits FSE, 
CONSIDERANT la nécessité d’acter par délibération le dépôt d’une demande de financement au titre des fonds 
FSE+, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région Grand Est 
afin de bénéficier de fonds FSE+ dans le cadre du projet d’insertion intitulé « Fusion de la jeunesse et du jazz : une 
aventure en milieu rural avec les jeunes des missions locales de Saverne et Strasbourg », 
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents nécessaires à la 
constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter la Collectivité européenne d’Alsace afin de mobiliser les cofinancements 
nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération, 
- d’autoriser M. le Président à conventionner avec les missions locales pour la bonne mise en œuvre de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits liés au projet au budget annexe du festival.  
  
 Pour extrait conforme 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 juin 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 9 juin 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 29 Nombre de voix membres présents : 41 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEHMANN, MADELAINE, WEY,  MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, SANDER, 
WAECHTER, MM. BRUPPACHER, SCHMITT, STAATH, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Festival du jazz – reversement Association. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 9 mars 2013 relative à la création d’un budget annexe « 
Festival de Jazz », 
VU la délibération du Comité Syndical du 29 octobre 2022 relative aux reversements entre le SYCOPARC 
et l’association Au Grès du Jazz,  
CONSIDERANT la nécessité d’apporter des clarifications sur les montants des flux financiers comme suit : 
le montant des sommes à reverser à l’association s’élève à 5.578,60 €. De manière parallèle, le montant 
des recettes de l’association à reverser au SYCOPARC s’élève à 10.000 €. Compte tenu de ces deux flux, 
le montant global des reversements s’établit à 4.421,40 € en faveur du SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical autorise le SYCOPARC à encaisser la somme de 4.421,40 € de 
l’association Au Grès du Jazz, correspondant au solde des reversements à opérer entre le SYCOPARC et 
l’association.   
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

Voix : 59 

Pour : 58 
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�X{X�]��cfb��g�f�f�a�cn�f�cegc�cgj�mcf̀f�g�ef�je�qjg��b��ee�~� p�ef�̂qr�b

�X{<�]��cfb��g�f�f�a�cn�f��ffjr�bbcf���m����w��b�ede�̀ac�̀f��e�qjg��b��ee�~� p�ef�̂qr�b

�����#��!��������� �����F�� �Gt�F����� ��HG ���!�F���� �!���s��� #�� �!�"�� G��!

UI)*)U@9343.,)7,)0123;/7)?7)216�)?7)9.,2/3B623.,4)?3/79274 �<

UN)*)(//�2@)72)43C,126/74 �D

)



����������������������	
������


������

����������������� �!"������"#$!% �"!����"&��$���'"((&����)��*�+,,�- #!� ��������$&��� ��.�/.�0*�01*�)&��2�3�4�$���%�"&��(�����'"(���� ��� &�("!���&���'"((&���)��*�+,,�- #!� ��������$&�

� ��.�5.�+0��1�6�)&��2�3�����$�&����� #$!���(������&#$!'�.�7$$���8 �'����) ���� ��9�:������")&!���� ��$������;!'������ '�!;!���&�!<&����!%�������� #$!���(�����&#$!'�"&�#&)%��� ���=�.�/��

 &�����'"((&��������� #$!���(�������&;����$�������������)��( �!>���? '&$� �!;�.

�0�������� �������&��:������")&!��<&��� ��$���'"((&����)"���$ ��"�&$ �!"������!�?��!�&���9�+,,�- #!� �������<&!�%>�����$������;!'���)��)!���!#&�!"��)��$8� &��"� #$�����)8 �� !�!���(�����"&�

?"�(��)����%!���!(�$��� ���#&)%��� ���=��� ��.�/.�000�1���)&��2�3�.

�*�������� ������"#$!% �"!��(������")&!��� ��$���'"((&�������%�"&��(�����)��'"((&����)���,�,,,�- #!� ��������$&�� @ ���!���!�&��$ �37AB���� ��&� ��� &�("!���$ �'"$$�'���)���)�'-���

(�� %����� ��.�/.�0*�*1��)&��2�3�.

�6�������� �������"���"#$!% �"!����<&���"&��$���'"((&����)��*�+,,�- #!� ��������$&��� ��.�/.�0*�*1��)&��2�3�4�$���%�"&��(�����'"(���� ��� &�("!���&���'"((&���)��*�+,,�- #!� ��������$&�

� ��.�/.�+0��1*C�)&��2�34� ��.�/.�+D��1��)&��2�3�����$�&����� #$!���(������&#$!'�.

�+��E!�$ �'"((&���"&�$8�� #$!���(����)�'!)��)8 ���!#&���)����&#;���!"���) ���$��' )���)&�#&)%���) ���$���'"�)!�!"���)�'�!����9�$8 ��!'$��/.�0*��1D�)&��2�3.

�C��/��� ��"'! �!"����@�)!' $��� &�"�!�����)"!;����&�!$!����$�&���� ��� ��!'&$!���F� �G� ���=��9�$8 ��:����H�IA5�J�KI3L�0*D6,0M4���$ �!?� &�' )���#&)%�� !������'"(�� #$�NOPQRSTUVQOWXYZOZRT[\W

 ��$!' #$�� &=� ��"'! �!"����@�)!' $��� &�"�!����.

�D��/��� ��"'! �!"����@�)!' $��� &�"�!�������(�$!���������]"!%�����&�!<&�(����$����� ���<&!�$���'"�'������� &��!����)��$8�=��'!'����� &��!����)&�)�� !$�)���'"(�����)��#!$ �.

�

�̂�'!���4��"&��'- <&�� ���=�4��!�$8�� ������� ���"#]���$��' ���'-� ��.



����������������������	
������


������

���������� ��������
��������

	
�
���


�

���������
������������������ �
�����
��������������� !��"������������������������ �

�

�#$�%&'()�#*�*('()*()+,�* -'.�,%*

/012345607�505438�9:030778�;�<2�=8:87>8?875�@ABCCD�E
A0?F=8�<8�=G>6<87:8>�>8:07<46=8>�94=56:38�HI�JKLKML� D�ENOPQNOR
A0?�<8�3SC/T@�U�V6>:4365G�1=01=8�42W283�34�:0??278�4<;X=8�E

YZ[[[

[

�

�
�

��(�#()�.�$)*\'.��(�$)#'#\)�%�]̂_
-'.�,%*�̀'%�a'bc

]̀�̀,.'()�#�	��_


�d�##�*�#'()�#'.�*��,

�̀(�#()�.�$)#'#\)�%�̀'%

a'b)('#(*����.'�*(%'(�
�)*\'. �)#'#\)�%

[

�

�#$�%&'()�#*�$)#'#\)e%�*���%'()�*�]�_ -'.�,%* 
�d�##�*�#'()�#'.�*���

.'�*(%'(��]
_

L fG187>8>�=G8338>�<8�V07:560778?875g1012345607

J /=0<265�<8>�6?10>65607>�<6=8:58>g1012345607

K H8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875g1012345607

h fG187>8>�<SGW2618?875�F=25g1012345607

i C7:02=>�<8�<8558g1012345607

Z fjkg1012345607

l fG187>8>�<8�18=>07783g<G187>8>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

Y fG187>8>�<8�V07:5I�85�=8?FI�<8558�87�:416543g=8:8558>�=G8338>�<8�V07:5I�9JD

m fG187>8>�<SGW2618?875�F=25g=8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

L[ C7:02=>�<8�34�<8558g=8:8558>�=G8338>�<8�V07:560778?875�9JD

�

�

� f47>�3S87>8?F38�<8>�54F3842no�38>�:4>8>�p=6>G8>�78�<06q875�14>�r5=8�=8?1368>I

9LD�@3�>S4p65�<2�105875683�V6>:43�85�<2�105875683�V6747:68=�<GV676>�U�3S4=56:38�sI�JKKhMh�<2�:0<8�pG7G=43�<8>�:0338:56q65G>�58==650=6438>�W26�V6p2=875�>2=�34�V6:;8�<8�=G14=565607�<8�34�fjk�<8

3t8n8=:6:8�AML�G54F368�>2=�34�F4>8�<8>�67V0=?45607>�AMJ�95=47>?6>8�14=�38>�>8=q6:8>�1=GV8:50=42nDI

9JD�s8>�=4560>�L�U�Z�>075�0F36p4506=8>�102=�38>�:0??278>�<8�K�i[[�;4F65475>�85�132>�85�382=>�G54F36>>8?875>�12F36:>�4<?676>5=456V>�467>6�W28�102=�38>�C/T@�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8

:0?1=87475�42�?067>�278�:0??278�<8�K�i[[�;4F65475>�85�132>I

s8>�=4560>�l�U�L[�>075�0F36p4506=8>�102=�38>�:0??278>�<8�L[�[[[�;4F65475>�85�132>�85�382=>�G54F36>>8?875>�12F36:>�4<?676>5=456V>�467>6�W28�102=�38>�C/T@�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8

:0?1=87475�42�?067>�278�:0??278�<8�L[�[[[�;4F65475>�85�132>�9:VI�4=56:38>�sI�JKLKMLo�sI�JKLKMJo�HI�JKLKMLo�HI�JKLKMJ�85�HI�iJLLMLi�<2�TjTuDI�/02=�38>�:46>>8>�<8>�G:038>o�38>

C/T@�707�<05G>�<S278�V6>:4365G�1=01=8�85�38>�>v7<6:45>�?6n58>�4>>0:6475�8n:32>6q8?875�<8>�:0??278>�85�<8>�C/T@o�63�:07q687<=4�<S41136W28=�38>�=4560>�1=Gq2>�=8>18:56q8?875�14=�38>

4=56:38>�HI�JKLKMlo�HI�iJLLMLi�85�HI�ilLLMK�<2�TjTuI

9KD�@3�:07q6875�<S67<6W28=�38>�?0v8778>�<8�34�:45Gp0=68�<8�3S0=p476>?8�87�:42>8�9:0??278o�:0??27425G�2=F4678o�:0??27425G�<S4pp30?G=45607o�wD�85�38>�>02=:8>�<S0x�>075�56=G8>

38>�67V0=?45607>�9>5456>56W28>�<8�34�<6=8:5607�pG7G=438�<8>�:0338:56q65G>�30:438>�02�<8�34�<6=8:5607�pG7G=438�<8�34�:0?154F6365G�12F36W28DI�@3�>S4p65�<8>�?0v8778>�<8�34�<8=76X=8�477G8

:07728I

�



����������������������	
������


������

���������
���������������� �

�	�������	�������	����	��� �

�

�

 �!�"#$%%&'()*&�+*),(*-$./&�$�01/*�)&�2-*%&./�(3+4&/�2$-�.$/3-&�5

6�$3�.,0&$3�789�+3�:;$2,/-&�213-�)$�%&:/,1.�+<,.0&%/,%%&'&./=

6�%$.%�7>9�)&%�2-14-$''&%�+<*?3,2&'&./=

6�$3�.,0&$3�789�+3�:;$2,/-&�213-�)$�%&:/,1.�+&�@1.:/,1..&'&./=

6�%$.%�7A9�01/&�@1-'&)�%3-�:;$:3.�+&%�:;$2,/-&%=
�
"$�),%/&�+&%�$-/,:)&%�%2*:,$),%*%�%3-�)&%?3&)%�)#1-+1..$/&3-�.&�2&3/�2-1:*+&-�B�+&%�0,-&'&./%�+#$-/,:)&�B�$-/,:)&�&%/�)$�%3,0$./&�5
�

  �!�C.�)<$(%&.:&�+&�'&./,1.�$3�2$-$4-$2;&� �:,6+&%%3%D�)&�(3+4&/�&%/�-*23/*�01/*�2$-�:;$2,/-&D�&/D�&.�%&:/,1.�+<,.0&%/,%%&'&./D�%$.%�:;$2,/-&

+&�+*2&.%&�E�12*-$/,1.�+<*?3,2&'&./�F=

�

�
   �!�"&%�2-10,%,1.%�%1./�7G9�%&',6(3+4*/$,-&%�72$%�+#,.%:-,2/,1.%�&.�-&:&//&%�+&�)$�%&:/,1.�+#,.0&%/,%%&'&./9�=

�

�

 H�!�"$�:1'2$-$,%1.�%<&@@&:/3&�2$-�-$221-/�$3�(3+4&/�+&�)<&I&-:,:&�7J9=

�

�

H�!�"&�2-*%&./�(3+4&/�$�*/*�01/*�7K9�%$.%�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)#&I&-:,:&�L68=

�

�

789�M�:1'2)*/&-�2$-�E�+3�:;$2,/-&�F�13�E�+&�)<$-/,:)&�F=

7>9� .+,?3&-�E�$0&:�F�13�E�%$.%�F�)&%�:;$2,/-&%�12*-$/,1.%�+<*?3,2&'&./=

7A9� .+,?3&-�E�$0&:�F�13�E�%$.%�F�01/&�@1-'&)=

7G9�M�:1'2)*/&-�2$-�3.�%&3)�+&%�+&3I�:;1,I�%3,0$./%�5

�������6�%&',6(3+4*/$,-&%�72$%�+<,.%:-,2/,1.�&.�-&:&//&�+&�)$�%&:/,1.�+<,.0&%/,%%&'&./9�N

�������6�(3+4*/$,-&%�7+*),(*-$/,1.�.O�PPP=�+3�PPP=9=

7J9�Q3+4&/�+&�)<&I&-:,:&�R�(3+4&/�2-,',/,@�S�(3+4&/�%322)*'&./$,-&�S�+*:,%,1.�'1+,@,:$/,0&D�%<,)�T�$�),&3=

7K9�M�:1'2)*/&-�2$-�3.�%&3)�+&%�/-1,%�:;1,I�%3,0$./%�5

�������6�%$.%�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)<&I&-:,:&�L68�N

�������6�$0&:�-&2-,%&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)<&I&-:,:&�L68�$2-U%�)&�01/&�+3�:1'2/&�$+',.,%/-$/,@�L68�N

�������6�$0&:�-&2-,%&�$./,:,2*&�+&%�-*%3)/$/%�+&�)<&I&-:,:&�L68=



����������������������	
������


������

���������������������������	����	��� ��
����	�����
��� ��

 

!���������
���

  	��������	�������������	�

!���������
���

���������	�������������	�

!���������
���

�

�

�

�

���	����	��!���������
���������

���������	������������	����"�#
��$���
%$$ ��$���
%$$

 & & &

�

�

�

�

�

�

�

������������������"�'�'�#�	�

���(������������	����"�#
�%�� �%��

�������������	��!���������
���

��������"�#

")*�+,-*.*/#

�

�%��

")*�01.,+02/#

�

�%��

 3 4 4

 
������	�������������	�

!���������
����"
#

�

��$���
%$$

�

��$���
%$$

 

����������
���

 
 	��������	������������

	�����������
���

���������	������������

	�����������
���

�

�

�

�

���	����	�����������
����"�#������

���������	������������	����"5

.6789*)�:0�.678/0���;<#

����==
%$= ����==
%$=

 & & &

�

�

�

�

�

�

�

������������������"�'�'�#�	�

���(������������	����"�#

�
�%��
�

�
�%��
�

�������	��	��(��������	����

��������	�����������
�����������

"�#

")*�)6:+0�2,>?/*-#
�

�%��

")*�)6:+0��86)*/*-#
�

�%��

 3 4 4

 ������	������������

	�����������
����"
#

�
����==
%$=

�
����==
%$=

�

�����

 
������	����	����"
#

�

�<�==$%@;

�

�<�==$%@;

 

ABC DE FEGHIJ KLMNMJMOP QIR SLTGMJR UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI SIJJI TJXKI FEGHTJXMLIZ [I N\NIP KVEL QIR GTSMRMVWR NVGMOMSXJMUIR IJ QI FEGHIJ REKKQTNIWJXMLIP QIR SLTGMJR

UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI Q]TJXKI FEGHTJXMLI RXWR RVNNXJMVW XUIS SIEY XWJTLMIELINIWJ UVJTR QVLR GE N\NI IYILSMSIZ

ÂC D RILUML EWM_EINIWJ IW SXR GI LIKLMRI GIR LTREQJXJR GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJP RVMJ XKL̀R QI UVJI GE SVNKJI XGNMWMRJLXJMOP RVMJ IW SXR GI LIKLMRI XWJMSMKTI GIR LTREQJXJRZ

aIR LIRJIR b LTXQMRIL GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ SVLLIRKVWGIWJ IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR IJ WVW LXJJXScTIR JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJIWJ GI QX SVNKJXFMQMJT

GIR IWHXHINIWJR IJ IW LISIJJIRP XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XdXWJ KXR GVWWT QMIE b Q]TNMRRMVW G]EW JMJLI IJ WVW LXJJXScTIR AeZ ̂fBBgBB GE hihjCZ

aIR LIRJIR b LTXQMRIL GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ SVLLIRKVWGIWJ IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR XE fBkB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJ JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJIWJ GI QX

SVNKJXFMQMJT GIR IWHXHINIWJR IJ XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XdXWJ KXR GVWWT QMIE b Q]TNMRRMVW G]EW JMJLI XE fBkB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJ AeZ ̂fBBgBB GE hihjCZ

AfC jVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ 3 eDe l LTREQJXJ LIKVLJT l SLTGMJR GI OVWSJMVWWINIWJ UVJTRZ

 jVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ 3 eDe l RVQGI G]IYTSEJMVW LIKVLJT l SLTGMJR G]MWUIRJMRRINIWJ UVJTRZ

 jVJXQ GE FEGHIJ 3 jVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ l jVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJZ
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?OOV mIfFPH L?EAOMN@@ Ê@@@N@@ Ê@@@N@@
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o�� rsv�}wy�}ys}��t{sw}�}x~y�}wyt��v��~vtxw ���� ���� ����

��q r�s~v�vz�~vtxwy}~y�s��x�}wys�~~����}w K K K
��q �{~s}wyv��t�v�vw�~vtxwy�vx�x�v�s}w K K K
��q ��ts~vww}�}x~y�}wyv��t�v�vw�~vtxw K K K
���po �tx�}wwvtxwy}~y�stv~wywv�v��vs}w ���� py������ py������

��o�� ��~�sv}�y�}y~s�xwzts~ ���� o�y�p���p o�y�p���p

��o�� ��~�sv}�y�}y�{s}�{y}~yvx�ts��~v|{} ���� ��y�p���o ��y�p���o

��o�� �t�v�v}s ���� o�y������ o�y������

��o�� �{~s}wyv��t�y�tszts}��}w ���� o�yp���o� o�yp���o�

��q rstu�yzt{sy��zs��v�~�yv��t�v�vw�~vtxw K K K
��q rstu�y��zs��v�~�y�}wyw~t��wy}~y}x��t{sw K K K
��oq ���s�}wy�ys�z�yw{syz�{wv}{swy}�}s�v�}w K K K
��q rstu�y��zs���y�t�z~}wy�}y~v}sw K K K
p�q rstu�y��zs���y�t�z~}wy�vx�x�v}sw K K K
CDa j]̀U\b[̂KUT̂KdT̂ b̂̀ŶKU�bWẀ cbmb̂R[b̀Ŷ CMCC CMCC CMCC
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)O*+*K78*@L8-581C;8*+*M8:34/-*@8*./-:34/--818-3*+*PQ2R43085 S

)T*+*K78*@L8-581C;8*+*M8:34/-*@L4-B853455818-3*+*PQ2R43085 U

>J*+*>2;2-:8*DA-A02;8*@7*C7@D83*+*VAR8-585 WW

>O*+*>2;2-:8*DA-A02;8*@7*C7@D83*+*X8:83385 WY

������Z�!��GH�IHG#�!
)J*+*M8:34/-*@8*./-:34/--818-3*+*VA324;*@85*@AR8-585 WE

)O*+*M8:34/-*@8*./-:34/--818-3*+*VA324;*@85*08:83385 WS

>J*+*M8:34/-*@L4-B853455818-3*+*VA324;*@85*@AR8-585 W[

>O*+*M8:34/-*@L4-B853455818-3*+*VA324;*@85*08:83385 WU

>T*+*\RA0234/-5*@LA674R818-3*+*VA324;*@85*:Q2R43085*83*2034:;85 �]

�Z���̂���_�"�&̀(

�̂��a%$���!"�GH�I�%��
bW�c��def�gh�hijg�kdjife��l�d�mjgkhijg�nWo p�gf�qrs�h

b�tW�c�uh�h�v��w��v�hh��c�xeh�iw�v�f�kdevihf�v��hdefjd�di� p�gf�qrs�h

b�t��c�uh�h�v��w��v�hh��c�yel�dhihijg�l�d�g�hzd��v��v�hh� p�gf�qrs�h

b�tY�c�uh�h�v��w��v�hh��c�yel�dhihijg�v�f��{ldzghf�l�d�fhdzkhzd��v��h�z| p�gf�qrs�h

b�t=�c�uh�h�v��w��v�hh��c�}~ljwj�i��v��w��del�dhihijg�v��w��gkjzdf p�gf�qrs�h

b�tE�c�uh�h�v��w��v�hh��c�xeh�iw�v�f�jled�hijgf�v��kjz��dhzd� p�gf�qrs�h

b�tN�c�uh�h�v��w��v�hh��c�x�hh��ljzd�mig�gk�d�w��{ldzgh�v�zg��zhd��jd��gif{� p�gf�qrs�h

b�tS�c�uh�h�v��w��v�hh��c�bzhd�f�v�hh�f p�gf�qrs�h

bY�c��eh�jv�f�zhiwife�f�ljzd�w�f��{jdhiff�{�ghf p�gf�qrs�h

b=�c�uh�h�v�f�ldj�ifijgf p�gf�qrs�h

bE�c�uh�w�{�gh�v�f�ldj�ifijgf p�gf�qrs�h

)��J*+*�674;4C08*@85*/RA0234/-5*.4-2-:4<085*+*VAR8-585 �W

)��O*+*�674;4C08*@85*/RA0234/-5*.4-2-:4<085*+*X8:83385 ��

bStWtW�c�uh�hf�v�f�vel�gf�f��h�d�k�hh�f�v�f�f�d�ik�f�v���z��h�v��ff�igiff�{�gh�c��jgkhijgg�{�gh�n�o p�gf�qrs�h

bStWt��c�uh�hf�v�f�vel�gf�f��h�d�k�hh�f�v�f�f�d�ik�f�v���z��h�v��ff�igiff�{�gh�c��g��fhiff�{�gh�n�o p�gf�qrs�h

bSt�tW�c�uh�hf�v��w��del�dhihijg�v��w��}uq��c��jgkhijgg�{�gh�nYo p�gf�qrs�h

bSt�t��c�uh�hf�v��w��del�dhihijg�v��w��}uq��c��g��fhiff�{�gh�nYo p�gf�qrs�h

b[�c�uh�h�v�f�k��d��f�hd�gfmede�f p�gf�qrs�h

bU�c�xeh�iw�v�f�jled�hijgf�ljzd�w��kj{lh��v��hi�df p�gf�qrs�h

����a�#�#����!"����"�I�%��
�WtW�c�uh�h�v�f��{ldzghf���d�ghif�l�d�w��kj{{zg��jz�w�eh�rwiff�{�gh�n=o p�gf�qrs�h

�Wt��c���wkzw�vz�d�hij�v��gv�hh�{�gh�d�w�him��z|���d�ghi�f�v��{ldzgh p�gf�qrs�h

�WtY�c�uh�h�v�f�kjghd�hf�v��kdevihcr�iw p�gf�qrs�h

�Wt=�c�uh�h�v�f�kjghd�hf�v��l�dh�g�di�h�lzrwikcldi�e p�gf�qrs�h

�WtE�c�uh�h�v�f��zhd�f��g����{�ghf�vjggef p�gf�qrs�h

�WtN�c�uh�h�v�f��g����{�ghf�d��zf p�gf�qrs�h

�WtS�c�pzr��ghijgf���dfe�f�v�gf�w��k�vd��vz��jh��vz�rzv��h�nEo p�gf�qrs�h

��tW�c�uh�h�v�f��zhjdif�hijgf�v��ldj�d�{{���h�v�f�kdevihf�v��l�i�{�gh��mmed�ghf p�gf�qrs�h

��t��c�uh�h�v�f��zhjdif�hijgf�v��g����{�gh��h�v�f�kdevihf�v��l�i�{�gh��mmed�ghf p�gf�qrs�h

�Y�c�u{lwji�v�f�d�k�hh�f��d��e�f�v�zg���mm�kh�hijg�fleki�w� p�gf�qrs�h

����̂H!��"�$%$���!"�G��� ����!���"
�W�c�uh�h�vz�l�dfjgg�w p�gf�qrs�h

���c��ifh��v�f�jd��gif{�f�v�gf�w�f�z�wf���ehe�ldif�zg��g����{�gh�mig�gki�d�n=o p�gf�qrs�h

�YtW�c��ifh��v�f�jd��gif{�f�v��d��djzl�{�gh��z|�z�wf��v��d��w��kj{{zg��jz�w�eh�rwiff�{�gh p�gf�qrs�h

�Yt��c��ifh��v�f�eh�rwiff�{�ghf�lzrwikf�kdeef p�gf�qrs�h

�YtY�c��ifh��v�f�f�d�ik�f�igvi�ivz�wifef�v�gf�zg�rzv��h��gg�|� p�gf�qrs�h

�Yt=�c��ifh��v�f�f�d�ik�f��ffzs�hhif���w��}�b��h�gjg�edi�ef��g�rzv��h��gg�|� p�gf�qrs�h
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BCD EF GFHIJK LMNONKNPQ RJS TMUHNKS VWKUS TWMMJSLWXHJXK YFZ TMUHNKS VWKUS RWMS HJ TJKKJ UKYLJ GFHIUKYNMJ[ \J O]OJQ LWFM RJS HUTNSNWXS OWHNPNTYKNVJS JK RJ GFHIJK SFLLRUOJXKYNMJQ RJS TMUHNKS

VWKUS TWMMJSLWXHJXK YFZ TMUHNKS VWKUS RWMS HJ R̂UKYLJ GFHIUKYNMJ SYXS SWOOYKNWX YVJT TJFZ YXKUMNJFMJOJXK VWKUS RWMS HF O]OJ JZJMTNTJ[

B_D E SJMVNM FXǸFJOJXK JX TYS HJ MJLMNSJ HJS MUSFRKYKS HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXKQ SWNK YLMaS RJ VWKJ HF TWOLKJ YHONXNSKMYKNPQ SWNK JX TYS HJ MJLMNSJ YXKNTNLUJ HJS MUSFRKYKS[

bJS MJSKJS c MUYRNSJM HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK TWMMJSLWXHJXK JX HULJXSJSQ YFZ HULJXSJS JXIYIUJS XWX OYXHYKUJS JK XWX MYKKYTdUJS KJRRJS ̀F̂JRRJS MJSSWMKJXK HJ RY TWOLKYGNRNKU

HJS JXIYIJOJXKS JK JX MJTJKKJSQ YFZ MJTJKKJS TJMKYNXJS X̂YeYXK LYS HWXXU RNJF c R̂UONSSNWX ĤFX KNKMJ JK XWX MYKKYTdUJS Bf[ _gCChCC HF ijikD[

bJS MJSKJS c MUYRNSJM HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK TWMMJSLWXHJXK JX HULJXSJSQ YFZ HULJXSJS JXIYIUJS XWX OYXHYKUJS YF gClC_ HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXK KJRRJS ̀F̂JRRJS MJSSWMKJXK HJ RY

TWOLKYGNRNKU HJS JXIYIJOJXKS JK YFZ MJTJKKJS TJMKYNXJS X̂YeYXK LYS HWXXU RNJF c R̂UONSSNWX ĤFX KNKMJ YF gClC_ HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXK Bf[ _gCChCC HF ijikD[

BgD kWKYR HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK 7 fEf m MUSFRKYK MJLWMKU m TMUHNKS HJ PWXTKNWXXJOJXK VWKUS[

 kWKYR HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK 7 fEf m SWRHJ ĤJZUTFKNWX MJLWMKU m TMUHNKS ĤNXVJSKNSSJOJXK VWKUS[

 kWKYR HF GFHIJK 7 kWKYR HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK m kWKYR HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK[
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q� U{̀ Ŷ_ZZ\{\aY[b\Z[_{{̀ ¢_}_ZXY_̀aZ[d̂\�̂_Z\Zf 0 TgTT 4G44
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I ¶CGHKGHIZ@FI·̧¹eIZ@INº@_@ÊL̂@I¹»= PQPP I
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;̀aI̧YXIZJYLGLHLCGFIZDÎ½KMLHE@IZ@FICMJEKHLCGFIZºCEZE@QIÂÃ�¡ÄÅ�Æ�ÇÈ�¡Ä¡É

V̀aIdD̂DG@IMEJ\LFLCGIBDZhJHKLE@IG@IZCLHIYLhDE@EIKD_IKEHL̂N@FIVVOI@HIVV;Ì̂YXÎ½KMLHE@IPf<IÊIMECZDLHIZ@FÎ@FFLCGFIZËLAACBLNLFKHLCGIÌaX
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²Ä³!̧O·!KFOHNHEHPNV!KM!ẂDXHEGI!KIV!PXFGDEHPNV!K¶PGKGIT!ÅÆ��Ç��È��É��Ç��
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C̄° ±JNTRVVL² VLO I³TURN²LO ́µK¶JNTR²LO UT² T²NRIVL IQMPQ²SJSLMN Tµ UVTM KL IQSUNLO TUUVR·µJ UT² VT IQSSµML Qµ V̧JNT́VROOLSLMN¹

º̄° »P¹ ¼QKTVRNJO KL ½QNLW ¾¿À¹

Á̄° ÂQ²O ²LONLO Ã ²JTVROL²¹

Ǟ° ÅL ½QNL KL V̧Q²¶TML KJVŔJ²TMN UQ²NL µMR·µLSLMN Oµ² VLO U²QUQORNRQMO MQµ½LVVLO¹

Ǣ° ÇQR² TMMLHL ¾Ç È É UQµ² VL KJNTRV KLO QUJ²TNRQMO UQµ² IQSUNL KL NRL²O¹

Ē° »P¹ KJPRMRNRQMO Kµ I³TURN²L KLO QUJ²TNRQMO ĶQ²K²LW ÊË�����Ì�ÍÎ���}�

Ï̄° ÈµIµML U²J½RORQM ́µK¶JNTR²L ML KQRN PR¶µ²L² Ã V̧T²NRIVL CÉº ̄IP¹ I³TURN²L DºÄ Ð U²QKµRN KLO ILOORQMO KÑRSSQ́RVROTNRQMO Ò°¹

F̄° ÅLO IQSUNLO CÆW ºÉW ÁÉW ÄÉ LN ÆÉ ULµ½LMN PR¶µ²L² KTMO VL KJNTRV Kµ I³TURN²L DÄD OR VT IQSSµML Qµ V̧JNT́VROOLSLMN TUUVR·µL VL ²J¶RSL KLO U²Q½RORQMO ́µK¶JNTR²LO¹

É̄° »P¹ KJPRMRNRQMO Kµ I³TURN²L KLO QUJ²TNRQMO ĶQ²K²LW ±Ë�����Ì�ÓË�����

C̄D° ¾MOI²R²L LM ITO KL ²LU²ROL KLO ²JOµVNTNO KL V̧LHL²IRIL U²JIJKLMN ̄TU²ÔO ½QNL Kµ IQSUNL TKSRMRON²TNRP Qµ OR ²LU²ROL TMNRIRUJL KLO ²JOµVNTNO°¹



��������������������	
�����	����
��

�������

���������
��������
� ���
�
������
���������
������
����� ���
!���
	
 � ��

�

��
����� ���
!���
	
 �� "#�$%&�'()
���
��
�#��*+,-.

�
�/0-�*12/-345*/1

�

�-56

'�)
�*7,889�'�)

�948*.45*/1.

:03089,.�40


(;
(; 

�,.5,.�<

-948*.,-� �(�'�)

'$)

�-/=/.*5*/1.

1/0+,88,.

'%)

�/5,

'%)

	/15415�=/0-

*12/-345*/1�'$)

�
�
 �
� 
>

 4 
>

 
>

 7 
>

 7 (�


>



�
 �33/7*8*.45*/1.�*1:/-=/-,88,. 
>

 
>

 
>

 
>

 
>



�
% �07+,15*/1.�?@9A0*=,3,15�+,-.9,. 
>

 
>

 
>

 
>

 
>



�( �33/7*8*.45*/1.�:/-=/-,88,. 
>

 
>

 
>

 
>

 (�


>



BCDE FGHIJKLMNOLNPQJLGQNLHNKRSTJUGHKVQL WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

BCDD YQHJLZNKUUTPKMKZGHKTRZN[TJ\TJLMMLZ WXWW WXWW WXWW WXWW CNWWWXWW

�� �33/7*8*.45*/1.�-,]0,.�,1�422,:545*/1 
>

 
>

 
>

 
>

 
>



�� �33/7*8*.45*/1.�,1�:/0-. 
>

 
>

 
>

 
>

 
>



N

�
�
��
��'-9=4-5*5*/1)

'�/0-�*12/-345*/1)

�,.5,.�<�-948*.,-� �(�'�) �,:,55,.�?,�8�,̂,-:*:,

�������
�
��
���__
��

� : 
>

 ? 
>



(� �07+,15*/1.�?@*1+,.5*..,3,15 
>

 
>



(̀ 
3=-015.�,5�?,55,.�4..*3*89,. 
>

 
>



�
 �33/7*8*.45*/1.�*1:/-=/-,88,. 
>

 
>



�
% �07+,15*/1.�?@9A0*=,3,15�+,-.9,. 
>

 
>



�( �33/7*8*.45*/1.�:/-=/-,88,. 
>

 
>



�� �33/7*8*.45*/1.�-,]0,.�,1�422,:545*/1 
>

 
>



�� �33/7*8*.45*/1.�,1�:/0-. 
>

 
>



N

N

�
�������a�':�b�?)���'4�b�7)


̂:9?,15�?,�2*141:,3,15�.*�=/.*5*2

�,./*1�?,�2*141:,3,15�.*�19c45*2

�(�


>



N

dCeNfQgJKJNQRN[GOJLN\GJNT\IJGHKTRh

dBeNiIHGKMMLJNMLZNGJHK[MLZN[TRSTJUIULRHNGQN\MGRNOLN[TU\HLZNG\\MKVQIN\GJNMGN[TUUQRLNTQNMjIHGPMKZZLULRHh

dEeNYNJLU\MKJNQRKVQLULRHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNOLZNJIZQMHGHZNOLNMjLkLJ[K[LN\JI[IOLRHXNZTKHNG\JlZNMLNgTHLNOQN[TU\HLNGOUKRKZHJGHKSXNZTKHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNGRHK[K\ILNOLZNJIZQMHGHZh

dmeNnTJZVQLNMjT\IJGHKTRNOjIVQK\LULRHN[TRZHKHQLNQRN[oG\KHJLNSGKZGRHNMjTPpLHNOjQRNgTHLXN[LZNOLQkN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKqRILZhNiGRZN[LN[GZXNMLNgTHLNOLNMjGZZLUPMILN\TJHLNQRKVQLULRHNZQJNMLZ

\JT\TZKHKTRZNRTQgLMMLZh

dreNnTJZVQLNMjT\IJGHKTRNOjIVQK\LULRHNLZHN\JIZLRHILN\TQJNKRSTJUGHKTRXNZLQMLZN[LZNOLQkN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKqRILZh



��������������������	
�����	����
��

�������

��������
�
� ��

�
	
������������


�������
��
����
�������� ������
�
�����
�
��
�
�
�!"#

�

�
�
��
�����������������
���
������
�������
�

�$%"

&#'
�()*++,�&#'

�-./*%�.*�+0*1*$2(2*

&34$5����'

&���6����6��	'

�$4745(%(485

84-9*++*5
�4%*�&�'

�
�
��
�������
�����������������
�

�
������
�������
��:��6��
� 
;

 <#=;>> �� <#=;>>

#!�
?7$-8%5�*%�.*%%*5�@55(?(+,*5�&�' 
;

 
;

 
;



ABCA DEFGHIJKLMNOPQRJRPGSK TUTT TUTT TUTT

ABVA DEFGHIJKLSILSHGMK TUTT TUTT TUTT

ABVC DEFGHIJKLSILWSXPKSK TUTT TUTT TUTT

ABVVA YFZGRJ[LR\\ZGSIJSKL]LÔSEFGHIJ TUTT TUTT TUTT
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RN ¦[W§IEFDIFIAgDE =Q== =Q== =Q== =Q== =Q==

RS hXIAIZXLEFDIFWABIZHZWAIZXLE O>PFT==Q== =Q== USFT==Q== USFT==Q== OTSFU==Q==

R\ ]̂IBDEFWBXV̂ZIEFVDFCDEIZXLFHX̂BALID U==Q== =Q== =Q== =Q== U==Q==

�8.#)�,(6�1(2(..(6�,(�-(6.&89�28+1#9.( �a��f��c�� �c�� f̈�b��c�� f̈�b��c�� fde����c��

RU ¥BXV̂ZIEFYZLALHZDBE =Q== =Q== =Q== =Q== =Q==

RR ¥BXV̂ZIEFDgHDWIZXLLDME =Q== =Q== =Q== =Q== =Q==

RT ©DWBZEDEFWBXiZEZXLEFED[Zjk̂VCKIAZBDEFlSm =Q== F =Q== =Q== =Q==

�8.#)�,(6�1(2(..(6�1*())(6�,(�n892.&899(o(9. �a��f��c�� �c�� f̈�b��c�� f̈�b��c�� fde����c��

p�q ���u}y�z�u�uvzyu}x~�vuyzvxyuvz~v�yt�x~z��� p�pp F p�pp p�pp p�pp

p�r ���u}y�z�u�uvztxy�utv�uz�vz|}z~v�yt�xz��� p�pp F p�pp p�pp p�pp

���������������������������������������� ��� ¡¢¡¡ F ¡¢¡¡ ¡¢¡¡ ¡¢¡¡

����� �a��f��c�� �c�� f̈�b��c�� f̈�b��c�� fde����c��
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¦MFE­ACZIQFWX̂BF̂LFk̂VCDIFiXIKFDLFK®̂ZMZkBDQFVDEFBDEEX̂BHDEFWBXWBDE

HXBBDEWXLVALIFGFM­DgHKVDLIFVDEFBDHDIIDEFBKDMMDEFVDFYXLHIZXLLD[DLIFÊBFMDE

VKWDLEDEFBKDMMDEFVDFYXLHIZXLLD[DLĪF¦MFEDBIFGFYZLALHDBFMDFBD[kX̂BED[DLI

V̂FHAWZIAMFVDFMAFVDIIDFDIFMDEFLX̂iDÂgFZLiDEIZEED[DLIEFVDFMAFHX[[̂ LDFX̂

VDFM­KIAkMZEED[DLĪ

F
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4 	��������
�
�� �%'&0+25*(�&')11)(�"!3 �%'&0+25*(�#65&#&)�"�3 �����

788 9:;<=>?4@4A;<;ABC<>4=DED<;F GH4H7IJK7 4 GH4H7IJK7

78L 9:;<=>?4M>4N><?OEE>FJ4P<;Q?4;??QRQFD? 8K4777J77 4 8K4777J77

78I SBBDET;BQOE?4M>4N<OMTQB? 7J77 4 7J77

UV WXYZ[\]̂[]_Z̀aZ[abc]d̂\]\[bXe\]fgh 4 ViVV 7J77

jk STB<>?4A:;<=>?4M>4=>?BQOE4AOT<;EB> 7J77 4 7J77

jkj l<;Q?4POEABQOEE>R>EB4M>?4=<OTN>?4MmDFT?4nIo 7J77 4 7J77

jj 9:;<=>?4PQE;EAQC<>? 7J77 ViVV 7J77

jH 9:;<=>?4>pA>NBQOEE>FF>? 7J77 ViVV 7J77

jK qOBr4;Tp4;RO<BQ??>R>EB?4>B4N<OsQ?QOE? 7J77 ViVV 7J77

tu v̀bdwX[abc]\[bXex̂]fbw]dx\[bXeZŷh]fgh 4 ViVV 7J77

7LL qDN>E?>?4QRN<DsT>? 7J77 4 7J77

Vzg {à̂|̂ c[]}]~Z]\̂X[abc]d�ac_̂\[a\\̂|̂ c[ 4 ViVV 7J77

�'%)*()(�#)��5*�+25**)�)*+����5+01 ��������� ���� ���������
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�� �%'&0+25*(�&')11)(�"!3 �%'&0+25*(�#65&#&)�"�3 �����

87 qOB;BQOE?J4POEM?4MQs><?4>B4<D?><s>? 7J77 ViVV 7J77

8G �T�s>EBQOE?4MmQEs>?BQ??>R>EB 7J77 ViVV 7J77

u� v̀b_a\abc\]�bẁ]̀a\�ŵ\]̂[]XYZ̀ŷ\]f�h 4 ViVV 7J77

8j �RN<TEB?4>B4M>BB>?4;??QRQFD>?4n?;TP48jKK4EOE

�TM=DB;Q<>o
7J77 ViVV 7J77

8K 9ORNB>4M>4FQ;Q?OE4�4;PP>AB;B�4n�SJ<D=Q>o nKo 7J77 4 7J77

4 �OB;F4M>?4OND<;BQOE?4M�D�TQN>R>EB 7J77 4 7J77

u�� �̂ w[̀Z~�]Z|b̀[�]\w�_�]x�wa��]_̂ \̀x̂\ 4 ViVV ViVV

L7 �RRO�QFQ?;BQOE?4QEAO<NO<>FF>?4n?;TP4L7Io4njo 7J77 ViVV 7J77

L7I �T�s>EBQOE?4MmD�TQN>R>EB4s><?D>? 7J77 ViVV 7J77

L8 �RRO�QFQ?;BQOE?4AO<NO<>FF>?4njo 7J77 ViVV 7J77

LL �RRO�QFQ?;BQOE?4<> T>?4>E4;PP>AB;BQOE4njo n¡o 7J77 ViVV 7J77

LG �RRO�QFQ?;BQOE?4>E4AOT<?4njo 7J77 ViVV 7J77

Lj ¢;<BQAQN;BQOE?4>B4A<D;EA>?4<;BB;A:D>? 7J77 ViVV 7J77

LH STB<>?4QRRO�QFQ?;BQOE?4PQE;EAQC<>? 7J77 ViVV 7J77

z� W|b̀[a\\̂|̂ c[]d̂\]a||b�a~a\Z[abc\]f̀̂ �̀a\̂\h 4 ViVV 7J77

z� v̀b_�]�bẁ]dx�̀xXaZ[£]a||b�a~a\Z[abc\]f�h 4 ViVV 7J77

g� v̀b_�]dx�̀xXaZ[£]d̂\]\[bXe\]̂[]̂c¤Xbẁ\]f�h 4 ViVV 7J77

Ik¥ �OB;F4M>?4OND<;BQOE?4NOT<4AORNB>4M>4BQ><?4nHo 7J77 ViVV 7J77

¦�u §YZ̀ŷ\]}]̀x��]\ẁ]�~w\âẁ\]̂̈ ^̀XaX̂\ 4 ViVV 7J77

¦� v̀b_�]dx�̀xX�]Xb|�[̂\]d̂][ầ\]f�h 4 ViVV 7J77

�� v̀b_�]dx�̀xX�]Xb|�[̂\]©acZcXầ\]f�h 4 ViVV 7J77

G¥ �BOAª? 7J77 ViVV 7J77

7L7 qDN>E?>?4QRN<DsT>? 7J77 4 7J77

�'%)*()(�#62*«)(+2(()�)*+����5+01 ���� ���� ����
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�9!�:$('�*().+�3+)�$&,'-.($/)�35$'3'+8

�;!�<+'%+.�3+�'+.'-#+'�3+)�$&,'-.($/)�&-'.(#1*(='+)�.+**+)�>1+�*+)�$&,'-.($/)�3+�).$#?)�*(,+)�@�*-�.+/1+�351/�(/0+/.-('+�&+'%-/+/.�)(%&*(A(,8

�B!�C$%%1/+)D�#$%%1/-1.,)�35-44*$%,'-.($/�+.�#$%%1/-1.,)�1'7-(/+)�3+�&*1)�3+� EE�EEE�2-7(.-/.)8

�F!�G(�*-�#$%%1/+�$1�*5,.-7*())+%+/.�-&&*(>1+�*+�',4(%+�3+)�&'$0()($/)�7134,.-('+)8

�H!�I$')�#2-&(.'+)�J�$&,'-.($/)�35,>1(&+%+/.�K8

�L!�G+1*�*+�.$.-*�3+)�$&,'-.($/)�&$1'�#$%&.+�3+�.(+')�A(41'+�)1'�#+.�,.-.��0$('�*+�3,.-(*�M//+N+�O:�MP!8

�Q!�M�)+'0('�1/(>1+%+/.�*$')>1+�*-�#$%%1/+�$1�*5,.-7*())+%+/.�+AA+#.1+�1/+�3$.-.($/�(/(.(-*+�+/�+)&=#+)�-1�&'$A(.�351/�)+'0(#+�&17*(#�/$/�&+')$//-*(),�>15+**+�$1�>15(*�#',+8

�P!�R/�3,&+/)+)D�*+�#2-&(.'+�99�'+.'-#+�*+)�.'-0-1N�35(/0+).())+%+/.�',-*(),)�)1'�*+)�7(+/)�'+S1)�+/�-AA+#.-.($/8�R/�'+#+..+D�(*�'+.'-#+D�*+�#-)�,#2,-/.D�*5-//1*-.($/�3+�.+*)�.'-0-1N�+AA+#.1,)�)1'�1/
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3 	��������
�
�� �$&%/*14)'�%&(00('�!52 �$&%/*14)'�"64%"%(�!�2 �����

789 :;;<=>?;@A=B3CD3EF?GHDB 7I77 3 7I77

JK LMNOPQRSPRTOUVOPVWXRYSQRQPWMZQR[\] 3 K̂KK 7I77

_7 G̀AC>@;B3BDGa@EDBI3CAb?@=D3D;3aD=;DB3C@a 7I77 3 7I77

cd eUWYfMPVWXRQPWMZgSR[WfRYgQPWMZOhS] 3 K̂KK 7I77

ci eUWYfMPVWXRVjjWkVlVQgS 3 K̂KK 7I77

_9 mbno;B3D;3;?pDB 7I77 3 7I77

_q rA;?;@A=B3D;3n?G;@E@n?;@A=B sq3t77I77 3 sq3t77I77

_u :>;GDB3nGAC>@;B3CD3HDB;@A=3EA>G?=;D 7I77 K̂KK 7I77

_s G̀AC>@;B3v@=?=E@DGB 7I77 K̂KK 7I77

__ G̀AC>@;B3DpEDn;@A==DwB 7I77 K̂KK 7I77

_t xDnG@BD3B>G3?bAG;@BBDbD=;B3D;3nGAa@B@A=B 7I77 K̂KK 7I77

cy zUOXQ{SUPQRYSRMNOUhSQ 3 K̂KK 7I77

�(|(**('�"(�}4)|*14))(~()*����4*/0 ��������� ���� ���������

� 3 3 �

� 3 �������
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� 3 3 �

� 3 �������
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�
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�

� 3 ��
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�
�� �$&%/*14)'�%&(00('�!52 �$&%/*14)'�"64%"%(�!�2 �����

�87 rA;?;@A=BI3vA=CB3C@aDGB3D;3G<BDGaDB3�B?>v387st� 7I77 K̂KK 7I77

�89 �>�aD=;@A=B3C�@=aDB;@BBDbD=; 7I77 K̂KK 7I77

�d� eUWTVQVWXQR�WfURUVQ�fSQRSPRMNOUhSQR[�] 3 K̂KK 7I77

�
8s �bnG>=;B3D;3CD;;DB3?BB@b@w<DB3�B?>v38stt3=A=

�>CH<;?@GDB�
7I77 K̂KK 7I77

�8t �Abn;D3CD3w@?@BA=3�3?vvDE;?;�3��:IG<H@D� �s� 7I77 3 7I77

��7 mbbA�@w@B?;@A=B3@=EAGnAGDwwDB3�B?>v3�7q� 7I77 K̂KK 7I77

��7q �>�aD=;@A=B3C�<�>@nDbD=;3aDGB<DB 7I77 K̂KK 7I77

��8 mbbA�@w@B?;@A=B3EAGnAGDwwDB 7I77 K̂KK 7I77

��� mbbA�@w@B?;@A=B3GD�>DB3D=3?vvDE;?;@A= �_� 7I77 K̂KK 7I77

��9 mbbA�@w@B?;@A=B3D=3EA>GB 7I77 K̂KK 7I77

��s ?̀G;@E@n?;@A=B3D;3EG<?=EDB3G?;;?EF<DB 7I77 K̂KK 7I77

��_ :>;GDB3@bbA�@w@B?;@A=B3v@=?=E@�GDB 7I77 K̂KK 7I77

�i� LjWUPVQQSjSXPRYSQRVjjWkVlVQOPVWXQ 3 K̂KK 7I77

�iy eUWT�R�WfURYg�UgMVOP�RVjjWkVlVQOPVWXQR[�] 3 K̂KK 7I77

�\y eUWT�RYg�UgMVOP�RYSQRQPWMZQRSPRSX�MWfUQR[�] 3 K̂KK 7I77

�qu� �n<G?;@A=B3nA>G3EAbn;D3CD3;@DGB3�u� 7I77 K̂KK 7I77

���d �NOUhSQR RUg��RQfUR�lfQVSfUQRS¡SUMVMSQ 3 K̂KK 7I77

��y eUWT�RYg�UgM�RMWj�PSQRYSRPVSUQR[�] 3 K̂KK 7I77

��y eUWT�RYg�UgM�RMWj�PSQR{VXOXMVSUQR[�] 3 K̂KK 7I77

�9� �;AE¢B 7I77 K̂KK 7I77

�Kid £VUSjSXPRYSRlORQSMP�RYSR{WXMPVWXXSjSXP 3 K̂KK 7I77

�7�q G̀AC>@;B3CDB3EDBB@A=B3C�@bbA�@w@B?;@A=B 7I77 3 7I77

� �(|(**('�"61)¤('*1''(~()*����4*/0 ���� ���� ����

3 3 �
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6(-�):*

�"" �#$'2-7�;�5$'$5(<'-�2/8/'$. ��=����>�� �?�?�:>@� �?�?�:>@�

ABACC DEFGHFEIJK CLABBMBB BMBB BMBB

ABANO PQHFIRJHFSKLTUSIJFSJRSI CBBMBB BMBB BMBB

ABANC PQHFIRJHFSKLTSLVSJRJLWXHRVSYSIJ OBBMBB ZBBMBB ZBBMBB

ABANA [\JSYSIJKLTSLJFE]ER̂ BMBB OLBBBMBB OLBBBMBB

ABA_ PQHFIRJHFSKLETYRIRKJFEJR]SK CBBMBB BMBB BMBB

ABÀ aHJFSKLYEJRbFSKLSJLcQHFIRJHFSK NZBMBB BMBB BMBB

AOO DQIJFEJKLTSLVFSKJEJRQIKLTSLKSF]RdSK OeeLCBBMBB BMBB BMBB

AONC fQdEJRQIKLRYYQGR̂RbFSK BMBB BMBB BMBB

AONZ fQdEJRQIKLYQGR̂RbFSK OgLBeBMBB CLBBBMBB CLBBBMBB

AOZZO hIJFSJRSILYEJWFRŜLFQĤEIJ ZBBMBB BMBB BMBB

AOAO iĤJRFRKXHSK OLBOBMBB gA_M̀B gA_M̀B

AÒC jQdHYSIJEJRQILkWIWFÊSLSJLJSdlIRXHS NBBMBB BMBB BMBB

AÒ_ [SFKSYSIJKLmLTSKLQFkEIRKYSKLTSLcQFYEJRQI BMBB ZL_BBMBB ZL_BBMBB

AÒ` aHJFSKLcFERKLTR]SFK ÒLZBBMBB BMBB BMBB

ACC̀ jR]SFK L̀NNBMBB OLeCBMBB OLeCBMBB

ACNO aIIQIdSKLSJLRIKSFJRQIK NLeZBMBB BMBB BMBB

ACNA DEJÊQkHSKLSJLRYVFRYWK CCLeOBMBB BMBB BMBB

ACZO [QnEkSKLSJLTWV̂EdSYSIJK BMBB OCLABBMBB OCLABBMBB

ACZA iRKKRQIK CLBBBMBB CLBBBMBB CLBBBMBB

ACZg oWdSVJRQIK CZLNZBMBB OOLZCBMBB OOLZCBMBB

ACAO PFERKLTUEccFEIdlRKKSYSIJ OLgBBMBB BMBB BMBB

AC̀O DQIdQHFKLTR]SFKLpdQJRKEJRQIKq OLBOBMBB BMBB BMBB

AC̀gO oSYGrLcFERKLmL̂ELdQ̂̂SdJR]RJWLTSLFEJJEdl BMBB BMBB BMBB

ANg aHJFSKLRYVsJKMLJEtSKLpEHJFSKLQFkEIRKYSKq C_LBBBMBB BMBB BMBB

�"� �#$'2-7�1-�%-'7688-.>�u'$+7�$77+v+./7 w��x��>�� "@����>�� "@����>��

ACOZ ySFKQIIŜLEccSdJWLVEFLDfLTSLFEJJEdlSYSIJ ZALZBBMBB ÒLBBBMBB ÒLBBBMBB

ACÒ aHJFSLVSFKQIIŜLStJWFRSHF OLBBBMBB BMBB BMBB

A_ON ySFKQIIŜLIQILJRJĤERFS ZLBBBMBB BMBB BMBB

A_ZO DQJRKEJRQIKLmL̂Uzror{r{rarPr BMBB BMBB BMBB

A_ZN DQJRKEJRQIKLEHtLdERKKSKLTSLFSJFERJSK BMBB BMBB BMBB
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ĵ_JmMJOLJXDBBEHAJDEJO¡KILCOMGGABAHIJLNNOM¦EAJOAJFKgMBAJVAGJNFDWMGMDHGJGABM¢CEVgKILMFAGo

<̂_J�£oJVK£MHMIMDHGJVEJX¥LNMIFAJVAGJDNKFLIMDHGJV¡DFVFAQJ©ª«¬­®«̄«°±«¬­¬²

T̂_JdEXEHAJNFKWMGMDHJCEVgKILMFAJHAJVDMIJ£MgEFAFJLE]JLFIMXOAGJTTjJAIJTT<ĴX£oJX¥LNMIFAJPU=J³JNFDVEMIJVAGJXAGGMDHGJV́MBBDCMOMGLIMDHJµ_o
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��������������������	
���
����������������������

�������

�
������
 
� �


�
�
�������!����


"����!�
��
����
��������	������
�
�����
�
��
�
�
�#$�

�

�
������
�������
�

�%&$

'()
�*+,--.�'()

!/01,&�0,�-2,3,%4*4,

'56%7����)

'!��8�!��8���)

�%6967*&*6:7

:6/;,--,7

6&,�'�)

�
�
��
��'�
������
�������
�)�<�=�8�+ 
 �>�� �>�� 
� �>��

�,776/%4,7�9%69%,7�,3&,%:,7�0,�-2=::.,�'=) �>�� �>�� �>��

?@AAA BCDEF @G@@ @G@@ @G@@

?@AAH DIJ @G@@ @G@@ @G@@

?@AAK DLMNOPQLRSTLUNRNTV @G@@ @G@@ @G@@

?@AAW FXVYNZO[\TPZ @G@@ @G@@ @G@@
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?H?cK FVVŶ_XV̂\TZOPNÒ\RaNTZLV̂\TOPQ̂TbNZV̂ZZNRNTV @G@@ @G@@ @G@@
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Y��J�[��g�g�̂��d��̂�gg��[�wxg�hd�̂�a�imxn�ghìa�̂��fi]j�ng]n� e�̀a�ocp�g
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B_D!E!SJMVNM!FXǸFJOJXK!JX!TYS!HJ!MJLMNSJ!HJS!MUSFRKYKS!HJ!R̂JZJMTNTJ!LMUTUHJXKQ!SWNK!YLMaS!RJ!VWKJ!HF!TWOLKJ!YHONXNSKMYKNPQ!SWNK!JX!TYS!HJ!MJLMNSJ!YXKNTNLUJ!HJS!MUSFRKYKS[

bJS!MJSKJS!c!MUYRNSJM!HJ!RY!SJTKNWX!HJ!PWXTKNWXXJOJXK!TWMMJSLWXHJXK!JX!HULJXSJSQ!YFZ!HULJXSJS!JXIYIUJS!XWX!OYXHYKUJS!JK!XWX!MYKKYTdUJS!KJRRJS!̀F̂JRRJS!MJSSWMKJXK!HJ!RY!TWOLKYGNRNKU

HJS!JXIYIJOJXKS!JK!JX!MJTJKKJSQ!YFZ!MJTJKKJS!TJMKYNXJS!X̂YeYXK!LYS!HWXXU!RNJF!c!R̂UONSSNWX!ĤFX!KNKMJ!JK!XWX!MYKKYTdUJS!Bf[!_gCChCC!HF!ijikD[
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]7 òpq9@0B909=rB@ 5G55 0 5G55

]d s?9=9>?;@0B90p=E9>C>p=9>?;@ 5G55 0 5G55

]b 8<9EB@0pE?A<>9@0AB0FB@9>?;0C?<E=;9B 5G55 I\II 5G55
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���H��DJO��FEH�FGHKLJ�ODEFGH�CN��DJOEFGH�JEHJEDOK�FHK�M��EI�IFMDHJCH��JMHNFHK�I�DFGHJ���O�C�H�JEH�JHK�IICMFH�CH���DJ��OGGFIFMD�

�R�H���H��NJ�OD�GHNFH��DFH����

���H��EGHEFGDFGH�HE�J�OGFE�

�P�H�FH��DFHNFH��JGGFI���FH��EDFHCMO�CFIFMDHGCEH�FGH�E���GODO�MGHM�C�F��FG�

�S�H OH�JHK�IICMFH�CH���DJ��OGGFIFMDHJ���O�CFH�FHE��OIFHNFGH�E��OGO�MGHGFIO��CN��DJOEFG�

�T�H���HN��OMODO�MGHNCHKLJ�ODEFHNFGH���EJDO�MGHN��ENEFQH¡¢£¤¥¦£§£̈©£¤¥¤ª

�?�HBCKCMFH�E��OGO�MH�CN��DJOEFHMFHN�ODH�O�CEFEHJC�HJEDOK�FGH??SHFDH??TH�K��HKLJ�ODEFH@RPH«H�E�NCODHNFGHKFGGO�MGHN¬OII��O�OGJDO�MH­��

�A�H�FHK�I�DFH?A�SH�FCDH�O�CEFEHNJMGH�FHN�DJO�HNCHKLJ�ODEFH@PRHGOH�JHK�IICMFH�CH���DJ��OGGFIFMDHJ���O�CFH�FHE��OIFHNFGH�E��OGO�MGH�CN��DJOEFG�

�®�H�LJ�ODEFHNFGDOM�H�HEFDEJKFEH�FGH���EJDO�MGH�JEDOKC�ŌEFGHDF��FGH�CFH�FGH���EJDO�MGHNFHGD�K°GH�CH�O�FGH�H�JHDFMCFHN�CMHOM�FMDJOEFH�FEIJMFMDHGOI��O�O��

��@�H�MGKEOEFHFMHKJGHNFHEF�EOGFHNFGHE�GC�DJDGHNFH��F�FEKOKFH�E�K�NFMDH�J�ĒGH��DFHNCHK�I�DFHJNIOMOGDEJDO�H�CHGOHEF�EOGFHJMDOKO��FHNFGHE�GC�DJDG��

����H�FHI�MDJMDHNFGH����HNFH��F�FEKOKFHK�EEFG��MNHJCHI�MDJMDHNFH���DJ�FHFMHK�CEGHKCIC��HJC�HKE�NODGHNFH��F�FEKOKF�H OH�FHI�MDJMDHNFGH����HNFH��F�FEKOKFHFGDHOM��EOFCEHJCHI�MDJMDHNFH��F�FEKOKF

���QH�FHI�MDJMDHNCHK�I�DFH?TRRHGFEJHM��JDO��
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>?@> ABCDEFGHIJKLMNOGOMDPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?S> ABCDEFGHIPFIPEDJH QRQQ QRQQ QRQQ

>?S@ ABCDEFGHIPFITPUMHPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?SS> VCWDOGXIOYYWDPFGPHIZIL[PBCDEFG QRQQ QRQQ QRQQ

>?\> ]UOF̂PHÎJFHJLMTWPHITEI_DWHJD QRQQ QRQQ QRQQ

>?\̀ ABCDEFGHIHEDÎJBCGPHIHCŴMOEaITEI_DWHJD QRQQ QRQQ QRQQ

>?\b ]EGDPHIPBCDEFGHIPGITPGGPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?b> ]EGDPHIPBCDEFGH QRQQ QRQQ QRQQ

>?b̀ cJFHIZIBJdPFIGPDBPIFWNĴMOKLPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?b\ ]EGDPHITPGGPH QRQQ QRQQ QRQQ

�,7*85*5�*%�%$=85e*$%5�f�.,.-($*�.*5�$*554-$2*5�7$47$*5

&	'

�;�� �;�� �;��

ghi jklmnokpqkpqrstsnruovpwruqopqnxkmopkspmyokmxko I I I
>Qz {PUPDHPBPFGITPITJGOGMJFHRIYJFTHITMUPDHIPGIDWHPDUPH I I I
g|} ~��x�pnuxkos�psmtuowymykop�lskpmyo��sts hvhh hvhh hvhh

Q̀Q �WCPFHPHIMBCDWUEPH QRQQ QRQQ QRQQ

I

I

I �7"�.*�+0*1*$2(2*

����:���6���

�*5%*5�f�$,=+(5*$�*8

.,7*85*5�.*�+0*1*$2(2*

7$,2,.*8%�&�'

�4+.*�.0*1,2-%(48

���#�&�'

�����

��

�,7*85*5�f�24-9$($�7=$�.*5

$*554-$2*5�7$47$*5
�;�� �;�� �;�� �;��

I

�>�I�WGOMLLPDILPHÎ�OCMGDPHIKETNWGOMDPHICODIODGM̂LPÎJFYJDBWBPFGIOEICLOFITPÎJBCGPH�

�̀�I�DWTMGHITPIL�PaPD̂M̂PIUJGWHILJDHITPILOIHWOF̂P�

�@�I�FĤDMDPIEFM�EPBPFGIHMILPÎJBCGPIOTBMFMHGDOGMYIPHGIUJGWIJEIPFÎOHITPIDPCDMHPIOFGM̂MCWPITPHIDWHELGOGHITPIL�PaPD̂M̂PICDŴWTPFG�
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=>??? @ABCD >E>> >E>> >E>>

=>??F BGH >E>> >E>> >E>>

=>??I BJKLMNOJPQRJSLPLRT >E>> >E>> >E>>

=>??U DVTWLXMYZRNX >E>> >E>> >E>>

=F=[I DTTW\]VT\ZRXMNLM̂ZP_LRXJT\ZRMNO\R̀LXT\XXLPLRT >E>> >E>> >E>>

=F=aI DTTW\]VT\ZRXMNLM̂ZP_LRXJT\ZRMNO\R̀LXT\XXLPLRT >E>> >E>> >E>>

=F?[I DTTW\]VT\ZRXMNLM̂ZP_LRXJT\ZRMNO\R̀LXT\XXLPLRT >E>> >E>> >E>>

=F?aI DTTW\]VT\ZRXMNLM̂ZP_LRXJT\ZRMNO\R̀LXT\XXLPLRT >E>> >E>> >E>>

=FU DVTWLXMXV]̀LRTbM\R̀LXTcMRZRMTWJRXYc >E>> >E>> >E>>

?Id eJWT\̂\_JT\ZRXMLTM̂WQJR̂LXMWJTTĴfQLX M M M
?gd DVTWLXM\PPZ]\h\XJT\ZRXMY\RJR̂\iWLX M M M
�*554-#2*5�7#47#*5�(8$*#8*5�.*�+0;88,*�%)'�%�' �<�� �<�� �<��

jkl mnopqrqosrtuovntnqrwvxrtxytz{|n}xr M M M
j~� mnq�xrt�xtnx��ovnrx�xsyt�xrto��q}|yqosr ���� ���� ����

�~l m|nyqzqu|yqosrtxytzn�|szxrtn|yy|z{�xr M M M
��l �vynxrtq��o�q�qr|yqosrt�qs|szq�nxr M M M
��l ��onyqrrx�xsyt�xrtq��o�q�qr|yqosr M M M
��l mnop�tuovnt��un�zq|y�tq��o�q�qr|yqosr M M M
��l mnop�t��un�zq|y�t�xrtryoz�rtxytxs�zovnr M M M
��jl �{|n}xrt�tn�u�trvntu�vrqxvnrtx�xnzqzxr M M M
��l mnop�t��un�z�tzo�uyxrt�xtyqxnr M M M
k�l mnop�t��un�z�tzo�uyxrt�qs|szqxnr M M M
>?[ eWZNV\TXMNLXM̂LXX\ZRXMN�\PPZ]\h\XJT\ZRX >E>> >E>> >E>>

��j �qnx�xsyt�xt�|trxzy�t�xt�oszyqossx�xsy ���� ���� ����
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�

M
�7,#;$(485�.*

+0*1*#2(2*
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�*5$*5���#,;+(5*#�*8

#*2*$$*5�.*�+0*1*#2(2*
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#*554-#2*5
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.(5748()+*5
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t

M

M �48$;8$

�,7*85*5���24-9#(#�7;#�.*5�#*554-#2*5�7#47#*5 �C �<��
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 =¡MGLXM̂ZP_TLXM=aEM=I¢EM?IEM?gEM?UEM?¢EMF¢EM[U=EM[¢MLTMa¢MXZRTM£MNQTJ\hhLWM̂ZRYZWPQPLRTMJVM_hJRMNLM̂ZP_TLXc

 ?¡MAWQN\TXMNLMhOLKLŴ\̂LM̀ZTQXMhZWXMNLMhJMXQJR̂Lc

 F¡MGLXM̂ZP_TLXM=aEM?¢EMF¢EM[¢MLTMa¢MXZRTM_WQXLRTQXMVR\¤VLPLRTMX\MhJM̂ZPPVRLMZVMhOQTJ]h\XXLPLRTMJ__h\¤VLMhLMWQS\PLMNLXM_WZ̀\X\ZRXM]VNSQTJ\WLXc

 [¡M�RX̂W\WLMVR\¤VLPLRTMX\MhLM̂ZP_TLMJNP\R\XTWJT\YMMLXTM̀ZTQMZVMLRM̂JXMNLMWL_W\XLMJRT\̂\_QLMNLXMWQXVhTJTXMNLMhOLKLŴ\̂LM_WQ̂QNLRTc

 a¡M�RN\¤VLWMhLMX\SRLMJhSQ]W\¤VLc
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-63
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-63

�(4"(+"*)�1$

+(/75���

-63

�4*1/"+�2*+&

8(4

%:(''$;#%&$
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�(4"(+"*)�1/
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-63

<=>? @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@

<=>B? @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@

C=D @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@

<EFG HIJEKLMEMLNO PQR SGP RTPLHGOUGP

PGUNOHELRGPV

@A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@ @A@@

����! �W�� �W��   �W�� �W��
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	1 - Approbation compte rendu CS 010423
	2a - Festival Jazz Dépot dossier Fusion FSE
	2b - Festival Jazz Reversement association
	3a - DM1-23 Parc
	3b - DM1-23 Mer
	3c - DM1-23 Festival Jazz
	3d - DM1-23 Boutique

