
SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 32 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 5 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 7 décembre 2024. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 7 décembre 2024, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 7 décembre 2024. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES 
VOSGES DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 
7 DECEMBRE 2024 
 

 
 
Le 7 décembre 2024 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité 
Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
(SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-
GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, 
MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, 
PASTOR, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, MORQUE, 
PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, FARNY, JACOB-BAUER, PELISSIER Marion, 
ZIMMERMANN et M. DUCHAMP, GOETZMANN, MORELLE Sébastien, SYCOPARC 
Mme DHOUIB, CESER Grand Est 
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
Mme MOUGEOT, ONF 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
 
Etaient également excusés :  
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. HELMER, Ville de Bitche 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
Mme KERN, Communauté de Communes du Pays de Saverne 
M. LORETTE, Région Grand Est 
M. MULLER, Commune de Philippsbourg 
Mme SANDER, Grand Est 
M. SCHALCK, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. SCHMITT, Communauté de Communes Sauer-Pechelbronn 
Mme STEPHAN, DREAL Grand Est 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
M. WEITEN, Conseil Départemental de la Moselle 
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Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 
 

1) Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 19 octobre 
2024 

2) Budgets : 
- Budget principal du Parc – Décision modificative n° 3 
- Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » - Décision modificative n° 2 
- Autorisation d’engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement en 

l’attente du vote du budget primitif 
3) Révision de la charte : 

- Présentation et validation de la note d’analyse pour la détermination du périmètre 
d’étude du Parc ainsi que la méthodologie et la gouvernance pour la mise en œuvre 
de la procédure de révision 

4) Points thématiques : 
- Plan régional d’actions Lynx : médiation chasse et élevage 
- Etat d’avancement du projet d’extension de la Réserve Naturelle Nationale des 

Rochers et Tourbières du Pays de Bitche 
5) Réserve de biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald  

- Présentation et validation du protocole d’accord de la Réserve de biosphère 
transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald entre le Bezirksverband Pfälzerwald 
et le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
(SYCOPARC) 

6) Marque Valeurs Parc : 
- Résultats des audits d’attribution sur les filières : 

o Elevage herbivore et produits transformés 
o Hébergement et restauration 
o Prestations éducatives 

- Résultat des audits de contrôle sur les filières : 
o Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
o Hébergements et restauration 

7) Production de logements : 
- Convention de portage avec l’Etablissement Public Foncier pour le bien sis 13 rue du 

Château à La Petite Pierre 
8) Candidature du Parc au projet agro-environnemental et climatique (PAEC) pour la 

campagne 2025 
9) Ressources Humaines : 

- Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière 

- Mise à disposition d’un agent entre le Parc naturel régional des Vosges du Nord et 
l’association pour la création du Parc naturel d’Astarac 

- Adhésion au groupement de commandes lancé par le Centre de Gestion du Bas-
Rhin pour la mise à jour du document unique d’évaluation des risques professionnels 

10) Divers - Communication 
 
 

Mme MARAJO-GUTHMULLER, après avoir souhaité la bienvenue aux membres 
présents, dresse la liste des pouvoirs et des excusés. 
 
 
1. Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 19 octobre 

2024 
 
La Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte rendu 
de la séance du Comité Syndical du 19 octobre 2024.  
 

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 
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Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 29 octobre 
2024. 
 
Arrivée de MM. WEBER Michaël et LENHARD Antoine. 
 
 
2. Budgets 
 
Budget principal du Parc – Décision modificative n° 3/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 3/2024 qui comprend : 
 
Fonctionnement : 1.049.213,28 € en dépenses, dont :  
+ 1.025.785,04 € au titre du FEDER Forêt (placettes forestières et Observatoire des 
forêts), 
+ 23.428,24 € pour des écritures d’amortissements, 
 
1.049.213,28 € € en recettes, dont :  
+ 1.049.213,28 € au titre du FEDER Forêt (placettes forestières et Observatoire des 
forêts), 
 
Investissement : 43.609,59 € en dépenses, dont :  
+ 36.000,00 € pour l’acquisition de matériel de terrain, d’un véhicule électrique et de 
vélos électriques dans le cadre du FEDER Forêts/placettes, 
+ 7.609,59 € au titre d’une régularisation de subvention d’investissement pour le Plan 
de paysage 2022, encaissée sur une imputation erronée (contrepartie de l’écriture en 
recettes d’investissement). 
 
43.609,59 € en recettes, dont :  
+ 7.609,59 € au titre d’une régularisation de subvention d’investissement pour le Plan 
de paysage 2022, encaissée sur une imputation erronée (contrepartie de l’écriture en 
dépenses d’investissement), 
+ 12.571,76 € au titre du FEDER Forêt/placettes, 
+ 23.428,24 € pour des écritures d’amortissements. 
 
M. WEIL précise que cette décision modificative vise uniquement à prendre en compte 
les évolutions classiques du budget depuis son vote et à opérer des ajustements dans 
la programmation annuelle du Parc. Un projet, en cours d’instruction au moment de la 
présentation du budget primitif au Comité Syndical, est ajouté dans le cadre de cette 
décision modificative. Il s’agit de l’Observation des forêts du Grand Est (installation de 
placettes forestières et mise en place d’un observatoire photographique forestier). 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

­ D’approuver la 
décision modificative n° 3/2024 du budget principal du Parc s’élevant en dépenses et en 
recettes de fonctionnement à la somme de 1.049.213,28 € et à 43.609,59 € en 
investissement, 

­ D’autoriser Mme la 
Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 

 
 
 
 

Voix : 49 

Pour : 49 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » - Décision modificative n° 
2/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 2/2024 qui comprend : 
 
Fonctionnement : 0,00 € en dépenses, dont :   
- 5.170,00 € pour des travaux de drainage supplémentaires et qui seront réglés en 
investissement,  
+ 3.185,62 € pour le virement à la section d’investissement,  
+ 1.984,38 € pour les écritures d’amortissement au prorata temporis pour les biens 
acquis depuis le 1er janvier 2024.  
  
0,00 € en recettes.  
  
Investissement : 5.170,00 € en dépenses, dont :   
+ 5.170,00 € pour des travaux de drainage supplémentaires à l’arrière du bâtiment,  
  
5.170,00 € en recettes, dont :   
+ 3.185,62 € au titre du virement de la section de fonctionnement,  
+ 1.984,38 € pour les écritures d’amortissement au prorata temporis pour les biens 
acquis depuis le 1er janvier 2024. 
 
M. FRAIN propose de rebaptiser la Maison de l’Eau et de la Rivière et de l’appeler la 
Maison des Eaux et des Forêts.  Mme la Présidente propose d’étudier l’évolution du 
nom de la structure. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’approuver la 
décision modificative n° 2/2024 du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à la somme de 0 € et à 
5.170,00 € en investissement, 

­ D’autoriser Mme la 
Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 

 
 
Autorisation d’engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement en 
l’attente du vote du budget primitif 
 
M. WEIL informe que l’article L.1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales 
(CGCT) permet aux collectivités territoriales, après autorisation de l’assemblée 
délibérante, d’engager, mandater et liquider des dépenses d’investissement, en l’attente 
du vote du budget primitif.  
 
Cette faculté constitue une facilité de trésorerie. Elle est encadrée par le CGCT qui 
prévoit que le montant des dépenses d’investissement pouvant être engagées et 
mandatées doit se faire dans la limite du quart des crédits ouverts au budget N-1 de 
l’exercice précédent (non compris les crédits afférents au remboursement de la dette et 
les restes à réaliser (RAR)).  
 
En cas d’accord du Comité Syndical, la délibération prise doit obligatoirement préciser 
le montant et l’affectation des crédits ouverts.  

Voix : 49 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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Le montant des crédits d’investissement ouverts dans le cadre des décisions 
budgétaires 2024 est présenté dans l’annexe « Dépenses d’investissement 2024 ».  
 
Il s’établit à 1.146.645,96 €. Compte tenu de la limite d’engagement des crédits 
d’investissement fixée au quart des crédits ouverts en N-1, le montant maximum des 
dépenses d’investissement réalisables en l’attente du vote du budget primitif s’élève à 
286.661,49 €.  
Au regard des dépenses d’investissement prévisionnelles à opérer avant le vote du 
budget primitif, il est proposé au Comité Syndical d’autoriser Mme la Présidente à 
engager, mandater et liquider un montant total de 270.000 € dans la limite de la 
ventilation suivante :    
 

CHAPITRE MONTANT 
20 - 

Immobilisations 
incorporelles 

             80 000,00 €  

21 - 
Immobilisations 

corporelles 
             150 000,00 €  

23 - Immobilisation 
en cours 

               40 000,00 €  

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’autoriser Mme la Présidente à engager, liquider et mandater les dépenses 
d’investissement sur le budget principal du Parc, avant le vote du budget primitif 2025, 
dans la limite des crédits affectés de la manière suivante :  

 
CHAPITRE MONTANT 

20 - 
Immobilisations 

incorporelles 
                  80 000,00 €  

21 - 
Immobilisations 

corporelles 
                150 000,00 €  

23 - Immobilisation 
en cours 

                  40 000,00 €  

 
Il est précisé que les dépenses seront inscrites au budget primitif 2025 du SYCOPARC.  
 
Arrivée de M. BUFFA Jean-Claude. 
 
 
3. Révision de la charte du Parc : Présentation et validation de la note d’analyse 

pour la détermination du périmètre d’étude du Parc ainsi que la méthodologie 
et la gouvernance pour la mise en œuvre de la procédure de révision 

 
Madame MARAJO-GUTHMULLER rappelle que le Parc naturel régional des Vosges du 
Nord doit engager dès à présent la procédure de révision de sa charte afin d’assurer la 
poursuite de sa labellisation après le 15 mars 2029, date d’échéance du classement 
octroyé en 2014.  
 

Voix : 49 

Pour : 49 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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La procédure de révision de la charte est un processus long, d’environ 5 années, qui 
implique différentes phases et une multiplicité d’acteurs.  
 
L’article L333-1 du Code de l’Environnement prévoit que la Région est la collectivité 
chargée d’engager la procédure de renouvellement du classement d’un parc naturel 
régional. Pour ce faire, elle doit prescrire, par délibération, la révision de la charte et 
définir le périmètre d’étude de la nouvelle charte.  
 
Le 29 juin dernier, une première note, présentant les orientations stratégiques, un projet 
de périmètre d’étude ainsi que les modalités de gouvernance et de concertation pour la 
mise en œuvre et le suivi de la procédure de révision, a été présentée au Comité 
Syndical.  
 
Depuis cette première présentation, les orientations présentées ont été complétées et 
enrichies et sont maintenant suffisamment abouties pour permettre à la Région Grand 
Est de délibérer et ainsi d’engager officiellement la procédure de révision.  
 
Sur la base des notes présentées en séance, il est proposé au Comité Syndical de 
solliciter auprès de la Région Grand Est le lancement de la procédure de révision. 
 
Mme la Présidente précise qu’une délibération est nécessaire pour stabiliser le 
périmètre d’étude pour la révision. En juin, un périmètre de concertation avait été établi. 
Cette phase de concertation est à présent close. Toutefois, la Région Grand Est ou 
l’Etat sont susceptibles de faire des recommandations complémentaires. 
Par rapport aux 142 communes comprises dans le périmètre de concertation, le 
nouveau périmètre comprendrait 140 communes. 
La commune de Bettwiller (67) a délibéré défavorablement et Wiesviller (57) n’a pas fait 
connaître sa motivation pour intégrer le périmètre d’étude. 
Des évolutions sur l’argumentation et la justification du périmètre ont été apportées au 
rapport d’analyse. 
Lors de la tournée des communes organisées sur l’ensemble du territoire du Parc, Mme 
la Présidente est à l’écoute des communes, de leurs sollicitations face à la révision de 
la charte. 
 
Suite à l’intervention de M. HILT s’interrogeant sur le classement PNR de la Ville de 
Wissembourg, Mme MARAJO-GUTHMULLER rappelle, qu’à ce jour, seule une partie 
de la ville est comprise dans le périmètre classé PNR. Dans les statuts, la ville est 
considérée comme Ville porte. Aussi, Wissembourg disposant d’un patrimoine 
environnemental et culturel très intéressant et représentant une entrée touristique du 
Parc, il serait judicieux de ne pas modifier la surface classée de Wissembourg. 
 
En réponse à M. WEBER, Mme MARAJO-GUTHMULLER confirme que la commune de 
Kalhausen n’a pas été sollicitée pour intégrer le périmètre du Parc. Il informe que le 
Préfet peut demander un avis d’opportunité au regard de la l’évolution du périmètre, qui 
pourrait complexifier la procédure, si la Région Grand Est décidait de garder ce 
périmètre.  
 
Mme la Présidente, précise que le fait d’intégrer les communes associées au périmètre 
changera l’image de notre territoire, notamment en termes de forêt. Ceci représente un 
défi supplémentaire pour notre structure. En vue de la rencontre avec le Sous-préfet de 
Saverne, il est important d’avoir des arguments objectifs au moment de proposer 
l’extension des communes associées (via leurs délibérations).   
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M. KLIPFEL souhaite savoir si les deux communes qui ont refusé de rejoindre le Parc 
restent communes associées ? Bettwiller n’est pas une commune associée et la 
commune de Wiesviller pourra garder le statut de commune associée jusqu’à la 
prochaine élection municipale. A ce moment-là elle aura le choix de rester ou non 
commune associée.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ De reconnaître les 
qualités et les fragilités du territoire qui justifient la nécessité de poursuite de l’outil Parc 
naturel régional,  

­ D’approuver la note 
d’analyse du périmètre ainsi que la note méthodologique et de gouvernance annexées, 

­ D’approuver le 
périmètre d’étude présenté tel que défini sur la carte et selon la liste des communes 
annexées, 

­ D’autoriser Mme la 
Présidente, sur la base des documents annexés et du périmètre d’étude validé par le 
Comité Syndical, à solliciter la Région Grand Est pour lancer la procédure de révision de 
la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  

­ D’autoriser Mme la 
Présidente à signer tous les documents afférents au présent dossier. 
 

 
4. Points thématiques 
 
Plan régional d’actions Lynx : médiation chasse et élevage 
 
Mme la Présidente rappelle la récente mort d’un chaton Lynx sur le territoire du Parc ce 
qui prouve qu’il est encore nécessaire et utile de faire de la médiation et de la 
pédagogie en faveur du Lynx. 
 
Ce point est présenté conjointement par Sandrine FARNY sur le volet « Présentation du 
Plan régional d’actions Lynx » et Marion PELISSIER sur le volet « Coexistence avec les 
éleveurs ». 
 
Au vu de sa situation précaire, le Lynx a été inscrit comme espèce protégée et 
prioritaire pour l’élaboration des Plans nationaux d’actions. Le Plan national d’actions a 
été validé et lancé en 2022 et sa déclinaison régionale est le Plan Régional d’Actions 
sur le Massif des Vosges (PRA). Il a été validé par la Préfète de la Région Grand Est en 
2020 et court sur la période 2020-2029. 
 
La DREAL Grand Est pilote ce plan et le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
l’anime techniquement depuis fin 2021.  
 
En cohérence avec les enjeux de conservation du Lynx dans le Massif des Vosges, le 
PRA est organisé selon quatre axes de travail : 
 

­ Axe 1 « Coexistence avec la chasse et l’élevage » 
­ Axe 2 « Habitat et connectivité écologique » 
­ Axe 3 « Suivi et conservation du Lynx » 
­ Axe 4 « Représentations et sensibilisation » 

Voix : 52 

Pour : 52 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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L’axe 1 du PRA s’articule autour de 2 grands domaines : les actions de concertation 
avec les acteurs du monde de l’élevage et les acteurs du monde cynégétique. Cette 
articulation est essentielle afin d’ancrer les actions réalisées avec les besoins du 
territoire. Le PNRVN est le pilote d’actions relatives à cet enjeu de coexistence et a 
ainsi initié plusieurs démarches. 

 
> Concernant les éleveurs, une initiative a été portée par les deux parcs naturels 
régionaux : Ballons des Vosges et Vosges du Nord de 2020 à 2022 basée sur : 
 

­ Une analyse bibliographique des actions collectives menées dans différents pays 
d’Europe pour réduire la vulnérabilité des exploitations et répondre à la présence et aux 
éventuelles menaces des grands prédateurs ; 

­ Une analyse de la vulnérabilité sur 4 exploitations « pilotes » et l’identification de 
mesures concrètes pouvant réduire leur vulnérabilité face aux grands carnivores ; 

­ L’organisation de groupes d’échange avec des éleveurs des deux territoires pour 
partager perceptions, enjeux et solutions (en particulier à mettre en œuvre d’une 
manière collective). 

De cette étude, il est ressorti le besoin des éleveurs d’être appuyés dans leurs missions 
pour se prémunir des éventuelles attaques des grands prédateurs. Ainsi, le PNRVN a 
engagé une médiatrice pour assurer un appui technique aux éleveurs des Vosges du 
Nord. L’objectif est d’accompagner les acteurs du territoire (éleveurs, élus) afin 
d’améliorer l’acceptabilité de l’espèce Lynx boréal. Une chargée de mission a été 
recrutée à cet effet. Un bilan de l’avancement de sa mission et des actions réalisées à 
ce jour sur cette thématique sera présenté au Comité Syndical.   
 
> Concernant les acteurs du monde de la chasse, le PNRVN a initié la mise en place 
d’un monitoring sur le territoire qui s’inscrit dans le cadre et complète le travail du 
Réseau Loup Lynx (RLL) animé par l’Office Français de la Biodiversité (OFB). Ce 
dispositif de suivi opportuniste par piège-photographique (=monitoring) a un double 
objectif : 
 

1) Améliorer la connaissance de la présence du Lynx par le renforcement du 
suivi (pose d’appareil photo), 

2) Réaliser une médiation auprès des acteurs de la chasse en les intégrant à 
cette veille. 

 
Ce monitoring a été co-construit en liens étroits avec le RLL de l’OFB, les fédérations 
de chasse 57 et 67, l’Office National des Forêts (ONF) et l’association SOS Faucon 
pèlerin Lynx. Le RLL est le fruit de plusieurs rencontres et réunions techniques sur ce 
sujet et ainsi d’un partenariat étroit entre les structures parties prenantes. 
  
Ce monitoring est actuellement en phase opérationnelle et un premier bilan sur sa mise 
en place sera présenté au Comité Syndical. Les communes seront notamment 
concernées par les demandes d’autorisation de pose d’appareils photo en forêt 
communale.  
 
L’objectif de ce point thématique est d’apporter aux élus du Comité Syndical des 
informations sur le sujet du Lynx et de leur permettre de répondre aux questions de 
l’ensemble des administrés afin notamment d’améliorer l’acception locale de l’espèce.  
 
En réponse à M. FRAIN, Mme FARNY informe que la prédation d’une centaine de 
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brebis est attribuée au Lynx à l’échelle nationale. Sur le Massif Vosgien, 1 à 2 
prédations par an ont été notées. Il est important de travailler sur cette prédation afin 
que les éleveurs soient le moins vulnérables possible. D’autant plus que l’arrivée du 
Loup se profile, plusieurs meutes s’étant installées dans le Palatinat. 
 
Mme la Présidente souligne que, au moment où l’on rencontre les éleveurs, le ressenti 
est totalement différent. Les chiffres de prédation indiqués tout à l’heure permettent de 
relativiser.  
 
M. SCHIELLEIN soulève qu’énormément d’efforts sont faits par le Parc (information, 
sensibilisation…). La Chambre d’Agriculture a des retours et pourrait faire le lien avec le 
Parc. 
 
M. MORELLE affirme qu’il est important que M. SCHIELLEIN fasse le lien avec la 
présidente du syndicat ovin, dans la mesure où une certaine réticence de la part des 
éleveurs est ressentie. 
 
Mme MOUGEOT de l’ONF informe qu’il est important de faire passer ce message 
d’autant plus que le Lynx ne prédate pas la proie de troupeau mais plutôt la faune 
sauvage. 
 
En réponse à M. LENHARD quant à l’efficacité des moyens de protection, Mme 
PELISSIER souligne que la triple protection : chien, clôtures et hommes est plutôt 
efficace. Des réseaux de surveillance peuvent être fédérés. A ce jour, nous n’avons pas 
de retours d’éleveurs depuis leur mise en place de protection. 
 
M. HILT soulève l’étude menée par le Museum sur la génétique de l’espèce, à laquelle 
Mme FARNY confirme que le Parc a été associé. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER rajoute que, lorsque l’on travaille sur le Lynx, l’on 
travaille également sur le Loup et que le Parc avait déjà sensibilisé à la venue de ce 
dernier. Elle fait remarquer que le Lynx a, contrairement au Loup, une image assez 
positive. Elle termine en proposant aux membres du Comité Syndical désireux de 
mener des actions de sensibilisation, de prendre attache auprès des agents du Parc. 
 
 
Etat d’avancement du projet d’extension de la Réserve Naturelle Nationale des 
Rochers et Tourbières du Pays de Hanau 
 
Mme la Présidente salue le grand engagement des partenaires de ce projet : l’ONF, le 
Crédit Mutuel, la commune de Baerenthal, M. WEIL et M. DUCHAMP. 
 
Ce point est présenté par M. DUCHAMP. 
 
La RNN des Rochers et Tourbières du Pays de Bitche a été créée en 1998 et le 
SYCOPARC en est le gestionnaire principal depuis 25 ans, associé à l’ONF, le 
Groupement Forestier Vosges Nord et la commune de Baerenthal, propriétaires ou 
représentants des propriétaires des terrains classés. 
 
Cette réserve protège actuellement 355 ha de zones humides, de sites rupestres et de 
forêts fragmentés en 26 sites distincts sur 6 bans communaux du Pays de Bitche 
(Sturzelbronn, Philippsbourg, Baerenthal, Mouterhouse, Eguelshardt et Roppeviller). Sa 
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gouvernance est exercée par un Comité de Gestion présidé par le préfet de la Moselle 
représenté par la sous-préfecture de Sarreguemines. 
 
Le SYCOPARC porte un projet d’extension de la RNN des Rochers et Tourbières du 
Pays de Bitche depuis son second plan de gestion (2011-2020). 
Ce projet s’inscrit dans la Stratégie Nationale pour les Aires Protégées portée par 
l’Etat et qui ambitionne de protéger 30 % du territoire national et des eaux maritimes 
d'ici 2030, dont 10 % en protection renforcée. 
En 2021, seulement 1,8 % de ces espaces étaient sous protection forte. 
 
Ce projet s’inscrit aussi dans la Charte du Parc dans le cadre de la Mesure 1.2.1. 
Protéger la nature remarquable et plus précisément dans la Disposition 1 : 
Renforcer le réseau des aires protégées, en assurer la coordination et veiller à 
son acceptation. 
 
Depuis 2023, le SYCOPARC et la DREAL Grand Est ont missionné le bureau d’études 
CLIMAX pour élaborer un Avant-Projet. Pour cela, il aura fallu un peu moins de deux 
ans et 4 réunions de Comité de Pilotage pour aboutir à une proposition de périmètre 
autour d’objectifs et de sujétions partagés.  
Il s’agit d’un projet portant la surface de la RNN à un peu moins de 900 ha, soit une 
extension d’environ 2,5 fois sa surface actuelle autour d’un projet majeur de 
réhabilitation fonctionnelle de zones humides tourbeuses. 
 
Cet Avant-Projet d’extension doit être soumis à l’avis du Conseil National de la 
Protection de la Nature (CNPN) au printemps prochain avant, si l’avis est positif, de 
poursuivre la procédure qui consiste à intégrer les recommandations du CNPN puis de 
soumettre le projet à enquête publique et consultations locales. 
 
La DREAL Grand Est a aussi souhaité que cet Avant-Projet soit présenté au Conseil 
Scientifique Régional du Patrimoine Régional pour avis et recommandations lors de la 
Commission Territoriale Est, le 3 décembre. 
 
En réponse à M. MICHEL, M. DUCHAMP précise que le projet devrait se terminer fin 
2026 – début 2027. 
 
M. MORELLE rajoute que cette extension de la Réserve, qui se situe au cœur de l’Unité 
Territoriale de Bitche, s’intègre dans une démarche partagée avec l’ONF et que la 
feuille de route est commune. Il souhaite rendre hommage aux collègues de l’ONF. 
 
M. WEIL souhaite remercier, en son nom et celui de la Commune de Baerenthal, M. 
DUCHAMP et son équipe pour leur travail ainsi que leur sens du consensus qui fait 
avancer les choses avec les privés. 
 
 
5. Réserve de biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald : 

présentation et validation du protocole d’accord de la Réserve de biosphère 
transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald entre le Bezirksverband 
Pfälzerwald et le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des 
Vosges du Nord (SYCOPARC) 

 
Mme JACOB-BAUER rappelle qu’en 1989 le PNR Vosges du Nord devient Réserve de 
biosphère. L’UNESCO recommande l’établissement d’un partenariat avec un parc 
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allemand pour une gestion concertée de la Réserve. En 1992, le parc allemand du 
Pfälzerwald devient à son tour Réserve de biosphère.   
  
Les actions transfrontalières commencent véritablement à partir de 1993. En 1998, un 
accord de coopération entre les autorités locales est signé par les deux comités MAB 
(Man & Biosphère) et l’UNESCO octroie une reconnaissance officielle comme Réserve 
de biosphère transfrontière.  
  
En 2010, un premier examen périodique avait prorogé la reconnaissance en tant que 
Réserve de biosphère transfrontalière jusqu’en 2021, suivi d’un deuxième en 2021 qui a 
prolongé à nouveau cette reconnaissance pour 10 ans.  
  
Le dernier protocole d’accord ayant été signé en février 2027, sa mise à jour s’avère 
nécessaire.  
  
Le nouveau protocole d’accord 2025 - 2035  
 
Le SYCOPARC et la Réserve de biosphère du Pfälzerwald ont travaillé de concert sur 
un nouveau protocole (voir en annexe).  
  
L’étape suivante consiste en la présentation aux élus du protocole et sa signature 
officielle qui pourrait être réalisée lors du prochain Comité de coordination de la 
Réserve de biosphère transfrontière le 27 janvier 2025 à 16h-18h à l’hôtel-restaurant le 
Cleebourg.  
 
Calendrier de la RBT  
  
20/11/2024 : Rencontre de « l’équipe RBT » à Cleebourg  
05/12/2024 : Rencontre des présidents à Lambrecht  
27/01/2025 : Comité de coordination de la RBT 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’approuver le protocole d’accord de la Réserve de biosphère transfrontalière Vosges 
du Nord – Pfälzerwald entre le Bezirksverband Pfälzerwald et le Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), 

­ D’autoriser Mme la Présidente à signer le protocole,  
­ D’autoriser Mme la Présidente à prendre toutes décisions nécessaires à la mise en 

œuvre et au bon déroulement des dispositions prévues dans le protocole.  
 
 
6. Marque Valeurs Parc 
 
Mme JACOB-BAUER rappelle que, dans le cadre du projet de marquage « Valeurs 
Parc » porté depuis plusieurs années par le Parc, plusieurs cahiers des charges de 
produits emblématiques du territoire ont été validés par le Comité Syndical ce qui 
permet régulièrement de marquer de nouveaux producteurs proposant des produits 
conformes aux attentes et objectifs du marquage.  
 
Plusieurs entreprises se sont rapprochées du SYCOPARC pour solliciter un marquage 
de leurs produits. 
 
Les entreprises volontaires ont été auditées. Les résultats des audits ont été instruits 
par la commission marque. 

Voix : 52 

Pour : 52 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Par ailleurs, la durée du marquage étant temporaire, les entreprises déjà marquées 
doivent régulièrement être ré-auditées dans l’optique du maintien de leur marquage.   

 
L’avis de la commission n’étant que consultatif, il appartient au Comité Syndical de 
décider in fine du marquage ou du non-marquage. Le Comité Syndical est donc invité à 
se positionner sur l’attribution du marquage aux entreprises nouvellement auditées ainsi 
que sur la reconduction du marquage aux entreprises ré-auditées. 
 
La commission Marque s’est réunie le lundi 2 décembre et a pu prendre connaissance 
des dossiers suivants :  
 
Audits d’attribution :  
 
> Elevage herbivore et produits transformés 

o SCEA White cow ranch à Oberbronn – Kevin JUND (référentiel Elevage 
herbe) > avis favorable de la Commission locale 
 

> Hébergement et restauration 
o Chambres d'hôtes Paulusmühle à Soucht – Louis Schmidt et Flore Pierrot 

(référentiel Hébergement et restauration) > avis favorable ++ de la 
Commission locale 

o Restaurant Au relais des bois à Sturzelbronn – M. Hoff (référentiel 
Hébergement et restauration) > avis favorable de la Commission locale 
 

> Prestations éducatives + hébergement et restauration 
o Ethic Etapes - La vie en vert à Neuwiller-lès-Saverne (référentiel 

Prestation éducative et hébergement pour le gîte de groupe du 
Herrenstein) > avis favorable de la Commission locale 

 
Audits de renouvellement :  
 
> Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 

o Pistils et Dam’Nature à Sparsbach – Cédric Dossmann (référentiel Fruits, 
légumes, plantes et produits dérivés) > avis favorable de la Commission 
locale 
 

> Hébergement et restauration 
o Le Chalet Cocon à La Petite Pierre – Les chalets d’Emilie Gerber 

(référentiel Hébergement et restauration) > avis favorable de la 
Commission locale 
 

Décision : Le Comité Syndical décide :  
­ D’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée 

de 5 ans à compter de la signature de la convention d’utilisation de la marque, pour :  
 

> Elevage herbivore et produits transformés 
o SCEA White cow ranch à Oberbronn – Kevin JUND  

> Hébergement et restauration 
o Chambres d’hôtes Paulusmühle à Soucht – Louis Schmidt et Flore Pierrot  
o Restaurant Au relais des bois à Sturzelbronn – M. Hoff  

> Prestations éducatives + hébergement et restauration 

Voix : 52 

Pour : 52 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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o Ethic Etapes - La vie en vert à Neuwiller-lès-Saverne / gîte de groupe du 
Herrenstein  
 

­ De renouveler le marquage « Valeurs Parc » pour les 
entreprises ré-auditées. 

 
> Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 

o Pistils et Dam’Nature à Sparsbach – Cédric Dossmann 
> Hébergement et restauration 

o Le Chalet Cocon à La Petite Pierre – Les chalets d’Emilie Gerber 
 

­ D’autoriser Mme la Présidente à signer les conventions d’utilisation de la marque 
« Valeurs Parc » avec les différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 

­ D’autoriser Mme la Présidente à solliciter annuellement les cotisations auprès des 
entreprises marquées, 

­ D’autoriser Mme la 
Présidente à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application 
de la marque Valeurs Parc. 

 
 
7. Production de logements : convention de portage avec l’Etablissement Public 

Foncier pour le bien sis 13 rue du Château à La Petite Pierre 
 
M. WAHL présente ce point. 
 
Depuis de nombreuses années, le Parc développe une stratégie de transition pour faire 
du territoire des Vosges du Nord un territoire résiliant, attractif, vivant et habité. Pour ce 
faire, il réalise depuis plus de dix ans un travail conséquent en matière de rénovation du 
patrimoine bâti ancien, d’éco-rénovation mais également en faveur de la résorption de 
la vacance des logements.  
A travers ses différentes politiques, le Parc cherche à construire des réponses 
concrètes aux enjeux de transition écologique, d’attractivité touristique, économique et 
résidentiels dans les Vosges du Nord.  
 
Les expériences acquises depuis de nombreuses années sont positives mais montrent 
également les freins importants qui persistent pour développer et massifier les 
politiques développées.  
 
Conscients de ces difficultés la Région Grand Est, la Collectivité européenne d’Alsace 
et le Commissariat au Massif des Vosges, via notamment le Plan Avenir Montagnes, 
soutiennent les stratégies de transition et le travail mené par le Parc.  
 
Afin de trouver des leviers collectifs en faveur du développement d’une politique de 
massification pour l’adaptation, la transformation et la réhabilitation du patrimoine bâti 
ancien, la Région a initié en 2023, en partenariat avec d’autres territoires confrontés à 
des problématiques similaires à celles des Vosges du Nord, une étude technique, 
juridique et financière devant permettre de définir le type de structure le plus à même de 
répondre aux enjeux de transformation présentés. 
 
Cette étude est en cours de finalisation et nécessitera de tester, confirmer ou infirmer 
les modèles de massification identifiés.  
 
En parallèle, le Parc est confronté à certaines difficultés courantes dans son 
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fonctionnement. Ses agents ont de plus en plus de mal à se loger, les besoins matériels 
et logistiques s’accroissent tout comme les besoins de stockage et d’archivage.  
 
Dans ce double contexte, la mise en vente récente d’un bien immobilier dans le 
Staedel, au 13 rue du Château à La Petite-Pierre, constitue une opportunité 
intéressante de disposer d’un bâtiment à proximité directe des locaux du Parc pour 
mener une opération démonstratrice de réinvestissement d’un bâti ancien tout en 
apportant une réponse aux difficultés courantes de fonctionnement du Parc.  
 
Le bien sis 13 rue du Château est composé d’un logis, d’un petit espace extérieur et 
d’une grange qui contient deux garages dont un actuellement loué par le Parc. 
Les hypothèses de réalisation du projet sont encore à l’étude et seront présentées lors 
du CS.  
 
Pour pouvoir mener à bien l’opération et construire le montage le plus adapté, le Parc 
souhaiterait s’appuyer sur l’Etablissement Public Foncier d’Alsace via la mise en place 
d’une convention de portage foncier sur plusieurs années. Cette démarche partenariale 
avec l’EPF, également très engagé en faveur de la résorption de la vacance, permettrait 
de limiter les coûts directs pour le Parc et potentiellement de bénéficier de la minoration 
patrimoniale sur le prix d’achat sous réserve d’un avis favorable de la commission 
patrimoine de l’EPF et de l’accord du Conseil d’Administration. 
 
Le Conseil d’administration de l’EPF se réunira le 11 décembre prochain.  
 
Mme EHRSTEIN quitte la séance à 11h35. 
 
M. MICHEL souligne que, malgré le projet vertueux, la gestion du patrimoine locatif 
n’est pas évidente et les collectivités n’ont pas forcément vocation de gérer un parc de 
logements locatifs. La prudence est de mise (loyers impayés, charges, prévoir des 
compteurs séparés…). 
 
M. WAHL précise que l’objectif n’est pas que le Parc devienne bailleur et Mme 
MARAJO-GUTHMULLER rajoute qu’il ne s’agit aucunement de logements touristiques. 
 
M WINDSTEIN confirme que la commune approuve la démarche et prendra les 
délibérations nécessaires pour l’EPFL 
 
Départ de M. WINDSTEIN avant le vote et de M. SCHIELLEIN à 11h55 
 
M. WEBER rejoint l’analyse de M. MICHEL. Dans les années 70, les collectivités ont fait 
beaucoup de logements dans la mesure où on manquait de bailleurs sociaux. Si ces 
derniers ont été créés, et un temps remplis leur rôle dans les Vosges du Nord, 
aujourd’hui ils ne viennent plus et cherchent plutôt à se débarrasser des biens dont ils 
sont encore propriétaires. 
Le Parc se doit d’être démonstrateur et montrer que, dans un territoire aussi contraint 
que le Staedtel, il est possible de réaliser des projets. Des changements sont attendus 
dans les années à venir et les collectivités devront s’investir dans le logement, le bâti 
vacant. De plus en plus, les organismes réfléchissent à une solution de retrouver un 
équilibre financier. 
L’acquisition de ce bâti permettrait aussi de répondre à une problématique ancienne de 
lieu de stockage. Accusé de réception en préfecture
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La problématique pour attirer les jeunes formés (stagiaires, saisonniers…) à La Petite 
Pierre est aussi un argument, pas que pour le Parc, mais aussi pour les hôteliers et les 
restaurateurs. Il est important qu’on puisse leur offrir un logement digne. Nous avons 
aussi vocation de garder les jeunes formés sur notre territoire. 
 
Mme JACOB-BAUER précise qu’il est prévu d’agencer le logement de la manière 
suivante : 
 

- Rez-de-chaussée : 3 chambres en colocation – 200 € par chambre ; 
- Etage : 1 logement individuel de 2-3 pièces – 400 €. 

 
Ces logements pourraient aussi répondre à un manque de logement pour les salariés 
sur le territoire en raison des problèmes économiques rencontrés également par la 
manufacture Lalique, Les Grands Chais de France. 
 
Mme DHOUIB rajoute que le CESER effectuera une auto-saisie sur la sobriété foncière 
et qu’il sollicitera le Parc à ce sujet. 
 
Mme LEHMANN quitte la salle et s’abstient au moment du vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ De demander à l’EPF Alsace d’acquérir et de porter l’immeuble sis 13 rue du château 
67290 La Petite-Pierre, en vue d’y mener une opération démonstratrice de réhabilitation 
et d’adaptation du patrimoine bâti ancien,  

­ D’autoriser Mme Nathalie MARAJO-GUTHMULLER, Présidente du SYCOPARC, à 
signer la convention de portage du bien ainsi que la convention de mise à disposition du 
bien pour usage, sous réserve de l’accord du Conseil d’Administration de l’EPF 
d’Alsace, 

­ D’autoriser Mme la 
Présidente à signer les documents nécessaires à l’application de la présente décision. 

 
 
8. Candidature du Parc au projet agro-environnemental et climatique (PAEC) 

pour la campagne 2025 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER rappelle que, depuis 2008, le Parc coordonne la mise 
en place de plusieurs Projets Agro-Environnementaux et Climatiques (PAEC) et des 
mesures agroenvironnementales et climatiques (MAEC) sur le territoire élargi à l’Alsace 
Bossue, avec l’appui de la Chambre Agriculture Alsace (CAA) et de l’Association 
Mosellane d’Economie Montagnarde (AMEM). Les MAEC permettent d’apporter un 
soutien financier aux agriculteurs déployant certaines pratiques durables et 
respectueuses de la biodiversité.  
 
Une nouvelle période de programmation de MAEC a été engagée en 2023 suite au 
renouvèlement de la Politique agricole commune (PAC). Dans le cadre de cette 
nouvelle programmation 2023-2027, nous avons eu à accompagner, en 2023 et 2024, 
avec l’appui de la CAA, la contractualisation de plus de 120 agriculteurs, pour un 
montant total de plus de 3.500.000 € pour la partie Vosges du Nord 67 et Alsace 
Bossue. En parallèle, l’AMEM a accompagné une quarantaine d’agriculteurs sur les 
Vosges Mosellanes, pour un montant total de plus de 1.100.000 €, pour la période. 
 
Afin de permettre la poursuite du processus de contractualisation avec de nouveaux 
agriculteurs en 2025, la DRAAF demande au SYCOPARC de déposer une nouvelle 

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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candidature à l’appel à projets PAEC 2025.   
 
Bien qu’un nombre important de contrats ont déjà pu être mis en place dans le cadre 
des campagne 2023 et 2024, d’autres agriculteurs pourraient être intéressés dans le 
cadre de la campagne 2025. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’autoriser Mme la Présidente, à procéder au dépôt de 
deux dossiers (un pour le territoire bas-rhinois + un pour le territoire mosellan) en 
réponse à l’Appel à projet portant sur la mise en œuvre des mesures agro-
environnementales et climatiques (MAEC) 2025, 

­ D’autoriser Mme la Présidente à signer une convention avec la Chambre d’agriculture 
du Bas-Rhin et l’Association Mosellane d’Economie Montagnarde afin d’acter le 
partenariat dans l’animation des projets Agro-Environnementaux, 

­ D’autoriser Mme la Présidente à signer tous documents nécessaires à la mise en œuvre 
de la présente décision.   

 
 
9. Ressources Humaines 
 
Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière 
 
 
Mme la Présidente rappelle que, pour assurer son programme annuel d’activités, la 
Maison de l’Eau et de la Rivière s’appuie actuellement sur trois animateurs : un 
fonctionnaire titulaire et deux contractuels sur emplois permanents.  
 Début avril 2025, le contrat d’une animatrice arrive à échéance.   
Afin de permettre la poursuite de la mission ainsi qu’un tuilage avec l’animatrice 
partante, il est nécessaire de procéder à la création d’un emploi non-permanent à 
temps complet d’animateur territorial.  
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ De créer un emploi non permanent, à temps complet, d’animateur territorial,   
­ D’autoriser la Présidente, à recruter un agent non titulaire dans les conditions fixées par 

l’article L. 332-23 du Code général de la Fonction publique,  
­ De charger la 

Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du 
candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  

 
Mise à disposition d’un agent entre le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
et l’association pour la création du Parc naturel régional d’Astarac 
 
Conformément à l’article L. 512-12 du Code Général de la Fonction Publique et à 
l’article 1er du décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif à la mise à disposition, 
l’organe délibérant est informé préalablement de la mise à disposition d’un agent 
faisant partie de ses effectifs. 
  
 La mise à disposition est prononcée par arrêté de l'autorité territoriale investie du 
pouvoir de nomination, après accord de l'intéressé et de l’organisme d'accueil dans les 
conditions définies par une convention de mise à disposition.  

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 48 
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Cette convention, conclue entre l'établissement public d'origine et l'organisme 
d'accueil, définit notamment la nature des activités exercées par le fonctionnaire mis à 
disposition, ses conditions d'emploi, les modalités du contrôle et de l'évaluation de ses 
activités.   
  
La Présidente informe le Comité Syndical de la mise à disposition auprès de 
l’Association pour la création du Parc naturel régional de l’Astarac de Mme Nadia 
CARMAUX, fonctionnaire titulaire qui sera réintégrée dans les effectifs du SYCOPARC 
au 1er février 2025, à compter de cette même date, pour une durée d’un an pour y 
exercer, à raison de 7 heures par semaine, les fonctions de chargée de mission 
Charte, SIG et Aménagement.  
  
Cette mise à disposition interviendra dans les conditions définies par la convention de 
mise à disposition entre le SYCOPARC et l’Association pour la création du Parc 
naturel régional de l’Astarac.    
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’approuver le principe 
de la mise à disposition de Mme Nadia CARMAUX entre le SYCOPARC et l’Association 
pour la création du Parc naturel régional de l’Astarac à raison de 7 heures par semaine 
à compter du 1er février 2025, pour une durée d’un an, 

­ D’autoriser la 
Présidente à signer la convention de mise à disposition et lui donner tout pouvoir pour 
sa mise en œuvre.  

 
Adhésion au groupement de commandes lancé par le Centre de Gestion du Bas-
Rhin pour la mise à jour du document unique d’évaluation des risques 
professionnels 
 
Mme MARAJO-GUTHUMULLER rappelle que le SYCOPARC dispose d’un document 
unique depuis 2017. 
 
En application de l’article R.4121-2 du Code du Travail, ce document doit être mis à 
jour régulièrement afin de prendre en compte les évolutions des risques auxquels sont 
exposés les agents. 
 
Cependant, aucune mise à jour du Document Unique d’Evaluation des Risques 
Professionnels du SYCOPARC n’a été effectuée depuis son élaboration, alors même 
que des évolutions significatives, telles que les travaux de rénovation du château, ont 
impacté la nature et le niveau des risques professionnels.  
  
Dans le domaine de la prévention des risques professionnels, et dans le cadre de sa 
mission d’assistance aux Collectivités et Etablissements Publics affiliés, le Centre de 
Gestion du Bas-Rhin propose une prestation d’accompagnement dans la mise à jour 
de leur Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels.  
  
Le Centre de Gestion met en place un groupement de commandes pour cette 
démarche, qui est ouverte à toutes les collectivités du département, afin de garantir 
une prestation homogène pour l’ensemble des collectivités affiliées, tout en réalisant 
des économies d’échelle grâce à une mutualisation du marché public.   
  
En conséquence, il est proposé au Comité Syndical d’adhérer à ce groupement de 
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commandes, dans l’objectif d’actualiser le Document Unique du SYCOPARC 
conformément aux obligations réglementaires.   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

­ D’autoriser la Présidente à signer la convention constitutive du groupement de 
commandes dont les dispositions sont les suivantes :  
 Le Centre de Gestion du Bas Rhin sera coordonnateur du groupement et 

chargé de procéder, dans le respect des règles prévues par le code de la 
commande publique, et notamment les articles L2113-6 et 2113-7, à 
l'organisation de l'ensemble des opérations de sélection d'un prestataire.   

 La commission d’appel d’offres compétente pour retenir le prestataire sera 
celle du Centre de Gestion du Bas-Rhin.  

 Le Centre de Gestion du Bas-Rhin signera le marché, le notifiera et 
l’exécutera au nom de l'ensemble des membres du groupement, chaque 
membre du groupement s'engageant, dans la convention, à exécuter ses 
obligations à hauteur de ses besoins propres, tels qu'il les a préalablement 
déterminés dans le tableau de définition des besoins.   

 
10. Divers 
 
Stand Parc actuellement sur le Marché de Noël de Strasbourg : échange le 19 
décembre à 11h30 
 
Révision de la charte : un travail sera mené avec la Fabrique des territoires, 
spécifiquement pour identifier un positionnement du SYCOPARC sur l’agrivoltaïsme 
entre janvier et juin 2025 
 
Dates des Comités Syndicaux en 2025 : 

- 22 février 
- 5 avril 
- 21 juin 
- 18 octobre 
- 6 décembre 

 
 

La Présidente, 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2024 – Budget principal 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte de gestion 2024 du budget principal, 
VU le compte administratif 2024 du budget principal, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du budget principal du 
Receveur Syndical. 
 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2024 – Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 23 novembre 2002 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour la gestion de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
VU le compte de gestion 2024 du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du budget annexe 
« Maison de l’Eau et de la Rivière » du Receveur Syndical. 
 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

 
 
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2024 – Budget annexe « Conservation des musées » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 9 novembre 2013 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour le service « Conservation des musées », 
VU le compte de gestion 2024 du budget annexe « Conservation des musées », 
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Conservation des musées », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du budget annexe 
« Conservations des musées » du Receveur Syndical. 
 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

 
 
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2024 – Budget annexe « Festival du Jazz » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 9 mars 2013 relative à la création d’un budget annexe « 
Festival du Jazz », 
VU le compte de gestion 2024 du budget annexe « Festival du Jazz », 
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Festival du Jazz », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du budget annexe 
« Festival du Jazz » du Receveur Syndical. 
 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

 
 
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2024 – Budget annexe « Boutique du Parc » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du 19 septembre 2020 décidant la mise en place d’un budget annexe pour le service 
« Boutique du Parc »,  
VU le compte de gestion 2024 du budget annexe « Boutique du Parc », 
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Boutique du Parc », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du budget annexe 
« Boutique du Parc » du Receveur Syndical. 
 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

 
 
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



����������	��

�	����
���

���	���������
�	���	��
�����	���
��	���
��
���
�

����������	��������
��	�����	��	���	���	����
���
�

��
���	����������
�

���������������������� �!�
�

�"�#�$��%��#�����������"�#��������&��'	��(�����)���#����*�
�

��*������"��"��*�"��+�,-�.�������� �!�
�"/0������/�/0��#�����1�������+�23� �"/0�������"�1�*"*�$�#���#�/�/0��#�����1�������+�4!�
�"/0������/�/0��#�%��#��*#�+�,�� �"/0�������"�1�/�/0��#�%��#��*#�+�2��
�"/0������%"��"��#�+�!� �"/0�������"�1�%"��"��#�+�3�
�
	*����*�%��#��*#�+��/�#��
5(�	5���	��(�6	��(�6�	��(��	���(��	5����(��
�6	���
��(��
��	�)��
�5(�����	�(�
'	�(���7�����(��	��
�(���
����5	�(�8����(�5	��	�(�5���(�5
88�	��(�5
�	�(�5
�	��(�6���8	�(��	�5���(�
����5��(��������
�(����5	�(��
�9
	(��
��	�(��8	88	�(������5(�'�5�(�'���	�(�'	��(�'�����	��7�
�

�*��"����%�"����*�"��+��/�#�����(�'�	�5�	�(���7��	�	�(�'	�	�(�:�����887�

�
;
<=>?@;A;BCDEFG;HIDJKJLFMHFJN;OPOQ;R;STIUGF;EMJKVJEHW;;
;
�
�$�������*��X�� -2),2-����-Y�/��#�� -2�%"�*��*����"���$$�/��*�����$�##�/��*����*����*"������#��"#&�#�
����"������%������*���$���&�"��$(�
�
�$���Z��*������������*���$���&�"��$���#��"#&�#�����"��(��
�
�$�#�#*�*�*#�����[�����*�����""%���*�"��%"���$���������*���$���&�"��$���#��"#&�#�����"��(��
�
�$���"/%*����/���#*��*���� �2����0��&�*�%�����%�$(��
�%�\#�]����/��$�����#����*��#��#"�*���*����(��
�
_̂VJLJCK;A�����"/�*���[�����$���������̀��"%*���$���"/%*����/���#*��*���� �27�
�

� abc?d@addd?e?b@; f<bB@a<bb?e?b@;
; g?hiad?; g?d@?;h;g?hiad?g; g?hiad?;

_̂EGKLGL; �Y�7j�2(44�k�  (  �k� 27-Yj7j j(j3�k�
gGVGFFGL; Yj37!,2(,2�k�  (  �k� ,743 7 4 (���k�
g_LTWFHF;IG;WlGmGMVJVG; 2�Y74 3(!4�k� ),4j74,j(Y4�k�
g_LTWFHF;OPOn; Y4724 (3Y�k� )-j27�3j(24�k�
g_LTWFHF;IG;VWoFTMG; 2327-j (!,�k� )!Y,7 ,4(-2�k�

�
� �

�"����1*���*��"��"�/��
�

������#����*�(�
�
�
��*Z�$�������p
)�
�5�
��	��

�
�
�
�
�

�"�1�+�!-�

�"���+�!-�

�"�*���+� �

�0#*��*�"�#�+� �

qrrstuvwxvyurxz{|}~vx~vzyu�xr{syx
���������������������������������������
��{xvwxv{u�u{y�~t�|tt|}~v�v����������
��{xvwxvyurxz{|}~vzyu�xr{syxv�v����������



���������������������������	
	�

�
����

��������������� �����
�

�

�

���������������� 
�

!"#$%&'(&($%)$*)+&(,$-'./0.-%1$+($
�
�

�

/23456$7.'(,$8$"9:;<<:=><<<>9
$

$

-?7,($0?@-,%*1($8$7&0$7%''($)/.?/
�

�

�A�BC
�

�

�

�DEFGH�IJEKLKMGNIGKO
�

PDGQ�FIN�LIGRNH
�

�

�

*)+&(,$8$7S0?-%'0$!T#
�

�

������	
	�
�
�

$

$

$

$
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m5n(�(i]_�_aef(ì_�ielè](ĉ à(�e(�̂a(\́(�̂(�\��e�]_d_]g(ebbe�]ief̂_](cea(cg�èaea(aif(cea(j_èa(̂bbe�]ga�
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:; ­q~vu£zq{u.�z.|}~q�zu (
�OGOPPOM�YO�¦HXGPLHXXOIOXP�=�@HPSN

( (
�HTK�LX¦HKISPLHX��

	��RMTNPSP�JHMLPL¦�KOJHKPR

(

h3j(®(�\n�f_a(�ea(\�gf̂]_\̀a(fe�̂]_dea(̂i(f̂]]̂��enè](e](�ea(\�gf̂]_\̀a(c�\fcfe(aen_̄lic�g]̂_fea�
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msopîfg[gcb+h*k

6IC@O�GEH�GFAEPHEH�G:FtJBAEQEPC

.' u\bab̂\c̀(+j\cm̀+m̂lgè+gb
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ĵcacd̂}eg̀

6IC@O�GEH�GFAEPHEH�TBP@PVB~DEH

0- x|af̂beg̀+ms\foeab̂\c̀+f\ie

d\[fbg+mg+b̂gè+h0k
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���������������������������	
	�

�
�����

�������������������� ���
������������������������������������������������������������� �	�	

 �!�"!
!�#��$%#!&�#!�'
(�)*&#+%,-
!&%#.



���������������������������	
	�

�
�����

��������
�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�



������������ ���������������� 

!���"�������������������

���������#��
���	
�


�

�#��
���	


�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�




�


�


�


�


�



$$$�%��&��'$�(�&)��� $$$
�*�'$�(�&+$(,*�'$��*-*('�%�&*'�$.�&*����*��'$�(��&+*/)$�*-*(' �	0�

�

1#2��3��$'�*�&*����*��'$�(��&+*/)$�*-*('�(4�5�#
�
.$6*..*�5��-$�',6�'��(�&*

(�(���-��$��&�(��)(*��)'��$��'$�(�&*����7��--*
�

&*�*(�*�

�89:0;�9<=0

1	2

.>?@AAB �<BC>=D�EFG@<=D

16��H�&-�H�����(�#2

�B9A>D9=>EID

-9IC9=D�BJ>D

�@D=@D�K�<B9A>D@<�9F��#;#	�1�2 �<BC>=D�D9ID�@J:AE>

1�2

�EF<�>ILE<J9=>EI�

MFJFA�C@D�<B9A>D9=>EID�1�2

&*�*(�*� �# �	

	
 $JJE?>A>D9=>EID�>IME<:E<@AA@D�1D9FL�	
�2

	
� �F?G@I=>EID�CNBOF>:@J@I=�G@<DB@D�1P2

	# $JJE?>A>D9=>EID�ME<:E<@AA@D

		 $JJE?>A>D9=>EID�<@QF@D�@I�9LL@M=9=>EI

	� $JJE?>A>D9=>EID�@I�MEF<D1D9FL�	�	�2

�

R$(�(�*-*('�*S'*�(*�1:EF<�>ILE<J9=>EI2

�89:0;�9<=0

1	2

.>?@AAB �<BC>=D�EFG@<=D

16��H�&-�H�����(�#2

�B9A>D9=>EID

'>=<@D�BJ>D

�@D=@D�K�<B9A>D@<�9F��#;#	�1�2 �<BC>=D�D9ID�@J:AE>

1�2

�EF<�>ILE<J9=>EI�

MFJFA�C@D�<B9A>D9=>EID�1�2

'�'�.��*�*''*���RR*�'**��1�2 6# 6	

#� �F?G@I=>EID�CN>IG@D=>DD@J@I=�1<@QF@D2�1D9FL�A@

#�T2

�#��
���	 
�

 
�

 �#��
���	 ��������

�" �U VWXYZ�[\[�]̂_[̀aZ�bW]̂c̀�d\eeW[c̀

�" U bW]̂c̀�̀WXYc[]f\[̀�ghijWfkZ�[\[�]̂_[̀aZ

#� *J:<FI=D�@=�C@==@D�9DD>J>AB@D�1�2 
�

 
�

 
�

 
�

 
�



	
 $JJE?>A>D9=>EID�>IME<:E<@AA@D�1D9FL�	
�2

	
� �F?G@I=>EID�CNBOF>:@J@I=�G@<DB@D�1P2

	# $JJE?>A>D9=>EID�ME<:E<@AA@D

		 $JJE?>A>D9=>EID�<@QF@D�@I�9LL@M=9=>EI

	� $JJE?>A>D9=>EID�@I�MEF<D�1D9FL�	�	�2

�

�EAC@�CF�L>I9IM@J@I= �EF<�A+@l@<M>M@ *I�MFJFAB

�@M@==@D�%�&B:@ID@D�1T2 6#����# 6	����	

�
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d�e�fRTỲY�RVg�hZig�hZY�jkZh̀XYg�lmWĥYZX̀WVU
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�#�$ LMR[PU UMNOPQRSTQU VWagMShPXPQR R[̂QU_]

�#%� KMNO] QTQ R[̂QU_] ̀R̂R� aR̂Nb] Q̂RSTQ̂Mc

�#%% KMNO] QTQ R[̂QU_] JadSTQU

�#%'$ KMNO] QTQ R[̂QU_] LMR[PU iTXXMQPU

�#%�$ KMNO] QTQ R[̂QU_] LMR[PU d[TMhPXPQRU

�#%!% KMNO] QTQ R[̂QU_] è f̀ J
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%� jXXTNSbSÛRSTQU SQiT[hT[PbbPU YÛM_ %�'\ Y�\
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���� d_WQST�aPẀXQST�SW�eb_QZ̀W_QST

��� NbZWQPWT�hS�jQSTWPẀbZT�hS�TSQm̀VST
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00,/ hdbZ_xba+efa+̂\b_fa+efbbfa
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@ABB CDEFG"KRK"HIJKLMG"NOPQRKL À"SU@V̀U TVTT TVTT TVTT TVTT TVTT TVTT TVTT

"

g@h"iOHJQ]]ZI"[RKMRI_O_ZKH"JD"̂]JK"YZ"[R_̂ HZLG



���������������������������	
	�

�
�����

�

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� ��� 
!

�

"��������!����#$%&'(#(%)�*(+�)(,,-).-,(+�()�/&0-)&)�1+2-)(��3

�

�,)-45(�6

4.#7)(

%&)2,(

1�3

�-0(55$

!	

�.5-)-82(�*(�5&�9-55(

!:

�''5.#$,&)-.%+�()

9-55(+�#.;(%%(+

!�

�+7&4(�,2,&5�()

&2),(+�(+7&4(+�*(

*$9�

!!

<&0-)&)�1�.'(#(%)3

!!�

�&,4�7,-9$�*(�5&

4.55(4)-9-)$

!!	

�-*(�&2�+(4)(2,

5.4&)-=

!!:

�-*(�>�5?&44(++-.%�>

5&�7,.7,-$)$

!!�

�-,(�*?&442(-5�*(+

'(%+�*2�9.;&'(

!!!

�.'(#(%)�+.4-&5

�������� 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



ABAC DEFGH�IJKLMNH�OPQRSLM TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

CTBC VJKRM�WX�JXYZXJYZX�XI�WX�WPGX[S\\X]XLI TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

CT̂A_A ÈIJXM�SJQ�\EF�a�bRXLM�]SFU�]KIU�PIEWXM TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

CA_B_ ÈIJX�]KIPJRX[�RLNSJ]KIRcEX TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

CA_d eKIPJRX[�WX�IP[P\ZSLRX TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

�������� 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



ABCC DEFGH�LSL�IJKLMNH�OPQRSLM TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

�

fAg�hPIKR[[XJ�YSLNSJ]P]XLI�KE�\[KL�WX�YS]\IXMH



���������������������������	
	�

�
������

�

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� �� !
"

�

#��������"����$%&'()$)&*�+),�*)--.*/.-),�)*�0'1.*'*�2,3.*)�	4

�

�-*.56)�7

5/$8*)

&'*3-)�2�4

�.1)66%

"9

�5*./&,�)&�:';)3-�+3

6.**/-'6

"<

�)50&/ �+)�6=.&:/-$'*./&

)*�+)�6'�5/$$ 

">

�3*-),�'5*./&,

"!

�%53-.*%

�������?��@������">�

�%,)-;),�#/&5.A-),

">>

�3*-),�'5*./&,

+='$%&'()$)&*

�������� 
B

 
B

 
B

 
B

 
B

 >>�<<CB��

DEDF GHIJK�LMNOPQK�RSTUVOP WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW ED�YWZX[Z
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DEDFF GHI"JK"HLLHMNMLLJOJNK F"PQERQS EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DEDFT GNJUVMJ"W"GXJYKUMYMKZ QF"TPTRS[ EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DEDTF \]Ô ILKM̂XJL FS"FP[R__ EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DEDTT \HÛIUHNKL S"[[̀RPF EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DED[F a]IUNMKIUJL"bcJNKUJKMJN F"DSFRTT EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DED[T a]IUNMKIUJL"bJ"dJKMK"ZeIMdJOJNK ["DTSRTD EREE FQTRTF EREE EREE EREE EREE EREE

DED[D fĤMXXJOJNK"JK"ghKJOJNKL"bJ"KUHgHMX TQER[[ EREE P̀FR[̀ EREE EREE EREE EREE EREE

DEDQ a]IUNMKIUJL"HbOMNMLKUHKMgJL _"_QTR̀D EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DEDDS iIKUJL"dU]bIMKL"djHUOHYJIKMeIJL FTPRSE EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DEDS iIKUJL"OHKMkUJL"JK"l]IUNMKIUJL D"D_TR̀D EREE F"FTSRQD EREE EREE EREE EREE EREE

DFF \]NKUHKL"bJ"dUJLKHKM]NL"bJ"LJUgMYJL F"FQDREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF[T m]YHKM]NL"MOO]̂MXMkUJL _̀_RTQ EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF[_S iIKUJL F"ED̀RTE EREE _TSREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF_TTS GNKUJKMJNR"UZdHUHKM]NL"HIKUJL"̂nKMOJNKL S"EF̀RDE EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF__F GNKUJKMJN"OHKZUMJX"U]IXHNK FE"_S_R̀D EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF__S GNKUJKMJN"HIKUJL"̂MJNL"O]̂MXMJUL F"QFQRPE EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DF_D oHMNKJNHNYJ Q["DQ̀RD_ EREE F"ETEREE EREE EREE EREE EREE EREE

DFDF oIXKMUMLeIJL FP"F_SR[Q EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DFST p]YIOJNKHKM]N"VZNZUHXJ"JK"KJYjNMeIJ TE"F_FR_E EREE PDSRSE EREE EREE EREE EREE EREE

DFSQ qJULJOJNKL"r"bJL"]UVHNMLOJL"bJ"l]UOHKM]N D"SQDRFF EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DFSS iIKUJL"lUHML"bMgJUL D"F̀_RP_ EREE T"E_SR̀_ EREE EREE EREE EREE EREE

DTFS iIKUJ"dJUL]NNJX"JsKZUMJIU EREE EREE ["EQ_REE EREE EREE EREE EREE EREE

DTTS pMgJUL F"DF_RT_ EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DT[F iNN]NYJL"JK"MNLJUKM]NL EREE EREE FF"DEQRQE EREE EREE EREE EREE EREE

DT[Q tZYJdKM]NL FE"FSTRÈ EREE _TPRD[ EREE EREE EREE EREE EREE

DT[D \HKHX]VIJL"JK"MOdUMOZL P"P_TRQE EREE TQ"SFQRT_ EREE EREE EREE EREE EREE

DT[S pMgJUL F"F_EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE EREE

DT_F q]uHVJLR"bZdXHYJOJNKL"JK"OMLLM]NL FS"TDQRSS EREE F"QEQRPS EREE EREE EREE EREE EREE
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9KPL ZSJ?@>J?SE@A>ThAF>?@@H@ABHA=HJ=>?JH@ ;NVAUPNM:K NMNN ;AOO:M;U NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KPK ZSJ?@>J?SE@A>ThAa_W_W_l_e_k_Z_ :AUNVMN; NMNN ;AO99MKP NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KPP ZSJ?@>J?SE@ÂST=A>@@T=>EFHABTÂH=@SEEHR K:AVVVMOL NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KP9 oH=@HIHEJA>TA<_̀_Z_A@T̂ R̂QIHEJAD>I?R?>R O9KMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KPO ZSJ?@_A>ThA>TJ=H@AS=p>E?@IH@A@SF?>Th ;NA9VPMP9 NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KVP qQBHF?EHABTAJ=>X>?RMÂG>=I>F?H ;APVLMN: NMNN :NVMK; NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KOO aTJ=H@ 9VA:UKMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PL;; kEBHIE?JQ@ABHADSEFJ?SE PNA:N;M;9 NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PL;: <=>?@ABHAI?@@?SEAHJABHABQ̂R>FHIHEJ :;PM:V NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PL;L ZSJ?@>J?SE@ABHA=HJ=>?JH LAN9LM;V NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PL:: <=>?@ABHAI?@@?SEAHJABHABQ̂R>FHIHEJ LPM9V NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PVLPO WTYX_ADSEFJ_A>TJ=H@Ap=ST̂HIHEJ@ PANOUMLV NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9PVKO WTYX_DSEFJ_>TJ=H@ÂH=@SEEH@AB=S?JÂ=?XQ ;KAK:NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9POOO aTJ=H@ ;M9; NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

99;;; kEJQ=rJ@A=QpRQ@AmARCQFGQ>EFH LALKUMLU NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

99;O kEJQ=rJ@ABH@A>TJ=H@ABHJJH@ ;;A;;KMK9 NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

�6�6ss6� !�2t
�u.u-4	 
-

 ����4
-

 
-

 
-

 
-

 
-

 
-



9K;U ]HIYST=@HIHEJ@A=QITEQ=>J?SE@ÂH=@SEEHR ;LA9KLMKK NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN

9KPU ]HIY_FG>=pH@A@QFT_@SF?>RHAHJÂ=QXSv>EFH ;PAKOOMPN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN NMNN
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89:8: ;<=>?@ABCDE@FCB@G<E@HD<BE IJ9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8LL MNOPQ JRJKRI 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8SJ T=FUVDE@GWCX<YDB Z@J88KS: 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8S: Q[HB<E@FCBHD\DFCHDVYE@THCH SL:@:RSK99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8J ]CBHD\DFCHDVY@B̂_DVYE ZL9@999K99 9K99 LL@LR9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8I ]CBHD\DFCHDVY@ĜFCBH<=<YHE Ì:@9L9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8L: ]CBHD\DFCHDVY@C[HB<E@\V==[Y<E J8S@9L:K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8Z: ]CBHD\DFCHDVY@C[HB<E@_BV[F<=<YHE SJR@L99K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8L8::: Q[HB<E SR@:ZRK99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8ZJ ;<X<Y[E@G<E@D==<[>U<E SI@:8LK9Z 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

8Z::: Q[HB<E J̀@RISKI: 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

88Z ]BVG[DHE@G<E@\<EEDVYE@GWD==V>DUDECHDVYE SS@9IZKLL 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99 9K99

@

aSb@ĉ HCDUU<B@\VYAVB=̂ =<YH@C[@FUCY@G<@\V=FH<E?
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<=<>> ?@A�BC�@DD@EFEDDBGBFC =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<>I ?FBJKEB�L�?MBNCJENECO =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<I> PQGRADCERMBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<II P@JRAJ@FCD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<S> TQAJFECAJBD�UVBFCJBCEBF =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<SI TQAJFECAJBD�UB�WBCEC�OXAEWBGBFC =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<S< Y@REMMBGBFC�BC�Z[CBGBFCD�UB�CJ@Z@EM =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<\ TQAJFECAJBD�@UGEFEDCJ@CEZBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<<] ÂCJBD�WJQUAECD�W_@JG@NBACEXABD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<=<] ÂCJBD�G@CÈJBD�BC�aQAJFECAJBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>> PQFCJ@CD�UB�WJBDC@CEQFD�UB�DBJZENBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>SI bQN@CEQFD�EGGQREMÈJBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>Sc] ÂCJBD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>cII] ?FCJBCEBFH�JOW@J@CEQFD�@ACJBD�RdCEGBFCD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>cc> ?FCJBCEBF�G@COJEBM�JQAM@FC =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>cc] ?FCJBCEBF�@ACJBD�REBFD�GQREMEBJD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>c< e@EFCBF@FNB =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<><> eAMCEJEDXABD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>]I fQNAGBFC@CEQF�KOFOJ@MB�BC�CBN_FEXAB =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>]\ gBJDBGBFCD�h�UBD�QJK@FEDGBD�UB�aQJG@CEQF =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<>]] ÂCJBD�aJ@ED�UEZBJD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<I>] ÂCJB�WBJDQFFBM�BiCOJEBAJ =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<II] fEZBJD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<IS> F̂FQFNBD�BC�EFDBJCEQFD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<IS\ jONBWCEQFD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==

<IS< P@C@MQKABD�BC�EGWJEGOD =H== =H== =H== =H== =H== =H== =H==
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%(�����������'����'

/012 345678 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/0;< =>?@A68:BCDEF@G6H6IJ8B6JBH4884>I8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/0/< K7@48BCL@MM7@IGN4886H6IJ 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/0/0 K7@48BC6BJDFDG>HHOI4G@J4>I8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/0P Q6754G68BR@IG@4768B6JB@884H4FD8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/02< S>IG>O78BC45678BTG>J48@J4>I8U 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/02V W6C65@IG68BE>O7B86754G68B76ICO8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/110 S>J48@J4>I8B5678D68B@OBKXYXZX[X 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/11/ S>J48@J4>I8BSYK\]B6JBS3̂ K\] 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/112 ZOJ768B4HE_J8:BJ@̀68B8O7B7DHOID7@J4>I8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/1;<0 ]@̀68BM>IG4a768 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/1;<1 ZOJ768B4HE_J8BF>G@Ò 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V<<< WDHOID7@J4>IBE74IG4E@F6BJ4JOF@4768 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V<<0 QK]:B4IC6HI4JDBC6B7D84C6IG6 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V<<1 Ybc 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V<1< WDHOID7@J4>I8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V</0 dHEF>48BCL@56I47 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;< S>J48@J4>I8BeBFLfXWXQXQXZXKX 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;1 S>J48@J4>I8B@ÒBG@48868BC6B76J7@4J68 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;V S>J48@J4>I8B@ÒBZXQXQXdX3XcXSX 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;; S>J48@J4>I8BE>O7B@88O7@IG6BCOBE678>II6F 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;/ =6786H6IJB@OBKXYXSXB8OEEFDH6IJBM@H4F4@F 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V;2 S>J48XB@ÒB@OJ768B>7A@I48H68B8>G4@Ò 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/VP; gDC6G4I6BCOBJ7@5@4F:BEN@7H@G46 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/V22 ZOJ768 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;1<< cIC6HI4JD8BC6BM>IGJ4>I 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;1<0 K7@48BC6BH4884>IB6JBC6BCDEF@G6H6IJ 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;1<1 S>J48@J4>I8BC6B76J7@4J6 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;100 K7@48BC6BH4884>IB6JBC6BCDEF@G6H6IJ 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;P1;2 QOR5XBM>IGJXB@OJ768BA7>OE6H6IJ8 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;PV2 QOR5XM>IGJX@OJ768BE678>II68BC7>4JBE745D 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

/;222 ZOJ768 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

//<<< cIJD7hJ8B7DAFD8BeBFLDGND@IG6 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

//<2 cIJD7hJ8BC68B@OJ768BC6JJ68 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99
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1234 56789:;<676=><?;@7:=@;A>B9=<?C6;<9==6D EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

12G4 5678HIJA;K6<?<@I:H<9IBAD6?6>?C;@L9MA=I6 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

NEONO 5678H?P;AB<?CA;?Q6<?>B6;< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N22 RSTUV EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2N3W X7CD9B<?QYAL6=B; EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2N3O V:>;6<?CA;>BIBCA>B9=<?X>A> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2NW ZA;>BIBCA>B9=?;@KB9=< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2N[ ZA;>BIBCA>B9=?Q@CA;>676=>< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2N2O ZA;>BIBCA>B9=?A:>;6<?I977:=6< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2NGO ZA;>BIBCA>B9=?A:>;6<?K;9:C676=>< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

N2NOOO V:>;6< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

NGW 56L6=:<?Q6<?B776:8D6< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

NGOOO V:>;6< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

NNG Z;9Q:B><?Q6<?I6<<B9=<?QYB7798BDB<A>B9=< EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

?

\3]?̂@>ABDD6;?I9=P9;7@76=>?A:?CDA=?Q6?I97C>6<H
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�

�#/%&1"�2�&345/"�*+/,#"�.60 �%7"11)


�

�335�8)&"*/�9+&/:�%*/"##)(�9",#�9%*/"#*�

�������;��<������
�6

�&/%3*�#"1"$+*/�8"�1+

',7$"*/%3*�(137+1"


�	

�&/%3*'�%*/"##)(%3*+1"'


�!

�&/%3*'�",#35)"**"'


��

�%8"�5,71%=,"�+,

8)$"1355"4"*/
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�,/#"'�+&/%3*'
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9

 
9
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 6�	!	�!6!9!?

@A@BB CDE�FG�DHHDIJIHHFKFJG ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�MNALNO

@A@BP CJFQRIF�S�CTFUGQIUIGV ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA NB�PMPLOW

@A@PB XYKZEHGIZTFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BO�BMWL[[

@A@PP XDQZEQDJGH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA O�WW\LMB

@A@WB ]YEQJIGEQFH�̂_FJGQFGIFJ ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�@OBLPP

@A@WP ]YEQJIGEQFH�̂F�̀FGIG�VaEÌFKFJG ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA W�MMALNM

@A@W@ bDZITTFKFJG�FG�cdGFKFJGH�̂F�GQDcDIT ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�PBBLMP

@A@N ]YEQJIGEQFH�D̂KIJIHGQDGIcFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA [�[NPL\@

@A@@O eEGQFH�̀QŶEIGH�̀fDQKDUFEGIaEFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BPMLOA

@A@O eEGQFH�KDGIgQFH�FG�hYEQJIGEQFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA M�MOBLNP

@BB XYJGQDGH�̂F�̀QFHGDGIYJH�̂F�HFQcIUFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�BN@LAA

@BWP iYUDGIYJH�IKKYZITIgQFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA [\[LPN

@BW[O eEGQFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�[\MLPA

@B[PPO CJGQFGIFJL�QV̀DQDGIYJH�DEGQFH�ZjGIKFJGH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA O�AB\L@A

@B[[B CJGQFGIFJ�KDGVQIFT�QYETDJG ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BA�[O[L\@

@B[[O CJGQFGIFJ�DEGQFH�ZIFJH�KYZITIFQH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�NBNLMA

@B[@ kDIJGFJDJUF ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA NN�@@\L@[

@B@B kETGIQIHaEFH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BM�B[OLWN

@BOP lYUEKFJGDGIYJ�RVJVQDTF�FG�GFUfJIaEF ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA PA�\PALWA

@BON mFQHFKFJGH�n�̂FH�YQRDJIHKFH�̂F�hYQKDGIYJ ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA @�ON@LBB

@BOO eEGQFH�hQDIH�̂IcFQH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA O�P[NLMA

@PBO eEGQF�̀FQHYJJFT�FoGVQIFEQ ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA W�AN[LAA

@PPO lIcFQH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�@B[LP[

@PWB eJJYJUFH�FG�IJHFQGIYJH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BB�@ANLNA

@PWN pVUF̀GIYJH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA BA�MA\LMP

@PW@ XDGDTYREFH�FG�IK̀ QIKVH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA WP�[@@L@[

@PWO lIcFQH ALAA ALAA ALAA ALAA ALAA B�B[ALAA
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2�$1�������*��$���
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'%1����������


�5

�����2�������2

6789 :;<=>?@ABCDEF=G?H?IJ@B?JBHK@@K;I@ LALL LALL LALL LALL LALL 9MB66MA66

6769 NO=K@BCP=QQO=IGRK@@?H?IJ LALL LALL LALL LALL LALL SB7MTATL

6767 NO=K@BC?BJDFDG;HHUIKG=JK;I@ LALL LALL LALL LALL LALL 9VBW79AMT

67S X?OYKG?@BZ=IG=KO?@B?JB=@@KHKFD@ LALL LALL LALL LALL LALL 9B6LLALL

67T9 [;IG;UO@BCKY?O@B\G;JK@=JK;I@] LALL LALL LALL LALL LALL 9MB7MVALL

67TW ?̂C?Y=IG?@BE;UOB@?OYKG?@BO?ICU@ LALL LALL LALL LALL LALL 867A8L

6VV7 [;JK@=JK;I@BY?O@D?@B=UBN_̀_a_b_ LALL LALL LALL LALL LALL 7BL9SASW

6VV6 [;JK@=JK;I@B[̀ NcdB?JB[efNcd LALL LALL LALL LALL LALL TBSMVA76

6VVT aUJO?@BKHEgJ@ABJ=h?@B@UOBODHUIDO=JK;I@ LALL LALL LALL LALL LALL 9B79LA68

6V897 d=h?@BQ;IGKiO?@ LALL LALL LALL LALL LALL 9BTWLALL

6V89V aUJO?@BKHEgJ@BF;G=Uh LALL LALL LALL LALL LALL 7BST6ALL

6W999 D̂HUIDO=JK;IBEOKIGKE=F?BJKJUF=KO?@ LALL LALL LALL LALL LALL V69BMMLATW

6W997 XNdABKIC?HIKJDBC?BOD@KC?IG? LALL LALL LALL LALL LALL 7BVWWA7L

6W99V j̀k LALL LALL LALL LALL LALL VB8WWAWW

6W9V9 D̂HUIDO=JK;I@ LALL LALL LALL LALL LALL 9L8B9V8ASL

6W967 lHEF;K@BCP=Y?IKO LALL LALL LALL LALL LALL 97BS7TAWS

6W89 [;JK@=JK;I@BmBFPn_̂_X_X_a_N_ LALL LALL LALL LALL LALL S9BLWSAVV

6W8V [;JK@=JK;I@B=UhBG=K@@?@BC?BO?JO=KJ?@ LALL LALL LALL LALL LALL 9LMBTV7AWV

6W8W [;JK@=JK;I@B=UhBa_X_X_l_e_k_[_ LALL LALL LALL LALL LALL WBSSVAW6

6W88 [;JK@=JK;I@BE;UOB=@@UO=IG?BCUBE?O@;II?F LALL LALL LALL LALL LALL W7BSSSATV

6W86 :?O@?H?IJB=UBN_̀_[_B@UEEFDH?IJBQ=HKFK=F LALL LALL LALL LALL LALL T6WALL

6W8T [;JK@_B=UhB=UJO?@B;O>=IK@H?@B@;GK=Uh LALL LALL LALL LALL LALL 9LB6S8A86

6WS8 oDC?GKI?BCUBJO=Y=KFABER=OH=GK? LALL LALL LALL LALL LALL 9BSTLAWV

6WTT aUJO?@ LALL LALL LALL LALL LALL 6SB7MWALL

68V99 kIC?HIKJD@BC?BQ;IGJK;I LALL LALL LALL LALL LALL 8LB7L9A96

68V97 NO=K@BC?BHK@@K;IB?JBC?BCDEF=G?H?IJ LALL LALL LALL LALL LALL 798A7S

68V9V [;JK@=JK;I@BC?BO?JO=KJ? LALL LALL LALL LALL LALL VBL6VA9S

68V77 NO=K@BC?BHK@@K;IB?JBC?BCDEF=G?H?IJ LALL LALL LALL LALL LALL V8A6S

68SV8T XUZY_BQ;IGJ_B=UJO?@B>O;UE?H?IJ@ LALL LALL LALL LALL LALL 8BLTMAVS

68SWT XUZY_Q;IGJ_=UJO?@BE?O@;II?@BCO;KJBEOKYD LALL LALL LALL LALL LALL 9WBW7LALL

68TTT aUJO?@ LALL LALL LALL LALL LALL 9A69

66999 kIJDOpJ@BOD>FD@BmBFPDGRD=IG? LALL LALL LALL LALL LALL VBVWMAVM

669T kIJDOpJ@BC?@B=UJO?@BC?JJ?@ LALL LALL LALL LALL LALL 99B99WAW6
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6W9M ?̂HZ;UO@?H?IJ@BODHUIDO=JK;I@BE?O@;II?F LALL LALL LALL LALL LALL 9VB6WVAWW
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6789 :;<=>?@ABC;DEDF?G>DH?IAJ;E;KELBFMHNAO?; PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP R8E7SSQ8P

TPSTS :;<=>EUBAIDELABEV;DEKI;BD PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP WXPQPP

T77 YZ[\] PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP X6XQ6W

T7TRX <̂LJHIDEV_AM;OIB PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP 8EXTTQRS

T7TRS ]GKB;DELABKI?ILAKIHODÊKAK PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP R7SES6RQPP

T7TX ÀBKI?ILAKIHOEBFCIHOD PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP 8S7E76PQPP

T7TW ÀBKI?ILAKIHOEVFLABK;<;OKD PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP W9SEP7PQPP

T7T7S ÀBKI?ILAKIHOEAGKB;DE?H<<GO;D PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP XTREP7SQPP

T7T8S ÀBKI?ILAKIHOEAGKB;DECBHGL;<;OKD PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP RX6E7PPQPP

T7TSSS ]GKB;D PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP R6ES86QPP

T8X :;M;OGDEV;DEI<<;G=J;D PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP RWEST7QP8

T8SSS ]GKB;D PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP X9E6WRQWS

TT8 B̀HVGIKDEV;DE?;DDIHODEV_I<<H=IJIDAKIHOD PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP RREPW8Q77

E

aRbEcFKAIJJ;BE?HOUHB<F<;OKEAGELJAOEV;E?H<LK;D>
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EFEGG HIJKLJIMNO EPQGR FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EFESG TULJMVNLJWO!XW!YWNVN!Z[LVYW\WMN FQFF ]!̂PEQ_] FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EFEP TULJMVNLJWO!IX\VMVONJINV̀WO R]Q̂P FQFF FQFF FQFF ]_QR_ FQFF FQFF FQFF FQFF

EFE_ aLNJWO!\INVbJWO!WN!cULJMVNLJWO ]]RQPR FQFF FQFF FQFF ]!]EFQR̂ FQFF FQFF FQFF FQFF

E]Ŝ_ aLNJWO S]Q̂P GSdQ]d FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

E]_G eUfL\WMNINVUM!gZMZJIhW!WN

NWfiMV[LW

FQFF ]]_Q_̂ FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

E]_P jWJOW\WMNO!k!XWO!UJgIMVO\WO

XW!cUJ\INVUM

FQFF ]F!]FdQEF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

E]__ aLNJWO!cJIVO!XV̀WJO PSFQFF ]FQEE FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EG]_ aLNJW!YWJOUMMWh!WlNZJVWLJ FQFF FQFF FQFF FQFF d!̂̂ ]QEF FQFF FQFF FQFF FQFF

EGG_ eV̀WJO SP!ESFQGF d̂PQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EGS] aMMUMfWO!WN!VMOWJNVUMO FQFF ]!PPFQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EGSP mZfWYNVUMO ]!dRRQGP ]P!FR̂QFF FQFF FQFF GFEQÊ FQFF FQFF FQFF FQFF

EGSE HINIhUgLWO!WN!V\YJV\ZO EFQFF d!SGPQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EGS_ eV̀WJO G!GPPQ̂F FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EĜ] jUnIgWOQ!XZYhIfW\WMNO!WN

\VOOVUMO

E!F_dQRS ]!R]FQP̂ FQFF FQFF P!d_̂Q_R FQFF FQFF FQFF FQFF

EGE] TJIVO!XoIccJIMfiVOOW\WMN FQFF G!]PEQ_F FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EG_] HUMfULJO!XV̀WJO!pfUNVOINVUMOq FQFF ŜEQFF FQFF FQFF ŜGQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

ESSG HUNVOINVUMO!̀WJOZWO!IL!Trsrartr ]!F_PQ̂_ SRPQ̂R FQFF FQFF _d_QRP FQFF FQFF FQFF FQFF

ESSE HUNVOINVUMO!HsTuv!WN!HewTuv P!__FQRE ]!dd̂QdR FQFF FQFF S!R̂PQ_d FQFF FQFF FQFF FQFF

ESS_ aLNJWO!V\YxNOQ!NIlWO!OLJ

JZ\LMZJINVUMO

ÊFQdd GSEQdF FQFF FQFF ĜdQSF FQFF FQFF FQFF FQFF

ESd aLNJWO!V\YxNOQ!NIlWO!pILNJWO

UJgIMVO\WOq

FQFF ]GEQdd FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF FQFF

EP]]] mZ\LMZJINVUM!YJVMfVYIhW

NVNLhIVJWO

_P!_̂ Q̂GR FQFF FQFF FQFF ]̂F!dEFQER FQFF FQFF FQFF FQFF
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;<==P QRS P><BTO OBOO OBOO OBOO PCU<<BP> OBOO OBOO OBOO OBOO

;<=P= VJHWEJKXIDYEL =UTCOZZBZU ZTC=NPBP= OBOO OBOO <ZCN==BZ< OBOO OBOO OBOO OBOO

;<U= [YIDLXIDYELC\C]̂_̀V̀?̀?̀à@̀ UUCUNUBUN >PCZU;BU= OBOO OBOO P>CUZZBZ> OBOO OBOO OBOO OBOO

;<UP [YIDLXIDYELCXWbCMXDLLGLCFG

KGIKXDIGL

>NC<P<BPN PC=T;BUU OBOO OBOO <<CO=NB<; OBOO OBOO OBOO OBOO

;<U< [YIDLXIDYELCXWbCà?̀?̀c̀d̀S̀[̀ ;CP=UBO= PC>O;BTP OBOO OBOO =CTP;BP< OBOO OBOO OBOO OBOO

;<ZU eJFGMDEGCFWCIKXfXD]BCghXKHXMDG =COO>B=N PU;BP= OBOO OBOO ZTOBT= OBOO OBOO OBOO OBOO

;ZP ADIKGLCXEEW]JLCiLWKCGbGKMDMGL
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ZON<= eDLGC\CFDLgYCgGKLYEEG]C[lCFG

KXIIXMh̀

<TTC;;PBPP ;UC>>ZBZU OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

ZONZ>> VGHm̀CnKXDLCgXKCKJoDGCXfGM

gL̀HYKX]G

=<CTZ<BT= PCUTUB=P OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<Z=N aWIKGLCgXKIDMDgXIDYELCcIXI OBOO PUCOOOBOO OBOO OBOO U>C=>OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<Z> pXKIDMDgXIDYECKJoDYEL TCU<OBOO P;C<Z=BPO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<ZP pXKIDMDgXIDYECFJgXKIGHGEIL OBOO POCOOOBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<Z<N pXKIDMDgXIDYECXWIKGLCMYHHWEGL OBOO OBOO OBOO OBOO U;CO;UB=O OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<ZUN pXKIDMDgXIDYECXWIKGL

oKYWgGHGEIL

qZCZUOBOO OBOO OBOO OBOO =UCUOOBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

Z<ZNNN aWIKGL >C;>UBOO >UUBZP OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO OBOO

C

i=rCdJIXD]]GKCMYEnYKHJHGEICXWCg]XECFGCMYHgIGL̀
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?@?AA BCDEFDCGHI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?@?KA LMFDGNHFDOI�PO�QOHNH�RSFNQOTOGH @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?@?U LMFDGNHFDOI�CPTNGNIHDCHNVOI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?@?W XFHDOI�TCHNYDOI�OH�ZMFDGNHFDOI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?[K\W XFHDOI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?[WA ]M̂FTOGHCHNMG�_RGRDC̀O�OH�HÔaGNSFO @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?[WU bODIOTOGHI�c�POI�MD_CGNITOI�PO�ZMDTCHNMG @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?[WW XFHDOI�ZDCNI�PNVODI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?A[W XFHDO�QODIMGGÒ�OdHRDNOFD @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AAW ]NVODI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AK[ XGGMĜOI�OH�NGIODHNMGI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AKU eR̂OQHNMGI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AK? BCHC̀M_FOI�OH�NTQDNTRI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AKW ]NVODI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?A\[ bMfC_OIJ�PRQ̀ĈOTOGHI�OH�TNIINMGI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?A?[ LDCNI�PgCZZDCĜaNIIOTOGH @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?AW[ BMĜMFDI�PNVODI�ĥMHNICHNMGIi @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?KKA BMHNICHNMGI�VODIROI�CF�LjkjXjlj @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?KK? BMHNICHNMGI�BkLmn�OH�B]oLmn @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?KKW XFHDOI�NTQpHIJ�HCdOI�IFD�DRTFGRDCHNMGI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?Kq XFHDOI�NTQpHIJ�HCdOI�hCFHDOI�MD_CGNITOIi @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U[[[ eRTFGRDCHNMG�QDNĜNQC̀O�HNHF̀CNDOI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U[[A rLnJ�NGPOTGNHR�PO�DRINPOĜO @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U[[K kst @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U[K[ eRTFGRDCHNMGI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U\[ BMHNICHNMGI�c�̀gujejrjrjXjLj @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@

?U\K BMHNICHNMGI�CFd�̂CNIIOI�PO�DOHDCNHOI @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@ @J@@
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23G4 HIJKL8;K<J=<7M:N:8OF<PQ:MR:L8K EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE
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�V�VWWV� 
*

 
*

 
*

 
*

 
*

 
*



GEX3Y H89K<Z<J89P6<PKM96;;KO<5[<JK<M:77:LQ@ EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

GEXG\\ ]KR̂ @<_M:89<P:M<MÌ8K<:NKL<P9@R6M:OK EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3GYX ?=7MK9<P:M78L8P:786;9<B7:7 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3G\ a:M78L8P:786;<MÌ86;9 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3GS a:M78L8P:786;<JIP:M7KRK;79 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3G3X a:M78L8P:786;<:=7MK9<L6RR=;K9 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3G4X a:M78L8P:786;<:=7MK9<̀M6=PKRK;79 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G3GXXX ?=7MK9 EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE
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CDCEE FGHIJHGKLM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD CONEP

CDCQE RSJHKTLJHUM�VU�WULTL�XYJTWUZUKL DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [�\OCN][

CDCO RSJHKTLJHUM�GVZTKTMLHGLT̂UM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [[DN\E

CDC] _JLHUM�ZGLT̀HUM�UL�aSJHKTLJHUM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [�E]DNOO

C[Q\] _JLHUM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD EC]Nb[

C[]E cSdJZUKLGLTSK�eXKXHGfU�UL�LUdgKTYJU DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [[]N]\

C[]O hUHMUZUKLM�i�VUM�SHeGKTMZUM�VU�aSHZGLTSK DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [D�[DbNCD

C[]] _JLHUM�aHGTM�VT̂UHM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD OODNCC

CE[] _JLHU�WUHMSKKUf�UjLXHTUJH DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD b�\\[NCD

CEE] cT̂UHM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD Q\�EDONED

CEQ[ _KKSKdUM�UL�TKMUHLTSKM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [�OODNDD

CEQO kXdUWLTSKM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [C�[DDN]P

CEQC FGLGfSeJUM�UL�TZWHTZXM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD b�Q]ONDD

CEQ] cT̂UHM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD E�EOON\D

CE\[ hSlGeUMN�VXWfGdUZUKLM�UL�ZTMMTSKM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [E�b]ONEb

CEC[ RHGTM�VmGaaHGKdgTMMUZUKL DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD E�[OCN]D

CE][ FSKdSJHM�VT̂UHM�ndSLTMGLTSKMo DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD ]]]NDD

CQQE FSLTMGLTSKM�̂UHMXUM�GJ�Rpqp_prp DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD E�Q\]N[[

CQQC FSLTMGLTSKM�FqRst�UL�FcuRst DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [D�C[[NCE

CQQ] _JLHUM�TZWvLMN�LGjUM�MJH�HXZJKXHGLTSKM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [�O[ONbb

CQb _JLHUM�TZWvLMN�LGjUM�nGJLHUM�SHeGKTMZUMo DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [ECNbb

CO[[[ kXZJKXHGLTSK�WHTKdTWGfU�LTLJfGTHUM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD EQ\�C[\NP]

CO[[E wRtN�TKVUZKTLX�VU�HXMTVUKdU DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD O]DNDC

CO[[Q qxy DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD Q�]CPNEE

CO[Q[ kXZJKXHGLTSKM DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD E]C�DbEN]D

CO\[ FSLTMGLTSKM�i�fmzpkpwpwp_pRp DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD DNDD [[[�P[PN][
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;<=> ?@ABCDAB@ECFDGHFIDBCCJCFKJFLJALDBAJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM O=F;<PN>P

;<=< ?@ABCDAB@ECFDGHFQRSRSRTRURVR?R MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM WWF<=XNYX

;<O= Z[KJIBEJFKGFALD\DB]NF̂_DL̀DIBJ MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM YFW<PN<M

;O> aBALJCFDEEG][CFbCGLFJHJLIBIJCFDEA[LBJGLC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM YFWMMNMM

�4�4//4� 
c

 
c

 
c

 
c

 
c

 
c

 6"'�	66c	d

OMX<W ZBCJFeFKBĈ@F̂JLC@EEJ]F?fFKJFLDAADI_R MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM =;<FXPWNMX

OMXOYY gJ̀ hRFiLDBCF̂DLFL[jBJFD\JIF̂CR̀@LD]J MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM WXF=OMNM<

O<OWX QGALJCF̂DLABIB̂DAB@ECFTADA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM XOFWYMNMM

O<OY kDLABIB̂DAB@EFL[jB@EC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM <;FMWWN>M

O<O> kDLABIB̂DAB@EFK[̂DLAJ̀ JEAC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM >MFMMMNMM

O<O<X kDLABIB̂DAB@EFDGALJCFI@̀ G̀EJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM =;FM;=NWM

O<O=X kDLABIB̂DAB@EFDGALJCFjL@ĜJ̀ JEAC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM OFO=MNMM

O<OXXX QGALJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM YFXXMNO>

F

bWlFU[ADB]]JLFI@Ei@L̀[̀ JEAFDGF̂]DEFKJFI@̀ ÂJCR
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@A@BC DEFGHIJFGKL#MK#NKJIJ#OPFINKQKHJ RBSTUR ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@A@S DEFGHIJFGKL#VMQIHILJGVJIWKL CSXTBB ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@A@Y ZFJGKL#QVJI[GKL#KJ#\EFGHIJFGKL C#YSYTBA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]] ÊHJGVJL#MK#NGKLJVJIEHL#MK#LKGWI_KL ]]C#YUUTUR ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]BC È_VJIEHL#IQQEaIbI[GKL XSATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]BR] cVJOGIKb#GEFbVHJ SBCTSA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]BRY ZFJGKL B#]CATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]R@ cVIHJKHVH_K B#@@ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]YC dE_FQKHJVJIEH#eOHOGVbK#KJ#JK_fHIPFK C#CR]TUY ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]YS gKGLKQKHJL#h#MKL#EGeVHILQKL#MK#\EGQVJIEH RATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@]YY ZFJGKL#\GVIL#MIWKGL ]R#ACBTBR ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@C]Y ZFJGK#NKGLEHHKb#KiJOGIKFG ]X#RC]TBY ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CCY dIWKGL ]X#XC]TYC ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CB] ZHHEH_KL#KJ#IHLKGJIEHL ]A#YBATU@ ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CBS jO_KNJIEHL X#S]@T]R ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CB@ V̂JVbEeFKL#KJ#IQNGIQOL SA#]SATCA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CBY dIWKGL C#UCUTAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CSR kGVHLNEGJL#MK#NKGLEHHKL#KiJOGIKFGKL XCATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CSX kGVHLNEGJL#_EbbK_JI\L B@RTAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CR] gElVeKLT#MONbV_KQKHJL#KJ#QILLIEHL ]Y#]YAT@X ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CY] ÊH_EFGL#MIWKGL#m_EJILVJIEHLn C#X]YTAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@CYY ZFJGKL#LKGWI_KL#KiJOGIKFGL R#]]ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@BBC ÊJILVJIEHL#WKGLOKL#VF#DopoZòo ]#CUAT@U ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@BB@ ÊJILVJIEHL#̂pDqk#KJ#̂drDqk R#YAXTUR ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@BBY ZFJGKL#IQNsJLT#JViKL#LFG#GOQFHOGVJIEHL XXSTS@ ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@S]]] jOQFHOGVJIEH#NGIH_INVbK#JIJFbVIGKL YS#B@CTBU ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@S]]C tDkT#IHMKQHIJO#MK#GOLIMKH_K C#B@STB@ ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA

@S]B] jOQFHOGVJIEHL ]UU#B@@TBY ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA
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1234 56789:786;9<=<>?@ABACACADAEA 1F<G23H24 GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

123I 56789:786;9<:JK<L:899M9<NM<OM7O:87M9 PF<P13H2G GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

1232 56789:786;9<:JK<DACACAQARASA5A T<UU2HP2 GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

123F 56789A<:JK<:J7OM9<6OV:;89WM9<96L8:JK 4UHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

12T3 XYNML8;M<NJ<7O:Z:8>H<[\:OW:L8M 4<414H14 GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

12FF DJ7OM9 PPTHTU GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

�+�+]]+� 	'̂�̂0_̀_0 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀



T2T4F DJ7OM9<[:O78L8[:786;9<Q7:7 IP<P3GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

T2TP a:O78L8[:786;<OYV86;9 421<T3IHF4 GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

T2TI a:O78L8[:786;<NY[:O7MWM;79 43<GGGHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

T2T2F a:O78L8[:786;<:J7OM9<L6WWJ;M9 1<GGGHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

T2T3F a:O78L8[:786;<:J7OM9<VO6J[MWM;79 2P<32PHFT GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

T2TFFF DJ7OM9 43<P2GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG GHGG

<

b4c<RY7:8>>MO<L6;d6OWYWM;7<:J<[>:;<NM<L6W[7M9A
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�.1)77%

#	
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#"

�((7/$%-'*./&,�)*

;.77),�$/<)&&),

#�

�,9'6)�-3-'7�)*

'3*-),�),9'6),�+)

+%; 

##

='1.*'*�2�/()$)&*5

##4

�'-6�9-.;%�+)�7'

6/77)6*.;.*%

##	

�.+)�'3�,)6*)3-

7/6'*.>

##"

�.+)�?�7@'66),,./&

?�7'�9-/9-.%*%

##�

�.-)�+@'663).7�+),
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A

 
A

 
A

 
A

 
A
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BCBDE FGHIJKLHIMN�OM�PMLKL�QRHKPMSMJL CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BCBU FGHIJKLHIMN�VOSKJKNLIVLKWMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BCBX YHLIMN�SVLKZIMN�ML�[GHIJKLHIMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\\ ]GJLIVLN�OM�PIMNLVLKGJN�OM�NMIWK̂MN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\DE _ĜVLKGJN�KSSG̀KaKZIMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\Db\ cVLQIKMa�IGHaVJL CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\DbX YHLIMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\bB cVKJLMJVĴM CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\XE dĜHSMJLVLKGJ�eQJQIVaM�ML�LM̂fJKRHM CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\XU gMINMSMJLN�h�OMN�GIeVJKNSMN�OM�[GISVLKGJ CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

B\XX YHLIMN�[IVKN�OKWMIN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BE\X YHLIM�PMINGJJMa�MiLQIKMHI CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEEX dKWMIN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BED\ YJJGĴMN�ML�KJNMILKGJN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEDU jQ̂MPLKGJN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEDB ]VLVaGeHMN�ML�KSPIKSQN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEDX dKWMIN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEUb kIVJNPGILN�OM�PMINGJJMN�MiLQIKMHIMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEUl kIVJNPGILN�̂GaaM̂LK[N CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEb\ gGmVeMNT�OQPaV̂MSMJLN�ML�SKNNKGJN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEX\ ]GĴGHIN�OKWMIN�n̂GLKNVLKGJNo CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BEXX YHLIMN�NMIWK̂MN�MiLQIKMHIN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BDDE ]GLKNVLKGJN�WMINQMN�VH�FpqpYp_p CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BDDB ]GLKNVLKGJN�]qFrk�ML�]dsFrk CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BDDX YHLIMN�KSPtLNT�LViMN�NHI�IQSHJQIVLKGJN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BU\\\ jQSHJQIVLKGJ�PIKĴKPVaM�LKLHaVKIMN CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

BU\\E uFkT�KJOMSJKLQ�OM�IQNKOMĴM CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC
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56787 9:;<=:>?@AB=C DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56F7 GB@AC?@AB=CHIHJKLM9MNMNMOMPM DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56F8 GB@AC?@AB=CH?<QHR?ACCSCHTSH>S@>?A@SC DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56F6 GB@AC?@AB=CH?<QHOMNMNMUMVMWMGM DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56FX GB@ACMH?<QH?<@>SCHB>Y?=AC;SCHCBRA?<Q DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56ZF [:TSRA=SHT<H@>?\?AJEH]̂?>;?RAS DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

56XX O<@>SC DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

�/�/__/� 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀

 
̀



Z6Z7X O<@>SCH]?>@ARA]?@AB=CHU@?@ DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

Z6Za b?>@ARA]?@AB=H>:YAB=C DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

Z6Z8 b?>@ARA]?@AB=HT:]?>@S;S=@C DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

Z6Z6X b?>@ARA]?@AB=H?<@>SCHRB;;<=SC DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

Z6ZFX b?>@ARA]?@AB=H?<@>SCHY>B<]S;S=@C DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

Z6ZXXX O<@>SC DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD DEDD

H

c7dHV:@?AJJS>HRB=eB>;:;S=@H?<H]J?=HTSHRB;]@SCM
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#??

�3*-),�'5*./&,

+>'$%&'()$)&*

�������� 
C

 
C

 
C

 
C
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 ::#�9�9C9	

DEDFG HIJKLMNJKOP�QO�RONMN�STJMROUOLN EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE WFXVYW

DEDX HIJKLMNJKOP�ZQUMLMPNKZNM[OP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE GX\VFF

DED] ĴNKOP�UZNM_KOP�ON�̀IJKLMNJKOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE G�]X]VFE

Daa bILNKZNP�QO�RKOPNZNMILP�QO�POK[McOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE aaG�]YYVYW

DaFG dIcZNMILP�MUUIeMfM_KOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE \XEVEE

DaFWa gZNSKMOf�KIJfZLN EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE XFGVXE

DaFW] ĴNKOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE F�aGEVEE

DaWD gZMLNOLZLcO EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE F�DDEVEE

Da]G hIcJUOLNZNMIL�iSLSKZfO�ON�NOcjLMTJO EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE G�GWaVY]

Da]X kOKPOUOLNP�l�QOP�IKiZLMPUOP�QO�̀IKUZNMIL EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE WEVEE

Da]] ĴNKOP�̀KZMP�QM[OKP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE aW�EGFVFW

DGa] ĴNKO�ROKPILLOf�OmNSKMOJK EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE a\�WGaVF]

DGG] hM[OKP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE a\�\GaV]G

DGFa L̂LILcOP�ON�MLPOKNMILP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE aE�]FEVYD

DGFX nScORNMILP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE \�XaDVaW

DGFD bZNZfIiJOP�ON�MURKMUSP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE XE�aXEVGE

DGF] hM[OKP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE G�YGYVEE

DGXW oKZLPRIKNP�QO�ROKPILLOP�OmNSKMOJKOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE \GEVEE

DGX\ oKZLPRIKNP�cIffOcNM̀P EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE FDWVEE

DGWa kIpZiOPV�QSRfZcOUOLNP�ON�UMPPMILP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE a]�a]EVD\

DG]a bILcIJKP�QM[OKP�qcINMPZNMILPr EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE G�\a]VEE

DG]] ĴNKOP�POK[McOP�OmNSKMOJKP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE W�aaEVEE

DFFG bINMPZNMILP�[OKPSOP�ZJ�Hstŝsds EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE a�GYEVDY

DFFD bINMPZNMILP�btHuo�ON�bhvHuo EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE W�]E\VYW

DFF] ĴNKOP�MURwNPV�NZmOP�PJK�KSUJLSKZNMILP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE \\XVXD

DXaaa nSUJLSKZNMIL�RKMLcMRZfO�NMNJfZMKOP EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE ]X�FDGVFY

DXaaG xHoV�MLQOULMNS�QO�KSPMQOLcO EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE G�FDXVFD
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'2

� ���)�������)

'3

�&� ���&

.�.�$�45��6��7.�8'2"

�&)��+�)�9����:��)

'22

� ���)�������)

,1��&��;�����

<=>?> @ABCDAEFGHIDJ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >MMN?<<L?O

<=P> QIGHJFGHIDJNRNSTUV@VWVWVXVYV KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK <ONK=PL=>

<=P? QIGHJFGHIDJNFCZN[FHJJ\JN]\NE\GEFHG\J KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK ÔN̂<PL=K

<=P= QIGHJFGHIDJNFCZNXVWVWV_V̀VaVQV KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK bNMM=L̂=

<=PO QIGHJVNFCZNFCGE\JNIEcFDHJB\JNJI[HFCZ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >MLKK

<=bP dA]\[HD\N]CNGEFeFHSLNfgFEBF[H\ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >N><>L<>

<=OO XCGE\J KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK ^̂bLbM

�8�8..8� 
h

 
h

 
h

 
h

 
h

 	'-�-2(h(2

b=b>O XCGE\JNfFEGH[HfFGHIDJN_GFG KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK ?̂N̂PKLKK

b=b̂ iFEGH[HfFGHIDNEAcHIDJ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >=<NbP?LO>

b=b? iFEGH[HfFGHIDN]AfFEG\B\DGJ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >PNKKKLKK

b=b=O iFEGH[HfFGHIDNFCGE\JN[IBBCD\J KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK <NKKKLKK

b=bPO iFEGH[HfFGHIDNFCGE\JNcEICf\B\DGJ KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK =̂NP=̂LOb

b=bOOO XCGE\J KLKK KLKK KLKK KLKK KLKK >PN̂=KLKK

N

j>kǸAGFHSS\EN[IDlIEBAB\DGNFCNfSFDN]\N[IBfG\JV
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���������!����#$%&'�(#&'&)%*+,

""

�-$%#.,�/

#&)0$,

'1$+-,�234

�%5,..(

!


�,-6%#,7�#&))+'7

!3

�'$,-6,'$%&'7

(#&'&)%*+,7

$-1'76,-71.,7

!	

�$-+#$+-,�891'%)1$%&'�,$

8,�8(6��(#&�

! 

�#$%&'7�7,#$&-%,..,7

! 3

�:-%#+.$+-,;�0<#=,�,$�1:-&�1.%),'$1%-,

! 	

�'8+7$-%,;�#&)),-#,�,$

1-$%71'1$

!  

�(6,.&00,),'$

$&+-%7$%*+,! 33

�15&-1$&%-,

! 3	

�+$-,7

�������� 3>?�
	�;�! 
;

 
;

 
;

 
;

 
;

 
;



@A@B CDEFGH"IJEKLFGH"GE"MNDFOKEDFGH PBQR@Q ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@SS TNOEFJEH"UG"VFGHEJEKNOH"UG"HGFWKXGH SS"SYZRZY ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@S[QB CDEFGH [SRQP ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@SQ@ \JKOEGOJOXG S"ABARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@SY ]EDUGH"GE"FGX̂GFX̂GH _Y"Y_ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@SBB CDEFGH"MFJKH"UKWGFH S"Y_BRAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@__B K̀WGFH S"@[_RQ@ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@_[S COONOXGH"GE"KOHGFEKNOH _"PBPRAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@_[P abXGVEKNOH @QARAB ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@_[@ TJEJcNdDGH"GE"KIVFKIbH Y"QA@RS_ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@_QS eNfJdGHR"UbVcJXGIGOEH"GE"IKHHKNOH _"SZQRB@ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@_BS TNOXNDFH"UKWGFH"gXNEKHJEKNOHh _"_QARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@[[_ TNEKHJEKNOH"WGFHbGH"JD"ijkjCjlj [PZRSZ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@[[@ TNEKHJEKNOH"Tkimn"GE"T̀ oimn S"QYSR@_ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@[[B CDEFGH"KIVpEHR"EJqGH"HDF"FbIDObFJEKNOH _AZR@S ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@PS[S abIDObFJEKNOH @Z"BPZRZB ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@PQS TNEKHJEKNOH"r"cstjajujujCjij _S"ASAR@Q ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@PQ[ TNEKHJEKNOH"JDq"XJKHHGH"UG"FGEFJKEGH _"ZP@RP[ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@PQP TNEKHJEKNOH"JDq"Cjujuj]j̀jvjTj _"B_BRZS ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

@PYQ \bUGXKOG"UD"EFJWJKcR"V̂JFIJXKG [SPR_Z ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

��������  w�w		;�3 
;

 
;

 
;

 
;

 
;

 
;



YABPS \KHG"r"UKHVN"VGFHNOOGc"Tl"UG"FJEEJX̂j S_"AZBR@S ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

YABY__ aGIxj"MFJKH"VJF"FbdKG"JWGX"VHjINFJcG S"_QQR[A ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

YPY_ mJFEKXKVJEKNO"FbdKNOH P"QAARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

YPYQB mJFEKXKVJEKNO"JDEFGH"dFNDVGIGOEH B"AAARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

YPYBBB CDEFGH @"_@ZRAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

YPBBB CDEFGH Q"@AARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA
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��

�0$%#1,�2�#&)3$,�'4$+0,�-5/ �%6,11(

"�

�47&'',),'$8

4$$04#$%9%$(�:+�$,00%$&%0,

";

�'.,0$%&'�(#&��,$

(#&�.&#%41,8�.&1%:4%0,

""

�4%'$%,'�,$�:(9��:,.

.,09%#,.�3+61%#.

"<

�,#=,0#=,�,$�%''&94$%&'

">

�+$0,.�4#$%&'.

�������?��@������

�������� 
8

 
8

 
8

 
8

 
8

 5;>�
	�8�"

ABAC DEFGHI�JKFLMGHI�HF�NOEGPLFEGHI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB RCSQAS

ATT UOPFGKFI�VH�WGHIFKFLOPI�VH�IHGXLYHI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB TT�TZ[Q[Z

AT\SC DEFGHI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB \TQSR

ATSA ]KLPFHPKPYH BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T�BCBQBB

ATZ F̂EVHI�HF�GHY_HGY_HI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB Z̀�Z̀BQBB

ATCC DEFGHI�NGKLI�VLXHGI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T�Z̀CQBB

À C̀ aLXHGI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T�A\̀QSA

À\T DPPOPYHI�HF�LPIHGFLOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB �̀RCRQBB

À\R bcYHWFLOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB ASBQBC

À\A UKFKdOeEHI�HF�LJWGLJcI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB Z�SBAQT̀

ÀST fOgKeHIQ�VcWdKYHJHPFI�HF�JLIILOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB �̀T[SQCA

ÀCT UOPYOEGI�VLXHGI�hYOFLIKFLOPIi BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB �̀̀SBQBB

A\\̀ UOFLIKFLOPI�XHGIcHI�KE�jklkDkmk BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB \R[QT[

A\\A UOFLIKFLOPI�Uljno�HF�Uapjno BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T�SZTQÀ

A\\C DEFGHI�LJWqFIQ�FKrHI�IEG�GcJEPcGKFLOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB B̀[QAT

ART\T bcJEPcGKFLOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB A[�CR[Q[C

ARST UOFLIKFLOPI�s�dtukbkvkvkDkjk BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T̀�BTBQAS

ARS\ UOFLIKFLOPI�KEr�YKLIIHI�VH�GHFGKLFHI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB �̀[RAQR\

ARSR UOFLIKFLOPI�KEr�Dkvkvk̂kakwkUk BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB �̀C̀CQ[T

ARZS ]cVHYLPH�VE�FGKXKLdQ�W_KGJKYLH BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB \TRQ̀[

�������� 
8

 
8

 
8

 
8

 
8

 !<�<		8 5

ZBCRT ]LIH�s�VLIWO�WHGIOPPHd�Um�VH�GKFFKY_k BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T̀�B[CQAT

ZBCZ̀` bHJxk�NGKLI�WKG�GceLH�KXHY�WIkJOGKdH BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB T�̀SSQ\B

ZRZ̀ nKGFLYLWKFLOP�GceLOPI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB R�SBBQBB

ZRZSC nKGFLYLWKFLOP�KEFGHI�eGOEWHJHPFI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB C�BBBQBB

ZRZCCC DEFGHI BQBB BQBB BQBB BQBB BQBB A�̀A[QBB
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&��/.������)�.���+����

''

0�����������+&*/�+�.

.��*���.�� %���.

'1

���2���2���������*�����

'3

� ���.�������.

4�4�$�56��7��-4�8

9:;;; <=>?@A BCBB BCBB BCBB BCBB BCBB DEFBBCBB

E

GHIEJK>LMNN@?EOPQRP?SKS@Q>EL=ETNLQEU@EOPST>@AV
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+'0$7%)'70-)7

"	
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"	3
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"		
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"	33
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"	3	
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86,9)+7
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;<;== >?@AB@?CDE F#G=<HIJ <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;<;=K LBD@ME#NOB@CPDB@ME#COC#EDOQRSME FIIHT; <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;<;G= UOB@CPDB@ME#VM#WMDPD#SXBPWMYMCD JZ#J;THGZ <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;<;G; [?AP\\MYMCD#MD#]̂DMYMCDE#VM#D@?]?P\ =#K;KH<I <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;<;F UOB@CPDB@ME#?VYPCPED@?DP]ME J<THZ; <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;<;K LBD@ME#Y?DP_@ME#MD#NOB@CPDB@ME JF#ZTKHZI <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JJ >OCD@?DE#VM#W@MED?DPOCE#VM#EM@]PQME J;K#IJIHFJ <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JG= ÒQ?DPOCE#PYYOAP\P_@ME J<<H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JT=J aCD@MDPMC#DM@@?PCE F#KF;H;= <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JTTJ aCD@MDPMC#Y?DS@PM\#@OB\?CD Z#J=<HT< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JTTK aCD@MDPMC#?BD@ME#APMCE#YOAP\PM@E =ZH<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;J;J bB\DP@PEXBME JT<H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JI aDBVME#MD#@MQcM@QcME JGZ#KTKHZK <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JK= dOQBYMCD?DPOC#eSCS@?\M#MD#DMQcCPXBM F#<;GHG< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JKF fM@EMYMCDE#g#VME#O@e?CPEYME#VM#NO@Y?DPOC =#TTZH<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;JKK LBD@ME#N@?PE#VP]M@E JF#ZG=H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=JK LBD@M#WM@EOCCM\#MhDS@PMB@ JF#TJFHJ< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;==;K LBD@ME#cOCO@?P@MEH#QOCEMP\E G#;JKHFK <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;==K dP]M@E =J#KG<H;T <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=GJ LCCOCQME#MD#PCEM@DPOCE =#I<<H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=GF iSQMWDPOCE T#KJGHZK <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=G; >?D?\OeBME#MD#PYW@PYSE =I#K;THGG <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=FT j@?CEWO@DE#VM#WM@EOCCME#MhDS@PMB@ME TGTH<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=TJ fOk?eMEH#VSW\?QMYMCDE#MD#YPEEPOCE JK#GG=HFZ <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=KJ >OCQOB@E#VP]M@E#lQODPE?DPOCEm F<<H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<

;=KK LBD@ME#EM@]PQME#MhDS@PMB@E G#KTJHGF <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<< <H<<
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�������&� �%����

'	""

������)���&(������

���)��)�%���)�����

'	"	

���������*�)

*&�+��)

'	",
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�����������*&�+��)

'		"

������)���&(������
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 �%�������

�����������

/001 234567453869:;<6=;697>9?@A@B@C@ D9EFGHED IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/00/ 2345674538692A?JK9;492LM?JK G9EI/H01 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/00G B>4<;695NOP46H947Q;696><9<=N>8=<745386 D9DGFHRS IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SDDD T=N>8=<745389O<58U5O7V;9454>V75<;6 1IE9E/RHS0 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SDD1 W?KH958X;N854=9X;9<=65X;8U; D9FSRHSR IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SD0D T=N>8=<745386 1S191S/HDD IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SRD 234567453869Y9VZ[@T@W@W@B@?@ ES9RF/HF1 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SR0 2345674538697>Q9U7566;69X;9<;4<754;6 /I90SDHI0 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SRS 2345674538697>Q9B@W@W@\@L@]@2@ E9FFIHED IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/SFR =̂X;U58;9X>94<7:75VH9O_7<N7U5; D9FFDHG0 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

/F0 K54<;69788>V=69̀6><9;Q;<U5U;69784=<5;><6 R9I11HII IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

�a�a--a� "�

	�b�'.c	 
.

 
.

 
.

 
.

 
.

 
.

 
.



FSFDG B>4<;69O7<45U5O7453869\474 S//9I/1H1/ IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

FSF1 J7<45U5O745389<=d5386 0S9R//HE/ IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

FSFSG J7<45U5O7453897>4<;69U3NN>8;6 SG9FERHGI IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

FSFF1 J7<45U5O745389?\L\T F09G1DH11 IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

FSFFG B>4<;69e38X69;><3O=;86 DDI90FEHDI IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

FSFGGG B>4<;6 1/G9E11HRG IHII IHII IHII IHII IHII IHII IHII

9

D̀f9L=475VV;<9U38e3<N=N;8497>9OV789X;9U3NO4;6@
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�&6)227

#"

�1+&($-�)$�*5+&8')�9)�:)-+&($�9)-�)5.;

#�

�(2&+&<.)�9)�2=5&'

#"/

�(2&+&<.)�9)�2=)5.

#"	

�5.�4(+562)

#""

�--5&$&--)*)$+

#"�

�5.;�42.%&52)-

#">

�.++)�1($+')�2)-

&$($95+&($-

�������� 
?

 
?

 
?

 
?

 
?

 
?



@A@BB CDEFGEDHIJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@A@BL MGIENJ�OPGEHQIGENJ�HPH�JIPRSTNJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@A@UB VPGEHQIGENJ�WN�XNIQI�TYGQXNZNHI AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@A@U@ [DFQ\\NZNHI�NI�]̂INZNHIJ�WN�IED]DQ\ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@A@_ VPGEHQIGENJ�DWZQHQJIEDIQ]NJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@A@L MGIENJ�ZDIQ̀ENJ�NI�OPGEHQIGENJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@aa CPHIEDIJ�WN�XENJIDIQPHJ�WN�JNE]QRNJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@aUB bPRDIQPHJ�QZZPFQ\Q̀ENJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@acBa dHIENIQNH�INEEDQHJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@acca dHIENIQNH�ZDITEQN\�EPG\DHI AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@accL dHIENIQNH�DGIENJ�FQNHJ�ZPFQ\QNEJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@a@a eG\IQEQJYGNJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@af dIGWNJ�NI�ENRgNERgNJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@aLB hPRGZNHIDIQPH�iTHTED\N�NI�INRgHQYGN AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@aL_ jNEJNZNHIJ�k�WNJ�PEiDHQJZNJ�WN�OPEZDIQPH AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@aLL MGIENJ�OEDQJ�WQ]NEJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BaL MGIEN�XNEJPHHN\�NlITEQNGE AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BB@L MGIENJ�gPHPEDQENJK�RPHJNQ\J AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BBL hQ]NEJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BUa MHHPHRNJ�NI�QHJNEIQPHJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BU_ mTRNXIQPHJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BU@ CDID\PiGNJ�NI�QZXEQZTJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@B_c nEDHJXPEIJ�WN�XNEJPHHNJ�NlITEQNGENJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@Bca jPoDiNJK�WTX\DRNZNHIJ�NI�ZQJJQPHJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BLa CPHRPGEJ�WQ]NEJ�pRPIQJDIQPHJq AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA

@BLL MGIENJ�JNE]QRNJ�NlITEQNGEJ AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA AKAA
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GHGII JKLMNLKOPQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH S�TIHRUV

GHGIW XNPLYQ�Z[NLO\PNLYQ�O[O�QP[]̂_YQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH SUUR̀G

GHGTI a[NLO\PNLYQ�bY�cYP\P�_dN\cYeYOP HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH Vf�VG̀RTf

GHGTG gKM\hhYeYOP�YP�ijPYeYOPQ�bY�PLKiK\h HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH I�WGWRHU

GHGS a[NLO\PNLYQ�Kbe\O\QPLKP\iYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VH̀RfG

GHGW XNPLYQ�eKP\kLYQ�YP�Z[NLO\PNLYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VS�f̀WRfU

GVV J[OPLKPQ�bY�cLYQPKP\[OQ�bY�QYLi\]YQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VGW�UVURSV

GVTI l[]KP\[OQ�\ee[M\h\kLYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VHHRHH

GV̀IV mOPLYP\YO�PYLLK\OQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH S�WSGRGI

GV̀ V̀ mOPLYP\YO�eKP_L\Yh�L[NhKOP HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH f�VIHR̀H

GV̀ Ẁ mOPLYP\YO�KNPLYQ�M\YOQ�e[M\h\YLQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH IfRHH

GVGV nNhP\L\QdNYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH V̀HRHH

GVU mPNbYQ�YP�LY]oYL]oYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VTf�ẀWRfW

GVWI p[]NeYOPKP\[O�q_O_LKhY�YP�PY]oO\dNY HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH S�HGTRTH

GVWS rYLQYeYOPQ�s�bYQ�[LqKO\QeYQ�bY�Z[LeKP\[O HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH I�̀̀ fRHH

GVWW XNPLYQ�ZLK\Q�b\iYLQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VS�fTIRHH

GIVW XNPLY�cYLQ[OOYh�YtP_L\YNL HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VS�̀VSRVH

GIIGW XNPLYQ�o[O[LK\LYQR�][OQY\hQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH T�GVWRSW

GIIW p\iYLQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH IV�WTHRG̀

GITV XOO[O]YQ�YP�\OQYLP\[OQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH I�UHHRHH

GITS u_]YcP\[OQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH �̀WVTRfW

GITG JKPKh[qNYQ�YP�\ecL\e_Q HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH IU�WG̀RTT

GIS̀ vLKOQc[LPQ�bY�cYLQ[OOYQ�YtP_L\YNLYQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH T̀̀RHH

GÌV r[wKqYQR�b_chK]YeYOPQ�YP�e\QQ\[OQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH VW�TTIRSf

GIWV J[O][NLQ�b\iYLQ�x][P\QKP\[OQy HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH SHHRHH

GIWW XNPLYQ�QYLi\]YQ�YtP_L\YNLQ HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH HRHH T�ẀVRTS
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?@@A BCDEFGDECHFIJKLFMKFIGNIOPQPRPSP TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VIWXYUWV

?@@? BCDEFGDECHFIBQOZ[IKDIB\]OZ[ TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT YIWT?U@A

?@@Y RNDLKFIÊ_̀DFUIDGaKFIFNLILM̂ NHMLGDECHF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VIVYXUbc

?cVVV dM̂ NHMLGDECHI_LEHeE_GfKIDEDNfGELKF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT ATWIW?bUc@

?cVVA gO[UIEHhK̂ HEDMIhKILMFEhKHeK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VIXcbUcb

?cV@V dM̂ NHMLGDECHF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT AcAIAc?UVV

?cbV BCDEFGDECHFIiIfjkPdPgPgPRPOP TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT WcIbX?UXA

?cb@ BCDEFGDECHFIGNaIeGEFFKFIhKILKDLGEDKF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT ?TI@cVUT@

?cbc BCDEFGDECHFIGNaIRPgPgPlP\PmPBP TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT WIXXTUWV

?cXb nMhKeEHKIhNIDLGJGEfUI_oGL̂GeEK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VIXXVUY@

?X@ [EDLKFIGHHNfMFIpFNLIKaKLeEeKFIGHDMLEKNLF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT bITAAUTT
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XcXVY RNDLKFI_GLDEeE_GDECHFIlDGD TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT c??IT?AUA?

XcXA ZGLDEeE_GDECHILMrECHF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT @cIb??UW?

XcXcY ZGLDEeE_GDECHIGNDLKFIeĈ N̂HKF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT cYIXWbUYT

XcXXA ZGLDEeE_GDECHIOl\ld TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT X@IYAVUAA

XcXXY RNDLKFIsCHhFIKNLC_MKHF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VVTI@XWUVT

XcXYYY RNDLKF TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT A?YIWAAUbY

I

pVtI\MDGEffKLIeCHsCL̂M̂ KHDIGNI_fGHIhKIeĈ _DKFP
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=B>CWA7==BCU@7NG7==BCUU7KL79Vmf]
7
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DEFGFHI!JKFDLFH MNOPQMORSOQNO SO!TUTVWP NVNN N

MNXONXMNMM YHZGD!ELY[\L]JL!FEJK[DLJDHEL!LD!̂F_YF̀ L YHZ!ELY[\L]JL!FEJK[DLJDHE NVNN M!WTNVUM SN

SOXOMXMNMM a[YY[b]!abL!YJL]b̀ EF̂ K[L MNSOQMNMMQcdefgQchijkelm T!NMMVNN NVNN N

OUXNOXMNMS n[JL]JLY!nb̀ [J[Ln!LYLD!̂ MNMSQMNTOQRN W!SWSVWN O!RSRVSP S

OUXNOXMNMS n[JL]JLY!F\bZL!JELFD[GL MNMSQMNTOQRO O!PWOVON O!ONWVoo S

NRXNMXMNMS T!bE\[]FDLHEY!̂bEDFZnLY MNMSQMOPSQRM o!oooVoN M!PWNVOo T

MMXNoXMNMS DEFGFHI!̂E[YL!LFH!YDL[]ZFJK!JKLGFn!ZnF]J MNMSQMOOPQRR MON!SWNVUU NVNN N

OTXONXMNMS Yb]b!_FaFKF!YDF̀ L̂ FY!MNN!ZDE MNMSQMOPPQPN O!NPMVNN OMUVPW ON

NWXOMXMNMS FJKFD!M!ab][DLHEY!\Lnn!MW!̂bHJLY!̂MWMS!X!JLMMOTN MNMSQMOPSQPM WTPVNN ONUVUM T

OMXOMXMNMS FJKFD![̂Kb]L!OS!a[][!OMP!̀b!̂bHE!\[ELJDE[JL MNMSQMOPSQPS oNPVUN OWoVOW T

OPXNOXMNMW DLnL̂ Kb]L![̂Kb]L!IY!oẀ b!LD!aFDLE[Ln!FYYbJ[FD[b] MNMWQMOPTQO SPOVWo SPOVWo O

OPXNOXMNMW DLnL̂ Kb]L![̂Kb]L!IY!oW!̀b!LD!aFDLE[Ln!FYYbJ[L MNMWQMOPTQM SPOVWo SPOVWo O

OPXNOXMNMW S!n[JL]JLY!F\bZL!JELFD[GL!JnbH\!LD!O!F\bZL![nnHYDEFDbE MNMWQMNTOQS W!SMRVMN O!SRNVMP S

MMXNOXMNMW bE\[]FDLHE!K̂ !Ln[DLZbbp!oSN!̀ON!]bDLZbbp!LD!aFDLE[Ln

FYYbJ[L

MNMWQMOPSPQW M!MMoVNN WORVUU T

MMXNOXMNMW bE\[]FDLHE!K̂ !Ln[DLZbbp!oSN!̀ON!]bDLZbbp!LD!aFDLE[Ln

FYYbJ[L

MNMWQMOPSPQT M!MMoVNN WNSVOT T

MMXNOXMNMW bE\[]FDLHE!K̂ !̂bEDFZnL!WWN!̀ON!]bDLZbbp!LD!aFDLE[Ln

FYYbJ[L

MNMWQMOPSPQo M!ONoVNN SPOVWM T
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!"#$%$̂96g\7[Y8$ZbW\$Zb]hW[$Vb5U$a5VhY[$]UUYdYe
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&

+, q_[̀&f̀&XWZWYU\&r&Zcc̀][Z[WU\

asR$̂hpẀd
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.122 TVWXf,Z]Z,[dgẐhf,Sij\]Ẑ
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����! âVPRS�bĉPY_V̂PRS�YcY�SVcUdOeZRS

����� Mc̀ êSV_eZRS
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����! ]YVPRV_RY�ÔVPRS�e_RYS�̀ce_Z_RPS

���� pO_YVRYOYUR

���� p̂ ZV_P_SĵRS
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��!! âVPRS�bPO_S�g_lRPS

����� kcYcPO_PRS�̀Xg_UÔs�RV�iOPÒ Xg_UÔs
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HI JKLMLNKOPQMRSQTUKVNPNKOP�

WXTUXYNMLNKOPQZP[\N]̂RW_XLMNU[P̀QZà
Q Q Q

b:/*6�859�D)*.C59�F3A*AD3c.59�5/�9+7D3F3d;59 Q
b:/*6�859�87+5A959�.756659

�$e fghijikl"m"no"piqlgrk"stgkuiplgppijikl Q Q Q Q Q Q
�!$ vwxholgrkp"rhshi"lhokpyz"iklhi

piqlgrkp"{#|"{(|
Q Q Q

#'%% }rlz"ojrhlz"gjjrp"gkqrhwrhinnip

�!e vwxholgrkp"rhshi"gklxhgi~h"si"no

piqlgrk"{(|"{'|
Q Q Q

b:/*6�859�87+5A959�8G:.8.5 Q Q Q
Q

Q

?7/*36�8;�D*6D;6�859���@
�*;�D:B+/5�������0�1

Q �KOLMOLQW[PQ����QW[Q��[S[UYNY[ ���� Q
Q �KOLMOLQW[PQ����QW[Q��[S[UYNY[Q�]� Q
Q �QJN��XU[OY[Q����Q�Q�Q����Q�]� Q

Q

Z�̀QJXLMN��[UQ�[PQMULNY�[PQRLN�NPXPQYKO�KU\X\[OLQMRQT�MOQW[QYK\TL[P�

Z�̀QJXT[OP[PQ[O_M_X[PQOKOQ\MOWMLX[P�

Z�̀Q�UXWNLPQPMOPQ[\T�KNQ�QYUXWNLPQKRV[ULPQ�QUXM�NPMLNKOPQ�Q���QMRQ������

ZàQ�KUPQWXT[OP[PQN\TRLX[PQMRSQY�MTNLU[PQ��HQ[LQ����

Z�̀Q�[PQWXT[OP[PQW[Q�UMNPQW[QT[UPKOO[�QPKOLQ[SY�R[PQW[PQMRLKUNPMLNKOPQW�[O_M_[\[OL�

ZH̀Q�[PQYK\TL[PQHIQT[RV[OLQ�N_RU[UQWMOPQ�[QWXLMN�QWRQY�MTNLU[QPNQ�MQYK��[YLNVNLXQMQKTLXQTKRUQ�[QUX_N\[QW[PQTUKVNPNKOPQ̂RW_XLMNU[P�QYKO�KU\X\[OLQMRSQWNPTKPNLNKOPQ�X_NP�MLNV[PQ[LQUX_�[\[OLMNU[PQMTT�NYM̂�[P�

Z�̀Q���QWX�NONLNKOPQW[PQY�MTNLU[PQW[PQKTXUMLNKOPQW�KUWU[QZ}�"�!$"�"��"�!�|"{}�"�!e"�"��"�!e|z

ZÌQ��MTNLU[QW[PLNOXQ�QU[LUMY[UQ�[PQKTXUMLNKOPQTMULNYR�N�U[PQL[��[PQ�R[Q�[PQKTXUMLNKOPQW[QPLKY�PQKRQ�NX[PQ�Q�MQL[OR[QW�ROQNOV[OLMNU[QT[U\MO[OL�

Z�̀Q�NQ�[Q\KOLMOLQW[PQ����QW[Q��[S[UYNY[Q[PLQNO�XUN[RUQMRQ\KOLMOLQW[Q��[S[UYNY[Q�]��Q�[Q\KOLMOLQWRQYK\TL[QHH���QP[UMQOX_MLN��
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#&, QRRSTUVRWXTY'Z['\]V̂_[Y'̀-a

*-&/ b[cdXÛY[c[TRY'̂ScUTŜVRWXTY'e[̂YXTT[f

#&* QgQ

#&+ bhQ'i'bS_UfV̂WYVRWXTY'Z['bjk

+# ĝXZl'Y[̂mW\[Y$'ZXcVWT[$'m[TR[Y'ZWm[̂Y[Y

+#)) ĝXZUWRY'V\RWmWRSY'VTT[n[Y'̀VdXTT[c[TRYa

+, kceoRY'[R'RVn[Y'̀YVUp'+,&a

+,& qWY\VfWRS'fX\Vf[

+- rXRVRWXTY'[R'eV̂RW\WeVRWXTY'̀-a

+-+&) QUR̂[Y'eV̂RW\WeVRWXTY'sRVR

+-+. gV̂RW\WeVRWXT'̂S_WXTY

+-+, gV̂RW\WeVRWXT'ZSeV̂R[c[TRY

+-+() gV̂RW\WeVRWXT'VUR̂[Y'_̂XUe[c[TRY

+-+))) QUR̂[Y

+( QUR̂[Y'êXZUWRY'Z['_[YRWXT'\XÛVTR['̀-a

+(. b[m[TUY'Z[Y'Wcc[Udf[Y

+())) QUR̂[Y
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�� JKLMLNKOP� QKORP RNSTUP TL UVPTUSTP

�� WXYSTOLNKOP RZNOSTPLNPPT[TOL

�! \[]UXOLP TL RTLLTP MPPN[N̂VTP

�� _]LT RT ̂NMNPKO ̀ MQQTaLMLNKO bcd�UVeNTf

#� g[[KYN̂NPMLNKOP NOaKU]KUT̂̂TP bPMXQ #�"f

#�" WXYSTOLNKOP RZVhXN]T[TOL STUPVTP

#� g[[KYN̂NPMLNKOP aKU]KUT̂̂TP

## g[[KYN̂NPMLNKOP UTiXTP TO MQQTaLMLNKO

#� g[[KYN̂NPMLNKOP TO aKXUP bPMXQ #�#"f

#! jMULNaN]MLNKOP TL aUVMOaTP UMLLMakVTP

#l dXLUTP N[[KYN̂NPMLNKOP QNOMOaNmUTP

"� n]VUMLNKOP ]KXU aK[]LT RT LNTUP

�
�
**
�

�� JKLMLNKOP� QKORP RNSTUP TL UVPTUSTP

�� WXYSTOLNKOP RZNOSTPLNPPT[TOL

�! \[]UXOLP TL RTLLTP MPPN[N̂VTP

�� _]LT RT ̂NMNPKO ̀ MQQTaLMLNKO bcd�UVeNTf

#� g[[KYN̂NPMLNKOP NOaKU]KUT̂̂TP bPMXQ #�"f

#�" WXYSTOLNKOP RZVhXN]T[TOL STUPVTP

#� g[[KYN̂NPMLNKOP aKU]KUT̂̂TP

## g[[KYN̂NPMLNKOP UTiXTP TO MQQTaLMLNKO

#� g[[KYN̂NPMLNKOP TO aKXUP bPMXQ #�#"f

#! jMULNaN]MLNKOP TL aUVMOaTP UMLLMakVTP

#l dXLUTP N[[KYN̂NPMLNKOP QNOMOaNmUTP

"� n]VUMLNKOP ]KXU aK[]LT RT LNTUP
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@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@Z [XDM>KM>YFEFHCG>\>EJJM]DEDFCG>̂_̀ INOaFMb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cA dUUCSFYFHEDFCGH>FG]CNXCNMYYMH>̂HERJ>cAeb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cAe QRSLMGDFCGH>KTOfRFXMUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

c@ dUUCSFYFHEDFCGH>]CNXCNMYYMH AIAA AIAA AIAA AIAA > PA>VegIce

cc dUUCSFYFHEDFCGH>NMhRMH>MG>EJJM]DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cP dUUCSFYFHEDFCGH>MG>]CRNH>̂HERJ>cPceb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cV iENDF]FXEDFCGH>MD>]NOEG]MH>NEDDE]jOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ck R̀DNMH>FUUCSFYFHEDFCGH>JFGEG]FlNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

eg mXONEDFCGH>XCRN>]CUXDM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

�
�
��
� �=�� �=�� �=�� �=�� > 00'=:?

@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > gg@IZP

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@Z [XDM>KM>YFEFHCG>\>EJJM]DEDFCG>̂_̀ INOaFMb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cA dUUCSFYFHEDFCGH>FG]CNXCNMYYMH>̂HERJ>cAeb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cAe QRSLMGDFCGH>KTOfRFXMUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

c@ dUUCSFYFHEDFCGH>]CNXCNMYYMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cc dUUCSFYFHEDFCGH>NMhRMH>MG>EJJM]DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cP dUUCSFYFHEDFCGH>MG>]CRNH>̂HERJ>cPceb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cV iENDF]FXEDFCGH>MD>]NOEG]MH>NEDDE]jOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA
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DEDFF GHI JK HLLHMNMLLJOJNK PQRSED ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDFR GNJTUMJ V GWJXKTMXMKY D PFQSDE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDFP ZIKTJL [\ITNMKITJL N\N

LK\X]ĤWJL

F RD_SPD ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDRF \̀Ô ILKM̂WJL a DRRSaP ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDRR H̀T̂ITHNKL FERSEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDR_ ZWMOJNKHKM\N FE RbbS_c ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDRP ZIKTJL [\ITNMKITJL N\N LK\X]YJL PaSRE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DED_F d\ITNMKITJL efJNKTJKMJN F DEDSQ_ ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DED_R d\ITNMKITJL eJ gJKMK YhIMgJOJNK PcScc ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDQ d\ITNMKITJL HeOMNMLKTHKMiJL ac_SFE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DEDP ZIKTJL OHKMjTJL JK [\ITNMKITJL Q _DcSEc ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DF_R k\XHKM\NL MOO\̂MWMjTJL F cFbSP_ ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DF_aP ZIKTJL F EQDSEb ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFaRRF GNKTJKMJNS TYgHTHKM\NL ̂lKMOJNKL

gÎWMXL

bcRSEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFaRRP GNKTJKMJNS TYgHTHKM\NL HIKTJL

l̂KMOJNKL

R _QESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFaaP GNKTJKMJN HIKTJL ̂MJNL O\̂MWMJTL DaDSRE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFaD mHMNKJNHNXJ FE a_RS_E ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFPR n\XIOJNKHKM\N UYNYTHWJ JK

KJXoNMhIJ

_EFSDE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DFPQ pJTLJOJNKL q eJL \TUHNMLOJL

eJ [\TOHKM\N

F RaESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DRFa rJTL\NNJW H[[JXKY gHT WH

X\OOINJ eI sdr

RPb bbcSaP ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE

DRFP ZIKTJ gJTL\NNJW JtKYTMJIT a EcbSac ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE ESEE
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NBABGHICJBKL

OPQRS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<<T UCVDAE OF<;OQ;S SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<OW XHJDNMC?@E =ROQWY SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<O; ZBMB[?\KDEFDMFCGNACGHE =FOW;QTS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<R= ]?̂B\DEQFIHN[BJDGD@MEFDM

GCEEC?@E

OFP;YQO< SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<;< _ABCEFIDFMH[HJ?GGK@CJBMC?@E =F=PSQRS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<TW XDIDVB@JDEFN?KAFEDAVCJDE

AD@IKE

WSPQ<W SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<TP= XDG̀ aFbABCEFcF[BFJ?[[DJMCVCMHFID

ABMMBJd

<FT<TQWS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;<TT eKMADEFEDAVCJDEFDLMHACDKAE RWSQSY SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;OR=< fBLDEFb?@JCgADE =F=WTQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;OP eKMADEFCGNhMEQFMBLDEFiBKMADE

?A\B@CEGDEj

WS<QWS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;WRR Z?MCEBMC?@EFN?KAFBEEKAB@JDFIK

NDAE?@@D[

WFW<SQSW SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;WTT eKMADE TFSOTQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

;RPWT kK̀Vab?@JMaBKMADEFNDAE?@@DE

IA?CMFNACVH

YSSQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

�
�
66
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;W=Y XDG̀ ?KAEDGD@ME

AHGK@HABMC?@EFNDAE?@@D[

ROFYWPQOO SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PSTT lA?IKCMEFBJMCVCMHEFB@@DLDE

iB̀?@@DGD@MEj

=SWF;=OQRO SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PWP=T eKMADEFNBAMCJCNBMC?@EFmMBM <F;<RQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PWP< lBAMCJCNBMC?@FAH\C?@E RTFSRSQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PWPO lBAMCJCNBMC?@FIHNBAMDGD@ME ;SFSSSQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PWPRT lBAMCJCNBMC?@FBKMADE

\A?KNDGD@ME

=RFSSSQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PWPTTT eKMADE ROFYYRQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

PRTTT eKMADE PFOO;QSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS SQSS

F

i=jFUHMBC[[DAFJ?@b?AGHGD@MFBKFN[B@FIDFJ?GNMDEa
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?@?AA BCD�EF�CGGCHIHGGEJEIF @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?AL BIEMNHE�O�BPEQFMHQHFR @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?AS TDFMEG�UVDMIHFDMEG�IVI�GFVQWCXPEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?LA YVJXDGFHXPEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?LL YCMXDMCIFG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?LZ TPHJEIFCFHVI @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?LS TDFMEG�UVDMIHFDMEG�IVI�GFVQWREG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?ZA [VDMIHFDMEG�\]EIFMEFHEI @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?ZL [VDMIHFDMEG�\E�̂EFHF�R_DĤEJEIF @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?̀ [VDMIHFDMEG�C\JHIHGFMCFHaEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?@?S TDFMEG�JCFHbMEG�EF�UVDMIHFDMEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AZL cVQCFHVIG�HJJVXHPHbMEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AZdS TDFMEG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AdLLA BIFMEFHEIK�MR̂CMCFHVIG�XeFHJEIFG�̂DXPHQG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AdLLS BIFMEFHEIK�MR̂CMCFHVIG�CDFMEG�XeFHJEIFG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AddS BIFMEFHEI�CDFMEG�XHEIG�JVXHPHEMG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?Ad? fCHIFEICIQE @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?ASL gVQDJEIFCFHVI�NRIRMCPE�EF�FEQhIH_DE @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?AS̀ iEMGEJEIFG�j�\EG�VMNCIHGJEG�\E�UVMJCFHVI @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LAd kEMGVIIEP�CUUEQFR�̂CM�PC�QVJJDIE�\D�l[k @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LAS TDFME�̂EMGVIIEP�EmFRMHEDM @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LL?A nVIVMCHMEG�JR\HQCDm�EF�̂CMCJR\HQCDm @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LLS gHaEMG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LZ̀ oRQÊFHVIG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LZ? YCFCPVNDEG�EF�HĴ MHJRG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?LdA iVpCNEGK�\R̂PCQEJEIFG�EF�JHGGHVIG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@

?L?L [MCHG�\E�FRPRQVJJDIHQCFHVIG @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@ @K@@
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3456 7898:;<=8>?@ABC?>8C:D=8>?C8<9B> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

345GH 78IJK?LC;D>?M?N;?=ANN8=OD:DOP?98?C;OO;=Q EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

3455 RBOC8>?>8C:D=8>?8SOPCD8BC> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

3TUH4 V;S8>?LA<=DWC8> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

3TG RBOC8>?DI@XO>F?O;S8>?Y;BOC8>?ACZ;<D>I8>[ EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

36UU \AOD>;ODA<>?@ABC?;>>BC;<=8?9B?@8C>A<<8N EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

3655 RBOC8> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

3UG65 ]BJ:KLA<=OK;BOC8>?@8C>A<<8>?9CADO?@CD:P EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

�
�
̂ 
̂� �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

36H_ 78IJABC>8I8<O>?CPIB<PC;ODA<>?@8C>A<<8N EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

GE55 C̀A9BDO>?;=OD:DOP>?;<<8S8>?Y;JA<<8I8<O>[ EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G6GH5 RBOC8>?@;COD=D@;ODA<>?aO;O EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G6G4 ;̀COD=D@;ODA<?CPZDA<> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G6GT ;̀COD=D@;ODA<?9P@;CO8I8<O> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G6GU5 ;̀COD=D@;ODA<?;BOC8>?ZCAB@8I8<O> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

G6G555 RBOC8> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

GU555 RBOC8> EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE EFEE

?

YH[?bPO;DNN8C?=A<LACIPI8<O?;B?@N;<?98?=AI@O8>K
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CDCEE FGH�IJ�GKKGLMLKKINIMJ DODD DODD DODD DODD DODD DODD PQRODC

CDCER FMISTLI�U�FVIWJSLWLJX DODD DODD DODD DODD DODD DODD C�PEQOCD

CDCEP YHJSIK�Z[HSMLJHSIK�M[M�KJ[W\G]VIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�RĈOPC

CDCRE _[N]HKJL]VIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD �̀CRRÒP

CDCRR _GS]HSGMJK DODD DODD DODD DODD DODD DODD EDRODD

CDCR̂ YVLNIMJGJL[M DODD DODD DODD DODD DODD DODD ED�RaaÔb

CDCRP YHJSIK�Z[HSMLJHSIK�M[M�KJ[W\XIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD P̀ORD

CDĈE c[HSMLJHSIK�deIMJSIJLIM DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�CDCOQ̂

CDĈR c[HSMLJHSIK�dI�fIJLJ�XgHLfINIMJ DODD DODD DODD DODD DODD DODD PbObb

CDCQ c[HSMLJHSIK�GdNLMLKJSGJLhIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD b̀̂OED

CDCP YHJSIK�NGJLiSIK�IJ�Z[HSMLJHSIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD Q�̂CbODb

CÊR j[WGJL[MK�LNN[]LVLiSIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�bEaOP̂

CÊ P̀ YHJSIK DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�DQCODa

CÈRRE FMJSIJLIMO�SXfGSGJL[MK�]kJLNIMJK�fH]VLWK DODD DODD DODD DODD DODD DODD abRODD

CÈRRP FMJSIJLIMO�SXfGSGJL[MK�GHJSIK�]kJLNIMJK DODD DODD DODD DODD DODD DODD R�̂QDODD

CÈ P̀ FMJSIJLIM�GHJSIK�]LIMK�N[]LVLISK DODD DODD DODD DODD DODD DODD C̀CORD

CÈC lGLMJIMGMWI DODD DODD DODD DODD DODD DODD ED�̀̂ RÔD

CEPR m[WHNIMJGJL[M�TXMXSGVI�IJ�JIWnMLgHI DODD DODD DODD DODD DODD DODD D̂EOCD

CEPQ oISKINIMJK�p�dIK�[STGMLKNIK�dI�Z[SNGJL[M DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�R̀DODD

CRÈ qISK[MMIV�GZZIWJX�fGS�VG�W[NNHMI�dH�rcq DODD DODD DODD DODD DODD DODD RPa�aabÒP

CREP YHJSI�fISK[MMIV�IsJXSLIHS DODD DODD DODD DODD DODD DODD �̀DbaÒb

CRRCE t[M[SGLSIK�NXdLWGHs�IJ�fGSGNXdLWGHs DODD DODD DODD DODD DODD DODD âÒD

CRRP mLhISK DODD DODD DODD DODD DODD DODD �̂RĈOCD

CR̂Q uXWIfJL[MK DODD DODD DODD DODD DODD DODD È ÔQb

CR̂C _GJGV[THIK�IJ�LNfSLNXK DODD DODD DODD DODD DODD DODD E�̂QCOPD

CR̀E o[vGTIKO�dXfVGWINIMJK�IJ�NLKKL[MK DODD DODD DODD DODD DODD DODD �̂aCbÔR



��������������������	
������������


�������

������������������ �!��

"#$
%�&���'

((

)�!��**��" ������*�����'+!�,$�������*��*

(


-���*��� ����������.����

(/

�'�!���'

0�0�%�12

�3��40�


((#

������*�+�����*��*

((�

�������*�+�

5 � ���*

((6

�!���*� ���5��'*���!�

��*�7�!��*

(
#


8 ���'���������*

9����*������*

:����*

(
6

�!���*

;<;< =>?@ABCDBEFGFHIJJKL@H?E@ILA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM OBOPMNQM

;<RS TDCDU?LHDABVIK>BAD>U@HDAB>DLCKA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM SMPN<S

;<RPO TDJWXBY>?@ABZBG?BHIGGDHE@U@EFBCDB>?EE?H[ MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM <BR<RNSM

;<RR \KE>DABAD>U@HDABD]EF>@DK>A MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM QSMNM̂

;_QO< ?̀]DABYILH@a>DA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM OBOSRNMM

;_P \KE>DAB@JVbEANBE?]DABc?KE>DABI>d?L@AJDAe MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM SM<NSM

;SQQ fIE@A?E@ILABVIK>B?AAK>?LHDBCKBVD>AILLDG MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM SBS<MNMS

;SRR \KE>DA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM RBM_RNMM

;QPSR gKWUXYILHEX?KE>DABVD>AILLDABC>I@EBV>@UF MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM M̂MNMM

�
�
00
� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� �h�� (ii�ijjh6j

;SÔ TDJWIK>ADJDLEAB>FJKLF>?E@ILABVD>AILLDG MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM Q_B̂SPN__

PMRR k>ICK@EAB?HE@U@EFAB?LLD]DABc?WILLDJDLEAe MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM OMSB;O_NQ_

PSPOR \KE>DABV?>E@H@V?E@ILABlE?E MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM <B;<QNMM

PSP< k?>E@H@V?E@ILB>Fd@ILA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM QRBMQMNMM
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P̂V\MSN�XYYMgMN�NÔ_TN�q�[cTYNSŴRSTOY�P̂V\ZSXTWM�MS�RO_fSXP[M�|���r

{���e��}�~WXTN�VhZŜVMN���
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MiYZY\zON�WN�\iÙgYST�NZqUXPZZǸ NZTY\�WNO�W[gNZONO�qUO[NO�NOT�X[Y\UO[N�WN�̀YZUjXN�PQ\U]YTPUXN�s

|�r�SP̀ gTNX�WN�\dNhNXSUSN����w�gP_X�\iYhN��a�v

|�r�SP̀ gTNX�WN�\dNhNXSUSN������gP_X�\NO�YhNO��a�NT�ya{

MY�SPTYTUPZ�ON\PZ�\NO�Y_TXNO�YhNO�NOT�gPOOUQ\N��̀YUO�VYS_\TYTUqN{

�
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9h;"èRiP\S"MU"\RiUP̀"TU"i[SU"VUSU\̀"_PV"MOPNNÛ YMXU"TXMRYXVP\SUa
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ab cdefghgeihjkeldjdghmlnhjnojpqrdsnhjtuv +
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/$ IJKLKMJNO%,PJNQO,QMRSTO,SK,TUOSTRSO,VOLWP,/$-*X

/Y ZW[RSNKMJNO,Q\MNRSOKMOOS]SNK,VTŜWSOX,VYX

_̀ abcdefecgfhicjbhbefkjlfhlmhnopbqlfhrst ,
/- u]vTWNKO,SK,QSKKSO,LOOM]MwUSO,VOLWP,/-**,NJN,[WQxUKLMTSX

/* yvKS,QS,wMLMOJN,z,LPPS{KLKMJN,V|}%TUxMSX V-X ,
/) ~SWKTLw�,SK,TUxWw�,Q\JvUTLKMJNO ,
+$ �]]J[MwMOLKMJNO,MN{JTvJTSwwSO,VOLWP,+$.X,VYX

+$. ZW[RSNKMJNO,Q\U�WMvS]SNK,RSTOUSO,VYX,V)X

+/ �]]J[MwMOLKMJNO,{JTvJTSwwSO,VYX

++ �]]J[MwMOLKMJNO,TŜWSO,SN,LPPS{KLKMJN,VYX V(X

+Y �]]J[MwMOLKMJNO,SN,{JWTO,VOLWP,+Y+.X,VYX

$/* �Z}

+- �LTKM{MvLKMJNO,SK,{TULN{SO,TLKKL{�USO

+( }WKTSO,M]]J[MwMOLKMJNO,PMNLN{M�TSO,VYX

�� ��cbmeffl�lgmh�lfhe��c�e�efpmecgf ,
�� ��ib�nepmecgfh�lfhe��c�e�efpmecgfhrst ,
�� ��ib�nepmecgh�lfhfmcn�fhlmhlg�ncjbfhrst ,
�� �mcn�fhlmhlg�ncjbf ,
.� y�LvMKTSO,Q�JvUTLKMJNO,vJWT,{J]vKS,QS,KMSTO,V�X

s�_ �opbqlfh�hb�i�hfjbhi�jfeljbfhl�lbnenlf ,
s� ��ib�nepmecgh�lfhnc�imlfh�lhmelbfhrst ,
�̀ ��ib�nepmecgh�lfhnc�imlfh�egpgnelbfhrst ,

�?7?@@?=�GH<F�?=@<==?9?F@�0��8@C>

, ,
!����
�7BG?F@�G?� 8F7@<8FF?9?F@�7C:<@C><=B�1�!

, ,
�8D;�<F 8;9C@<8F����!��8>G?�GH?�B7D@<8F�:8=<@< �;?:8;@B

,

	�1����11
4
1� �:B;C@<8F=�;B?>>?=�5!E �:B;C@<8F=�GH8;G;?�5�E �������BC><=B

$/Y }KKUNWLKMJNO,QS,{�LTxSO,V*X ,
$/- }�} ,
$/( �Z},¡,�UxWwLTMOLKMJNO,QS,�¢� ,
£& �nopmfhlmhdpbepmecgh�lfhfmcn�f ,
($ �TJQ�,OSTRM{SO%,QJ]LMNS%,RSNKSO,QMRSTOSO ,
¤_ abc�jnmecghfmcn��lhrcjh��fmcn�pqlt ,
¤� abc�jnmecghe��c�e�ef�l ,
(Y �]v¥KO,SK,KL¦SO,VOLWP,(Y/X ,
(Y/ §MO{LwMKU,wJ{LwS ,
(. IJKLKMJNO,SK,vLTKM{MvLKMJNO,V*X ,
(� }WKTSO,vTJQWMKO,QS,xSOKMJN,{JWTLNKS,V*X

(- �TJQWMKO,PMNLN{MSTO

(( �TJQWMKO,OvU{MPM�WSO,V*X

(* �SvTMOS,OWT,L]JTKMOOS]SNKO,SK,vTJRMOMJNO,V*X

¤� b̈pgf�lbmfh�lhnopbqlf ,
�?7?@@?=�G?� 8F7@<8FF?9?F@�0��8@C>

, ,
�8D;�<F 8;9C@<8F�������B=D>@C@�:8=<@< �;?:8;@B

,

V/X,©,{J]vTMO,wSO,JvUTLKMJNO,TSwLKMRSO,LW,TLKKL{�S]SNK,SK,wSO,JvUTLKMJNO,Q�JTQTS,OS]Mª[WQxUKLMTSO�

V+X,«JMT,wL,wMOKS,QSO,JvUTLKMJNO,Q�JTQTS,QS,w�MNOKTW{KMJN,[WQxUKLMTS,SK,{J]vKL[wS,¢�,�(�

VYX,¬JTO,TS{SKKSO,M]vWKUSO,LW,{�LvMKTS,$/*�

V.X,ySO,{�LvMKTSO,NS,OJNK,­,TSNOSMxNST,�WS,OM,wL,{JwwS{KMRMKU,LvvwM�WS,wS,TUxM]S,QSO,vTJRMOMJNO,[WQxUKLMTSO%,{JNPJT]U]SNK,LW¦,QMOvJOMKMJNO,wUxMOwLKMRSO,SK,TUxwS]SNKLMTSO,LvvwM{L[wSO�

V�X,ZSWw,wS,KJKLw,QSO,JvUTLKMJNO,vJWT,{J]vKS,QS,KMSTO,PMxWTS,OWT,{SK,UKLK,VRJMT,wS,QUKLMw,SN,�«ª|�X�
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4&��5��%�5�����#�67

�.(8*0(+*190

%(9/(+0�.:*0

�-0+-0�;�,.(8*0-,

(2�<6=6��467

�,./*+0�0(90�-:)81*

4�7

�12,�*9>1,:(+*19��,.(8*0(+*190

?.,.-0�/(90�8-�@(/,-�/$29-���

�12,�*9>1,:(+*19��,.(8*0(+*190

?.,.-0�'1,0���
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 AB CDE

F GHHIJKLKMNOKIPM

KPQIRSIRTLLTMUVMNWXUF YZ

F Y DWJ[TPOKIPMU\]̂_WKSTHTPO

[TRM̂TMUV̀Z

FA GHHIJKLKMNOKIPMUQIRSIRTLLTM

FF GHHIJKLKMNOKIPMURTaWTMUTP

NXXTQONOKIP

Fb GHHIJKLKMNOKIPMUTPUQIWRMUVMNWX

FbFYZ

U cIONLU\TMUIŜRNOKIPM

\d̂_WKSTHTPOUVbZ

�1+(8�/-0�/.)-90-0�/$.e2*)-:-9+

A fIONOKIPM!UXIP\MU\K[TRMUTO

R̂MTR[TM
U

Ab DWJ[TPOKIPMU\]KP[TMOKMMTHTPO U
Ag hHSRWPOMUTOU\TOOTM

NMMKHKL̂TMUVMNWXUAgBBUPIP

JW\îONKRTZ

U

AB jSOTU\TULKNKMIPUkUNXXTQONOKIP

VlE!R̂iKTZ
U

Fg mNROKQKSNOKIPMUTOUQR̂NPQTM

RNOONQn̂TM

F̀ EWORTMUKHHIJKLKMNOKIPM

XKPNPQKoRTM

�1+(8�/-0�/.)-90-0�>*9(9@*p,-0

Yq jnNSKORTMU\dIŜRNOKIPMUSIWR

QIHSOTU\TUOKTRMUVYZ

 !   !  

�1+(8�/-0�/.)-90-0�,.-88-0

�r� stuvwxyz{|}zv~v�}xvw{|��}�{xv�

|��xyz{|}���
U U

�r�} stuvwxyz{|}twxvy�z{yw��|}��� U U
�1+(8�/-0�/.)-90-0�/$1,/,- U U
�12,�*9>1,:(+*19������6��18/-

/$-�.@2+*19�9.?(+*>�,-)1,+.
U U U U U

�1+(8�/-0�/.)-90-0

/$*93-0+*00-:-9+�@2:28.-0
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�N� /C- +"C1%1,1)% +5 4D(#1,0$ +$& )#"0(,1)%& +=)0+0$ � �-EFGHIOGJGKFGHIO
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�1+;-3+.-4<3

�-./03�1=-3

�03.03�>�/1+;-30/�+5�?9@9�

79:

�/12-.3�3+<3�0=,;4-
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"AB CDE

AF DGHIJKLMNKO$PQMKIJOLMOOJRJKL$STNUO$AFBV "#"" "#"" "#"" "#""

AW XRYUGKLO$JL$PJLLJO$ZOOMRM[\JO$STNUO$AW]]̂#$AW_#$AWW

JL$AWBB$KNK$HGP̀\LZMUJV

"#"" "#"" "#"" "#""

a" bRRNHM[MOZLMNKO$MKcNUYNUJ[[JO$SOZGd$a"]V

a"] DGHIJKLMNKO$PQ\eGMYJRJKL$IJUO\JO$ŜV

aA bRRNHM[MOZLMNKO$cNUYNUJ[[JO

aa bRRNHM[MOZLMNKO$UJfGJO$JK$ZddJcLZLMNK

aF bRRNHM[MOZLMNKO$JK$cNGUO$SOZGd$aFa]V

�4.+;�203�/0g0..03�2'1h5-,0=0<.

A" iNLZLMNKO#$dNKPO$PMIJUO$JL$U\OJUIJO

AFB EGLUJO$OGHIJKLMNKO$MKIJOLj$KNK$LUZKOdj

AW XRYUGKLO$JL$PJLLJO$ZOOMRM[\JO$SAW]]̂#$AW_$JL$AWWV

AB kYLJ$PJ$[MZMONK$l$ZddJcLZLMNK$SmE#U\̀MJV

aW nZULMcMYZLMNKO$JL$cU\ZKcJO$UZLLZcT\JO

ao EGLUJO$MRRNHM[MOZLMNKO$dMKZKcMpUJO

"a] nUNPGMLO$PJO$cJOOMNKO$PQMRRNHM[MOZLMNKO $ $
�4.+;�203�/0g0..03�q-<+<g-r/03

]_ kTZYMLUJO$PsNY\UZLMNKO$YNGU$cNRYLJ$PJ$LMJUO$SFV "#"" "#"" "#"" "#""

�4.+;�203�/0g0..03�/10;;03

 tu vwxyzy{|}~y}��}�y�|w�{}~y}��{�|w�{{yzy{|}��� $ $ $
 � ���x�|w�{�}�x~xy}|x�{���}y{|xy}�y�|w�{�}���}���}��� $
 �u ���x�|w�{�}��|xwz�{w��y�}��� $
�4.+;�203�/0g0..03�2'4/2/0 $
�45/�-<q4/=+.-4<������9��4;20�2'0�1g5.-4<�,43-.-q�/0,4/.1 $ $ $
�4.+;�203�/0g0..03�2'-<603.-330=0<.�g5=5;103

�

SAV$CJcJLLJO$�GOLMdM\JO$KNK$LMLU\JOj

SaV$kU\PMLO$OZKO$JRY[NM$�$cU\PMLO$NGIJULO$�$U\Z[MOZLMNKO$�$CEC$ZG$FA�Aaj

SFV$�NMU$[s\LZL$b��m_$YNGU$[J$P\LZM[$PJO$NY\UZLMNKO$YNGU$cNRYLJ$PJ$LMJUOj

S]V$nNGU$R\RNMUJ#$cU\PMLO$NGIJULO$ZG$HGP̀JL$RZMO$KJ$dZMOZKL$YZO$[sNH�JL$Ps\RMOOMNK$PJ$LMLUJO$SNY\UZLMNKO$OZKO$U\Z[MOZLMNKVj

S_V$kdj$P\dMKMLMNK$PG$cTZYMLUJ$PJO$NY\UZLMNKO$PsNUPUJ$S Vj��} � }�}��} �t

SWV$�JO$cNRYLJO$A_#$â#$F̂#$]̂$JL$_̂$YJGIJKL$dM̀GUJU$PZKO$[J$P\LZM[$PG$cTZYMLUJ$OM$[Z$cN[[JcLMIML\$Z$NYL\$YNGU$[J$U\̀MRJ$PJO$YUNIMOMNKO$HGP̀\LZMUJO#$cNKdNUR\RJKL$ZG�$PMOYNOMLMNKO$[\̀MO[ZLMIJO$JL$U\̀[JRJKLZMUJO$ZYY[McZH[JOj
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�@� A29 .(2*$*0*,$ ." #:1&*0'% .%+ ,&('10*,$+ .5,'.'% � �9BCDEFGDHDICDEFG
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 �&

�

�'()*�+�(,-*�.&/ �,012-3�4567,-3

.8��9��%�9�����#�&/

�0(:23(-24;3

%(;1(-3�0<23

�73-73�=�,0(:237,�(5

>&+&��.�/

�,012-3�3(;3�7<):42

.>/

�45,�2;?4,<(-24;�

,0(:23(-24;3�@0,073

1(;3�:7�A(1,7�1$5;7

��

�45,�2;?4,<(-24;�

,0(:23(-24;3�@0,073
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 BC DEF

G HIIJKLMLNOPLJQNRLQSJTUJTVMMVNRWNOXY

G Z[

G Z EXK\VQPLJQNR]̂_̀XLUVIVQPR\VTN_VNRWa[

GB HIIJKLMLNOPLJQNRSJTUJTVMMVN

GG HIIJKLMLNOPLJQNRTVbXVNRVQROYYVSPOPLJQ

Gc HIIJKLMLNOPLJQNRVQRSJXTNRWNOXYRGcGZ[

R dJPOMR]VNRJU_TOPLJQNR]e_̀XLUVIVQPRWZ[

�4-(:�173�10)7;373�1$0f52)7<7;-

B gJPOPLJQN!RYJQ]NR]L\VTNRVPRT_NVT\VN R
Bc EXK\VQPLJQNR]̂LQ\VNPLNNVIVQP R
Bh iIUTXQPNRVPR]VPPVNRONNLILM_VNRWNOXYRMV

BhCCRQJQRKX]j_POLTV[
R

BC kUPVR]VRMLOLNJQRlROYYVSPOPLJQRWmF!T_jLV[ R
Gh nOTPLSLUOPLJQNRVPRST_OQSVNRTOPPOSo_VN

Gp FXPTVNRLIIJKLMLNOPLJQNRYLQOQSLqTVN

�4-(:�173�10)7;373�?2;(;A2r,73

Zst uU_TOPLJQNRUJXTRSJIUPVR]VRPLVTNRWs[

�4-(:�173�10)7;373�,07::73

�v� wxyz{|}~���~z�z��|z{�������|z�

���|}~������
R R

R ��xz}�����z�{�|~�}�{������|�{�|yz}��z R R

R ��{z����|z{���yzy������ R R
�v� wxyz{|}~���x{|z}�~�}{������� R R

�������������������� �¡�¡� R R
R

WB[Rg_POLMMVTRMVNROTPLSMVNRSJQYJTI_IVQPROXRUMOQR]VRSJIUPVN¢

WG[Rg_UVQNVNRVQjOj_VNRQJQRIOQ]OP_VN¢

Wc[RkT_]LPNRNOQNRVIUMJLR£RST_]LPNRJX\VTPNR¤RT_OMLNOPLJQNR¤RDFDROXRcB¥BG¢
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bq]_iX
+

�EC9?�B>D�B@:>KD>D�B>�M>DC<EK�B>D

D>AG<N>D

,, RSTUVWX+ef̂T̂Zf\UWX +
,* RSTUVWX+Xc]ZfefriWX+̀1a +
,/ sd[T[fd̂X+Tit+cUdufXfd̂X(

b]cU]ZfT[fd̂X+̀XWgfvwibV][TfUWXa+̀1a
+ + +

�EC9?�B>D�B@:>KD>D�Q<K9KN<xA>D +
�EC9?�B>D�B@:>KD>D�A@>??>D

$yz {|}~�~���������~��|��

��|��~��|��~�~��
+ + + + +

$�y ���}��|�����}�}~��}������~��}~

�~��|�������
+ + +

$�z ���}��|�����}�}~�|���}|~�}��~���

�~��|��
+ + +

�EC9?�B>D�B@:>KD>D�B6EABA> + + +

+ + + + + + + +
�EFA�<KQEAL9C<EK��������@Q<N<C�B>

QEKNC<EKK>L>KC�A>:EAC@�B>�4�"
+ + + + + +

+ + + + + + + +
�EC9?�B>D�B@:>KD>D�B>�QEKNC<EKK>L>KC

NFLF?@>D

�
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�&% bWWYZcPẀ̂ZT#\S#]Q̂\c̀WT #
$, bcWQST#VOPQRST#\S#RSTẀ̂Z#V̂cQPZWS #
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$! ĝ WPẀ̂ZT#Pch#]Q̂ìT̀̂ ZT�#\Y]QYV̀PẀ̂ZT #
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HIHJJ KLMNOMLPQR ISII J$JTISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HIHUT VWOMPXQOMYR$Z[YPQMYQXYP ISII UTHS\I ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HIHUJ VWOMPXQOMYR$ZY$]YQXQ$̂_OX]Ỳ YPQ ISII T$I\TSHU ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HIH\ VWOMPXQOMYR$LZ̀ XPXRQMLQXaYR ISII UbSc\ ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HIHb dOQMYR$̀LQXeMYR$YQ$fWOMPXQOMYR ISII T$HbHSJJ ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTT KWPQMLQR$ZY$]MYRQLQXWPR$ZY

RYMaXgYR

ISII THH$bJbSTh ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTUJ iWgLQXWPR$X̀ ẀNXjXeMYR ISII H$UIISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTUhb dOQMYR ISII \c$JhISkU ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HThhT lPQMYQXYP$̀LQ̂MXYj$MWOjLPQ ISII Jk\Sch ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTHT mOjQXMXR_OYR ISII T$HhbSUh ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTbJ nWgÒ YPQLQXWP$ôP̂MLjY$YQ

QYgpPX_OY

ISII U$bUbSJI ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTb\ qYMRỲ YPQR$r$ZYR$WMoLPXR̀ YR

ZY$fWM̀LQXWP

ISII JbS\\ ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HTbb dOQMYR$fMLXR$ZXaYMR ISII TJ$kkcSbH ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJTh sYMRWPPYj$LffYgQ̂$]LM$jL

gẀ ÒPY$ZO$tVs

ISII HU$TJHSIb ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJTb dOQMY$]YMRWPPYj$YuQ̂MXYOM ISII T$kIISIb ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJJb nXaYMR ISII H$HTISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJUT dPPWPgYR$YQ$XPRYMQXWPR ISII H$UhcSJk ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJU\ v̂ gY]QXWPR ISII TT$\JhSUb ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJUH KLQLjWoOYR$YQ$X̀]MX̀ R̂ ISII T\$kkbSII ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJhT qWwLoYRS$Ẑ]jLgỲ YPQR$YQ

X̀RRXWPR

ISII JU$HchSTI ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJHT VMLXR$Z[LffMLPgpXRRỲ YPQ ISII \$chJShI ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII

HJbT KWPgWOMR$ZXaYMR$xgWQXRLQXWPRy ISII HJISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII ISII
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ABCDE FGHIJKLMNOPKQKRNKSTRRGSUOVOUWKXG

MNUUNSY

Z[ZZ \K]̂][E\ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

ABCC _̀UMGPKPGMVOSGPKGaUWMOG̀MP Z[ZZ bZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

A\D _̀UMGPKOHcdUP[KUNaGPKeǸUMGP

TMfNgOPHGPh

Z[ZZ \]KbCE[CB Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

AbE\E FWH̀ gWMNUOTgP Z[ZZ B̂K]EE[Ab Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

Ab]E iTUOPNUOTgPKQKRjkJFJlJlJ_JmJ Z[ZZ EBKD̂B[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

Ab]\ iTUOPNUOTgPKǸaKSNOPPGPKXG

MGUMNOUGP

Z[ZZ \KbZA[]Z Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

Ab]b iTUOPNUOTgPKǸaK_JlJlJnJoJpJiJ Z[ZZ \KCẐ[Z] Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

Ab]] iTUOPNUOTgPKcT̀MKNPP̀MNgSGKX̀

cGMPTggGR

Z[ZZ CB̂[]b Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

AbD] qWXGSOgGKX̀KUMNVNOR[KcYNMHNSOG Z[ZZ EZD[ZC Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

AbDC _̀UMGPKSYNMfGPKPTSONRGP

XOVGMPGP

Z[ZZ ]AB[EC Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

AbCC _̀UMGP Z[ZZ EK]̂A[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

�
�
��
� �2�� :.�����2r* �2�� �2�� �2�� �2�� �2�� �2�� �2��

DZAB FGXGVNgSGPKPGMVOSGPKQ

SNMNSUsMGKS̀RÙMGR

Z[ZZ B\ZKbbA[ED Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DZCC tMTX̀OUPKNSUOVOUWPKNggGaGP

eNITggGHGgUPh

Z[ZZ EZKAAZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbDEC _̀UMGPKcNMUOSOcNUOTgPKnUNU Z[ZZ E]KZZZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbDB tNMUOSOcNUOTgKMWfOTgP Z[ZZ CZKZZZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbD\ tNMUOSOcNUOTgKXWcNMUGHGgUP Z[ZZ EBKbZZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbDbC tNMUOSOcNUOTgKǸUMGPKSTHH̀ gGP Z[ZZ ]KZZZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbD]C tNMUOSOcNUOTgKǸUMGP

fMT̀cGHGgUP

Z[ZZ EBK]ZZ[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbDDE tNMUOSOcNUOTgKmTgXPKPTSONR

G̀MTcWGg

Z[ZZ bZKCA\[C] Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbDCCC _̀UMGP Z[ZZ B̂KZZ\[AC Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

DbCCC _̀UMGP Z[ZZ \̂K\B̂[BE Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

D]CCC _̀UMGP Z[ZZ D̂C[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

K

eEhKoWUNORRGMKSTgLTMHWHGgUKǸKcRNgKXGKSTHcUGPJ
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BCBDD EFGHIGFJKL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BCBNO PQIGJRKIGSL�TUSJKGSKRSJ CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BCBND PQIGJRKIGSL�TS�VSKRK�WXIRVSYSJK CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BCBZ PQIGJRKIGSL�FTYRJRLKGFKR[SL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BCB\ ]IKGSL�YFKR̂GSL�SK�_QIGJRKIGSL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BOO EQJKGFKL�TS�VGSLKFKRQJL�TS�LSG[R̀SL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BOND aQ̀FKRQJL�RYYQHRbR̂GSL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BONc\ ]IKGSL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BOccO dJKGSKRSJ�YFKWGRSb�GQIbFJK CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BOBO eIbKRGRLXISL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BO\D fQ̀IYSJKFKRQJ�gWJWGFbS�SK�KS̀hJRXIS CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BO\Z iSGLSYSJKL�j�TSL�QGgFJRLYSL�TS�_QGYFKRQJ CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BO\\ ]IKGSL�_GFRL�TR[SGL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDOc kSGLQJJSb�F__S̀KW�VFG�bF�̀QYYIJS�TI�lPk CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDO\ ]IKGS�VSGLQJJSb�SmKWGRSIG CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDD\ fR[SGL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDNO ]JJQJ̀SL�SK�RJLSGKRQJL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDNZ nẀSVKRQJL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDNB EFKFbQgISL�SK�RYVGRYWL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDcO iQoFgSLM�TWVbF̀SYSJKL�SK�YRLLRQJL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BDBO PGFRL�TUF__GFJ̀hRLLSYSJK CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BD\O EQJ̀QIGL�TR[SGL�p̀QKRLFKRQJLq CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BD\rO nSYHs�_GFRL�j�bF�̀QbbS̀KR[RKW�TS�GFKKF̀h CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BD\\ ]IKGSL�LSG[R̀SL�SmKWGRSIGL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BNr ]IKGSL�RYVtKLM�KFmSL�pFIKGSL�QGgFJRLYSLq CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BZONO nWYIJWGFKRQJL CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC

BZcO EQKRLFKRQJL�j�bUusnsvsvs]sPs CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC CMCC
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/�8

9('�6"0�(��$'0�0&$���:"0

;<=> ?@ABCDAB@ECFDGHFIDBCCJCFKJFLJALDBAJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

;<=< ?@ABCDAB@ECFDGHFOPQPQPRPSPTP?P MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

;<== ?@ABCDAB@ECFU@GLFDCCGLDEIJFKGFUJLC@EEJV MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

;<W= XYKJIBEJFKGFALDZDBVNFU[DL\DIBJ MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

;<W] OGALJCFI[DL̂JCFC@IBDVJCFKBZJLCJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

;<]] OGALJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

�
�
��
� �3�� �3�� �3�� �3�� �3�� �3��

WM;_ J̀KJZDEIJCFCJLZBIJCFaFIDLDIAbLJFIGVAGLJV MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

WM]] cL@KGBACFDIABZBAYCFDEEJHJCFdDe@EEJ\JEACf MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<Wg] OGALJCFUDLABIBUDAB@ECFRADA MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<W_ cDLABIBUDAB@EFLŶB@EC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<W> cDLABIBUDAB@EFKYUDLAJ\JEAC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<W<] cDLABIBUDAB@EFDGALJCFI@\\GEJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<W=] cDLABIBUDAB@EFDGALJCF̂L@GUJ\JEAC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<WWg cDLABIBUDAB@EFh@EKCFC@IBDVFJGL@UYJE MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<W]]] OGALJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W<]]] OGALJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

W=]]] OGALJC MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

F

dgfFSYADBVVJLFI@Ei@L\Y\JEAFDGFUVDEFKJFI@\UAJCP
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DEDFF GHIJKIHLMN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE F�FPEOEE

DEDQP RSKILTMKIUN�VWULMIUMTUL EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE QPDOXE

DEDQF RSKILTMKIUN�VU�YUMTM�Z[KTYU\ULM EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE P�EXPODQ

DEDX RSKILTMKIUN�HV\TLTNMIHMT]UN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE Q̂O_X

DED̂ K̀MIUN�\HMTaIUN�UM�bSKILTMKIUN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE P�D̂DOFF

DPP GSLMIHMN�VU�YIUNMHMTSLN�VU�NUI]TcUN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE PDD�̂F̂OPd

DPQF eScHMTSLN�T\\SJTfTaIUN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE D�QEEOEE

DPQd̂ K̀MIUN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE X_�FdEOgQ

DPddP hLMIUMTUL�\HMZITUf�ISKfHLM EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE FgXO_d

DPDP iKfMTITN[KUN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE P�Dd̂OQd

DP̂F jScK\ULMHMTSL�kZLZIHfU�UM�MUclLT[KU EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE Q�̂Q̂OFE

DP̂X mUINU\ULMN�n�VUN�SIkHLTN\UN�VU�bSI\HMTSL EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE F̂OXX

DP̂^ K̀MIUN�bIHTN�VT]UIN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE PF�gg_ÔD

DFPd oUINSLLUf�HbbUcMZ�YHI�fH�cS\\KLU�VK�pRo EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE DQ�PFDOÊ

DFP̂ K̀MIU�YUINSLLUf�UqMZITUKI EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE P�gEEOÊ

DFF̂ jT]UIN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE D�DPEOEE

DFQP L̀LSLcUN�UM�TLNUIMTSLN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE D�Qd_OFg

DFQX rZcUYMTSLN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE PP�XFdOQ̂

DFQD GHMHfSkKUN�UM�T\YIT\ZN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE PX�gĝOEE

DFdP mSsHkUNO�VZYfHcU\ULMN�UM�\TNNTSLN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE FQ�D_dOPE

DFDP RIHTN�VWHbbIHLclTNNU\ULM EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE X�_dFOdE

DF̂P GSLcSKIN�VT]UIN�tcSMTNHMTSLNu EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE DFEOEE
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DF̂^ K̀MIUN�NUI]TcUN�UqMZITUKIN EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE EOEE XEOEE
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<=>= @ABCDEBCAFDGEWXGOLNLNL]L̂L_L@L QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ VG̀QURQ>

<=>> @ABCDEBCAFDGaAW\GEDDW\EFYZG[WGaZ\DAFFZI QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ S̀UR>=

<=T> bc[ZYCFZG[WGB\EdECIRGaeE\fEYCZ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?QTRQ̀

<=T̀ OWB\ZDGYeE\gZDGDAYCEIZDG[CdZ\DZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ><SR?̀

<=̀` OWB\ZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?G>U<RQQ
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TQ<S MZ[ZdEFYZDGDZ\dCYZDGHGYE\EYBj\ZGYWIBW\ZI QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ SVQG==<R?T

TQ̀` k\A[WCBDGEYBCdCBcDGEFFZXZDGlEmAFFZfZFBDn QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?QG<<QRQQ

T=T?̀ OWB\ZDGaE\BCYCaEBCAFDG]BEB QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?>GQQQRQQ

T=TS kE\BCYCaEBCAFG\cgCAFD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ Q̀GQQQRQQ

T=TV kE\BCYCaEBCAFG[caE\BZfZFBD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?SG=QQRQQ

T=T=̀ kE\BCYCaEBCAFGEWB\ZDGYAffWFZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ >GQQQRQQ

T=T>̀ kE\BCYCaEBCAFGEWB\ZDGg\AWaZfZFBD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ ?SG>QQRQQ

T=TT? kE\BCYCaEBCAFGPAF[DGDAYCEIGZW\AacZF QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ =QG̀<VR̀>

T=T̀`̀ OWB\ZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ SUGQQVR<̀

T=̀`̀ OWB\ZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ UVGVSURS?

T>̀`̀ OWB\ZD QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ TÙRQQ

G

l?nĜcBECIIZ\GYAFoA\fcfZFBGEWGaIEFG[ZGYAfaBZDL
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�
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ab�aMhXQmd�
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=q̀C�b�=NXWQOXMNd
n̂ p�b�nMmXhVd
n̂ Cn�b�aQoVTPfJoMWoXVPfd
r�b�AWomMXf�NMN�hXOUfd
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�()*�+*�+,)*-.*�%�' �/012�+*.�+,)*-.*.�%31-+10,*.'�%4' 	15/6172*. �,815/6172*. #*906*. #/-�:/0,*.

�&�! �975*-0;/-.�+<;-5*.0;..*3*-0�5*6.,*.

�&&� �906*.�;33/7;2;.10;/-.�;-:/6)/6*22*.

�&&! �33/7;2;.10;/-.�;-:/6)/6*22*.�*-�:/96.

�&�� �*661;-.

�&�! �/-.069:0;/-.

�&4� �,.*19=�*0�;-.012210;/-.�+*�5/;6;*

�&4! �,.*19=�+;5*6.

�&�� �-.012210;/-.�0*:>-;?9*.��1@*-:*3*-0.�*0�310,6;*2

�&�! �33/7;2;.10;/-.�3;.*.�*-�:/-:*..;/-.�/9�188*63,*.

�&!� �906*.�;33/7;2;.10;/-.�:/6)/6*22*.

�&!! �33/7;2;.10;/-.�:/6)/6*22*.�*-�:/96.

�&A! �33/7;2;.10;/-.�8;-1-:;B6*.

���! �),610;/-.�)/96�:/3)0*�+*�0;*6.
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EFGHIJKHLMNJOPQRKHSJHPTUVKQPQLVHWOLXLYQZ[JH\JVPQLVVWKHU[HF]HS[Ĥ_HSJHX̀UTPQOXJHFaFHSJHXUHXLQHS[HbaHSWOJ\MTJHb�bcHOLTTJKdLVSJVPHU[eHKQeHUeJKHSJHXfUTPQOXJHFaHS[HTgYXJ\JVPHEhiGHb�b�jklbHS[

mUTXJ\JVPHJ[TLdWJVHJPHS[HnLVKJQXHS[HFkHN[QVHb�b�HK[THX̀WPUMXQKKJ\JVPHS̀[VHOUSTJHoQKUVPHpHRUoLTQKJTHXJKHQVoJKPQKKJ\JVPKHS[TUMXJKHJPH\LSQRQUVPHXJHTgYXJ\JVPHEhiGHb�Fajb�kkHS[HmUTXJ\JVP

J[TLdWJVHJPHS[HnLVKJQXHS[HbqHVLoJ\MTJHb�FaHK[THXUHd[MXQOUPQLVHS̀QVRLT\UPQLVKHJVH\UPQgTJHSJHS[TUMQXQPWHSUVKHXJHKJOPJ[THSJKHKJToQOJKHRQVUVOQJTKHr

seJHF]HUPPWV[UPQLVHS[HOtUVYJ\JVPHOXQ\UPQZ[JHu

seJHb]HUSUdPUPQLVHU[HOtUVYJ\JVPHOXQ\UPQZ[JHJPHdTWoJVPQLVHSJKHTQKZ[JKHVUP[TJXKHu

seJHc]HYJKPQLVHSJKHTJKKL[TOJKHJVHJU[Hu

seJHv]HPTUVKQPQLVHoJTKH[VJHWOLVL\QJHOQTO[XUQTJ�HYJKPQLVHSJKHSWOtJPK�HdTWoJVPQLVHSJKHTQKZ[JKHPJOtVLXLYQZ[JKHu

seJHl]HdTWoJVPQLVHJPHOLVPTwXJHSJKHdLXX[PQLVKHSJHXfUQTHJPHSJKHKLXKHu

seJHx]HdTWKJToUPQLVHSJHXUHMQLSQoJTKQPWHJPHdTLPJOPQLVHSJKHJKdUOJKHVUP[TJXK�HUYTQOLXJKHJPHKyXoQOLXJKz

H

IfUVUXyKJHSJHXfQ\dUOPHJVoQTLVVJ\JVPUXHSJKHSWdJVKJKHoQKWJKHJKPHTWUXQKWJHSJH\UVQgTJHLMXQYUPLQTJHr

{HpHOL\dPJTHSJHX̀JeJTOQOJHb�bvHdL[THXfUeJHF]Hu

{HpHOL\dPJTHSJHX̀JeJTOQOJHb�blHdL[THXJKHUeJKHF]HJPHx]z

IUHOLPUPQLVHKJXLVHXJKHU[PTJKHUeJKHJKPHdLKKQMXJ�H\UQKHRUO[XPUPQoJz

H

EbGHHIJKHSWdJVKJKHdL[THXJKZ[JXXJKHXUHOLVPTQM[PQLVHU[eHLMNJOPQRKHSJHPTUVKQPQLVHWOLXLYQZ[JHJKPHdTWKJVPWJHLMXQYUPLQTJ\JVPHKLVPHOJXXJKHJeWO[PWJKHU[eHOL\dPJKHK[QoUVPKHSJKHM[SYJPKHdTQVOQdU[eHJPHSJK

M[SYJPKHUVVJeJKHKL[\QKHpHX̀QVKPT[OPQLVHM[SYWPUQTJHJPHOL\dPUMXJH|lqHr

{Hb�cFH}H~TUQKHSfWP[SJKH��

{HbFFFH}H�JTTUQVKHV[KH��

{HbFFlH}H�JTTUQVKHM�PQKH��

{HbFbkH}Hs[PTJKHUYJVOJ\JVPKHJPHU\WVUYJ\JVPKHSJHPJTTUQVKH��
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���! ��"�39()+('()%*�(%�.':).9('()%*�;(�%(//.&)*�()�+,4/*�01

���! !�"�A,)*%/4+%&,)*�()�+,4/*�01

���! 7�"�8)*%.--.%&,)*1�'.%:/&(-�(%�,4%&--.9(�%(+B)&C4(*�()�+,4/*�01

���! D�"�8'',5&-&*.%&,)*�/(E4(*�.4�%&%/(�;F4)(�'&*(�G�;&*6,*&%&,)�()�+,4/*�0H

I.�+,%.%&,)�;(*�.4%/(*�).%4/(*�;(�;:6()*(�(*%�6,**&5-(1�'.&*�@.+4-%.%&<(H
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J!K�I(*�;:6()*(*�;F&)<(*%&**('()%�6,4/�-(*C4(--(*�-.�+,)%/&54%&,)�.4>�,5L(+%&@*�;(�%/.)*&%&,)�:+,-,9&C4(�(*%�6/:*()%:(�*F()%();()%�+,''(�-(*�;:6()*(*�/:(--(*�(>:+4%:(*1�B,/*�/('5,4/*('()%

;(*�.))4&%:*�;M('6/4)%*�G�-M(>+(6%&,)�;(*�/('5,4/*('()%*�+,//(*6,);.)%�G�-.�;(%%(�-&:(�G�-.�6./%�&)<(*%&**('()%�;(*�'./+B:*�;(�6./%()./&.%H
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	1>3+1?<.- $2@0.- �,61>3+1?<.- ".A0+.-

"3/

730,.-

� �.+>27.-�4,/,+1A@

��B 	3/9-�.A+35,./-

C �,7A+20,

� 
/-.24/.=./0��63+=1023/�5+36.--23//.<<.�.0�155+./02--14.

( �A<0A+.��>2.�-3721<.��D.A/.--.��-53+0�.0�<32-2+-

�
�1/0,�.0�17023/�-3721<.�:E3+-����������.0�+,4A<1+2-1023/
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��( ���

��� ���� ��,4A<1+2-1023/�9.-��$�

B �=,/14.=./0�9.-�0.++2032+.-�.0�E1?2010

F �7023/�,73/3=2GA.

H 
/>2+3//.=./0

I �+1/-53+0-
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� �,87=<,0�>./.83;?

��@ 	1/-0�,;81+.,/0

! �.<;8=2.
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/0,=>/,5,/2��:18532=1/�+81:,00=1//,44,�,2�3++8,/2=003>,

6 �;42;8,��7=,�01<=34,��A,;/,00,��0+1820�,2�41=0=80

� �3/2.�,2�3<2=1/�01<=34,�(B180����������,2�8.>;438=032=1/��&�)
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HIJEKLMENOPLQRSTMEULERVWXMSRSNXEYQNZN[S\]LÊLXRSNXXYMEW]EI_EU]ÈaEULEZbWVRSQZLEIcIEULEZWEZNSEU]EdcEUYQL̂ OVLEd�deEQNVVLMfNXULXREW]gEMSgEWgLMEULEZhWVRSQZLEIcEU]EVi[ZL̂ LXREHjkJEd�d�lmndEU]

oWVZL̂ LXREL]VNfYLXELREU]EpNXMLSZEU]EImEP]SXEd�d�EM]VEZbYRWOZSMML̂ LXREUb]XEQWUVLEqSMWXRErETWqNVSMLVEZLMESXqLMRSMML̂ LXRMEU]VWOZLMELRÊNUSTSWXREZLEVi[ZL̂ LXREHjkJEd�Icld�mmEU]EoWVZL̂ LXR

L]VNfYLXELREU]EpNXMLSZEU]EdsEXNqL̂ OVLEd�IcEM]VEZWEf]OZSQWRSNXEUbSXTNV̂WRSNXMELXÊWRSiVLEULEU]VWOSZSRYEUWXMEZLEMLQRL]VEULMEMLVqSQLMETSXWXQSLVMEt

EugLEI_EWRRYX]WRSNXEU]EQvWX[L̂ LXREQZŜWRS\]LEw

EugLEd_EWUWfRWRSNXEW]EQvWX[L̂ LXREQZŜWRS\]LELREfVYqLXRSNXEULMEVSM\]LMEXWR]VLZMEw

EugLEe_E[LMRSNXEULMEVLMMN]VQLMELXELW]Ew

EugLEx_ERVWXMSRSNXEqLVME]XLEYQNXN̂ SLEQSVQ]ZWSVL�E[LMRSNXEULMEUYQvLRM�EfVYqLXRSNXEULMEVSM\]LMERLQvXNZN[S\]LMEw
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#W%&0XYZ[7\:&_\&d7Yk\̂&a;Xa\:X9&<&d7Yk\̂&j:ZXaZj̀_&;7&_Zd\__9&Y7&d7Yk\̂&̀XX\g\h



��������������������	�
��

���
�����������������

������

��������
 !"! #$����%��#&!'(#(��)�&
*+,+-./0123450.6+643456457896:+/56;3<96+94+/5.3.;5=196 >

?+,+@081+2A20519+B+C0D3<54A6+D9+E049+D8+F8DG94 H

IJ+,+KLA;8450.+D8+F8DG94+,+MA68<4346 N

IO+,+KLA;8450.+D8+F8DG94+,+M*M+PAQ9.696 R

IS+,+KLA;8450.+D8+F8DG94+,+M*M+M9;94496 T

  !"!U�(&�#%�%��#!'(#(��)�
*+,+V89+DW9.692F<9+,+KLA;8450.+D8+F8DG94 XY

?J+,+K785<5F19+/5.3.;591+,+-.E964566929.4 XX

?O+,+K785<5F19+/5.3.;591+,+Z0.;450..929.4 X�

IJ+,+?3<3.;9+GA.A13<9+,+PAQ9.696 X[

IO+,+?3<3.;9+GA.A13<9+,+M9;94496 X>

   !"!\]�̂%��#!]_!̀\
*+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+V89+DW9.692F<9 XN

*J+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+PAQ9.696+,+PA435<+Q31+3145;<9 �X

*ObJ+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+PAQ9.696+,+V89+DW9.692F<9+D96+0QA13450.6+DWA785Q929.4 �[

*ObO+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+PAQ9.696+,+PA435<+D96+0QA13450.6+DWA785Q929.4+GA1A96+9.+*@ �c

*ObS+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+PAQ9.696+,+PA435<+D96+0QA13450.6+DWA785Q929.4+GA1A96+d016+*@ �>

*S+,+a9;450.+DW5.E964566929.4+,+M9;94496+,+PA435<+Q31+3145;<9 �H

?+,+a9;450.+D9+/0.;450..929.4+,+V89+DW9.692F<9 �R

?J+,+a9;450.+D9+/0.;450..929.4+,+PAQ9.696+,+PA435<+Q31+3145;<9 [�

?O+,+a9;450.+D9+/0.;450..929.4+,+M9;94496+,+PA435<+Q31+3145;<9 [c

 e!"!\##�f�&

\!"!U�(&�#%�%��#!g���&(�
hX�i�j�klmno�pqmor�slmss�t�ol�i�uv��pq�os�twx� j�os�ywz�l

hX{YX�i�y|}~�lmnos�ono�r�olmx�wx�s j�os�ywz�l

hX{TYY�i��noklmno�Y�i�j�~rmk�s��}o}~�v� j�os�ywz�l

hX{TYYi>�i��noklmno�Yi>�i���slmno�p�s��nops��v~n|}�os j�os�ywz�l

hX{TYX�i��noklmno�X�i�j}kv~ml} j�os�ywz�l

hX{TY��i��noklmno���i��os�m�o�t�ol���n~t�lmno�|~n��ssmnoo�xx���l��||~�olmss��� j�os�ywz�l

hX{TY[�i��noklmno�[�i��vxlv~���rm��snkm�x���z�vo�ss���s|n~ls��l�xnmsm~s j�os�ywz�l

hX{TYc�i��noklmno�c�i�j�ol}��l��klmno�snkm�x����n~s��jh� j�os�ywz�l

hX{TYcic�i��noklmno�cic�i��jh j�os�ywz�l

hX{TY>�i��noklmno�>�i�ht}o���t�ol�p�s�l�~~mlnm~�s��l���wml�l j�os�ywz�l

hX{TYH�i��noklmno�H�i�hklmno�}knontm�v� j�os�ywz�l

hX{TYN�i��noklmno�N�i��orm~noo�t�ol j�os�ywz�l

hX{TYR�i��noklmno�R�i��~�os|n~ls j�os�ywz�l

*O+,+a9;450.+D9+/0.;450..929.4+,+V89+DW9.692F<9 [H

*Ob�J+,+�QA13450.6+.0.+E9.45<3F<96 [R

*Ob�S�+,+Z0.;450.+�+,+a91E5;96+GA.A138L [T

h�{T[Yi>�i��noklmno�Yi>�i���slmno�p�s��nops��v~n|}�os j�os�ywz�l

h�{T[X�i��noklmno�X�i�j}kv~ml} j�os�ywz�l

h�{T[��i��noklmno���i��os�m�o�t�ol���n~t�lmno�|~n��ssmnoo�xx���l��||~�olmss��� j�os�ywz�l

h�{T[[�i��noklmno�[�i��vxlv~���rm��snkm�x���z�vo�ss���s|n~ls��l�xnmsm~s j�os�ywz�l

h�{T[c�i��noklmno�c�i�j�ol}��l��klmno�snkm�x����n~s�h�h��l��jh��}�vx�~ms�lmno�p������ j�os�ywz�l

h�{T[ci[�i��noklmno�ci[�i�h�h j�os�ywz�l

h�{T[cic�i��noklmno�cic�i��jh��}�vx�~ms�lmno�p����� j�os�ywz�l

h�{T[>�i��noklmno�>�i�ht}o���t�ol�p�s�l�~~mlnm~�s��l���wml�l j�os�ywz�l

*Ob�S�+,+Z0.;450.+�+,+*;450.+A;0.025789 c�

h�{T[N�i��noklmno�N�i��orm~noo�t�ol j�os�ywz�l

h�{T[R�i��noklmno�R�i��~�os|n~ls j�os�ywz�l

�!"!\##�f�&!̂�%����#��)�&
�X{X�i��l�l�p��x��p�ll��i��}l�mx�p�s�k~}pmls�p��l~}sn~�~m� j�os�ywz�l

�X{��i��l�l�p��x��p�ll��i��}|�~lmlmno�|�~�o�lv~��p��p�ll� j�os�ywz�l

�X{[�i��l�l�p��x��p�ll��i��}|�~lmlmno�|�~�sl~vklv~��p��l�v� j�os�ywz�l

�X{c�i��l�l�p��x��p�ll��i���|nxn�m��p��x��~}|�~lmlmno�p��xq�oknv~s j�os�ywz�l

�X{>�i��l�l�p��x��p�ll��i��}l�mx�p�s�n|}~�lmnos�p��knvr�~lv~� j�os�ywz�l

�X{H�i��l�l�p��x��p�ll��i���twnv~s�t�ol��olmkm|}�pq�t|~vols��r�k�~��mo�ok�t�ol j�os�ywz�l

�X{N�i��l�l�p��x��p�ll��i��t|~vols�~�o}�nkm}s��v�knv~s�p��xq�oo}��� j�os�ywz�l



��������������������	�
��

���
�����������������

������

������������ ��!�� �������"�����#$%&�'()�)*�&�!+�,#&%)�� +%)��%�&��$&��)(-,� .�)-�/01��

���2�������� ��!�� �������3%�&�-� ����- .�)-�/01��

�4���56�7$ �-�%�(!(-6�-�#$%&�!�-��,$&�(--�,�)�- .�)-�/01��

������������ �-�#&$8(-($)-�*$)-�(�%6�- .�)-�/01��

���4������!�,�)�� �-�#&$8(-($)- .�)-�/01��

�9�������� �-�*7�&��-��&�)-'6&6�- .�)-�/01��

�:���"6��(!� �-�*7�#(�&�-� +$#6&��($)-�#$%&�*$,#��-� ���(�&- .�)-�/01��

�;����&<�- .�)-�/01��

�=����������->)�7��(?%�� �-��)����,�)�-� $))6- .�)-�/01��

�=�4��������->)�7��(?%�� �-��)����,�)�-�&�@%- .�)-�/01��

�=���������� �-��,#&%)�-���&�)�(- .�)-�/01��

�=�9���A�!*%!� %�&��($� +�) ����,�)��&�!��('��%B��,#&%)�-���&�)�(- .�)-�/01��

�=�:�������� �-�*$)�&��-� ��*&6 (��0�(! .�)-�/01��

�=�;�������� �-�,�&*76-� ��#�&��)�&(�� .�)-�/01��

�=�=�������� �-�&�*����-��&�86�-� +�''�*���($)�-#6*(�!� .�)-�/01��

�=�����3%�&�-��)����,�)�-� $))6- .�)-�/01��

�=�2���3%�&�-��)����,�)�-�&�@%- .�)-�/01��

���������A$)*$%&-����&(0%6-�C� �-��(�&- .�)-�/01��

�����4���D(-��� �-�-%08�)�($)-�8�&-6�-��%B�*$,,%)�- .�)-�/01��

EFGHGIJKJGLMGNOPQRSSOT 99

��U���D(-��� �-�$&��)(-,�-� �)-�!�-?%�!-�!��*$!!�*�(8(�6���#&(-�%)��)����,�)��'()�)*(�& .�)-�/01��

��������D(-��� �-�$&��)(-,�-� ��&��&$%#�,�)� .�)-�/01��

����4���D(-��� �-�6��0!(--�,�)�-�#%0!(*-�*&66- .�)-�/01��

��������D(-��� �-�-�&8(*�-�() (8( %�!(-6-� �)-�%)�0% �����))�B� .�)-�/01��

��4�����V�&(��($)� %�#��&(,$()�����)�&6�- .�)-�/01��

��4�4���V�&(��($)� %�#��&(,$()����.$&�(�- .�)-�/01��

������/#6&��($)-�!(6�-��%B�*�--($)- .�)-�/01��

��9�������� �-��&�8�%B��)�&6�(� .�)-�/01��

��:���������� ��8�)�(!��($)� �-� 6#�)-�-�!(6�-�C�!����-�($)� ��!��*&(-��-�)(��(&�� %�A/VW"��2���X$)*�($))�,�)� .�)-�/01��

��:�4�������� ��8�)�(!��($)� �-� 6#�)-�-�!(6�-�C�!����-�($)� ��!��*&(-��-�)(��(&�� %�A/VW"��2���W)8�-�(--�,�)� .�)-�/01��

YZ[Z\]]̂_̂ Z̀abcdefghî`
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��������������������	�
��

���
�����������������

������

����������� ��!"#$%�&� ! '�

�

(��)"! �*�+,&��)-%.& �%$$ / *�!"�01��%�� !��2,"$��,&�!%$!�,32 �4

� 5%$!�01 $! 630 �7 !��%30 %&/*�0 !�)%! !�#�"!� !�$ �7,"8 $��+%!���� �� 6+0" !4

9,$:,�6�6 $��;�01"$!��&)�",$�3&7#��%"� � ��),6+�%30 *�"0�),$8" $��7 �6 $�",$$ ��.& �<

7%$!�0%�+��! $�%�",$�)�,"!� *�0%��&3�".& �:,$)�",$$ 00 �=>�?�@+��%�",$!�$,$�8 $�"0%30 !�),6+� $7�0 !�"6+A�!� ���%/ !�$,$�%:: )��!*�0 !�7,�%�",$!� ��+%��")"+%�",$!*

0%�7 �� � ��0 !�,+��%�",$!�:"$%$)"B� !*�0 !�,+��%�",$!�+%��"6,$"%0 !� $�"$8 !�"!! 6 $�*�0 !�:�%"!�7 �:,$)�",$$ 6 $��7 !�#�,&+ !�71�0&!� $�:,$)�",$$ 6 $��C

DEFGHIJKLMNHOFGPQHKPKEGPHNREOMGSNTUKEKGEOGNMLDNVUEW

X>Y���&�"0"! ���#%0 6 $��+,&��0 !�),00 )�"8"��!�7 �6,"$!�7 �Z[==�-%3"�%$�!�.&"�,+� �%" $��+,&��0 ���#"6 �7 !��(��\�7 �01%��")0 �]4[̂>_�>=�_�7&�9̀ 9a�%+�B!�%8,"��%7,+���&$

�B#0 6 $��3&7#��%"� � ��:"$%$)" ��),$:,�6�6 $��;�01%��")0 �]4�[̂>_�>=�b� ��%8%$��01%7,+�",$�7 �!,$�3&7# ��+�"6"�":4�c"�0%�),00 )�"8"���,+� �+,&��) ���#"6 *�0%�),00 )�"8"���$ 

� $! "#$ �+%!�0 !�%$$ / !�9̂ 4Z� ��9̂ 4d�7 �0%�+%��" �ef�g��$$ / !�h4�] !�+�,2 �!�7 �7,�%�",$!�71�(��\�"$!)�"�!�!&��0 !�%$$ / !�i>� ��î�7 �0%�+%��" �ee�%++%�%"!! $��%0,�!�7%$!
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8g: d_QhO[R LT [QhTO_ ST hZRT UTRT[_ ̂OU LNOMMT]XLWT SWLQXWUO[RT̀

8i: jZUM SŴT[MTM Q]̂ _RWTM O_ YkÔQRUT lKm̀

8n: jZUM SŴT[MTM Q]̂ _RWTM O_o YkÔQRUTM lKp TR lKq̀

8r: sT YkÔQRUT gln t d_XhT[RQZ[M SNWu_Q̂T]T[R hTUMWTM v TMR _[ YkÔQRUT PLZXOLQMW UTPUZ_̂O[R LTM YZ]̂ RTM gln TR gigǹ
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ǸGENL�MJ̀NQLNL

VX�CAbUXB Vc�cCCUdB AUAA AUAA eB�bfcUfA
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��������������������	�
��

���
�����������������

�������

����

����

������������

������������

������������

��� !������������"#��!!�#�" �$�!� �

������������

��������������������

��������������������

��� !������������"#��!!�#�" �$�!� �

%&&&�����������&&&�������

%&&&�����������&&&�������

��������������������

��������������������

��������������������

%'()&*�&���������+*(*,,�-'+.(,�)�.'

%'()&*�&���������+*(*,,�-'+.(,�)�.'

��������������������

��������������������

��������������������

��� !������������"#��!!�#�" �$�!� �

����/��������0��
��� ���
������0����1�0����00�2�0��/����������/������3����������3� 	�

�

�456�7�589:�;�< 3=>?@@A �8AB=9C�DEF?89C

;	��G��2�G�����0��<

�A5@=C59=DHC

�=98?C�AI=C

�8DBE=9C�85995J4AC �?C9?C�K�8A5@=C?8�5E

$�7���;�<

�8AB=9C�C5HC�?I6@D=

;$<

����3

�', LMMNOPQMRSOT(UV(WXQYZVT([\]

�'+ L̂ L

�'. _̀ L(a(_NZPbQYRTQMRSOT(UV(_cd
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$6
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+&)*),(-./:

'04*:9/0:41/:

$�

�'0.&'.0/�;<4*(,4'()*�/'

;/�;+9!�+&)!

$#

�&'()*:�:/&')0(/11/:

$#6

�=0(&.1'.0/>�3?&@/�/'�4=0)�41(,/*'4(0/

$#�

�*;.:'0(/>�&),,/0&/�/'

40'(:4*4'

$##

�+9/1)33/,/*'

').0(:'(-./$#66
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�������� $#��"$>A" �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

BCBD EFGHIJ%KLGMNHIJ%IG%OPFHQMGFHIJ R%RSTUTV CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BCWD EFGHIJ%KLHXYLQZMJIJ SS%WWCUBT CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BRTB [LMQGIQLQXI \%BCDUBT CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BRDD EFGHIJ%OHLMJ%ZM]IHJ TTDUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\RT ÎHJPQQI_%LOOIXG̀%aLH%_L%XPKKFQI%ZF%bĉ RR%TBTUBW CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\TR dPeLfIJU%Z̀a_LXIKIQGJ%IG%KMJJMPQJ RWCUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\W gIH]MXIJ%hLQXLMHIJ%IG%LJJMKM_̀J RDVUBS CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\DR iPQXPFHJ%ZM]IHJ%jXPGMJLGMPQJk RCCUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\DWR lIKhm%OHLMJ%n%_L%XP__IXGM]MG̀%ZI%HLGGLXY R%\TTUoC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

B\DD EFGHIJ%JIH]MXIJ%IpG̀HMIFHJ RRCUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BoW EFGHIJ%MKaqGJU%GLpIJ%jLFGHIJ%PHfLQMJKIJk oCRUoT CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BSTT iPGMJLGMPQJ%aPFH%LJJFHLQXI%ZF%aIHJPQQI_ To\UVS CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

BTDDo r̀ OMXMGJ%JFH%PàHLGMPQJ%ZI%fIJGMPQ RDVUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

�������� $"��ss>"6 �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

WCWD EFGHIJ%KLHXYLQZMJIJ BD%DooUVR CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

WTDDD EFGHIJ \\\UCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC CUCC

%

jRk%r̀ GLM__IH%XPQOPHK̀ KIQG%LF%a_LQ%ZI%XPKaGIJm
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 7(*'(/*�/'�=+<"�=/1

1/3<(&/1�6.94(&1

%?

�/&@/3&@/�/'�(**)<7'()*

%A

�.'3/1�7&'()*1

����!��
��B������

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� %$��#%;?#

CDCE FGHIJK�LMHNOIJK�JH�PQGIRNHGIJK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD T�TUVSVW

CDXE FGHIJK�LMIYZMR[NKJK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD UU�XXDSCV

CTVC \MNRHJRMRYJ DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD ]�CDESCV

CTEE FGHIJK�PIMNK�[N̂JIK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD VVESDD

C]TV _JIKQRRJ̀�MPPJYHa�bMI�̀M�YQLLGRJ�[G�cd_ DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TT�VCVSCX

C]VT eQfMgJKS�[ab̀MYJLJRHK�JH�LNKKNQRK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TXDSDD

C]X hJÎNYJK�iMRYMNIJK�JH�MKKNLǸaK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TEWSCU

C]ET jQRYQGIK�[N̂JIK�kYQHNKMHNQRKl DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TDDSDD

C]EXT mJLin�PIMNK�o�̀M�YQ̀̀JYHN̂NHa�[J�IMHHMYZ DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD T�]VVSpD

C]EE FGHIJK�KJÎNYJK�JqHaINJGIK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TTDSDD

CpX FGHIJK�NLbrHKS�HMqJK�kMGHIJK�QIgMRNKLJKl DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD pDTSpV

CUVV jQHNKMHNQRK�bQGI�MKKGIMRYJ�[G�bJIKQRRJ̀ DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD Vp]SWU

CVEEp saPNYNHK�KGI�QbaIMHNQRK�[J�gJKHNQR DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD TEWSDD

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� %#��>>;#8

XDXE FGHIJK�LMIYZMR[NKJK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD CE�EppSWT

XVEEE FGHIJK DSDD DSDD DSDD DSDD DSDD ]]]SDD

�

kTl�saHMǸ̀JI�YQRPQILaLJRH�MG�b̀MR�[J�YQLbHJKn
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+,-./0.1-"2343-56"7.8"8.-9,/.8 :;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

+,-./0.1-"2343-56"57<=,40"7.8"8.-9,/.8 :;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

+,-./0.1-"2343-56"7.8"8.-9,/.8

0./>4,?1.8

:;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

+,-./0.1-"73@5-0.A.4056"B"C+DC :;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

+,-./0.1-"73@5-0.A.4056"57<=,40"B"C+DC :;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

EA@6=,8"/-338"51"0,0-."7."6F5-0,/6."GH

IJIBJ"71"KLMN

:;:: :;:: :;:: :;:: :;:: :;::

&�������������������'��$O% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&����������P��

��$Q% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&���������������$R% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&����������������������$S% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&�����������������P��

��$T% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&�������������'��$U% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&��������
��
������$V% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&�����������������$W% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&��������������$X% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

&�����������
������������$Y% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������������������$Z%�$[% " �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

������#�������$O�\�Q�\�R�\�S�\�T�\

U�\�V�\�W�\�X�\�Y�\�Z%
" �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

"

]Ĵ"G.8"2-57.8"=1".A@6=,8"8=40"738,2438"/=4_=-A3A.40"̀"65"/,-/165,-."4a"bcd"e"Dbfghi::J:jK"71"jI"A5-8"JhhiH"G.8".A@6=,8"_=4/0,=44.68"8=40"3256.A.40"/=A@05k,6,838"7548"6.1-"_,6,l-."7F=-,2,4.H

]ĵ"K5032=-,.8"e"m;"g"=1"KH

]Î"EA@6=,8"k172305,-.8"/-338"@5-"6n588.Ak63."736,k3-540.H"G.8".A@6=,8"@.-A54.408"̀"0.A@8"/=A@6.0"8=40"/=A@05k,6,838"@=1-"14."14,03;"6.8".A@6=,8"̀"0.A@8"4=4"/=A@6.0"8=40"/=A@05k,6,838"̀">510.1-"7."65"?1=0,03"7."0-595,6"@-391."@5-"65"736,k3-50,=4"/-3540"6F.A@6=,H

]ô"E?1,956.40"0.A@8"@6.,4"5441.6"0-595,663"]EfNf̂H"G."73/=A@0.".80"@-=@=-0,=44.6"̀"6F5/0,9,03"7.8"52.408;"A.81-3."@5-"6.1-"?1=0,03"7."0.A@8"7."0-595,6".0"@5-"6.1-"@3-,=7."7F5/0,9,03"81-"6F5443."e

EfNf"p"E__./0,_8"@>q8,?1.8"r"?1=0,03"7."0.A@8"7."0-595,6"r"@3-,=7."7F5/0,9,03"7548"6F5443.

Es.A@6."e"14"52.40"̀"0.A@8"@6.,4"]?1=0,03"7."0-595,6"p"J::"t"̂@-38.40"0=10."6F5443."/=--.8@=47"̀"J"EfNf"u"14"52.40"̀"0.A@8"@5-0,.6;"̀"v:"t"]?1=0,03"7."0-595,6"p"v:"t"̂@-38.40"0=10."6F5443."/=--.8@=47"̀":;v"EfNf"u"14"52.40"̀"0.A@8"@5-0,.6;"̀"v:"t"]?1=0,03"7."0-595,6"p"v:

t"̂@-38.40"65"A=,0,3"7."6F5443."].s"e"K++"7."w"A=,8;"-./-10.A.40"̀"A,B5443.̂"/=--.8@=47"̀":;o"EfNf"]:;v"r"w"x"JĵH
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�6)-(%�2//&74-(�&-�)3782'�7)134-)-(�$9* � � � �:�� � �
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<=>?@AB�<=C@A@DBE<B@F�A?A�B@BGH<@EI�BAJ J <=C KLM MNMM KKOPOKPQR� J==�JSTUVWU�X�YZV[\

Y[U\V]̂T[\

<=>?@AB�<=C@A@DBE<B@F�A?A�B@BGH<@EI�BAJ J <=C KLM MNMM KKOP_POR� J==�JSTUVWU�X�YZV[\

Y[U\V]̂T[\

������+������ � � � �:�� � �
�

Q̀a�J<BIb?E@IDc�<N�d�\U�Je
�
Òa�DIJBIGE�<=C�c�<Y]̂T̂fUVWÛge

BIJhc�B\ijT̂kZ\e�
GEd�c�GVlWT̂f]\�̀YSTU�W][TWm\]\TU�ZVlŴTae
Dc�DSîWne�
CD�c�C[ŶiSPfSîWne
CB�c�C[ŶiSPU\ijT̂kZ\e
Doc�DpSVÛge�
JGHBc�JZnUZV\n�
<A@C�c�<T̂]WÛSTe
o?H�c�oSn̂i\e
o?Co�c�DWp\ZVfPpS]p̂\Vfe
q�c�I]pnŜf�TST�îU[fe

�
K̀a�EICGAIE<B@?A�c�E[g[V\Ti\�X�ZT�̂TŶi\�lVZU�̀̂TŶkZ\V�n\�T̂r\WZ�Y\�nŝTŶi\�lVZUa�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�SZ�\T�\ZVSf�WTTZ\nf�lVZUf�̀̂TŶkZ\V�ns\Tf\]ln\�Y\f�[n[]\TUf�Y\�nW�V[]ZT[VWÛST�lVZU\�WTTZ\nn\ae
�
t̀a�J?ABE<B�c�CSÛg�YZ�iSTUVWU�̀iSY\�m[T[VWn�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�P�JbFoa�c

KKOPOKPQR�c�<iiVŜff\]\TU�U\]pSVŴV\�YuWiÛr̂U[�pSZV�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�Y\�YSZw\�]Ŝfe
KKOPOKPOR�c�<iiVŜff\]\TU�fŴfSTT̂\V�YuWiÛr̂U[�pSZV�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�Y\�f̂v�]Ŝfe
KKOPOt�c�JSTUVWU�Y\�pVSx\U�pSZV�ZT\�YZV[\�]̂T̂]Wn\�YuZT�WT�\U�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�ĝv[\�pWV�n\f�pWVÛ\f�YWTf�nW�n̂]̂U\�Y\�f̂v�WTf
KKOPQK�c�E\]pnWi\]\TU�YsZT�gSTiÛSTTŴV\�WZUSV̂f[�X�f\Vr̂V�X�U\]pf�pWVÛ\n�SZ�̂TŶfpST̂ln\e
KKOPQt�c�yWiWTi\�U\]pSVŴV\�YsZT�\]pnŜe
KKOP_PQR�c�<lf\Ti\�Y\�iWYV\�Yu\]pnŜf�Y\�gSTiÛSTTŴV\f�fZfi\pÛln\f�YuWffZV\V�n\f�gSTiÛSTf�iSVV\fpSTYWTU\fe
KKOP_POR�c�>ZfÛĝ[�pWV�n\f�l\fŜTf�Y\f�f\Vr̂i\f�SZ�nW�TWUZV\�Y\f�gSTiÛSTfN�fSZf�V[f\Vr\�kZuWZiZT�gSTiÛSTTŴV\�U\VV̂USV̂Wn�TuW�pZ�zUV\�V\iVZU[�YWTf�n\f�iSTŶÛSTf�pV[rZ\f�pWV�n\�JbFoe
KKOP_PKR�c�JS]]ZT\f�Y\�]ŜTf�Y\�Q�MMM�jWl̂UWTUf�\U�mVSZp\]\TUf�Y\�iS]]ZT\f�V\mVSZpWTU�]ŜTf�Y\�Q{�MMM�jWl̂UWTUfe
KKOP_PtR�c�JS]]ZT\f�TSZr\nn\f�̂ffZ\f�Y\�gZf̂ST�Y\�iS]]ZT\f�Y\�]ŜTf�Y\�Q�MMM�jWl̂UWTUfN�p\TYWTU�UVŜf�WTf�fẐrWTU�nW�iV[WÛSTN�\U�n\�iWf�[ij[WTUN�xZfkZuWZ�pV\]̂\V�V\TSZr\nn\]\TU�YZ�iSTf\̂n�]ZT̂îpWne
KKOP_P{R�c�<ZUV\f�iSnn\iÛr̂U[f�U\VV̂USV̂Wn\f�SZ�[UWln̂ff\]\TUf�]\TÛSTT[f�X�nuWVÛin\�He�tN�pSZV�n\f�\]pnŜf�YSTU�nW�kZSÛU[�Y\�U\]pf�Y\�UVWrŴn�\fU�̂Tg[V̂\ZV\�X�{M�|e
KKOP_P}R�c�I]pnŜf�Y\f�iS]]ZT\f�̀P�O�MMM�jWlea�\U�Y\f�mVSZp\]\TUf�Y\�iS]]ZT\f�̀PQM�MMM�jWlea�YSTU�nW�iV[WÛST�SZ�fZppV\ff̂ST�Y[p\TY�Y\�nW�Y[îf̂ST�YsZT\�WZUSV̂U[e
KOLP{�c�JSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�fZV�\]pnŜ�p\V]WT\TU�P�p\ZU�zUV\�TS]][�\T�kZWn̂U[�Y\�gSTiÛSTTŴV\�fUWm̂ŴV\�pWV�nuWZUSV̂U[�U\VV̂USV̂Wn\e
KKOPQM�c�JSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�\T�Wppn̂iWÛST�Y\�nuWVÛin\�He�KKOP_�Wr\i�ZT�Wm\TU�iSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�kẐ�xZfÛĝ\�YuZT\�YZV[\�Y\�f\Vr̂i\f�pZln̂if�Y\�f̂v�WTf�WZ�]ŜTfe
KKOPQQ�c�JSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�nSVfkZ\�nuWm\TU�iSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�iSTi\VT[�V\]pn̂U�WrWTU�nu[ij[WTi\�Y\�fST�iSTUVWU�n\f�iSTŶÛSTf�YuWTî\TT\U[�]\TÛSTT[\f�X�nuWVÛin\�He�KKOPQMe
KO}~K{O�c�CSYWn̂U[f�pWVÛiZn̂�V\f�c�V\iVZU\]\TU�fWTf�iSTiSZVfN�pWViSZVf�YuWii�f�X�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\N�p\VfSTT\f�\T�f̂UZWÛST�Y\�jWTŶiWp�̀JbFo�WVUe�HKO}�\U�HeK{Oae
KtKPQ~KtKPK�c�I]pnŜf�fZp[V̂\ZVf�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�U\VV̂USV̂Wn\�̀\]pnŜf�gSTiÛSTT\nf�Y\�ŶV\iÛSTae
KKKPQ~KKKPQM�c�JSnnWlSVWU\ZVf�Y\�iWl̂T\Ue
KKKPQO�c�JSnnWlSVWU\ZVf�Y\�mVSZp\f�Yu[nZfe
<�c�<ZUV\fe

�
{̀a�@TŶkZ\V�f̂�nsWm\TU�iSTUVWiUZ\n�\fU�ÛUZnŴV\�YsZT�iSTUVWU�X�YZV[\�Y[U\V]̂T[\�̀J==a�SZ�YsZT�iSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�̀J=@ae�H\f�iSTUVWUf�pWVÛiZn̂\Vf�Y\rVSTU�zUV\�nWl\nn̂f[f���<���WZUV\f���\U�g\VSTU�nuSlx\U�YuZT\�pV[îf̂ST�̀\v�c���iSTUVWUf�ŴY[f��ae
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�
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:[:_C ANNRW]VNWULSĜUJTFLSDNWULGWLZFSNWSSFJFLN ;B;; ;B;;
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EugLEI_EWRRYX]WRSNXEU]EQvWX[L̂ LXREQZŜWRS\]LEw
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2024 – budget principal  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2024 du budget principal,  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget principal du SYCOPARC présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 67.470,96 € 
  

426.709,57 € 494.180,53 €  

FONCT -184.298,47 €   -378.738,67 € -563.037,14 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL24-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 -563.037,14 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -563.037,14 
 
 
 
   Pour extrait conforme 
 
   La Présidente, 
 
 
   Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL24-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2024 – budget annexe « Maison de l’Eau 
et de la Rivière »  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière »,  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 
- constatant que le compte administratif du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » présente les 
résultats suivants :  
 
 

RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE RESTES A SOLDE DES CHIFFRES A  

CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 REALISER 2024 RESTES A PRENDRE EN

délibération REALISER COMPTE POUR

prise en 2024 L'AFFECTATION

sur les résultats dépenses DE RESULTAT

2023 recettes

 8 250,00 € 

 12 500,00 € 
-26 544,72 € 

-19 786,68 € 

 4 250,00 € 

-61 350,04 € 

-33 661,33 € INVEST -11 366,61 € 

FONCT -41 563,36 € 

DEPENSES

 
 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL21-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 -61.350,04 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -61.350,04 € 
 
 
 
   Pour extrait conforme 
 
   La Présidente, 
 
 
   Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL21-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2024 – budget annexe « Conservation 
des Musées »  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Conservation des musées »,  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 
- constatant que le compte administratif du budget annexe « Conservation des musées » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -5.857,25 €   9.000,01 € 3.142,76 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL23-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 3.142,76 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 3.142,76 € 
 
 
 
   Pour extrait conforme 
 
   La Présidente, 
 
 
   Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL23-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2024 – budget annexe « Festival du 
Jazz »  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Festival du Jazz »,  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 
- constatant que le compte administratif du budget annexe « Festival du Jazz » présente les résultats 
suivants :  

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -39.304,54 €   60.315,87 € 21.011,33 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL22-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 21.011,33 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 21.011,33 € 
 
 
 
   Pour extrait conforme 
 
   La Présidente, 
 
 
   Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL22-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Monsieur Serge WEIL, Vice-Président 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, 
WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2024 – budget annexe « Boutique du 
Parc »  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2024 du budget annexe « Boutique du Parc »,  
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 
- constatant que le compte administratif du budget annexe « Boutique du Parc » présente les résultats 
suivants :  

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -525,71 €   5.559,12 € 5.033,41 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL20-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 5.033,41 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 5.033,41 € 
 
 
 
   Pour extrait conforme 
 
   La Présidente, 
 
 
   Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL20-BF
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025
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����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ��
�

 !"#$%&'"#(%)*&! "#&!+,-(%*.#

/	�������������	����
������0����������1������������	��������
1	����	2	���
����2�3�	�	������������
�	�������	4������	����
�	�1����	��1�����������	������2���	������	�4�������	��	��������	�5�/�����6	��	��	��������
�
���	��������������1	������
����������7������	�1	4�	�����
�������	��	�8	�0��	�9����1	����
�:��	�������8	����	�
�	�������	5�

�	���;��	������
�	��<�����������	���
�������=�����	�������	�:���2�����	������	�������	��������	�4��	��2���	�0�
�����	���	���	������2���	�������	��������	������	�3�����
4�2�����������
3����9�	�	���7�����	5�>������������	��
�
����������������	����������������8	������	��
��	��
1	����	2	�������9�	��������������
�:����1	������
�6���	�3����������	��	�����	��	��
7
�	��	��	���������3�	��	���������	�3�����2	��	��?�1�	�������	��	��	���
�	��2��������	�����2������3���������������@
�5���

/	��2���������	�������������	����
������0��������
�	��
	��:��������	�����AB����
��	��	���C�1�����	2	���D�

B5E/������	�����	������	�������������2���	������	�4�������	��	��������	��
�5E/��2
���	2	�������	�������	�
�5E/	��
1	����	2	���
����2�3�	�	���������
F5E/�����	��4���
��������	������7��2�����
�5E/�	0�
��2	������4�������1�����

/	����������������������������	�1��	�����	�������	��	�2���G�	������1	����	�	���������������������
3���	�
�	�6��3�	������������������	���	0�	���4�	��:����1	������2�9�������������	������	���1	����
������	����1����	��
����	����������������04�	0�
��2	����04��6
2��3�	��	�����2��	�	��?�1�	���	0�
��	��	���	���������	��
��1	��	�5��

�����������	��	����������2�0�	�	���	���������	��1��	���:�7�1����	�������A�����������4��	��
1	����	2	����	�
����3�	������	������	��	���	�2����	���������	���	�2��	����1	���	��
����	��6�9�����������	�������	5�

/����1��
�	������������
�������������2�0�	�:�	0	��	���	��2���������
�	��	����	��2��	���6�2�����	��
@�����	���3�������������H��9�
�������	��2	29�	�4�1����	���������������������	�4�	���	�����������
�:�2�9����	��
�	��@����	2	��������G���	�����	����	����9�����	�����1
�����������
��������������������
��@3�	�5���

/	��
�	����	�������������	����
������0�	������2
��������7
�
�����5�
	H	��	���G�	��	�����	�����	��	2	���
�I������������	����
������05�

#
#
#
#
#
#
#
#
#
# #

JKKLMNOPQORNKQSTUVWOQWOSRNXQKTLRQ
YZ[\]̂Z[YYZ_̀\]Y]̂Y]]]\ab]]Y]]̂cdef\cd
cgTQOPQOTNhNTRgWMiUMMUVWOjO]ZkY]k]Y]̂
cgTQOPQORNKQSTUVWOSRNXQKTLRQOjO]ZkY]k]Y]̂



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ��
�

 ! " #$%&' &()#$ *$ &+),-&./.0&
&
& (1234534&2671268&
�

	���	���9�	�����
	������
�
�:��;�
	�������������	<�	�:����
����:�;�	���������9�	:	���=�������>�
?���	:	����:����
������������	���������	���
	�@����
�A��BC���������������	��	�	��DE����	F�
�

	�����	<�	���	��	���
���	��
����	��	�?���	���=������	�����<�@���������::�����GH�>��I�	������>�H�>C�I�
	�����JK�	����	�L����	�����
;�	��	��	����M����	��:��9�	����	:�9�	��	���	���
�	���	�;�������	������:�����
?���������	��:
���	�>��	��	���	����	��	���	������	��A��
�F��
�
N����
	��������
�
�������:	�����	����O����������	��������:�;�	���=��������	�	�������P��	�����@����
���:��	�Q��A	��������<�����=������������
��	���IF��
�
N����
	�������	A��������������	���������
��������
��	�����	�����	��������
	�	�������
��R�	�����::	���@���	���=������
���A	�
�	�����<��	���
�	���	�GO����	��	������?��
�
��	:	��
���	�A	��	���
�	�������
�	��O����	�
������<����O�����������������@�����KF�N	����<�
����=�����������	A�������
��O����@�B>S�I�	��
:��	��	�����	��	F���
�

	����
A�������
����:�;�	�����O���������	��
�	��	����
��:��������	�����	������	�����
����::	����������	<�	������;�	���������
	�����	�����������������9�	:	���:��A���F��
�
N	�� ���	�������� �	�	��	�� ���� �	�
���A	��	:	���������	�����	����O���	���	���T���������������;�	��	��������
;�	��	�������	��U����	��
��O��;�	�������	��	���	������	��A��
�������	����	����	�����	�F��
�
V��	�������	?�������O�O�	�;�	����OW	��?�������
��	��
�����������
U������O����GX�>��I�������
�������	�����	�
�	�����
����������	������;�	��
�
���	K�A�����	���:��������	���
�	��	����O��;�	��GXJ��:�����������YK������	��
����
;�	��	������O�	�����	��	��	�������	��	�������	��O���	����	������	��A��
��;����	A�����?���	����	Z����
O���
����	��	�������	��	��>��:�����������	����F���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

[\\]̂_̀ab̀c_\bdefgh̀bh̀dc_ib\e]cb
jklmnokljjkpqmnjnojnnnmrsnnjnnotuvwmtu
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àabcdefgehdagijklmegmeihdngajbhg
opqrstpqoopuvrsostosssrwxssosstyz{|ryz
y}jgefgejd~djh}mc�kccklme�esp�os�sost
y}jgefgehdagijklmeihdngajbhge�esp�os�sost



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ���
�

�������� ��	����
���	�!������	��"��
	��#$��%	���������������������	��������&��������	�$�%	��'	'&�	��

���������	���	����
���	�!������	��"��
	������������'&�	��	���$�

%	��������&���������������	���	��'	'&�	���������'��
�
	��������	���&!	������	����
���	��!��
�
	����
	��	���(����	�������	�����	��	����������''���������	��	��������)�������	���&!	������	����
*��	������
������	��	��(+���	��
�����	��	��,�����-���.*�(
/�������0�	�������!	����	���!�	'	���$���
�
%	�&���	�����	1	��	����
���	�!������	��"��
	�������2��	������	��
�	��	������	��	�	3	��
����!	����	'	��$��
�
�

456789:;<<8=8:>:4?5@A58:65:B;CD:E�
�
%	�F56789:;<<8=8:>:4?5@A58:65:B;CD:E����2��	��	���
�	��	��	���	�	3	���
�	�����	����� �������	'	���
��������������0������	���!2�	'	����	���&G	����	����&���0�	$�H����	���
���	'	���	����'��	��	���
�	��	��
����	�����	�����	�!	�����	������	��I�����	����	�'��	��$�%������0�	�������������!	����	������	��	���!����
����$������&G	�� �	����	����'��!���������!	����
��	���	������	�������	��	���	�!������	���	����������0����	��
����� ��'	��$�
�
%	�&���	�����	1	��	��������0�	���������	���	1�����!	'	���J����
������	���	�	3	������	���	����!	��	��	��
�����������''	�������
��I����&���0�	$��
�
%	�&���	�����	1	��	��������0�	��������������2��	������	��
�	��	������	��	�	3	������!	����	'	��$��
�
�

456789:;<<8=8:>:K8L@M;N:68:O;PP:E�
�
%	�F56789:;<<8=8:>:K8L@M;N:68:O;PP:E����2��	��	���
�	��	��	���	�	3	����
	��I���������������	�����

�
����	'	������ 	��!���(��,�2�����Q�RR$��H����'����	���	��	'&�	��	����S���������''��0�	�)��	�T��0�	�)�

������0�	��������0�	��	���T���	������	�����	���
��
	�$��

%	� 	��!���(��,�2�����Q�RR�	�����	����!��
�0���	����'����&�	��	���	���������I����U�($�%	�&���	��	��������

��
�	��
�	��VU$��

%��'�W����	�����!���	���� 	��!���(��,�2�����Q�RR�	��������
	������	��X
��(�
��	��������Y$�%��'�W����	�

����!���	�	��������
	�	�������&�������
�����	��!	����(����������Z�(��,�2�����Q�RR�#)����
�''�����
��	�


�''��	���	�V����[%���	��	[��	��	�	�����
�''��	��	�%���	��	[��	��	$��

%	�&���	�����	1	����\	��!����	�Q�RR�	������������	'	���J����
�����]��

_̂%	���	�	3	������	���	����!	��	��	��&���	��)��

_̂*	����&!	��������&��0�	���	�����
�����,�����-��)�
���	��!��
�	����
	��	���(����	)�*�(
)�

�''�����
��	�
�''��	���	�V����[%���	��	[��	��	)�
�''��	��	�%���	��	[��	��	$$$)�

_̂*	����&!	������
'���������������'	����
������
���	���0�	�����(
-")��	�
	���	����������	����
"���0�	̀)�

_̂*	������������������!
	��.'
�
���)��������������	�������������̀/)�

_̂*�����	���	���!�	'	���$��
�
%	�&���	�����	1	���� 	��!��������2��	������	��
�	��	������	��	�	3	������!	����	'	��$��

abbcdefghfiebhjklmnfhnfjieohbkcih
pqrstuqrppqvwstptuptttsxyttpttuz{|}sz{
z~khfghfke�eki~nd�lddlmnf�ftq�pt�tptu
z~khfghfiebhjklmnfjieohbkcihf�ftq�pt�tptu



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ���
�

 !"#$%&'("&&%&')*$+,-".!%&'&*!'/"'0,!.1$%'232342325'

�
�

6
7*$+%-'

89:;<:8=>'?@'
8=9<'

7*$+%-'AB9'
7*$+%-'

<C;DB9E=F:C;'
?BD'A@DBBD'

7*$+%-'
GBDF:E=>'?B'
H=II'

7*$+%-'
7C@F:J@B'
?@'8=9<'

FCF=>'

A1K%##%'23234
2325'

L'MNO'M33P33'Q' RRS'M33P33'Q' 2LM'533P33'Q' R5S'T33P33'Q' 53'T33P33'Q' M'MS5'233P33'Q'

U��������	V	��� W���X����Y���Z� [�\�W��Y���Z� ��]�W��Y���Z� [W\�̂��Y���Z� W��̂��Y���Z� L'ONO'533P33'Q'

_�̀	�����	V	��� ��W\��]��Y���Z� ������Y���Z� a���Z� a���Z� a���Z� O'5T2'T33P33'Q'

' bcdefeghijfkefeglmkendnifegdogpqghfgrsdkkifg g 6 6

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

tuuvwxyz{y|xu{}~���y{�y}|x�{u~v|{
��������������������������������������
��~{yz{y~x�x~|��w��ww���y�y����������
��~{yz{y|xu{}~���y}|x�{u~v|{y�y����������



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ���
�

 !"#$"%!&'! '()*!" $ *("&'+,#-! $*)!&'./.0'
'
' '+12345'6789:86;<'='5492;9:4>':?9>5;5@4>'>17'<4'A12345'285'B'>5;515;874'C'
�
DE�����������F���	������G����������	�H���������
����	�����I���J�K�
E���������������
	���	������	�
�	���EL�	M	����	�����N���	��������O��
�

#!P!"&!&'

' � � � � � �

� ./QRS' ././' ./.Q' ./..' ./.T' ./.R'

����I�
N���	��U�������L�	��
�
���� �����V��W���X�� ������YV�V���X�� ������VJ�VW��X�� ������VW�WW��X�� ������Z��ZW��X�� ������Z��ZW��X��

����I�
N���	���	��	�����	�� ����V�W�Z���X�� ������Z�YY��X�� �����[������X�� ��������W���X�� �����ZY�W���X�� �����WJ�JW��X��

[��I�
N���	���	��	������������	� ������JY�����X�� ��������[�Z���X�� �������[J�����X�� �������Z��W���X�� �������ZJ�Y���X�� �������ZJ�Y���X��

[[�I�
N���	��\�����L�	�� �����������Y���X�� ��������������X�� ���������������X�� ���������Y�����X�� ���������Y�����X�� ���������Y�����X��

��W�I����	M	���U�����	�����
�]��E	����	M	���

���������������I���X�� ��������Y�����X�� ��������[�����X�� ��������J�����X�� ��������W�Z���X�� ��������J�����X��

 ( $̂' 'Q'.//'T0/'_'' ''Q'TT0'/T/'_'' ''Q'T0Q'̀T/'_'' ''Q'RRa'RT/'_'' ''Q'00b'0c/'_'' ''Q'̀QR'R̀/'_''

' defgghiejiekiglmnopiqigrejiepfestfkrieuefgghiejiekhvhkigsie e �

� � � � � � �
�

P$) '#!&'#*ww!)!" &'P(& !&'$,'&!*"'#!&'#!P!"&!&'#!'w("% *(""!x!" ' �

' � � � � � �
�

� ./QRS' ././' ./.Q' ./..' ./.T' ./.R' �

����I�
N���	��U�������L�	��
�
���� �[y�Zz� �Jy�Wz� �JyJ�z� �WyWJz� �Zy��z� �[yYVz� �

����I�
N���	���	��	�����	�� ZVyJ[z� ZVy�Jz� ZYy��z� ZVyJWz� Z�y[�z� Z[yJ[z� �

[��I�
N���	���	��	������������	� Jy�Jz� Jy��z� JyZJz� JyVVz� JyY�z� Jy[Wz� �

[[�I�
N���	��\�����L�	�� �y�Wz� �yVJz� �yJ�z� �y��z� �y��z� �y�Wz� �

��W�I����	M	���U�����	�����
�]��E	����	M	���

�y��z� �yW�z� �yV�z� �y[Vz� �y��z� �yJVz� �

 ( $̂' Q//{' Q//{' Q//{' Q//{' Q//{' Q//{' �

' defgghiejiekiglmnopiqigrejiepfestfkrieuefgghiejiekhvhkigsie e �

� � � � � � �
�

!|(̂, *("'#!&'P(& !&'#!'#!P!"&!&'}'+$&!'./QR''
'

�

� � � � � � �
�

� ././' ./.Q' ./..' ./.T' ./.R' '
�

����I�
N���	��U�������L�	��
�
���� I�yZJz� I�y�Vz� I�y��z� WVy[�z� WVy[�z� �
�

����I�
N���	���	��	�����	�� ��yV�z� ��y�[z� ��yZ�z� �Wy��z� �VyJWz� �
�

[��I�
N���	���	��	������������	� �[yV�z� W�y�[z� JVy�Zz� �Jy�Wz� �Jy�Wz� �
�

[[�I�
N���	��\�����L�	�� WJ[yJWz� V[yJWz� �Y�yZ�z� �Y�yZ�z� ��Wy�Zz� �
�

��W�I����	M	���U�����	�����
�]��E	����	M	���

~� ~� ~� ~� ~�
�

�

 ( $̂' QQ�..{' Q.�̀/{' ./�b0{' .a�b̀{' TR�0/{' '
�

�
�

���������������������������������
��������������������������������������
������������������������� ���¡��¡����
����������������������������� ���¡��¡����



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� � �
�

!"#"$$"%&

&
� � � � � �

� '()*+& '('(& '(')& '(''& '(',& '('*&

-.�/�0��������� �����1��2���3�� ���� �.�� ��3�� ���� �.�� ��3�� ����.�1�  ��3�� ��������14��3�� �����2��-4��3��

56768 ������ ������3�� �������������3�� �������������3�� �������������3�� ������2-�����3�� �������1�-���3��

9:;<=>;<:?=@=;>;A;><BC=@ &&)&(D(&DE(&F&& &&)&)G*&,H(&F&& &&)&)G*&,H(&F&& &&)&'E*&IG(&F&& &&)&'I)&',(&F&& &&)&,'D&,G(&F&&

JKLMNO8 8888PQR8STR8U88 8888PSV8RRR8U88 8888PSV8RRR8U88 8888TWR8SRR8U88 8888TVT8TXR8U88 8888TXY8SPR8U88

Z5[8 8888VWY8SSR8U88 8888VXR8WRR8U88 8888VXR8WRR8U88 8888VPX8SRR8U88 8888VTR8\QR8U88 8888VT\8TPR8U88

Z]T\8 8888WWY8YQR8U88 8888WVT8PTR8U88 8888WVT8PTR8U88 8888WXV8YRR8U88 8888WXQ8\PR8U88 8888WPR8TRR8U88
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����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ���
�

�����	��� ��!�� "��	�!����������#����	���!
���
�������	���	�$�	��	�����%������	����!!��	�������
	�����

�	����������������	���
��������	������	������������
�&'	�(�������	�)*+,����-���������!����������#����	�

.���!����������	�����(���
�/	��	��������	,��

0������"��	�#���	���	���0�����������
���1��!
���
�������	���	'�������
��#����(�..��!����������	������������	�

/����	��	�.��2,�3	���!#�	��	����!!��	������	��
	��������4�	��	������&�	���	�'	��	!	����	'���	���5��	�

��	��4�	��(��	�1��	����%,�

����	������	������&�	���	���������	��������������
����	�6��
'�������	�����/���	�7���
�	��
�"�����!�������

�	'�������
�	'	��(������������	�'�������,����-����������,�

0����!��
!	����	���
�	��	��������
�
	����!!	�������	���#�	�������!	�	���������
���	"��	������

�
����	����	���
�	��	����!��
!	�����	���	����������	�����
����	��	��
'�������8������!!	��������!	�����

�
!���/	��	�����	������"��	���!!���4�	�������	�����	���������	�������'	��	��/���	�	���������	� ���	�

��/
�	�����!�1�!�!������	����������9	�,�
	���
�	��	������
�
�	��!
	��(�	�'�����.��,����-���������
����	�

����:���+�	���	�����8����
	��������	�����	����������!!	��������������	���������,����

;
;
;
;
;
;
;
;
; ;

<==>?@ABCAD@=CEFGHIACIAED@JC=F>DC
KLMNOPLMKKLQRNOKOPKOOONSTOOKOOPUVWXNUV
UYFCABCAF@Z@FDYI?[G??GHIA\AOL]KO]OKOP
UYFCABCAD@=CEFGHIAED@JC=F>DCA\AOL]KO]OKOP



����������	�
���
������������	�����������	���
��������	������	�������������������������	������������
����	�������� ���
�

 !"#$%&'(($)$&*&+',-.(&"$&/01'!&$%&"$&/'&2,3,45$&6&7&%$("'(8$-&$%&.5,$(%'9.(-&
:;:<�
�
=	���>��	���>��������?����@����A���	�����	B	��	����C�������	���D���	���	������E�F�	���
�	��	�����
G����
����	���	���H���	��	�I@JK��LM@��N�OILPKQRJMJR�N�	��?�������	>	���	��I�JK�@@MQ��N�	����E	����	>	��SK�
�
=	��
G�������A��M����F�����
��������	���
�����������
��	�����	����
��OI��KP�PMPQ�N�	������SM���
�FE	�T��
IPPK�JLM�Q�NK�
�

	��
��������
G������	������U��	�������
��A�	>	��������
��������A�����	��	����
��������	������T��
����	��
?����������V��	����	B�
�	����	�L�@K�Q��N��	�W���
��A����������������������A��	��	����CD��T�X��KLLLMJ��NK�
�
=�����������G�����F�	��	����C�������	���D���	���	������E�F�	��	��	����������	�T��	�Y����>U>	�����	�>��F�	�
�	�G����	>	�������	��	����	����	����
�	��	��	��?�������
�K��
�
D��	Z	�M��	���	�	[	�����	��	���
���������	�����E��
���
����
	��������
W���	������>������	��	�>	[	�������
�	���>�	��	����	��	>A�	��	����\�����
�����?�������	>	���������	K�=�
W����A�	����A���	���
�	��������

�����	>	����	����AE	������E	��
	�������	������	����	��G�����	��K��
�
���������M��	�>����������A����	����AE	�������	E�������>���	������>>	������?�����	���	�������
A���
����	���>�������	���	������
	���������
���	��E��
�	����
	��	���]����	�	������
�����̂�����D��K�
�

	��A����	���	E���	������E����U��	���>�	��
	��������	���>������������G���E	��	���
�	��	���	��_��Z��	�
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Ỳ=*,-*.)/DE,::9nAU)F
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Z[W'\]%CÊ#H_G$]Y'#GHC̀Cab_b$%H'CcDdee
4)ON(f5K+66/0+(,12-345316-(7)8(

Tg��?���@�� �9T!?L�
UVW%$XY'#GHCEBC'%$$#'G#$%ChCB$VYH#W]%
ijklmmnlopqrsktuvqwoxpyumzlmpnuo{j|o}

�~S����g�������
��
RgQ�S�������
��
�

�
��;��
�������<M���L
�Y[WY�%WChC'$YHW#'#GHW
().+4O7+7N/0+(,12-345316-(7)8(

��;��S���?�!TL@�A
D$&�#'%&'B$%ChCC
�%W'#GHCE%WC%W�Y&%WCB$VY#HW
qj{lkusitnvqwoxpyumzlmpnuo{j|o

����SS��?����==�
D]bHY�%]%H'CEBC'%$$#'G#$%C�D�C
,)K+33-II5/0+(,12-345316-(7)8(

�S�;��?LTTL�@��!�=�
�GB$#W]%CEB$YV�%C
ljktiitwnxuso�vqwoxpyumzlmpnuo{j|o

���������=���L����
�Y'$#]G#H%CV�'#C$%]Y$�BYV�%C̀CC
]B'BY�#WY'#GHC�C����
+).+.-I/0+(,12-345316-(7)8(

@�g����=M�?��
��YHC�Y[WY�%
6)IO-K+3/0+(,12-345316-(7)8(

���	
�;���M�!@<
��YHCDX%H#$CcGH'Y�H%W
�j�l�osnzvqwoxpyumzlmpnuo{j|o

�
�gS����L����
�Y'$#]G#H%CV�'#C$%]Y$�BYV�%
+)�N335(/0+(,12-345316-(7)8(

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�~S����

����
������
S

��

������@=�L@�
UVW%$XY'G#$%CE%WC_G$�'WCC
E%WC��aC�$YHÈ�W'
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Mise en place de la fongibilité des crédits en section de fonctionnement et 
d’investissement 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU la délibération du Comité Syndical du 24 juin 2023 portant mise en place de la nomenclature comptable 
M57 à compter du 1er janvier 2024,  
VU l’instruction budgétaire et comptable M57, 
CONSIDERANT les éléments présentés dans le cadre du Règlement Budgétaire et Financier et plus 
particulièrement la possibilité de l’exécutif, sur autorisation de l’assemblée délibérante, de procéder à des 
virements de crédits de chapitre à chapitre au sein de la même section, dans la limite de 7,5% des 
dépenses réelles de chaque section, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser Madame la Présidente à procéder à des virements de crédits de chapitre à chapitre au sein de 
la même section dans la limite de 7,5% du montant des dépenses réelles de chacune des sections, en 
fonctionnement et en investissement, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer toutes les pièces découlant de la présente délibération.    
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL8-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 

 
OBJET : Détermination du montant des contributions statutaires pour l’exercice 2025 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment 
les articles 14, 15 et 16,  
VU le débat du Comité Syndical relatifs aux orientations pour le budget 2025, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le budget dit « statutaire » pour 2025 s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 
1.654.480 € en fonctionnement et à 24.100 € en investissement,  
- de solliciter la participation financière de l’Etat pour un montant de 159.900 €, 
- d’arrêter le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 
1.326.380 €, 
- sollicite les participations statutaires suivantes :  
 - Région Grand Est     40,70 % 539.840 € 
 - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 257.540 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 140.500 € 
 - les EPCI 9,53 % 126.400 € 
 - les communes 15,41 % 204.400 €  
 - villes périphériques 2,91 % 38.600 € 
 - villes portes 1,44 % 19.100 € 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes portes 
se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer les actes à intervenir. 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL12-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
 
OBJET : Instauration d’une contribution spéciale « Révision de la Charte » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 7 décembre 2024 portant sollicitation officielle de la Région Grand Est pour le 
lancement de la procédure de révision de la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT les frais induits par la procédure de révision,  
CONSIDERANT la nécessité de mobiliser de nouvelles recettes afin de compenser les charges 
complémentaires liées à la procédure de révision de la charte du Parc naturel régional des Vosges du 
Nord,  
CONSIDERANT la dotation aménités rurales perçue par de nombreuses communes du fait de leur 
classement au sein du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’instaurer, au titre de l’exercice 2025, une contribution spéciale « révision de la charte » pour l’ensemble 
des communes classées Parc naturel régional des Vosges du Nord et percevant la dotation « aménités 
rurales »,  
- de calculer le montant de la contribution spéciale « révision de la charte » de la manière suivante :  

 contribution spéciale correspondant à 10 % du montant de la dotation aménités rurales N-1 
plafonnée selon les deux critères suivants :  
   > le montant maximum de la dotation ne pourra pas excéder 600 € par commune,  
   > le montant maximum de la contribution ne pourra pas être supérieur au montant de la 
contribution statutaire versée par la commune au titre de l’exercice en cours, 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 54 

Contre : 2  

Abstentions : 4 

Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 26/02/2025
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- d’autoriser Mme la Présidente à solliciter la contribution spéciale « révision de la charte » auprès de 
toutes les communes concernées,  
- d’autoriser Mme la Présidente à inscrire les crédits au budget primitif 2025. 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL9-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
 
OBJET : Candidature Trajectoire d’adaptation au changement climatique des territoires – construire 
des stratégies (TACCT) 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT l’opportunité pour le SYCOPARC de déposer une candidature à l’AMI « Collectivités, 
adaptez votre territoire au changement climatique », afin notamment de préparer la future révision de la 
charte du Parc, 
CONSIDERANT que la candidature déposée par le SYCOPARC a été lauréate de l’AMI « Collectivités, 
adaptez votre territoire au changement climatique »,  
CONSIDERANT l’exposé des motifs présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de valider l’engagement du SYCOPARC dans la mise en œuvre et dans l’animation de la démarche 
TACCT (trajectoires d’adaptation au changement climatique des territoires), 
-  de prendre acte de la méthodologie de suivi et de mise en œuvre de l’étude telles que proposées,  
- d’autoriser Mme la Présidente à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents 
nécessaires à la mise en œuvre de la démarche sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du 
Nord.  
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL2-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Modalités de remboursement des frais engagés par les habitants du Parc impliqués dans 
le comité de révision de la Charte 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 7 décembre 2024 portant sollicitation officielle de la Région Grand Est pour le 
lancement de la procédure de révision de la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT la nécessité d’impliquer les habitants et citoyens du territoire dans la procédure de 
révision de la charte, 
CONSIDERANT l’appel à citoyens qui sera prochainement lancé par le Parc,  
CONSIDERANT la nécessité de mobiliser des citoyens et habitants de l’ensemble du territoire classé Parc 
naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT l’étendue du territoire et les frais engagés par les citoyens pour participer aux échanges 
liés à la procédure de révision de la charte,  
CONSIDERANT que les frais financiers ne doivent pas être de nature à décourager les citoyens 
volontaires et intéressés par la démarche, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de prendre en charge les frais engagés par les citoyens retenus via l’appel à citoyens lancé dans le cadre 
de la procédure de révision de la charte,  
- de procéder au remboursement des frais engagés sur la base d’un état de frais et d’un ordre de mission,  
- de déterminer le montant des sommes à payer selon les conditions et barèmes en vigueur dans la 
fonction publique territoriale. 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL11-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 34 Nombre de voix membres présents : 48 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, 
WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Constitution d’un groupe de travail afin de construire le positionnement du SYCOPARC 
sur l’agrivoltaïsme 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT la nécessité pour le Parc d’organiser des temps d’’échanges afin de construire un 
positionnement sur les projets agrivoltaïques sur le territoire labellisé Parc naturel régional des Vosges du 
nord,    
 
Décision : Le Comité Syndical décide de constituer le groupe de travail pour déterminer un positionnement sur 
l’agrivoltaïsme et de nommer les membres suivants :  
Nathalie EHRSTEIN, Jacqueline GLAD, Anne SANDER, Georges-Michel FRAIN, Christian KLIPFEL, Marc 
HOFFSESS, Dominique MARMILLOT, Patrick MICHEL, Marc ZINGRAFF, Patrice HILT 
1 représentant de la Chambre d’Agriculture d’Alsace  
1 représentant de la Chambre d’Agriculture de la Moselle 
1 représentant du CESER Grand Est 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL3-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM,  
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Projet Alimentaire Territorial – Validation du projet et dépôt de candidature labellisation 
Plan National Alimentaire niveau 2 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la labellisation Niveau 1 pour le Projet alimentaire territorial (PAT) « Vosges du Nord et ses Pays » 
obtenue en mars 2021 et arrivant à échéance en mars 2025,  
CONSIDERANT l’opportunité pour le territoire de garder la labellisation PAT afin notamment d’accéder aux 
appels à projets lancés par le ministère de l’agriculture et de l’alimentation,  
CONSIDERANT les différentes actions en lien avec l’agriculture et l’alimentation menées par les acteurs du 
territoire,  
CONSIDERANT les modalités de gouvernance et d’animation proposées, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’engager l’ensemble des démarches nécessaires à l’obtention de la labellisation Niveau 2 pour le Projet 
alimentaire territorial (PAT) « Vosges du Nord et ses Pays »,   
- de valider le plan d’actions tel que présenté,  
- de reconnaître le Comité Syndical du Parc naturel régional des Vosges du Nord comme instance de 
décision du PAT,  
- de valider les modalités d’animation et de coordination telles qu’exposées,  
- d’autoriser Mme la Présidente à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la candidature du Parc et à la mise en place de la labellisation.   
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 32 Nombre de voix membres présents : 44 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 
 
OBJET : LEADER – Dépôt d’une candidature au titre du dossier « Tourisme sans barrière » : 
mobilier d’exposition adapté en bois local 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la convention Interparcs – Région 2023-2025 entre la Région Grand Est, les 6 Parcs naturels régionaux 
et l’association des Parcs naturels régionaux du Grand Est, validée par la délibération n° 23CP862 du 
Conseil Régional Grand Est,  
VU la convention relative à la mise en œuvre du plan d’action « Tourisme sans barrière »,  
VU la candidature LEADER déposée conjointement par le PETR de Saverne Plaine et Plateau et le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord pour la période 2023-2027, 
CONSIDERANT que la candidature du GAL LEADER Vosges du Nord a été retenue par la Région Grand 
Est pour la période 2023-2027,  
VU le projet de développement d’un mobilier d’exposition accessible à toutes et tous porté par le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT la thématique 2 « Renforcer la capacité du territoire à accueillir un tourisme résilient et 
durable » du programme LEADER,  
VU la fiche projet « Vers des expositions accessibles à toutes et tous ! »,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de valider les orientations du projet « Vers des expositions accessibles à toutes et tous ! » telles que 
présentées,  
- de valider le budget prévisionnel estimé à 55.000 € TTC (prestation de service, prestation intellectuelle, 
prototypage, dépenses de communication, dépenses d’impression, frais d’intervenants, …),  
- de valider le plan de financement prévisionnel suivant :  
     > Région Grand Est (dispositif Inter-parcs « tourisme sans barrière ») : 25.000 €  
     > EUROPE – LEADER GAL Vosges du Nord : 30.000 €  
- d’autoriser Mme la Présidente à attribuer les marchés publics, à réaliser l’ensemble des démarches 
nécessaires à la mobilisation des financements de l’opération et à signer l’ensemble des documents liés à 
la mise en œuvre du projet,  

Voix : 56 
Pour : 56 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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- d’inscrire les crédits aux budgets concernés. 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 32 Nombre de voix membres présents : 44 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Création d’un emploi non permanent de rédacteur à temps complet pour assurer les 
missions de chargé d’animation auprès des publics 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème de rédacteur territorial, afin d’assurer 
des actions de médiation et d’animation culturelle auprès des publics ; 
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de la Fonction 
Publique,  
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire de rédacteur territorial. 
 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 55 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL5-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 32 Nombre de voix membres présents : 44 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Création d’un emploi non permanent de rédacteur à temps complet pour assurer les 
missions de chargé de mission communication 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème de rédacteur territorial, afin d’assurer 
des actions de communication ; 
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de la Fonction 
Publique,  
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire de rédacteur territorial. 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL6-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 22 février 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 31 janvier 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 32 Nombre de voix membres présents : 44 
Nombre de pouvoirs : 6 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
SANDER, WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Création d’un emploi non permanent de technicien à temps complet pour assurer la 
mission de médiateur Lynx ainsi que l’appui technique aux éleveurs 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème d’ingénieur territorial, afin d’assurer des 
actions de médiation en faveur du lynx auprès des éleveurs ; 
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du code général de la fonction publique,  
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial. 
 
    Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250222-CS220225DEL7-DE
Date de télétransmission : 26/02/2025
Date de réception préfecture : 26/02/2025
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