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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 26 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBERT, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
HUBER, STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 22 février 2025. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 22 février 2025, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 22 février 2025. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 44 

Pour : 44 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES 
VOSGES DU NORD – SYCOPARC 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 
22 FEVRIER 2025 
 
 
 
Le 22 février 2025 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité 
Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
(SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, 
MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, ROSNER-BLOCH, SANDER, WEY, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, 
HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes GLAD, PASTOR, WAECHTER, MM. PETER, WEBER, 
ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mme CRIQUI, Centrales Villageoises 
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, 
SYCOPARC 
Mme DHOUIB, CESER Grand Est 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. SCHALCK, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
 
Etaient également excusés :  
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FOTRE, Office National des Forêts 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. SCHMITT, Communauté de Communes Sauer-Pechelbronn 
Mme STEPHAN, DREAL Grand Est 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 7 décembre 

2024 
2) Budgets – Comptabilité : 

- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2024 puis affectation du 
résultat : 

o Budget principal SYCOPARC 
o Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
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o Budget annexe « Conservation des Musées » 
o Budget annexe « Festival du Jazz » 
o Budget annexe « Boutique du Parc » 

- Débat d’orientations budgétaires 2025 – Présentation du rapport des orientations 
budgétaires 

- Mise en place de la fongibilité des crédits en section de fonctionnement et 
d’investissement 

3) Détermination du montant des contributions statutaires pour l’exercice 2025 
4) Révision de la charte : 

- Instauration d’une contribution spéciale « Révision de la charte » 
- Candidature Trajectoire d’adaptation au changement climatique des territoires – 

construire des stratégies (TACCT) 
- Modalités de remboursement des frais engagés par les habitants du Parc impliqués 

dans le comité de révision 
5) Points thématiques : 

- Présentation des centrales villageoises : intervention de Mme Paola CRIQUI 
- Constitution d’un groupe de travail afin de construire le positionnement du 

SYCOPARC sur l’agrivoltaïsme 
6) Projet Alimentaire Territorial – Validation du projet et dépôt de candidature labellisation 

Plan National Alimentaire niveau 2 
7) LEADER – Dépôt d’une candidature au titre du dossier « Tourisme sans barrière » : 

mobilier d’exposition adapté en bois local 
8) Ressources Humaines : 

- Création d’un emploi non permanent de rédacteur à temps complet pour assurer les 
missions de chargé d’animation auprès des publics 

- Création d’un emploi non permanent de technicien à temps complet pour assurer la 
mission de médiateur Lynx ainsi que l’appui technique aux éleveurs 

- Création d’un emploi non permanent d’attaché territorial à temps complet pour 
assurer les missions de chargé de mission communication 

9) Divers - Communication 
 
 

Mme MARAJO-GUTHMULLER, après avoir souhaité la bienvenue aux membres 
présents, dresse la liste des pouvoirs et des excusés. 
 
 
1. Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 7 

décembre 2024 
 
La Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte rendu 
de la séance du Comité Syndical du 7 décembre 2024.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte rendu de la réunion du 7 décembre 
2024. 
 
Arrivée de Mme WEY Joëlle 
 
 
 
2. Budgets – Comptabilité 
 
Compte de gestion, compte administratif 2024 et affectation du résultat – Budget 
principal du Parc 
 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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M. WEIL informe que les opérations propres à l’exercice 2024 dégagent un déficit de 
fonctionnement de - 378.738,67 € et un excédent d’investissement de + 426.709,57 €, 
soit un résultat global de clôture positif de + 47.970,90 €. 
 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de 
fonctionnement de - 184.298,47 € et excédent d’investissement de + 67.470,96 €), le 
résultat global de clôture est déficitaire de - 68.856,61 €. 
 
Comme tous les ans, il est important d’apporter quelques éclaircissements à ces 
résultats qui peuvent paraître atypiques et qui sont étroitement liés aux modalités de 
fonctionnement et de financement du SYCOPARC. 
 
La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très 
grande majorité des projets portés par le SYCOPARC. Ces projets ont des durées 
variables d’une à plusieurs années. Les dépenses liées aux opérations sont 
engagées dès la première année mais les subventions attendues en recettes sont 
versées après justification des dépenses et le solde après achèvement des 
opérations. 
 
Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à 
l’encaissement des recettes d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué 
pour les opérations financées par des fonds émanant de l’Union Européenne. Le Parc 
porte actuellement de nombreux projets européens pour un montant global d’environ 
4.000.000 €. Ces projets engendrent des avances de trésorerie conséquentes qui 
expliquent une partie du déficit de fonctionnement constaté au compte administratif. 
Ce déficit se résorbera progressivement à échéance des projets. 
 
La constatation des résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue également à 
favoriser la situation de déficit. En effet, les actions s’achèvent bien souvent au 31/12 
ce qui suppose, qu’à cette date, les dépenses du projet sont toutes réalisées alors 
que les recettes ne seront encaissées que dans les mois suivants. 
 
En section d’investissement, l’excédent constaté est à relativiser car une subvention 
importante de plus de 100.000 €, encaissée par erreur en investissement, devra être 
rebasculée, courant 2025, en section de fonctionnement. L’excédent d’investissement 
résiduel restera néanmoins très positif. Il résulte de certaines avances perçues pour 
des opérations à venir (ex : plantations…) et de l’emprunt contracté pour les travaux 
au château qui n’a pas été totalement mobilisé grâce à la mobilisation d’une 
subvention non prévue au titre de la DSIL exceptionnelle (le montant de la subvention 
versée a été supérieur aux prévisions initiales).  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
 

- Approuver le compte de gestion 2024 du budget principal du SYCOPARC, 
- Adopter le compte administratif 2024 du budget principal du SYCOPARC et à procéder 

à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé 
par le SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du 
budget principal du Receveur Syndical. 
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Après que Mme la Présidente se soit retirée, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2024. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A 

REALISER 
REALISE 

Dépenses 262.824,77 € 0,00 € 4.168.808,89 € 
Recettes 689.534,34 € 0,00 € 3.790.070,22 € 
Résultat de 
l’exercice 

426.709,57 € -378.738,67 € 

Résultat 2023 67.470,96 € -184.298,47 € 
Résultat de 
clôture 

494.180,53 € -563.037,14 € 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
 

 Constatant que le 
compte administratif du budget principal du SYCOPARC présente les résultats suivants :  

 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT 
L'EXERCICE 

2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 67.470,96 € 
  

426.709,57 € 494.180,53 €  

FONCT -184.298,47 €   -378.738,67 € -563.037,14 € 

 
 Que seul le résultat de 

la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du résultat, 
décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 
 

 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 -563.037,14 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 
1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -563.037,14 

 
 
Compte de gestion, compte administratif 2024 et affectation du résultat - Budget 
annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
 

M. WEIL informe que les opérations propres à l’exercice 2024 
dégagent un déficit de fonctionnement de - 19.786,68 € et un 
déficit d’investissement de – 26.544,72 €, soit un déficit global de 
clôture de – 46.331,40 €. 
 

En intégrant les résultats comptables reportés des années 
antérieures (déficit de fonctionnement de – 41.563,36 € et déficit 
d’investissement de – 11.366,61 €), le résultat global de clôture 
s’élève à – 99.261,37 €.  

 

Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 
décembre 2024 font apparaître un solde positif de 104.373 € 
correspondant à 8.750 € de dépenses à réaliser et 113.123 € de 
recettes à encaisser (Agence de l’Eau Rhin-Meuse 62.323 €, 
Région Grand Est 38.300, Communauté de Communes de 
Hanau-La Petite-Pierre 12.500 €).  
 
La situation prévisionnelle cumulée de la MER s’élève donc à 5.111,63 €. 
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
 

- Approuver le compte de gestion 2024 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la 
Rivière, 

- Adopter le compte administratif 2024 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la 
Rivière et à procéder à l’affectation des résultats constatés.  

 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé 
par le SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du 
budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » du Receveur Syndical. 
 
Après que Mme la Présidente se soit retirée, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2024. 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A 

REALISER 
REALISE 

Dépenses 31.562,79 € 8.750,00 € 376.271,09 € 
Recettes 5.018,07 € 12.500,00 € 356.484,41 € 
Résultat de 
l’exercice 

-26.544,72 € -19.786,68 € 

Résultat 2023 -11.366,61 € -41.563,36 € 
Résultat de 
clôture 

-33.661,33 € -61.350,04 € 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
 

 Constatant que le 
compte administratif du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » présente les 
résultats suivants :  

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE RESTES A SOLDE DES CHIFFRES A  

CA 2023 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2024 REALISER 2024 RESTES A PRENDRE EN

délibération REALISER COMPTE POUR

prise en 2024 L'AFFECTATION

sur les résultats dépenses DE RESULTAT

2023 recettes

 8 250,00 € 

 12 500,00 € 
-26 544,72 € 

-19 786,68 € 

 4 250,00 € 

-61 350,04 € 

-33 661,33 € INVEST -11 366,61 € 

FONCT -41 563,36 € 

DEPENSES

 
 

 Que seul le résultat de 
la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du résultat, 
décide d’affecter le résultat comme suit :  

 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 -61.350,04 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 
1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -61.350,04 € 

 
 
Compte de gestion, compte administratif 2024 et affectation du résultat - Budget 
annexe « Conservation des Musées » 
 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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M. WEIL informe que le compte administratif 2024 dégage un 
excédent de fonctionnement de 9.000,01 €.  
 

Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, 
à savoir un déficit de fonctionnement de -5.857,25 €, le résultat 
global de clôture est excédentaire de 3.142,76 €.  
 

Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 
décembre 2024 font apparaître un solde positif de 14.800 € qui 
correspond au solde de la Région Grand Est pour l’étude 
interparcs sur les Musées du Grand Est.  
 
La situation cumulée prévisionnelle s’élève donc à + 17.942,76 €.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
 

- Approuver le compte de gestion 2024 du budget annexe de la Conservation des 
Musées, 

- Adopter le compte administratif 2024 du budget annexe de la Conservation des Musées 
et à procéder à l’affectation des résultats constatés.  

 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé 
par le SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du 
budget annexe « Conservation des musées » du Receveur Syndical. 
 
Après que Mme la Présidente se soit retirée, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2024. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A 

REALISER 
REALISE 

Dépenses 0,00 € 0,00 245.468,99 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 254.469,00 € 
Résultat de 
l’exercice 

0,00 € 9.000,01 € 

Résultat 2023 0,00 € -5.857,25 € 
Résultat de 
clôture 

0,00 € 3.142,76 € 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
 

 Constatant que le 
compte administratif du budget annexe « Conservation des musées » présente les 
résultats suivants :  

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 Accusé de réception en préfecture
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 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT 
L'EXERCICE 

2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -5.857,25 €   9.000,01 € 3.142,76 € 

 
 Que seul le résultat de 

la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du résultat, 
décide d’affecter le résultat comme suit :  

 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 3.142,76 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 
1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 3.142,76 € 

 
 
Compte de gestion, compte administratif 2024 et affectation du résultat - Budget 
annexe « Festival de Jazz » 
 
M. WEIL informe que le compte administratif 2024 dégage un excédent de 
fonctionnement de 60.315,87 €. Compte tenu de la reprise des résultats des années 
antérieures, à savoir un déficit de fonctionnement de 39.304,54 €, l’excédent global de 
clôture se monte à 21.011,33 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2023 font 
apparaître un solde positif de 22.850,73 € qui correspond à la subvention du FSE pour 
le projet mené avec les jeunes de la mission locale en 2024. 
 
La situation cumulée prévisionnelle s’élève donc à + 43.862,06 €.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
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- Approuver le compte de gestion 2024 du budget annexe du Festival de Jazz, 
- Adopter le compte administratif 2024 du budget annexe du Festival de Jazz et à 

procéder à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé 
par le SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du 
budget annexe « Festival du Jazz » du Receveur Syndical. 
 
Après que Mme la Présidente se soit retirée, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2024. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A 

REALISER 
REALISE 

Dépenses 0,00 € 0,00 469.685,04 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 530.000,91 € 
Résultat de 
l’exercice 

0,00 € 60.315,87 € 

Résultat 2023 0,00 € -39.304,54 € 
Résultat de clôture 0,00 € 21.011,33 € 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 

 Constatant que le 
compte administratif du budget annexe « Festival du Jazz » présente les résultats 
suivants :  

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT 
L'EXERCICE 

2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -39.304,54 €   60.315,87 € 21.011,33 € 

 
 Que seul le résultat de 

la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du résultat, 
décide d’affecter le résultat comme suit :  

 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 21.011,33 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Affectation complémentaire en réserves (c/ 
1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 21.011,33 € 

 
 
Compte de gestion, compte administratif 2024 et affectation du résultat - Budget 
annexe « Boutique du Parc » 
 

M. WEIL annonce que le compte administratif 2024 dégage un 
excédent de fonctionnement de 5.559,12€.  
 

Compte tenu de la reprise des résultats de l’année antérieure, à 
savoir un déficit de fonctionnement de - 525,71€, l’excédent 
global de clôture s’élève à 5.033,41 €. 
 

Il est à préciser que des recettes réalisées en novembre et 
décembre 2024 pour un montant de 10.936,29 € n’ont pas été 
prises en compte dans le résultat comptable, elles seront 
constatées lors de l’arrêté de régie réalisé début 2025. 
 
La situation cumulée prévisionnelle est donc de + 15.969,70 €.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
 

 Approuver le compte de gestion 2024 du budget annexe de la Boutique du Parc, 
 Adopter le compte administratif 2024 du budget annexe de la Boutique du Parc et à 

procéder à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé 
par le SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2024 du 
budget annexe « Boutique du Parc » du Receveur Syndical. 
 
Après que Mme la Présidente se soit retirée, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’adopter le compte administratif 2024. 
 

 INVESTISSSEMENT FONCTIONNEMENT 
 REALISE RESTE A REALISE 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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REALISER 
Dépenses 0,00 € 0,00 63.496,79 € 
Recettes 0,00 € 0,00 € 69.055,91 € 
Résultat de 
l’exercice 

0,00 € 5.559,12 € 

Résultat 2023 0,00 € -525,71 € 
Résultat de clôture 0,00 € 5.033,41 € 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
 

 Constatant que le 
compte administratif du budget annexe « Boutique du Parc » présente les résultats 
suivants :  

 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2023 L'INVESTISSEMENT 
L'EXERCICE 

2024 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2024   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2023     

INVEST 0,00 € 
  

0,00 € 0,00 €  

FONCT -525,71 €   5.559,12 € 5.033,41 € 

 
 Que seul le résultat de 

la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du résultat, 
décide d’affecter le résultat comme suit :  

 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024 5.033,41 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 
1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2024     

Excédent à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 5.033,41 € 

 
Arrivée de M. BUFFA Jean-Claude à 10h05 
 
 
Débat d’orientations budgétaires 2025 – Présentation du rapport des orientations 
budgétaires 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Mme la Présidente informe que l’article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités 
Territoriales (CGCT) prévoit qu’un rapport sur les orientations budgétaires (ROB) 
envisagées pour l’exercice à venir est réalisé dans un délai de 10 semaines précédant 
l’examen du budget primitif dans les EPCI de 3 500 habitants et plus. 
 
Conformément à l’article L5722-1 du même code, ces dispositions s’appliquent 
également aux syndicats mixtes dits « ouverts », tels que le Syndicat de Coopération 
pour le Parc naturel régional des Vosges du nord, associant des collectivités 
territoriales, des groupements de collectivités territoriales et des personnes morales de 
droit public.  
 
Le ROB doit permettre d’informer les élus de la situation financière de la collectivité 
ainsi que sur les évolutions de l’environnement économique général. Il doit également 
permettre aux élus de débattre sur les orientations projetées puis de voter de manière 
éclairée sur le budget primitif. 
 
Les orientations budgétaires pour 2025 sont présentées dans le rapport des 
orientations budgétaires annexé. 
 
Mme la Présidente précise les principaux éléments à retenir pour 2025. 
 
CONTEXTE NATIONAL  
 
A l’échelle nationale, après plusieurs années d’inflation très marquée, l’année 2025 
devrait se caractériser par une stabilisation de la dynamique inflationniste aux alentours 
de 2 %.  
 
Le contexte national et international reste très mouvant et les orientations retenues par 
l’Etat dans le cadre du budget 2025 devraient avoir des conséquences notables pour 
les collectivités.  
 
CONTEXTE DES PARCS  
 
Les Parcs naturels régionaux, dont le financement est principalement assuré par des 
dotations, subventions et contributions publiques, seront sans doute amenés à devoir 
faire preuve de flexibilité pour adapter leur fonctionnement aux choix budgétaires 
opérés dans le cadre du budget 2025 de l’Etat. 
 
Dans ce contexte financier qui se tend, l’augmentation de la dotation « Aménités 
rurales » de 100 millions d’euros en 2024 à 110 millions d’euros pour 2025 est une 
nouvelle appréciable pour l’ensemble des communes classées Parc naturel régional qui 
devraient voir le montant de leur dotation se maintenir ou augmenter étant donné 
l’absence de modification dans les critères de calcul et d’attribution de la dotation.    
 
CONTEXTE PROPRE AU PARC DES VOSGES DU NORD  
 
L’année 2025 est une année importante pour le Parc des Vosges du Nord. Elle sera 
principalement marquée par : 
 

 La poursuite de la procédure de révision de sa charte constitutive qui rentrera dans une 
phase charnière et opérationnelle déterminante avec l’élaboration du diagnostic 
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territorial, le lancement de la concertation locale, le lancement du travail avec le bureau 
d’étude et la construction des premières orientations du projet stratégique. L’année 2025 
sera très mobilisatrice pour l’équipe du Parc, les élus et l’ensemble des acteurs du 
territoire.  

 
 Les 50 ans du Parc naturel régional des Vosges du Nord. A cette occasion, toute 

l’équipe du Parc se mobilisera aux côtés des délégués des communes pour être 
présente sur 50 événements organisés sur le territoire. Cette présence permettra de 
mieux faire connaître le Parc et de recueillir le témoignage des habitants afin notamment 
d’alimenter la procédure de révision de la charte. 

 
 La réalisation des bilans de la programmation triennale 2023-2025 avec la Région 

Grand Est et la Collectivité européenne d’Alsace, et du contrat Territoire Eau et Climat 
2021-2024 avec l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse. 

 
 La mise en œuvre de nouvelles contractualisations avec la Région Grand Est, la 

Collectivité européenne d’Alsace et l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse.  
 

 La poursuite de nombreux projets structurants. 
 

 La poursuite du travail engagé en 2024 pour se 
conformer aux rappels du droit formulés par la chambre régionale des comptes.  

 
BUDGETS 
 
Le Parc dispose d’un budget principal et de 4 budgets annexes pour un volume annuel 
global d’environ 6 à 7 millions d’euros.  
 
Le budget global du Parc a beaucoup évolué ces dernières années du fait d’une 
augmentation des dépenses d’investissement (château, plan de paysage, AMI TVB …) 
et d’une croissance globale du volume de sa programmation annuelle notamment tirée 
par de nombreux projets européens (13 projets en cours pour un montant global 
estimatif de plus de 6.300.000 €). 
 
Budget principal du Parc  
 
Le budget principal du Parc se compose du budget statutaire et du budget consacré au 
programme d’actions.  
 
Le montant du budget dit « statutaire » a augmenté de 34,5 % sur la période 2014-
2024. 
 
En dépenses :  
 
Le budget statutaire a relativement peu évolué sur la période 2014-2021 (+12,6 %) et a 
connu de fortes évolutions ces deux dernières années notamment du fait :  
 

o De l’augmentation des dépenses de personnel (intégration d’un poste complémentaire 
de responsable des ressources humaines, réévaluation du point d’indice et des grilles 
indiciaires …),  

o De la forte augmentation des charges à caractère général en 2023 suite à la très forte 
inflation des matières premières qui représentent une part importante des charges à 
caractère général du Parc,  Accusé de réception en préfecture
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o Des dépenses du budget statutaire ont également été impactées par l’emprunt contracté 
pour la rénovation du château qui engendre une dépense annuelle complémentaire de 
plus de 30.000 €.  

 
En recettes : 
 
Les contributions statutaires représentent 82,16 % des recettes statutaires.  
 
Les cotisations statutaires des membres (hors communes associées) ont augmenté de 
25,05 % sur la période 2014-2024. Elles ont été significativement réévaluées lors de la 
contraction de l’emprunt en 2020 puis pour compenser les évolutions des dépenses de 
personnel et des charges à caractère général en 2022 et 2023. 
 
L’évolution des cotisations statutaires a été inférieure à l’évolution des dépenses 
statutaires car de nouvelles recettes ont été mobilisées notamment auprès de l’Europe 
du fait de la valorisation des agents statutaires dans les projets.  
 
Pour 2025 : 
 
Les orientations budgétaires relatives au budget dit « statutaire » 2025 ont été 
élaborées en prenant en compte les éléments suivants : 
 

- L’équipe technique de 22 agents représentant 20,7 ETP, 
- Le fonctionnement lié à ces personnels. 

 
En dépenses : 
 
Le projet de budget statutaire prévoit une hausse de 2,48 % des dépenses.   
 

 2024 2025 
Evolution 
2024-2025 

011 - Charges à caractère 
général 

272 730 € 265 900 € -2,50 % 

012 - Charges de personnel 1 234 430 € 1 295 580 € 4,95 % 

65 - Charges de gestion 
courante 

74 800 € 64 400 € -13,90 % 

66 - Charges financières 8 500 € 4 500 € -47,06 % 

023 - Virement à la section 
d'investissement 

24 000 € 24 100 € 0,42 % 

TOTAL 1 614 460,00 1 654 480 € 2,48 % 

 
En recettes :  
 

 
2024 2025 

Evolution 
2024-2025 

74 - Dotations   1 565 780 €    1 605 330 €  2,53 % 

Etat      159 700 €       159 900 €  0,13 % 

Cotisations statutaires   1 326 380 €    1 326 380 €  0,00 % 

Région     539 840 €      539 840 €  0,00 % 

CEA     257 540 €      257 540 €  0,00 % 

CD57     140 500 €      140 500 €  0,00 % 
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Communes     204 400 €      204 400 €  0,00 % 

Villes Portes       19 100 €        19 100 €  0,00 % 

Villes Périphériques       38 600 €        38 600 €  0,00 % 

EPCI     126 400 €      126 400 €  0,00 % 

Communes associées          9 000 €           9 000 €  0,00 % 

Autres organismes        70 700 €       110 050 €  55,66 % 

013 - Atténuations de charges        16 180 €         16 150 €  -0,19 % 

75 - produits de gestion courante        32 500 €         33 000 €  1,54 % 

TOTAL   1 614 460 €    1 654 480 €  2,48 % 

 
La mobilisation de ressources complémentaires permet de maintenir le montant des 
contributions statutaires à leur niveau de 2024. Il n’est donc pas prévu d’augmentation 
statutaire en 2025. 
 
La part du budget consacrée au programme d’actions devrait être proche de 2024 et 
s’établir à environ 4.230.000 €. Le budget lié à la programmation est équilibré en 
dépenses et recettes et sera présenté au CS du mois d’avril.  
 
CONTRIBUTION SPECIALE « REVISION DE LA CHARTE » 
 
La principale modification budgétaire par rapport aux exercices précédents porte sur la 
proposition d’instauration d’une contribution spéciale « révision de la charte ». Ce sujet 
sera évoqué dans le cadre du point 4 de l’ordre du jour du Comité Syndical.   
 
Concernant les budgets annexes du Parc :  
 
     > Budget annexe « de la MER »  
 
Comme évoqué lors du vote du compte administratif, la situation financière de la 
Maison de l’Eau et de la Rivière est saine à ce jour mais le modèle de financement 
actuel reste fragile.   
 
L’objectif pour 2025 est de réussir à maintenir le modèle économique actuel du site afin 
de continuer à garantir son équilibre financier. L’année 2025 devrait permettre de 
réinterroger la politique tarifaire en lien avec les acteurs du réseau REEVON.  
 
     > Budget annexe « Conservation des Musées »  
 
Comme évoqué lors du vote du compte administratif, le budget annexe de la 
Conservation des Musées est en équilibre grâce aux crédits complémentaires mobilisés 
auprès de la Région Grand Est dans le cadre de l’étude interparcs sur la préfiguration 
d’un réseau des musées.  
 
En 2025, les réflexions engagées en 2023 sur le dispositif de la Conservation des 
Musées se poursuivront afin notamment de construire un nouveau modèle de 
fonctionnement permettant de consolider le financement du dispositif tout en renforçant 
son adéquation avec les attentes de certains sites.  
 
   > Budget annexe « Boutique du Parc » 
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Comme évoqué lors du vote du compte administratif, le budget annexe de la Boutique 
garde une dynamique positive.  
 
Pour 2025, la principale orientation est de maintenir la dynamique actuelle de la 
boutique. 
 
    > Budget annexe « Festival de Jazz » 
 
Bien que l’édition 2024 présente un bilan artistique et financier très positif et que le 
résultat global des exercices cumulé soit favorable, le budget annexe « Festival de 
Jazz » est soumis à de fortes tensions du fait de sa structuration et plus généralement 
de la conjoncture.  
 
Dans ce contexte tendu, le budget prévisionnel du festival sera contracté à son 
maximum et certaines dépenses liées à la programmation gratuite seront diminuées. 
L’association Au Grès du Jazz, qui assure entre autres la gestion des buvettes, d’une 
partie de la logistique et des bénévoles, sera davantage mise à contribution que les 
années précédentes. Un travail spécifique sur la mobilisation de nouveaux mécènes 
sera également engagé afin de mobiliser de nouvelles recettes.  
 
ETAT DE LA DETTE 
 
Un unique emprunt contracté par le Parc à ce jour :  
Les caractéristiques du prêt contracté sont les suivantes :  
 

 Montant : 500.000 € 
 Capital restant dû au 31/12/2024 : 388.657,80 € 
 Durée : 240 mois 
 Taux fixe de 0,83 % 
 Date de contraction : 02/04/2020 
 Dernière échéance : 30/03/2040 
 Annuité : 27.158,24 € 

 
STRUCTURE DES EFFECTIFS 
 
Au 1er janvier 2025, le Parc compte 56 agents dont 32 contractuels (57,14 %) et 24 
fonctionnaires (42,86 %). 
 
7 agents contractuels disposent d’un CDI de droit public.  
 
Les postes occupés par les agents titulaires sont financés par le budget statutaire, par 
le budget de la Conservation des Musées (également statutaire), par le budget de la 
MER ou par des dispositifs financiers pérennes dans le temps tel que NATURA 2000. 
 
L’équipe de Parc se compose à 57 % de femmes et à 43 % d’hommes.    
 

Répartition des effectifs et ETP selon 
les budgets du Parc au 01/01/2025 

  Effectif ETP 
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principal Programme 
d'actions 

22 22 

 Budget 
Conservation 

4 4 

 Budget MER 8 6,9 

 Budget Jazz 1 1 

  56 53,60 

 
Décision : Le Comité Syndical :  

 S’est exprimé et a débattu sur les orientations budgétaires 2025 présentées en annexes 
de la présente délibération, en l’attente du vote du budget primitif 2025.  

 
 
Mise en place de la fongibilité des crédits en section de fonctionnement et 
d’investissement 
 
M. WEIL rappelle que la nomenclature comptable M57 instaurée au SYCOPARC 
depuis l’exercice comptable 2024 introduit des mesures d’assouplissement sur le plan 
budgétaire notamment en matière de fongibilité des crédits.  
 
Cette mesure permet de déléguer à l’Exécutif du Parc la possibilité de procéder à des 
mouvements de crédits de chapitre à chapitre. Cette facilité est proposée sauf pour les 
dépenses de personnel, c’est-à-dire qu’aucun virement ne peut conduire à diminuer ou 
à augmenter les crédits inscrits au chapitre 012 « Charges de personnel et frais 
assimilés ». 
 
Le principe de la fongibilité doit faire l’objet d’une délibération budgétaire et doit être 
acté annuellement.  
 
Dans ce cadre, l’assemblée délibérante fixe une limite aux virements de crédits 
autorisés entre chapitres, sous la forme d’un pourcentage du montant des dépenses 
réelles de chaque section. Ce pourcentage ne peut excéder 7,5 % et peut varier selon 
les sections.  
 
En cas de mobilisation de cette facilité, l’Exécutif doit la formaliser via une décision 
expresse qui doit être transmise au contrôle de légalité, au trésor public puis faire l’objet 
d’une information au Comité Syndical lors de sa séance la plus proche. 
 
Afin de se doter de l’ensemble des outils mobilisables pour éviter toute situation de 
blocage budgétaire, il est proposé au Comité Syndical d’autoriser Mme la Présidente à 
procéder à des virements de crédits de chapitre à chapitre, au sein de la même section, 
dans la limite de 7,5 % du montant des dépenses réelles de chacune des sections, en 
fonctionnement et en investissement, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de 
personnel. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

 D’autoriser Madame la Présidente à procéder à des virements de crédits de chapitre à 
chapitre au sein de la même section dans la limite de 7,5 % du montant des dépenses 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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réelles de chacune des sections, en fonctionnement et en investissement, à l’exclusion 
des crédits relatifs aux dépenses de personnel, 

 D’autoriser Mme la Présidente à signer toutes les pièces découlant de la présente 
délibération.    

 
 
3. Détermination du montant des contributions statutaires pour l’exercice 2025 
 
Madame MARAJO-GUTHMULLER rappelle que les cotisations statutaires versées par 
les membres du syndicat sont calculées annuellement en référence à l’article 15 des 
statuts, après déduction des autres participations financières prévisionnelles perçues 
par le SYCOPARC.  
 
Le montant des cotisations était, jusqu’à récemment, voté lors de la présentation du 
budget primitif du Parc. Le budget primitif était voté en février et complété par un budget 
supplémentaire, en avril, permettant d’intégrer l’ensemble des éléments budgétaires liés 
à la programmation.  
 
Suite au retour de la Chambre régionale des Comptes et depuis l’exercice 2024, le 
budget est dorénavant voté en une seule fois, au mois d’avril, et regroupe les éléments 
liés au statutaire et les éléments liés au programme d’actions.  
 
Afin de garder de la transparence et de la lisibilité entre les inscriptions budgétaires 
relevant du budget statutaire et du programme d’actions et afin de permettre au 
SYCOPARC de mobiliser les contributions statutaires le plus tôt possible pour éviter 
des problèmes de trésorerie, il est proposé de procéder au vote du montant des 
contributions statutaires avant le vote du budget primitif. Ce vote permettra également 
de communiquer à l’ensemble des membres statutaires le montant des contributions à 
intégrer au budget pour l’exercice à venir.   
 
Les éléments liés au budget statutaire ont été présentés dans le cadre du rapport des 
orientations budgétaires 2025. 
 
M. GOETZMANN présente au Comité Syndical la proposition de répartition des 
contributions statutaires 2025 suivante :  
 

    Taux 
d'évolution 
2025/2024 Article 15 des statuts 2025 2024  

        
Montant total du budget 
fonctionnement    1 654 480 €    1 614 460 €   2,48% 

Participation de l'Etat      159 900 €       159 700 €   0,13% 

Autres recouvrements      159 200 €       119 380 €   33,36% 

Loyer dentiste + Ruffin          14 500 €           13 500 €     
Participation AGEVON + 
fédé + cotisation marqués          16 020 €           14 400 €     

Part agent chèque déj          18 500 €           19 000 €     
Remboursement fédé 
cotis mise à dispo          16 180 €           16 180 €     
Valorisation projets 
européens          94 000 €           56 300 €     

Communes associées           9 000 €            9 000 €   0,00% 
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Part restante   1 326 380 €    1 326 380 €  

 
Evolution 
statutaire  0,00% 

        
Répartition entre les 
membres        
Région Grand Est (40,7 
%)      539 840 €       539 840 €   0,00% 

CEA (19,42 %)      257 540 €      257 540 €  0,00% 
Département de la 
Moselle (10,59 %)      140 500 €       140 500 €   0,00% 

EPCI (9,53 %)      126 400 €       126 400 €   0,00% 

Communes (15,41 %)      240 400 €       240 400 €   0,00% 
Villes périphériques (2,91 
%)         38 600 €          38 600 €   0,00% 

Ville-portes (1,44 %)         19 100 €          19 100 €   0,00% 

 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2025 
serait identique à 2024. 
 
Mme la Présidente remercie l’ensemble des collectivités pour leur contribution à la vie 
du SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

 D’approuver le budget dit « statutaire » pour 2025 s’élevant en dépenses et en recettes 
à la somme de 1.654.480 € en fonctionnement et à 24.100 € en investissement,  

 De solliciter la participation financière de l’Etat pour un montant de 159.900 €, 
 D’arrêter le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à 

la somme de 1.326.380 €, 
 Sollicite les participations statutaires suivantes : 

  
 - Région Grand Est     40,70 % 539.840 € 
 - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 257.540 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 140.500 € 
 - les EPCI 9,53 % 126.400 € 
 - les communes 15,41 % 204.400 €  
 - villes périphériques 2,91 % 38.600 € 
 - villes portes 1,44 % 19.100 € 
 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques 
et des villes portes se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 

 D’autoriser Mme la Présidente à signer les actes à intervenir. 
 
 
4. Révision de la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord 
 
Instauration d’une contribution spéciale « révision de la charte » 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise que, comme présenté dans le rapport des 
orientations budgétaires 2025, la procédure de révision de la charte du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord va engendrer des dépenses considérables que les 
contributions statutaires actuelles ne permettront pas d’honorer.  
 
Certains frais financiers liés à cette procédure sont incontournables et devront donc être 
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honorés dans les prochaines années. L’étendue des besoins est, à ce stade, évaluée 
entre 84.500 € et 157.000 € mais des dépenses complémentaires pourraient s’ajouter 
au cours de cette procédure qui s’étendra sur plusieurs années.   
 
Le budget statutaire du Parc ne pouvant absorber cette charge complémentaire, la mise 
en place d’une contribution spéciale « révision de la charte » a été étudiée. 
 
Après analyse de différents scénarios et échanges avec le comité de révision et 
l’Exécutif du Parc, il est proposé d’instaurer une contribution spéciale « révision de la 
charte » qui soit :  
 

 Votée chaque année pendant la période de révision de la charte afin de pouvoir être 
ajustée aux besoins financiers et au contexte, 

 Versée par les communes classées Parc qui bénéficient de la dotation aménités rurales, 
 Fixée à 10 % du montant de la dotation aménités rurales N-1,  
 Plafonnée à 600 € / commune ainsi qu’au montant de la contribution statutaire versée 

par la commune (système de double plafonnement).  
 
Ces différentes caractéristiques ont été déterminées afin de tenir compte du contexte 
global et de la logique de mise en place de la dotation aménités rurales. En effet, cette 
dernière a initialement été introduite afin de compenser les pertes engendrées par les 
exonérations de Taxe Foncière sur les propriétés Non Bâties (TFNB) pour les terrains 
situés dans des zones protégées et notamment en zone NATURA 2000. Ces 
exonérations ont eu des conséquences financières fortes pour 13 communes du Parc 
puisqu’à titre d’exemple la perte de TFNB a été estimée à 174.619 € sur l’exercice 
2019. 
 
Suite au travail de la Fédération des Parcs naturels régionaux de France, la dotation 
aménités rurales a été étendue à toutes les communes rurales dont une partie 
significative du territoire comprend une aire protégée. Toutes les communes rurales 
classées Parc naturel régional ont ainsi pu bénéficier, en 2024, d’une dotation au titre 
des aménités rurales d’un montant plancher de 3.000 € / commune. 
 
Certaines communes ont été bénéficiaires de montants bien plus conséquents du fait 
de leurs caractéristiques propres (population, superficie du ban communal concerné par 
une aire protégée, population …).  
 
Les communes pénalisées au titre des exonérations de TFNB ont également disposé 
d’une majoration compensatoire du montant de leur dotation. Au regard de cet 
historique et afin d’éviter que la contribution spéciale « révision de la charte » ne vienne 
ponctionner la part compensatoire versée aux communes impactées par les 
exonérations de TFNB, il a été décidé de plafonner à 600 € le montant de la 
contribution spéciale qui ne pourra ainsi pas représenter plus de 20 % du montant 
plancher (3.000 €) de la dotation aménités rurales liée au classement Parc.  
 
Sur proposition des membres du comité de révision, il a également été décidé d’ajouter 
un second plafond afin que la contribution spéciale ne puisse pas excéder le montant 
de la contribution statutaire. 
 
A titre informatif, le montant global des aménités rurales perçues en 2024 par les 
communes classées au sein du Parc naturel régional des Vosges du Nord s’élève à 
plus de 769.000 € pour un montant global de 100 millions d’euros à l’échelle nationale. 
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En 2025, le budget de l’Etat consacré aux aménités rurales devrait s’établir à 110 
millions d’euros soit une hausse de 10 %. Le nombre des communes concernées ainsi 
que les critères de versement devraient être identiques à ceux de 2024. 
 
Au regard des critères de calcul de la dotation spéciale « révision de la charte » 
présentés, son montant devrait s’élever à un total d’environ 50.000 € pour 2025. 
 
Il est proposé au Comité syndical de bien vouloir se prononcer sur l’instauration d’une 
contribution spéciale « révision de la charte » selon les modalités présentées 
précédemment. 
 
M. MULLER demande s’il existe un tableau prévisionnel des contributions, notamment 
pour connaître celle de la commune de Philippsbourg. M. GOETZMANN précise que 
cette dernière se monte à 600 € et rappelle que la commune a perçu 10.700 € de 
dotation aménités en 2024. M. MULLER informe qu’il est défavorable sur l’instauration 
de cette contribution pour les communes qui se sont battues depuis une dizaine 
d’années pour cette perte de compensation de taxe sur le foncier non bâti (TFNB) liée à 
Natura 2000. Il est également sceptique sur le mode de calcul qui ne fait pas ou peu de 
différences entre les plus grandes et les plus petites communes. 
 
M. WEIL précise que ce point a été régulièrement évoqué en réunion et que M. 
WEBER, en tant que Président du Parc, s’était battu pour avoir cette dotation. M. WEIL 
ne s’abstiendra pas sur ce point. 
 
M. KLIPFEL est contre l’instauration de la contribution et souligne que, lorsque l’on sait 
que la révision de la charte dure plusieurs années, la contribution spéciale deviendra 
une contribution permanente. Mme MARAJO-GUTHMULLER affirme qu’il s’agit d’une 
contribution spéciale qui sera soumise au vote du Comité Syndical selon les besoins 
financiers liés à la procédure de révision.  
 
M. HILT souligne être absolument pour cette contribution dans l’intérêt du Parc sachant 
que la révision d’une charte est onéreuse et qu’il est important de ramener cette 
contribution dans l’intérêt commun du Parc et non pas à celui des communes. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER rajoute qu’il est difficile de faire évoluer le montant des 
contributions statutaires dans un contexte où les grandes collectivités demandent à 
faire des économies. L’instauration de la contribution représente une solution 
exceptionnelle étant donné qu’il n’est pas envisageable de solliciter les grands 
financeurs. 
 
En réponse à M. MICHEL qui souhaite connaître l’évolution de la contribution au-delà 
de 2025 : 
 

 Mme la Présidente précise que cette contribution sera fixée en fonction des frais 
générés par la révision de la charte d’une part et, d’autre part, de la dotation aménités 
rurales. Les élus du Comité Syndical seront amenés à revoter chaque année de révision 
si la contribution est justifiée. Elle rappelle que la Région Grand Est subventionne déjà la 
révision de la charte pour un montant fixe conséquent mais qui ne permet pas de 
combler l’ensemble des coûts. 

- La contribution ne sera pas reconductible au-delà de la révision de la charte qui sera 
achevée en 2030.  

 
M. GOETZMANN apporte deux éléments de contexte : la précédente révision de la 
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charte a coûté environ 500.000 €. Les premières estimations pour la révision de la 
charte en cours s’élèvent à 700.000 €. Une partie des dépenses sera intégrée dans la 
programmation annuelle du Parc.  
 
Mme WEY précise que la Région Grand Est subventionne la révision de la charte à 
hauteur de 100.000 € en investissement et 100.000 € en fonctionnement. De plus, elle 
finance l’enquête publique obligatoire à hauteur de 80.000 €. 
 
M. MULLER entend les appels à l’intérêt général, note que l’argent public est un bien 
rare et que des petites communes vont devoir supporter le même surcoût que les 
grandes communes. L’effort à faire pour les petites communes est donc 
proportionnellement plus conséquent que pour les grandes. 
 
Mme JACOB-BAUER précise que le recrutement d’un bureau d’études qui suivra 
l’ensemble de la démarche est actuellement en cours et ce recrutement a un coût très 
conséquent. Cette contribution spéciale est importante cette année afin de permettre au 
bureau d’étude de travailler correctement. 
 
M. MARCHAL souligne qu’il comprend le besoin de solidarité mais souhaite s’abstenir 
sur ce point dans la mesure où ce que l’on donne d’un côté aux communes pour 
contrebalancer les exonérations de TNFB, on leur reprend de l’autre. 
 
Mme MUCKENSTURM, MM BALL, HOFFSESS et MARCHAL s’abstiennent sur ce 
point ; MM KLIPFEL et MULLER votent contre. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’instaurer, au titre de l’exercice 2025, une contribution 
spéciale « révision de la charte » pour l’ensemble des communes classées Parc naturel 
régional des Vosges du Nord et percevant la dotation « aménités rurales »,  

- De calculer le montant de la contribution spéciale 
« révision de la charte » de la manière suivante :  

o Contribution spéciale correspondant à 10 % du montant 
de la dotation aménités rurales N-1 plafonnée selon les deux critères suivants :  

 Le montant maximum de la dotation ne pourra pas 
excéder 600 € par commune,  

 Le montant maximum de la contribution ne pourra pas 
être supérieur au montant de la contribution statutaire versée par la 
commune au titre de l’exercice en cours, 

- D’autoriser Mme la Présidente à solliciter la contribution spéciale « révision de la 
charte » auprès de toutes les communes concernées,  

- D’autoriser Mme la Présidente à inscrire les crédits au budget primitif 2025. 
 
 
Candidature Trajectoire d’adaptation au changement climatique des territoires – 
construire des stratégies (TACCT) 
 
Mme JACOB-BAUER informe que, suite au 1er appel à manifestation d’intérêt en 2022, 
lancé par l’ADEME et la Région Grand Est, pour réaliser un diagnostic des impacts des 
changements climatiques, nous avons l'opportunité d’engager une deuxième phase de 
ce travail pour adapter les mesures de la charte à ces nouveaux enjeux.  
A l’occasion du lancement de la révision et du recrutement du bureau d’étude qui nous 
accompagnera, nous avons mis une option sur le développement de cette méthode qui 
vise à proposer aux territoires une trajectoire concertée d’adaptation aux changements 
climatiques. 
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Le réchauffement climatique engendre une augmentation des pressions et menaces sur 
l’ensemble du territoire métropolitain et outre-mer. Les épisodes de sècheresse 
s’intensifient, les régimes de précipitations évoluent, … 
 
Ces modifications durables et rapides génèrent localement des pressions sur 
l’agriculture, la sylviculture mais aussi, plus globalement, sur les milieux naturels et 
urbains. 
 
Pour anticiper les conséquences de ces changements rapides et durables, l’Etat 
français a développé une feuille de route pour lutter contre le changement climatique à 
travers la Stratégie nationale bas-carbone (SNBC).   
 
L’Etat a également lancé une démarche de concertation pour la construction du Plan 
national d’adaptation au changement climatique qui invite à se projeter dans une 
trajectoire à + 4,5° à horizon 2100. 

Conscient que les politiques énergétiques et climatiques territoriales doivent mobiliser 
deux axes complémentaires : atténuation et adaptation, le Parc naturel régional des 
Vosges du Nord souhaite élaborer une véritable stratégie de transition écologique. 

Pour être efficace et pleinement approprié de tous, ce travail doit reposer sur des 
données scientifiques sur les évolutions futures du climat mais aussi intégrer les enjeux 
socio-économiques et les équilibres propres au territoire. 
Pour engager ce travail, nourrir les réflexions et disposer de données prospectives, le 
Parc a déposé une candidature à l’appel à manifestation d’intérêt, initié par la direction 
régionale Grand Est de l’ADEME, pour faciliter la mise en œuvre de la démarche 
TACCT (trajectoires d’adaptation au changement climatique des territoires). 
 
Cette candidature a été retenue le 6 février 2025.  
 
La candidature a été construite dans l’objectif d’améliorer la résilience du territoire des 
Vosges du Nord et s’inscrit dans le cadre de la révision de la charte du Parc.  
Elle repose sur 2 phases : 
 

- La réalisation d’un diagnostic de vulnérabilité sur la thématique de la résilience et 
la durabilité de l’agriculture face au changement climatique (sensibilité et 
exposition) et la définition des enjeux prioritaires ; 

- La réalisation d’une étude prospective qui vise à définir les orientations 
stratégiques pour l’atténuation et l’adaptation au changement climatique, en 
traitant les thématiques suivantes : résilience et fonctionnalités des milieux, 
aménagement durable du territoire, résilience des espaces urbanisés, résilience 
et durabilité de l’agriculture. 
 

METHODOLOGIE DE DEROULEMENT DE l’ETUDE 
 

- Phase 1 : diagnostiquer les impacts : la démarche TACCT commence par un 
diagnostic des impacts du changement climatique sur le territoire.  
Ayant déjà été réalisé sur les thématiques de l’eau, de la forêt et du cadre de vie, 
il s’agit à présent d’évaluer, d’une part, l’exposition du territoire au changement 
climatique et, d’autre part, sa sensibilité pour la thématique de la résilience et de 
la durabilité de l’agriculture. 
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- Phase 2 : construire des stratégies : identification d’actions d’adaptation, mise 
en débat et séquençage à travers une ou plusieurs trajectoires d’adaptation pour 
répondre aux enjeux prioritaires soulevés par le diagnostic.  

 
A l’issue de cette étude, le SYCOPARC disposera : 
 

- D’un diagnostic de vulnérabilité consolidé identifiant les principaux impacts du 
changement climatique sur le territoire, 

- D’une stratégie partagée intégrant les trajectoires adaptatives spécifiques aux 
thématiques prioritaires à enjeu qui auront été identifiées dans la phase de 
diagnostic.  

 
Les résultats de cette étude éclaireront les décisions du SYCOPARC et de ses 
partenaires pour définir le projet stratégique de la charte.  
 
Pour mener l’étude, le Parc sera amené à mobiliser les acteurs du territoire, 
notamment :  les élus (comité de révision de la charte, bureau Exécutif, Comité 
Syndical), partenaires institutionnels et socio-professionnels du territoire. 
 
Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur l’engagement du 
SYCOPARC dans la démarche TACCT et sur son rôle d’animateur de cette dernière. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De valider l’engagement du SYCOPARC dans la mise 
en œuvre et dans l’animation de la démarche TACCT (trajectoires d’adaptation au 
changement climatique des territoires), 

- De prendre acte de la méthodologie de suivi et de mise 
en œuvre de l’étude telles que proposées,  

- D’autoriser Mme la Présidente à prendre l’ensemble 
des dispositions et à signer tous documents nécessaires à la mise en œuvre de la 
démarche sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord.  

 
 
Modalités de remboursement des frais engagés par les habitants du Parc 
impliqués dans le comité de révision 
 
Mme la Présidente annonce que l’objectif de cette délibération est de pouvoir prendre 
en charge les frais engagés par les citoyens mobilisés dans le cadre de la procédure de 
révision de la charte. 
 
La procédure de révision de la charte repose sur un principe global de concertation et 
de construction des orientations de la nouvelle charte avec l’ensemble des acteurs du 
territoire.  
 
Elle implique la mobilisation des partenaires institutionnels, des associations, des élus 
mais également des habitants du territoire.  
 
Au-delà des manifestations grand public et de l’information générale qui sera dispensée 
aux habitants du Parc pendant toute la procédure, il a semblé opportun d’associer un 
groupe de 7 citoyens, issus de l’ensemble du territoire des Vosges du Nord, au Comité 
de révision de la charte.  
 
La présence de citoyens dans ce comité, aux côtés des élus du Comité Syndical, des 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL1-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



agents du Parc et des collectivités directement associées à la procédure de révision 
(Région Grand Est, Etat) permettra une implication directe et constante des habitants 
dans l’ensemble des réflexions et étapes nécessaires à la construction de la nouvelle 
charte.  
 
Un appel à citoyens sera lancé très prochainement afin de constituer le groupe chargé 
d’intégrer le comité de révision.  
 
Dans l’objectif de permettre à tous les citoyens intéressés de proposer leur candidature 
puis de pouvoir participer aux échanges, il est proposé que le SYCOPARC prenne en 
charge le remboursement des frais engagés par les citoyens dans le cadre de leur 
participation à la procédure de révision de la charte.  
 
Les modalités de remboursement seraient les suivantes :  
 

- Remboursement sur la base d’un état de frais et d’un ordre de mission signé par la 
Présidente ou le Vice-président délégué,  

- Prise en charge des déplacements du lieu du domicile au lieu de rendez-vous selon le 
barème kilométrique en vigueur dans la fonction publique territoriale, 

- Prise en charge des frais de péage et de transport en commun sur la base de 
justificatifs,  

- Prise en charge des frais de repas selon barème de la fonction publique territoriale.   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De prendre en charge 
les frais engagés par les citoyens retenus via l’appel à citoyens lancé dans le cadre de 
la procédure de révision de la charte,  

- De procéder au 
remboursement des frais engagés sur la base d’un état de frais et d’un ordre de mission,  

- De déterminer le montant des sommes à payer selon les conditions et barèmes en 
vigueur dans la fonction publique territoriale. 

 
 
5. Points thématiques 
 
Présentation des centrales villageoises : intervention de Mme Paola CRIQUI 
 
Mme la Présidente informe qu’en complément de la démarche TACCT présentée 
précédemment, le Parc naturel régional des Vosges du Nord a été retenu pour un 
accompagnement de 6 mois par la Fabrique des Transitions, soutenue par la Région 
Grand Est et l’association Citoyens et Territoires.  
 
L’accompagnement proposé doit déboucher sur la construction d’un positionnement du 
Comité Syndical du Parc, d’ici l’automne 2025, sur l’agrivoltaïsme. Ce positionnement 
devra se construire en tenant compte : 
  

- De notre contribution territoriale à l’atténuation des gaz à effet de serres pour 
limiter les changements climatiques,  

- De l’impact sur l’autonomie alimentaire, sur les paysages, sur les populations et 
la biodiversité. 

 
La méthodologie déployée par la Fabrique des Territoires vise plus largement à 
repenser les méthodes de coopération au sein des organisations, mais aussi entre les 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL1-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



institutions, les acteurs professionnels ou associatifs et les habitants. Il s’agit ainsi 
d'imaginer collectivement les solutions qui répondent localement aux enjeux de la 
transition, qu’elles soient écologiques, économiques ou sociales.  
 
Le calendrier de mise en œuvre prévu est le suivant :  
 

- 27-29 janvier : diagnostic sensible, auditions des élus, des socio-professionnels, 
des techniciens… 

- 25 mars : restitution du diagnostic sensible. 
 
Travail en cohorte jusqu’à juin 2025 à l‘échelle Grand Est. En parallèle, préparation d’un 
positionnement du Comité Syndical via la création d’un groupe de travail pour 
présentation d’un projet de délibération fin juin 2025. 
 
Un panel représentatif de techniciens, d’élus mais aussi d’acteurs socio-économiques 
et de représentants de la société civile sera mobilisé pour construire une dynamique 
collective et identifier des trajectoires de transition énergétique et d’adaptation au 
changement climatique répondant aux enjeux locaux, en tenant compte des impératifs 
écologiques et sociaux.  
 
Dans le cadre de ces auditions sensibles qui ont eu lieu les 26, 27 et 28 janvier 2025, la 
Fabrique des Transitions a rencontré : 
 

- Elus : Nathalie MARAJO-GUTHMULLER ; Laurent 
SCHRUB ; Alain TRAUTMANN ; Roger ISEL ; Hubert WALTER ; Georges-Michel 
FRAIN ; Marc HOFFSESS 

- Etat : Hugues TINGUY, Mission Régionale Autorité 
Environnementale 

- Chambre Agri 67 Elus : Paul SCHIELLEN ; Technicien : 
Alexandre TREIBER 

- Acteurs socio-pro : Paola CRIQUI ; Rémy GILGER ; 
Christelle SCHEIDT ; Corinne BLOCH   

- Techniciens : Frédérique WEBER ; Romy BAGHDADI ; Rita JACOB-BAUER ; 
Léa MESSNER ; Lucile FIGUIERE ; Frédéric TERRIEN ; Victor BOEHRER 

 
Dans le cadre des discussions préalables, les échanges avec les acteurs socio-
économiques nous ont amenés à rencontrer Mme Paola CRIQUI, présidente  des 
Centrales villageoises du Pays de Saverne et membre du réseau national des centrales 
villageoises.  
 
En préambule à nos travaux sur l’agrivoltaïsme, il nous a semblé pertinent de vous 
proposer un retour d’expérience sur ce mode d’organisation et d’ouvrir les perspectives 
sur leur potentielle réplication sur le territoire. 
 
Mme CRIQUI, Présidente de la Centrale villageoise du Pays de Saverne, présente un 
retour d’expériences concernant les centrales villageoises. 
 
En réponse à Mme KLEIN et M. FERSTLER, Mme CRIQUI précise que la durée 
garantie d’un panneau photovoltaïque est de 25 ans pour le matériel et 30 ans pour la 
production ; le matériel est recyclé à 93-95 %. 
 
 
Constitution d’un groupe de travail afin de construire le positionnement du 
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SYCOPARC sur l’agrivoltaïsme 
 
M. WALTER précise que, comme nous avons pu le faire récemment avec la constitution 
du groupe de travail jeunesse qui visait à établir une feuille de route pour le programme 
d’actions 2025 vers les jeunes, il est proposé de former un groupe de travail 
agrivoltaïsme afin de construire un positionnement à soumettre au Comité Syndical et 
fonder nos futurs avis sur des bases partagées.  
Les thèmes associés sont très larges :  
 

- Alimentation saine et durable PAT - Agriculture rémunératrice, 
- Production d’énergie renouvelable – Réduction des consommations, 
- Lutte contre le réchauffement climatique - Atténuation émissions GES, 
- Préservation paysagère - attractivité territoriale, 
- Préservation - restauration - destruction de la biodiversité, 
- Développement attractivité du territoire (villégiature ou économique). 

 
A ce jour, plusieurs projets d’agrivoltaïsme sont à l’étude et concerneraient plusieurs 
dizaines de hectares tant dans les paysages de plateau du Pays de Bitche, que du 
plateau ouvert d’Alsace Bossue, ou des piémonts des Vosges sur le versant Est. 
 
Au moins 1 permis de construire a été déposé sur la commune de Schweyen. Et au-
delà de la réunion de comité de projet, le SYCOPARC pourra exprimer une position à 
l’enquête publique, prévue pour l’automne 2025. 
 
Aussi, il nous paraît indispensable de prendre le temps de la concertation et de mesurer 
les différents éléments en notre connaissance pour positionner un avis, qui complétera 
l’absence de positionnement de la charte sur ce sujet. 
 
Propositions de membres issus du Comité Syndical : 
 
FRAIN Georges-Michel, EHRSTEIN Nathalie, HOFFSESS Marc, GLAD Jacqueline, 
MICHEL Patrick, ZINGRAFF Marc, HILT Patrice, Représentants de la Chambre 
d’agriculture Alsace et Moselle, 2 représentants du CESER        
 
Les personnes listées ci-après souhaitent participer à la restitution du diagnostic :  
 

- BRAUN Didier, Vice-Président CHa Alsace, 
- EBNER Virginie, Présidente du Syndicat Ovins. 

 
Il sera possible d’inviter des personnes complémentaires pour les réunions de travail. 
 
Mme SANDER, MM KLIPFEL et MARMILLOT souhaitent intégrer le groupe de travail. 
 
Ce groupe sera invité :  
 

- Le 27 mars à la restitution du diagnostic sensible suite à l’audition de 25 acteurs du 
territoire,  

 
- Puis à se réunir 2 ou 3 fois en présentiel ou en visioconférence pour constituer les bases 

d’un avis à présenter au Comité Syndical du mois de juin 2025.  
 
En réponse à M. FERSTLER, M. WALTER précise que le Parc émettra un avis 
structuré, ce qui ne peut pas encore se faire puisque le sujet de l’agrivoltaïsme n’est 
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pas abordé dans la charte actuelle. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de constituer le groupe de travail pour 
déterminer un positionnement sur l’agrivoltaïsme et de nommer les membres suivants :  
Nathalie EHRSTEIN, Jacqueline GLAD, Anne SANDER, Georges-Michel FRAIN, 
Christian KLIPFEL, Marc HOFFSESS, Dominique MARMILLOT, Patrick MICHEL, Marc 
ZINGRAFF, Patrice HILT 
1 représentant de la Chambre d’Agriculture d’Alsace  
1 représentant de la Chambre d’Agriculture de la Moselle 
2 représentants du CESER Grand Est 
 
Départ de Mme Gabrielle ROSNER-BLOCH à 11h35. 
 
 
6. Projet Alimentaire Territorial – Validation du projet et dépôt de candidature 

labellisation Plan National Alimentaire niveau 2 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER présente ce point. 
 
Contexte 
 
En mars 2021, le SYCOPARC, le PETR Pays de Saverne Plaine et Plateau et le PETR 
de l’Arrondissement de Sarreguemines ont conjointement déposé leur candidature pour 
obtenir la labellisation de Niveau 1 pour le Projet alimentaire territorial (PAT) « Vosges 
du Nord et ses Pays ».  
 
Cette labellisation était valable 3 ans et a été prolongée de 1 an jusqu’en mars 2025.  
Nous arrivons aujourd’hui à l’échéance de la labellisation de Niveau 1 et nous devons 
déposer une candidature pour la labellisation de Niveau 2 si nous ne voulons pas 
perdre le label PAT. Ce dernier nous permet notamment d’avoir accès aux appels à 
projets lancés par le ministère de l’agriculture et de l’alimentation, réservés aux 
territoires labellisés PAT. 
 
La labellisation de Niveau 2 
 
Valable 5 ans et reconductible, cette labellisation s’obtient en déposant un dossier 
contenant à minima :  
 

- Une gouvernance en place et fonctionnelle, 
- Un plan d’actions pour les 5 prochaines années, 
- 1 ETP identifié pour l’animation du PAT, qui peut être partagé entre plusieurs structures. 
 

La gouvernance 
 

Afin de simplifier la démarche et d’éviter la création d’une nouvelle instance de décision, 
il est proposé d’utiliser le Comité Syndical du SYCOPARC comme instance 
décisionnelle du PAT.  
 
Des points spécifiques au PAT pourront être mis à l’ordre du jour des prochains comités 
syndicaux pour validation. 

 
Plan d’actions (voir annexe) 

 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Le plan d’actions rassemble toutes les actions en lien avec l’agriculture et l’alimentation 
aujourd’hui portées par les 3 collectivités porteuses du PAT, ou de leurs partenaires 
clairement identifiés (Communautés de communes, porteurs de projet LEADER, 
AMEM, etc.). 

 
Animation 
 
L’animation du PAT est ventilée entre 3 chargées de mission comme suit :  

- 0.7 ETP par la chargée de mission agriculture du SYCOPARC, 
- 0.2 ETP par la chargée de mission LEADER du PETR Pays de Saverne Plaine et 

Plateau, 
- ETP par la chargée de mission LEADER du Syndicat Mixte de l’Arrondissement de 

Sarreguemines. 
 

Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur la candidature du 
Parc à la labellisation niveau 2 du PAT. 
 
En cas d’obtention de la labellisation Niveau 2, il conviendra de mettre à jour les 
conventions de partenariats entre les 3 collectivités porteuses : SYCOPARC, PETR 
Pays de Saverne Plaine et Plateau, Syndicat Mixte de l’Arrondissement de 
Sarreguemines. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’engager l’ensemble 
des démarches nécessaires à l’obtention de la labellisation Niveau 2 pour le Projet 
alimentaire territorial (PAT) « Vosges du Nord et ses Pays »,   

- De valider le plan 
d’actions tel que présenté,  

- De reconnaître le 
Comité Syndical du Parc naturel régional des Vosges du Nord comme instance de 
décision du PAT,  

- De valider les 
modalités d’animation et de coordination telles qu’exposées,  

- D’autoriser Mme la Présidente à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous 
documents nécessaires à la candidature du Parc et à la mise en place de la 
labellisation.   

 
Départ de M. WINDSTEIN Claude à 11h37 
 
 
7. LEADER – Dépôt d’une candidature au titre du dossier « Tourisme sans 

barrière » : mobilier d’exposition adapté en bois local 
 
Mmes MARAJO-GUTHMULLER et JACOB-BAUER présentent conjointement ce point. 
 
La Région Grand Est soutient depuis plusieurs années la mise en place de projets inter-
parcs entre les 6 Parcs naturels régionaux du Grand Est afin d’encourager les 
échanges de bonnes pratiques, mutualiser certaines opérations et développer une 
dynamique commune.  
 
Dans le cadre de ces projets, chaque Parc anime les échanges sur une thématique 
spécifique et cherche à encourager les autres Parcs à développer un projet propre en 
lien avec cette thématique.  
 

Voix : 57 

Pour : 57 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Dans le cadre des projets inter-parcs, le Parc naturel régional de Lorraine porte le 
thème du « tourisme sans barrière ».  
 
Au sein du Parc naturel régional des Vosges du Nord, il a été décidé d’aborder ce sujet 
sous l’angle de l’accessibilité et l’intelligibilité des espaces muséaux pour des 
personnes en situation de handicap. Cette approche permet notamment de faire le lien 
entre le programme « Eveil des sens » et le travail mené par le dispositif de la 
Conservation des Musées.  
 
L’objectif du projet est de parvenir à développer une gamme de mobilier d’exposition 
universel, accessible à tous et pouvant s’adapter à différentes typologies de lieux, 
d’espaces et de collections.  
 
Cette opération est l’occasion pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord de 
valoriser la ressource bois local en l’intégrant dans des dispositifs de médiation 
innovants, favorisant la compréhension par la manipulation et résolument «low tech». 
 
Afin de développer et de tester ce mobilier, le Musée historique et industriel – musée du 
Fer de Reichshoffen a été ciblé comme cas d’étude. En effet, ce musée ne dispose pas 
d’une réelle accessibilité aux personnes à mobilité réduite et son attractivité a décliné 
au fil des ans. Une chapelle attenante et accessible de plain-pied servira de lieu de 
déploiement de cette exposition. 
 
Une première exposition est parallèlement en cours de création qui devra servir 
d’exemple et démontrer les possibilités d’utilisation du mobilier. 
 
La production du mobilier doit se concrétiser par l’association d’un designer-
scénographe et d’un fabricant chargé du prototypage. Le projet, dans son ensemble, 
comprend également le réemploi de vitrines existantes issues de l’exposition « d’ici et 
d’ailleurs », exposition aujourd’hui achevée. 
 
Dans le cadre de sa politique inter-parcs, la Région Grand Est mobilise des moyens 
financiers pour permettre aux Parcs naturels régionaux de mener à bien leurs projets. 
Etant donné les coûts estimatifs liés à la conception et à la réalisation du mobilier bois, 
des moyens complémentaires ont été recherchés notamment auprès du programme 
LEADER.  
 
Le coût global du projet a été estimé à un total de 55.000 € TTC comprenant 37.500 € 
pour des prestations de conception, développement et création du mobilier bois et 
17.500 € pour les dépenses liées au réemploi du mobilier de l’exposition « d’ici et 
d’ailleurs », aux actions de communication et la création des outils de médiation.  
 
Le plan de financement projeté est le suivant :  
 

- Région Grand Est (dispositif inter-parcs) : 25.000 € 
- Europe – crédits LEADER : 30.000 € 

 
Mmes MARAJO-GUTHMULLER et JACOB-BAUER font part de l’état d’avancement du 
projet : 
 

- Dossier présenté au comité de programmation LEADER avec avis favorable, 
- Consultation en cours pour mandater des designers afin de concevoir le mobilier (2 

offres réceptionnées), 
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- Un jury sera organisé prochainement pour déterminer l’entreprise attributaire, 
- Le projet doit être finalisé d’ici la fin de l’année 2025. 

 
Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir délibérer sur ce projet et son plan de 
financement. 
 
M. WALTER s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De valider les 
orientations du projet « Vers des expositions accessibles à toutes et tous ! » telles que 
présentées,  

- De valider le budget 
prévisionnel estimé à 55.000 € TTC (prestation de service, prestation intellectuelle, 
prototypage, dépenses de communication, dépenses d’impression, frais d’intervenants, 
…),  

- De valider le plan de 
financement prévisionnel suivant :  

1. Région Grand Est 
(dispositif inter-parcs « tourisme sans barrière ») : 25.000 €  

2. EUROPE – LEADER 
GAL Vosges du Nord : 30.000 €  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à attribuer les marchés publics, à réaliser l’ensemble des démarches 
nécessaires à la mobilisation des financements de l’opération et à signer l’ensemble des 
documents liés à la mise en œuvre du projet,  

- D’inscrire les crédits aux budgets concernés. 
 
 
8. Ressources Humaines 
 
Création d’un emploi non permanent de rédacteur à temps complet pour assurer 
les missions de chargé d’animation auprès des publics 
 
Le SYCOPARC œuvre de longue date à la valorisation du patrimoine culturel et des 
savoir-faire du territoire, notamment à travers la conservation mutualisée de 10 musées 
et la mise en réseau de plus de 40 sites patrimoniaux. 
 
Dans le cadre du repositionnement du chargé de mission « Médiation culturelle » vers 
une mission plus transversale du Parc, incluant également la coordination des activités 
proposées par la Maison de l’Eau et de la Rivière, il apparaît important de pérenniser 
l’activité de médiation culturelle du SYCOPARC pour : 
 

- Assurer l’édition 2025 
du festival de contes « Les Petites Histoires des Vosges du Nord » ; 

- Poursuivre les actions 
en faveur du développement de l’accessibilité des lieux culturels pour les publics 
empêchés ; 

- Et préparer le 
programme d’actions pour 2026, avec un focus particulier sur le développement d’une 
offre de médiation scolaire dans les musées et sites patrimoniaux prioritaires, ainsi que 
sur l’accompagnement des sites dans leur montée en compétence en médiation 
scolaire. 

 
Pour garantir la mise en œuvre de ces missions, il est opportun de créer un emploi non 

Voix : 56 

Pour : 55 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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permanent à compter du 1er avril 2025. Ce recrutement s’appuiera sur les dispositions 
de l’article L.332-23 du Code Général de la Fonction Publique, qui permet l’embauche 
d’un agent contractuel pour répondre à un accroissement temporaire d’activité. 
 
La création d’un emploi temporaire permettra d’assurer la continuité des actions 
engagées, tout en offrant la souplesse nécessaire pour adapter la médiation culturelle 
aux évolutions des priorités du Parc. Cette solution répond à un besoin ponctuel lié à la 
mise en œuvre des projets 2025-2026, sans engager durablement les finances de la 
collectivité. 
 
Cet emploi est susceptible de relever de la catégorie B de la filière administrative. 
 
Mme la Présidente précise que le poste est ouvert afin de remplacer M. Loïc 
HERGOTT qui prendra la suite de Mme Anne-Laure CANOT à la Maison de l’Eau et 
de la Rivière. Les financements liés au poste sont prévus dans le cadre de la 
programmation annuelle 2025. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi 
non permanent, à temps complet de 35/35ème de rédacteur territorial, afin d’assurer des 
actions de médiation et d’animation culturelle auprès des publics ; 

- D’autoriser la 
Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de 
la Fonction Publique,  

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de 
rémunération des candidats retenus, en référence à l’échelle indiciaire de rédacteur 
territorial. 

 
 
Création d’un emploi non permanent de technicien à temps complet pour 
assurer la mission de médiateur Lynx ainsi que l’appui technique aux éleveurs 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise que ce poste est ouvert suite au départ de 
Mme Marion PELISSIER qui quitte ses fonctions à la fin du mois de février. Le poste 
est financé dans le cadre du programme FEDER lié au Plan régional d’actions du 
Lynx. 
 
Un des axes de travail du Plan Régional d’Actions (PRA) en faveur du Lynx dans le 
massif des Vosges vise à améliorer la coexistence de l’espèce avec le monde de 
l’élevage. Pour y parvenir, il est essentiel d’instaurer un dialogue régulier entre le 
monde de l’élevage et les différents acteurs dans la gestion du Lynx, de renforcer 
l’information et la sensibilisation sur l’espèce et les moyens de protection des 
troupeaux. 
 
Afin de mener à bien cette mission d’échange, d’information et de sensibilisation, le 
SYCOPARC avait, par délibération du 9 décembre 2023, créé un emploi non 
permanent à temps complet. Une chargée de mission avait ainsi été recrutée à compter 
du 13 mai 2024. L’agent occupant actuellement ce poste quittera ses fonctions à la fin 
du mois de février 2025. 
 

Voix : 56 

Pour : 55 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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Pour garantir la continuité de cette mission essentielle, il apparaît indispensable de 
reconduire cet emploi non permanent à compter du 1er mars 2025 et de recruter un 
agent sur le fondement de l’article L.332-23 du Code Général de la Fonction Publique 
qui autorise le recrutement d’un agent contractuel pour faire face à un accroissement 
temporaire d’activité. 
 
Cet emploi est susceptible de relever de la catégorie A de la filière technique. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi 
non permanent, à temps complet de 35/35ème d’ingénieur territorial, afin d’assurer des 
actions de médiation en faveur du Lynx auprès des éleveurs ; 

- D’autoriser la 
Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de 
la Fonction Publique,  

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de 
rémunération des candidats retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur 
territorial. 

 
 
Création d’un emploi non permanent de rédacteur territorial à temps complet 
pour assurer les missions de chargé de mission communication 
 
Mme la Présidente précise que ce poste temporaire doit permettre de répondre à de 
très forts besoins ponctuels de communication autour de la révision de la charte, des 
50 ans du Parc ainsi que pour finalier certaines actions structurantes telles que le plan 
de paysage ou le plan régional d’actions du Lynx. 
 
L’année 2025 est une année particulièrement importante et animée pour l’équipe du 
Parc qui va être très fortement mobilisée à l’occasion de la phase de concertation de la 
charte, des 50 ans du Parc ou encore pour finaliser certaines actions structurantes 
telles que le plan de paysage ou le plan régional d’actions du Lynx. 
 
Ces différents événements vont plus spécifiquement mobiliser la communication du 
Parc qui s’appuie actuellement sur un équivalent temps plein conforté par de multiples 
prestations de services confiées à des entreprises extérieures (graphistes, illustrateurs, 
community manager …). 
 
Etant donné l’augmentation temporaire des besoins en communication et la nécessité 
d’assurer un suivi renforcé et une forte coordination avec l’équipe du Parc, il est 
proposé, à titre non permanent, de renforcer les moyens humains du Parc dédiés à la 
communication en internalisant des prestations de service habituellement confiées à 
des prestataires.  
 
Le poste provisoirement créé serait financé par des crédits issus du programme 
d’actions (fiche action communication + fiche action du PRA Lynx).  
 
Le poste serait créé à temps plein pour une durée de 9 mois. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- De créer un emploi 
non permanent, à temps complet de 35/35ème de rédacteur territorial, afin d’assurer des 
actions de communication ; 

- D’autoriser la 
Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de 
la Fonction Publique,  

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de 
rémunération des candidats retenus, en référence à l’échelle indiciaire de rédacteur 
territorial. 
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9. Divers - Communication 
 
Démarrage des Stands Parc 50 ans /révision dès le 14 mars 
14-mars Printemps des pelotes   KUTZENHAUSEN 
23-mars Journée du faire soi-même   LORENTZEN 
6-avr.  Marché des producteurs + 
  JEMA      SAINT-LOUIS-LES-BITCHE 
6 avril  Fête du PNU à la tour SCHLOESSEL STRASBOURG 
12 avril Marché                               WISSEMBOURG 
13-avr. Course "la batracienne"   SIERSTHAL 
27-avr.          Printemps des plantes      WINGEN 
 
Pour les 50 ans, nous aurons aussi une ou deux bières spéciales, à partir de mi-juin, 
l’une sera révélée à l’occasion du festival de la forêt à Sturzelbronn les 15-16 juin. 
Partenariat réalisé dans le cadre d’un nouveau cahier des charges de la marque 
Valeurs Parc pour les Bières. 
 
Lancement d’un Concours design et services : bois local 
Tango & Scan, une démarche portée par l’association ACCRO,  
3 prix de 4.500 € à gagner pour des binômes « Artisans + Designer » 
Dès le 12 mars : journée de rencontre Speed Meeting à la scierie caisserie de 
Steinbourg puis au château de La Petite-Pierre 
Nous comptons sur votre partage, si vous connaissez des artisans, des designers,… 
faites leur savoir, partagez sur les réseaux. 
 
Le programme Habiter Autrement va sortir, et tous les ateliers pratiques de 
découvertes sont presque pleins. Cf programme imprimé 
 
Journée Lynx, dédiée aux élus samedi 8 mars au château de La Petite-Pierre,  
Programme : 
9h45 : accueil café au château 
10h : présentations et échanges en salle 

- Situation du Lynx et du Loup en Rhénanie Palatinat (Allemagne) 
- Situation du Lynx dans le massif des Vosges 
- Résultats de l’étude de viabilité nationale sur le Lynx 
- Retour du groupe Loup de la Fédération des Parcs naturels régionaux. 

14h à 15h sur le terrain à proximité du château pour les personnes intéressées. 
 
Prochain Comité Syndical : samedi 5 avril : vote du budget  

 
Remerciements à Paul SCHIELLEIN  
Suite aux récentes élections des chambres d’agriculture, dont il représentait le collège 4 
des anciens exploitants, M. SCHIELLEN laissera prochainement la place à un ou une 
remplaçante, issu(e) du territoire d’ici quelques semaines. Il siège au Comité Syndical 
depuis 1982. 
Depuis il n’a cessé de se porter en accompagnateur pour développer des projets, 
permettre de rentrer en contact avec les bonnes personnes. Parfois en médiateur aussi 
pour permettre de comprendre les positions de chacun. Et de temps à autre en lanceur 
d’alerte, quand certains positionnements techniques pouvaient heurter sur le terrain. 
Toujours en bonne intelligence et dans le respect du travail mené et pour l’intérêt du 
territoire. 
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En espérant que les relations futures soient tout aussi constructives !  
Un grand merci avec remise de cadeau et bouquet. 
 

 
La Présidente, 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 2-2025 : Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux naturels  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 1.3.2 « composer 
avec la nature au quotidien » et 1.4.2 « Instaurer un débat permanent », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre l’opération « Jetons nous à l’eau » ainsi que les actions de médiation, de promotion 
et de sensibilisation sur les enjeux de la préservation de la biodiversité dans nos paysages quotidiens 
(animations, chantiers participatifs, ateliers artistiques, ciné-débats…). Le montant de cette opération a été 
estimé à un total de 12.800 € TTC (prestation de service, impression, diffusion, graphisme, frais 
d’intervenants, hébergement des intervenants, petit matériel, radio …),  
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

Agence de l’Eau Rhin Meuse : 8.320 € 
Région Grand Est : 4.480 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 12.800 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
  

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 3-2025 : Observatoire de la qualité des rivières 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 1.1.1 « ménager au 
quotidien notre ressource en eau », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
CONSIDERANT que le Parc naturel régional des Vosges du Nord accompagne le déploiement de 
l’observatoire de la qualité des cours d’eau à l’échelle du Massif des Vosges et plus particulièrement en 
lien avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’animation et de suivi de l’observatoire de la qualité des rivières (salaires, 
charges, frais de mission, et achat de matériel de terrain, …) pour un montant estimatif de 32.800 € TTC.  
- décide de poursuivre la réalisation des analyses dans le cadre de l’observatoire de la qualité des cours 
d’eau sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord, ainsi que sur le territoire du Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges. Le budget estimatif pour l’exercice 2025 s’élève à un montant de 
116.400 € TTC (prestation de service, analyse...), 
- décide de procéder à une mise à jour et à une réédition du journal « Bi Uns » sur la qualité des cours 
d’eau pour un montant estimatif de 9.200 € TTC (prestation de communication, graphisme, impression …). 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

> Analyses, animation et matériel de terrain : 149.200 € 
Agence de l’Eau Rhin Meuse : 35.680 € 
Europe FEDER : 53.520 € 
Parc naturel régional des Ballons des Vosges : 60.000 € 

> Réédition du « Bi Uns » : 9.200 € 
Agence de l’Eau Rhin Meuse : 3.680 € 
Région Grand Est : 5.520 € 
 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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- décide d’inscrire un crédit total de 158.400 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération  
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL5-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 4-2025 : Préserver la biodiversité des zones humides et gérer écologiquement les fonds 
de vallée 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 1.1.3 « Préserver les 
zones humides et leurs richesses naturelles », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement des communes propriétaires et/ou gestionnaires dans 
l’élaboration des documents de planification, la mise en œuvre d’opérations d’amélioration de la 
connaissance, l’entretien, la restauration et la surveillance des zones humides remarquables. Il s’agira 
notamment de poursuivre l’accompagnement de la réserve naturelle régionale de Reichshoffen, des 
espaces naturels sensibles de la Schwalb et Horn et de continuer les actions de suivi et de gestion 
écologique des friches et zones humides du territoire.  

> Animation et mise en œuvre du plan de gestion de la Réserve Naturelle Régionale de 
Reichshoffen pour un montant global estimatif de 12.200 € TTC comprenant 6.600 € de dépenses 
d’animation (salaire + charges + frais de structure et de mission…) et 5.600 € de dépenses liées à la 
réalisation d’actions de sensibilisation du grand public, à la mise en œuvre de projets pédagogiques avec 
les scolaires, à la réalisation d’animations à l’occasion de l’évènement « les flâneries » et à un travail 
d’analyse de données en lien avec l’ENGEES (prestation de service, actions de sensibilisation, actions de 
communication…).  

> Etudes pour l’amélioration des connaissances des zones humides pour un montant total estimatif 
de 25.250 € TTC (prestation de service, gratification de stage, frais de mission …), intégrant la réalisation 
par un stagiaire d’un inventaire des batraciens et mares au sein du camp militaire de Bitche pour un 
montant de 2.650 € TTC, la réalisation d’une étude sur la grenouille de Lessone par ADN environnemental 
pour un montant de 5.800 € TTC, la mise en place d’un indicateur « papillon de jour » dans les zones 
humides pour un montant de 4.000 € TTC et le déploiement de la méthode BECOME sur 3 étangs pour un 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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montant de 12.800 € TTC.   
- sollicite pour la bonne réalisation de l’animation et de la mise en œuvre du plan de gestion de la Réserve 
Naturelle Régionale de Reichshoffen 

> Commune de Reichshoffen : 12.200 € 
- sollicite pour la bonne réalisation des études pour l’amélioration des connaissances des zones humides  

> AERM : 20.730 € 
> REGOIN GRAND-EST : 4.520 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 25.250 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 5-2025 : Gestion et extension de la réserve naturelle nationale des Rochers et 
Tourbières du Pays de Bitche 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la Mesure 1.2.1. « protéger la 
nature remarquable »,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le décret n° 98-340 du 15 mai 1998 créant la Réserve Naturelle des rochers et tourbières du Pays de 
Bitche, 
VU la convention en date du 22 juillet 1999 relative aux modalités de gestion de cette réserve naturelle, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  

Action 1 : Animation et gestion de la RNN : 116.818 € 
- approuve le programme d’animation et de gestion de la Réserve Naturelle Nationale pour un montant 
total de 116.818 € TTC comprenant les dépenses liées à l’animation (salaires, charges, frais de mission, 
frais de structure…), les frais liés au recrutement de stagiaires (gratification de stage, frais de mission, frais 
de structure …), les frais liés à la réalisation d’une expertise avifaunistique en tourbière du Rothenbruch 
(prestation de service, …) ainsi que les frais liés à l’entretien courant de la réserve (achat de matériel, 
menus travaux …).  
 Action 2 : Mission de médiation : 42.975 € 
- approuve les orientations de la mission de médiation pour un montant total de 42.975 € :  

> recrutement d’un agent pour accompagner le travail de médiation et les actions de sensibilisation 
de la RNN : 42.975 € TTC (salaire, charges, frais de fonctionnement, frais de mission, actions de 
communication…).  
- décide d’inscrire un crédit total d’un montant de 159.793 € au budget primitif 2025, 
- sollicite les financements ci-dessous : 
 Action 1 : 
 > DREAL dotation courante : 105.818 € 
 > AERM : 11.000 € 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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 Action 2 : 
 > DREAL dotation médiation : 18.885 € 
 > AERM : 24.090 € 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 7-2025 : Mener des opérations d’inventaire, de récolement, de conservation préventive, 
des chantiers des collections et administrer – diffuser les collections sur les bases de données 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 1.2.2 « Protéger les 
éléments culturels remarquables »,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Action 1 : décide de procéder à l’inventaire des œuvres passées en commission d’acquisition, de 
réaliser l’inventaire rétrospectif des œuvres du fond ancien et du récolement des collections au Musée de 
Bouxwiller, de coordonner la mission textile et d’effectuer une veille sanitaire et des interventions de 
conservation préventive pour un montant total estimé à 52.250 € TTC (salaires, charges sociales, frais de 
fonctionnement, frais de mission, petit matériel, gratification de stage…), 

- Action 2 : décide de poursuivre la mission de récolement des collections et de couverture 
photographique des œuvres inventoriées au musée de Pfaffenhoffen, d’identifier les objets devant passer 
en commission d’acquisition, d’effectuer une veille sanitaire et des interventions de conservation 
préventive, de réaménagement des réserves et de conservation préventive pour un montant total estimé à 
33.750 € TTC (salaire, charges, frais de structure et de fonctionnement, frais de mission, acquisition de 
petit matériel…), 

- Action 3 : décide de lancer la mission d’inventaire sur les lithographies et le matériel lithographique   
du fonds Wentzel au Musée de Wissembourg pour un montant total estimé à 62.800 € TTC (salaire, 
charges, frais de structure et de fonctionnement, frais de mission, acquisition de petit matériel, gratification 
de stage…), 

- Action 4 : décide de poursuivre le dispositif de gestion, préservation et valorisation des collections, 
par l’intermédiaire de la régie des collections, pour un montant total estimé à 38.950 € TTC (salaires, 
charges sociales, frais de fonctionnement, acquisition de petit matériel, frais de formation, matériel de 
conditionnement, service civique…), 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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- solliciter le plan de financement suivant :  
Action 1 :  Musée de Bouxwiller : 52.250 € 

> DRAC : 20.900 € 
> Ville de Bouxwiller : 31.350 € 

Action 2 : Musée de Pfaffenhoffen : 33.750 € 
> DRAC : 13.500 € 
> Commune du Val de Moder : 20.250 € 

Action 3 : Musée de Wissembourg :  62.800 € 
> DRAC : 25.120 € 
> Ville de Wissembourg : 37.680 € 

Action 4 : Régie des collections : 38.950 € 
> DRAC : 15.580 € 
> SYCOPARC : 23.370 € 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 9-2025 : Jardiner pour le climat et la biodiversité 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU la délibération du Comité Syndical du 1er avril 2023 actant le lancement des opérations programmées dans le 
cadre du dossier INTERREG VI 2022-2025 « Faire des espaces verts un levier de développement durable des 
communes de la réserve de biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald », 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- d’engager, au titre de l’année 2025, les actions suivantes :  
-  promouvoir la gestion écologique des jardins via : 
   > l’organisation de diagnostics de la gestion écologique de jardins privés, de jardins scolaires où d’espaces 
publics ainsi que le concours : 12.500 € TTC (prestation d’animation, prestation de service, dépenses de 
communication, impression, frais de réception …), 
- sensibiliser et former RBT métiers « Jardin/Espaces verts » pour stimuler et structurer une filière espaces verts 
locale via : 
  > la conception et l’impression du guide technique « Espaces verts Réserve de biosphère » : 10.000 € TTC 
(prestation de communication, impression, graphisme, diffusion …), 
  > la réalisation de 2 films « Jardiner pour la biodiversité » bilingues : 15.000 € TTC (prestation de service…) 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
  > Europe – INTERREG/FEDER : 17.500€ 
  > Région Grand-Est : 20.000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 37.500 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de 
cette opération. 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 8-2025 : Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les Mesures 1.3.1. « Préserver et 
développer les continuités écologiques » et 1.3.2 « Composer avec la nature au quotidien »,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT les atlas de la biodiversité communale réalisés sur le territoire des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT la nécessité de concrétiser les atlas de la biodiversité par des plans de sauvegarde et par la 
réalisation d’actions concrètes en faveur de la préservation de la biodiversité,  
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail en faveur de la réalisation de plans de préservation de la biodiversité dans les 
communes bénéficiaires d’un ABC de la biodiversité. Pour 2025, il s’agira notamment de continuer à animer la 
démarche pour un montant estimatif de 54.250 € TCC (salaire, charges, frais de structure et de fonctionnement …), 
d’organiser des actions de restitution des connaissances pour un montant estimatif de 1.000 € TTC (réunions de 
restitution, concertation citoyenne, balades communales de découverte des milieux, frais d’intervenants, frais de 
réception …) et de mettre en œuvre des actions de médiation notamment en lien avec les « sanctuaires de nature » 
pour un montant estimatif de 13.000 € TTC (prestation d’animation …).  
- décide d’inscrire un crédit total d’un montant de 68.250 € au budget primitif 2025, 
- sollicite les financements ci-dessous : 
Poste lié à l’animation de la démarche : 54.250 € 
 > Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 43.800 € 
 > DREAL Grand-Est : 10.450 € 
Actions de communication : 14.000 € 
 > Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 5.600 € 
 > DREAL Grand-Est : 8.400 € 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 

Pour extrait conforme 
La Présidente, 
 
 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 10-2025 : Consolider les pratiques de visites des sites culturels par le conte 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 1.4.1 « Utiliser la médiation 
culturelle pour renforcer les liens », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- de poursuivre et consolider la dynamique créée autour du conte dans le but de promouvoir les patrimoines locaux 
mais également de mettre en réseau des acteurs culturels du Parc naturel régional. En 2025, il s’agira notamment 
d’organiser une nouvelle saison culturelle favorisant l’accès aux spectacles des publics empêchés, de poursuivre les 
actions de formation et d‘organiser une résidence artistique autour du conte. Le montant global de cette opération 
s’élève à 77.900 € TTC (salaires, charges, frais de fonctionnement, frais de structure, prestation de service, 
graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de communication, cotisations, prestations artistiques, 
service civique…). En complément de la saison culturelle, le travail de fond sur le réseau Eveil des Sens et la 
question de l’accessibilité seront poursuivis pour un montant total estimé à 2.450 € (cotisations, organisation d’un 
forum, prestation de service, graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de communication, 
cotisations, service civique, formation…). 
Le montant total du projet s’établit à 80.350 € TTC  
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

> Région Grand-Est : 24.710 € (hors poste) 
> DRAC : 32.140 € 
> Collectivité Européenne d’Alsace (CEA) : 23.500 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 80.350 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de 
cette opération. 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 11-2025 : Animer le réseau des Etoiles Terrestres 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 1.4.1 « Utiliser la 
médiation culturelle pour renforcer les liens », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de valorisation et de dynamisation du réseau des 3 
sites verriers des Vosges du Nord pour un montant total de l’opération estimé à 12.000 € via : 
 > la mise en place d’évènements communs pour un montant estimatif de 6.200 € TTC 
(prestation de service, communication, graphisme, impressions, frais de réception …)  
 > la réalisation d’actions de communication pour un montant estimatif de 5.800 € TTC 
(prestation de service, conception, graphisme, impressions, frais liés à l’accueil de journalistes, insertions 
presse, réception, hébergement et maintenance du site internet, achat de matériel lié à la diffusion de 
supports vidéo …), 
- sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

> participation des sites verriers : 12.000 € soit 4 000 € par site 
- décide d’inscrire un crédit total de 12.000 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à 
la mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 12-2025 : Faire connaître 50 ans d’actions en faveur de la biodiversité et de l’innovation 
en milieu rural. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 1.4.2 « Instaurer un débat 
permanent », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail de porter à connaissance des actions et missions du Parc auprès des habitants via 
les outils numériques, en organisant des actions de promotion, en développant le site internet du Parc, en éditant 
des newsletters, en renforçant la stratégie numérique, en réalisation des insertions presse et web, en réalisant des 
objets de promotion du Parc, en acquérant des supports visuels, des illustrations, des photos ou vidéos du territoire 
pour un montant total estimé à 23.850 € TTC (salaire, charges, prestation de service, graphisme, impression, 
diffusion, maintenance, gratification de stage, frais de mission, service civique, logiciel newsletters, impression, 
diffusion, communication, frais de réception, achat de goodies, insertions, achat de droits de diffusion …),  
- décide, à l’occasion des 50 ans du Parc naturel régional des Vosges du nord et de la révision de sa charte 
constitutive, de mener des actions spécifiques afin de faire connaître les activités et missions du Parc via la création 
d’un journal « Bi Uns », la création de supports visuels pour le grand public, et la réalisation d’événements 
spécifiques « 50 ans » pour un montant global de 49.000 € TTC (prestation de service, frais d’impression, frais de 
graphisme, frais de communication, frais de diffusion, spots radio, achat de petit matériel, frais liés à l’organisation 
d’un concert …). 
 - sollicite le plan de financement suivant : 
 > Région Grand-Est : 72.850 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 72.850 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de 
cette opération. 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 13-2025 : Faire vivre le lien entre les élèves, la communauté éducative, les délégués et 
leur territoire 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 1.4.2 « Instaurer un débat 
permanent », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- Phase 1 : Actions de formation : 16.100 € TTC 
- de tester, de déployer et de faire connaitre l’offre pédagogique sur le changement climatique auprès des 
établissements scolaires et des services de l’éducation nationale pour un montant estimatif de 3.000 € TTC 
(prestation de service, …), 
- de réaliser un guide du délégué pour un montant estimatif de 600 € TTC (prestation service pour édition 
du guide numérique, réception…), 
- de mettre en place des rendez-vous techniques sur les thèmes de la forêt et du changement climatique, 
des milieux humides, de la trame noire, pour un montant estimatif de 300 € TTC (frais de location, frais de 
réception, achat de petit matériel.),  
- de sensibiliser les jeunes des conseils municipaux aux enjeux écologiques et à la gestion de leur territoire 
via des journées de conseils municipaux des jeunes pour un montant de 6.600 € TTC (prestation de 
service, frais de communication et d’impression, frais de diffusion, locations, réception…), 
- d’organiser un concours créatif « Je dessine mon Parc » pour les classes primaires pour un montant 
estimatif de 3.700 € TTC (maquette et impression cartes postales, cadeaux aux lauréats, location salle, 
matériel, fournitures, communication, impression, réception…), 
- de développer des compétences citoyennes des éco-délégués des lycées dans la révision de la charte 
avec une approche participative pour un montant estimatif de 1.900 € TTC (intervenants, frais 
d’impression, fournitures, locations, réception…),  

 - Phase 2 : Défi famille à biodiversité positive : 10.950 € TTC 
- de mettre en œuvre le programme défi famille à biodiversité positive pour un montant estimatif de 
10.950€ TTC (prestation de service, frais de communication, d’impression et de diffusion, achat de 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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goodies…), 
- sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 

- Phase 1 : Actions de formation : 16.100 € TTC 
> Région Grand Est : 16.100 € 
- Phase 2 : Défi famille à biodiversité positive : 10.950 € TTC 
> Région Grand Est : 2.200 € 
> Fédération des Parcs (Crédits Office Français de la Biodiversité) : 8.750 € 
 

- décide d’inscrire un crédit total de 27.050 € au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à 
la mise en œuvre de cette opération. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 14-2025 : Animer et structurer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation et 
développer une culture partagée pour Habiter Autrement 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 2.2.1 « Promouvoir 
et transmettre les savoir-faire » et 3.2.1 « Expérimenter en architecture et urbanisme », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- d’engager le projet tel que présenté,   
- de poursuivre le travail d’animation et de valorisation des savoir-faire, techniques et acteurs en matière 
d’éco-rénovation auprès des élus, habitants et professionnels pour un montant global de 21.124 € TTC,  
- de solliciter pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
    > Région Grand Est crédits sectoriels liés au Massif des Vosges : 10.562 € 
    > FNADT Massif : 10.562 € 
- d’inscrire un crédit total de 21.124 € au budget primitif 2025,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 15-2025 : Accompagner les éleveurs du territoire vers l’Agro-écologie 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 2.3.1 « Soutenir une 
agriculture conciliant viabilité économique et respect de l’environnement », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide:  
- de poursuivre l’accompagnement technique de fermes pour le développement durable d’une agriculture 
rentable basée sur les végétations naturelles. Pour la période 2025-2027, l’opération devra permettre 
d’augmenter le nombre des fermes suivies, de mener des actions de formation à destination des 
agriculteurs, de partager et diffuser les retours d’expériences aux agriculteurs sur les résultats de 
l’accompagnement mené. Le montant global de l’opération a été estimé à 73.780 € TTC (prestation de 
service, frais de réception, impression, diffusion, graphisme…).  
- de solliciter pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
    > Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 59.024€ 
    > Région Grand Est crédits sectoriels liés au Massif des Vosges ou FNADT Massif : 14.752 € 
- d’inscrire un crédit total de 73.780 € au budget primitif 2025 et suivants,  
- d’autoriser Mme. la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires 
à la mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 16-2025 : Mise en œuvre du plan de paysage de la Traversée du Massif des Vosges 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord notamment ses mesures M 2.4.3 - Viser 
l'excellence sur les formes douces d'itinérance, M 2.4.1 – Développer un tourisme spécifique Vosges du 
Nord, M 2.4.2 – Cibler de nouvelles clientèles et M 3.1.2 – Accompagner l’évolution des paysages, 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Plan de Paysage porté par le Parc naturel régional des Vosges du Nord,   
VU la délibération du Comité Syndical du 26 juin 2021 autorisant M. le Président à procéder au dépôt d’une 
demande de financement au titre des crédits FEDER pour la valorisation de la Traversée du massif des 
Vosges et du GR53, 
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte que le montant des actions engagées pour la mise en œuvre du Plan de paysage autour de la 
traversée du Massif des Vosges, au titre de l’exercice 2025, s’élève à :  

- Action 1 : Conception et installation des haltes de la traversée du Massif des Vosges pour un 
montant estimatif de 40.000 € HT (acquisition des haltes, prestation de service, frais de communication, 
impression ...).  

- Action 2 : Conception et installation de fenêtres de paysage pour un montant estimatif de 60.000 € 
HT (acquisition des fenêtres, prestation de service, frais de communication, impression ...).  

- Action 3 : Animation du plan de paysage pour un montant estimatif de 57.850 € TTC (salaire, 
charges, frais de mission et de structure...).  
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financements suivants :  

- Action 1 : Haltes de la traversée du Massif des Vosges : 40.000 € HT  
> EUROPE- FEDER : 28.000 € 
> REGION GRAND-EST Crédits massif : 12.000 € 
- Action 2 : Conception et installation de fenêtres de paysage : 60.000 € HT 
> MASSIF FNADT : 30.000 € 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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> REGION GRAND-EST Crédits massif : 30.000 € 
- Action 3 : Animation du plan de paysage : 57.850 € TTC  
> EUROPE- FEDER : 57.850 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 57.850 € TTC en section de fonctionnement au budget primitif 2025 et 
un crédit de 100.000 € HT soit 120.000 € TTC en section d’investissement au budget primitif 2025, 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 18-2025 : Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage des 
Vosges du Nord - projet INTERREG HORIZONT CLIMATIC 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du comité syndical du 24 juin 2023 portant engagement du SYCOPARC, en qualité de 
bénéficiaire, dans le projet INTERREG « HORIZONT CLIMATIC - Paysage face aux changements 
climatiques en Grande Région : Observer comprendre, partager et imaginer » porté par le Parc naturel 
régional de Lorraine,   
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte que le montant des actions engagées pour la pérennisation et la valorisation de l’Observatoire 
Photographique du Paysage des Vosges du Nord dans le cadre du projet INTERREG HORIZONT, au titre 
de l’exercice 2025, s’élève à 63.150 €,  
- autorise Mme la Présidente à solliciter pour la bonne réalisation de l’opération, les financements auprès 
des financeurs suivants :  

> DREAL Grand-Est- : 18.000 € 
> Europe – INTERREG Rhin supérieur : 45.150 € 

- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 19-2025 : Adapter nos modes d’habiter au changement climatique – Programme de 
recherche-action 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 3.1.1 « Maitriser l’occupation et 
l’utilisation de l’espace », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide, via la réalisation d’une thèse, d’engager un travail de réflexion sur la manière d’habiter le territoire des 
Vosges du Nord afin notamment d’alimenter et orienter au mieux les objectifs de la future charte du Parc. Le montant 
global de cette opération a été estimé à un total de 54.875 € comprenant 50.875 € pour l’accueil de l’agent chargée 
de la thèse (salaire, charges, frais de structure et de fonctionnement), 2.500 € TTC pour la réalisation d’un workshop 
avec des étudiants (frais de réception, frais d’hébergement, frais de repas, frais d’intervenants …) et 1.500 € TTC 
pour des frais de communication et d’impression d’un guide.   
- décide d’inscrire un crédit total de 54.875 € TTC au budget primitif de l’exercice 2025, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter pour la bonne réalisation de l’opération, les financements auprès des 
financeurs suivants : 
Réalisation de la thèse : 50.875 €  

> CIFRE : 14.000 € 
> Dispositif ACTEE : 28.500 € 
> Région Grand-Est : 8.375 €  

Actions de communication et Workshop étudiant : 4.000 €  
> Fédération des Parcs : 2.500 € 
> Région Grand-Est : 1.500€  

- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 20-2025 : Apporter un conseil architectural pour la réhabilitation du patrimoine bâti 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 3.2.2 « Faire vivre 
le patrimoine bâti », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le programme d’actions de la politique mutualisée de valorisation des patrimoines bâtis, ainsi 
que le budget prévisionnel décomposé comme suit : 

> Frais de chargés de mission (salaires, charges, fonctionnement, déplacements…) 67.320 €, 
- décide d’inscrire un crédit de 67.320 € au budget primitif 2025 pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 - Collectivité Européenne d’Alsace : 15.000 €, 
 - Région Grand-Est : 8.737 € 
 - EPCI et communes : 43.583 € 
- charge Mme la Présidente de solliciter les différentes participations conformément au plan de 
financements ci-dessus, 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération, 
ainsi que la convention à intervenir avec les différentes communautés de communes et communes. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 

 

 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
OBJET : FA 21-2025 : Résidences d’architecture et de paysage inter-parcs 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 3.1.1 « Maitriser l’occupation et 
l’utilisation de l’espace », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la poursuite du programme Inter-Parc axé sur le développement de résidences en architecture et 
paysage au sein de 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand-Est. Ce programme comprend, la réalisation de 
4 résidences en 2025 pour 54.000 € TTC (reversement d’une subvention d’investissement à chacun des PNRs 
disposant d’une résidence), l’animation de la démarche, la prise en compte des frais d’intervention pour 
l’organisation de conférences et ateliers techniques pour 38.500 € TTC (prestation de service, frais d’intervenants, 
frais de réception, frais de transport …) et le développement des actions de communication et de restitution pour un 
montant de 22.500 € TTC (prestation de service, prestation de communication, frais d’intervenants, impression, 
graphisme, matériel pour exposition, vidéos et reportage photo…). Le montant global du projet a été estimé à un total 
de 115.000 € TTC dont une partie sera dépensée sous forme de subventions aux parcs naturels régionaux 
partenaires de la démarche.  
- décide d’inscrire un crédit de 61.000 € TTC en section de fonctionnement du budget primitif 2025, 54.000€ TTC en 
section d’investissement pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand-Est : 61.000 € de subvention de fonctionnement et 54.000 € de subvention 
d’investissement 
- charge Mme la Présidente de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements ci-
dessus, 
- autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 22-2025 : Investir pour le SYCOPARC et pour la mise en œuvre de la charte sur le 
territoire 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 0.0.0 « Les moyens 
au service du projet », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de lancer les opérations suivantes :  
- Phase 1 – Achat de pièges photographiques pour un montant estimatif de 43.000 € HT (acquisition de 
matériel…) ; 
- Phase 2 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc pour un montant estimatif de 
30.000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers …).  
- Phase 3 – Versement de subventions aux communes réalisant des actions en faveur de la mise en œuvre 
des plans de préservation de la biodiversité (subvention d’investissement versées aux communes) pour un 
montant global de 15.000 € TTC. 
- Phase 4 – Aménagement de la salle Parva Petra du château de La Petite-Pierre (travaux de sécurisation 
et de mise en conformité du site, achat de matériel, réalisation d’études, …) pour un montant estimatif de 
55.000 € HT.  
- sollicite le plan de financement suivant : 
 > Phase 1 

Europe – FEDER : 9.000 € 
Région Grand-Est - Investissement : 34.000 € 

 > Phase 2 
Région Grand-Est - Investissement : 30.000 € 

> Phase 3  

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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Région Grand-Est - Investissement : 15.000 € 
> Phase 4 

Région Grand-Est - Investissement : 55.000 € 
- décide d’inscrire les crédits en section d’investissement du budget primitif 2025. 
- autorise Mme la Présidente à procéder au reversement des subventions prévues pour soutenir la mise en 
œuvre des plans de préservation de la biodiversité dans les communes du Parc dans la limite du montant 
globale voté au budget.  
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de ces opérations.  
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 23-2025 : Maison de l’homme et de la nature de Sturzelbronn  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le projet porté par la commune de Sturzelbronn d’aménagement d’un espace Homme et Nature sur son 
ban communal, 
VU la délibération du Comité Syndical du 9 avril 2022 actant le transfert de la maitrise d’ouvrage du projet, 
pour sa partie scénographie et médiation, au profit du SYCOPARC, 
VU la délibération du Comité Syndical du 9 décembre 2023 portant validation de l’Avant-Projet Définitif de 
l’opération, 
CONSIDERANT les échanges menés avec les différents financeurs de l’opération afin de permettre la 
construction d’un plan de financement,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte du montant global du projet s’élevant à un total de 917.902,37 € TTC comprenant :  
 > Etudes de maitrise d’œuvre :  149.347,12 € 
 > Travaux : 514.529,62 € 
 > Matériel pédagogique : 10.500 € 
 > Frais liés à la réalisation d’animations avec les scolaires : 32.500 € 
 > Frais liés à l’organisation d’expositions temporaires : 17.400 € 
 > Frais liés à des actions de communication, de promotion et de traduction : 71.000 € 
 > Dépenses de personnel pour la médiation et l’animation du site : 122.625,63 € 
- prend acte du plan de financement prévisionnel suivant :  

> Europe – FEDER axe massif des Vosges : 481.099,86 € 
> Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 81.330,25 € 
> Région Grand-Est – axe massif des Vosges : 176.123 ,58 € 
> FNADT massif des Vosges : 104.347,12 € 
> DREAL : 56.655 € 
> Autofinancement : 18.346,56 € 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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- décide d’inscrire les crédits du budget primitif 2025. 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération. 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 24-2025 : Tourisme sans barrière  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 2.3.3 « Mieux 
valoriser et partager les offres culturelles », 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de créer une gamme de mobiliers d’exposition en bois local accessible à tous les publics. Le 
montant global de l’opération a été estimé à 55.000 € TTC (prestation intellectuelle, achat de matériel, 
conception du mobilier, travaux de scénographie, prestation de communication, d’impression et de 
diffusion…).  
- sollicite le plan de financement suivant : 

LEADER GAL Vosges du Nord : 30.000 € 
Région Grand-Est - Investissement : 25.000 € 

- décide d’inscrire les crédits en section d’investissement du budget primitif 2025. 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de ces opérations,  
- autorise Mme la Présidente à procéder au reversement  
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, 
FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, SCHMITT, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : FA 25-2025 : Lancement et mise en œuvre de la révision de la charte  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du comité syndical du 7 décembre 2024 présentant la note d’analyse pour la 
détermination du périmètre d’étude du Parc ainsi que la méthodologie et la gouvernance pour la mise en 
œuvre de la procédure de révision de la charte, 
CONSIDERANT que le renouvèlement du classement Parc naturel régional des Vosges du Nord nécessite 
d’engager la procédure de révision de la charte,  
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte du montant des dépenses prévisionnelles à engager dans le cadre de la procédure de révision 
de la charte estimées à un montant global de 396.200 € TTC sur la période 2025-2028 comprenant :  
 > 160.600 € TTC de dépenses de personnel (salaire, charges, frais de mission et de structure…),  
 > 199.600 € TTC de dépenses d’accompagnement par des bureaux d’études chargés du suivi et 
de l’animation de la procédure (prestation de service, …),  
 > 36.000 € TTC de dépenses de communication pour la création du plan de Parc et la réalisation 
de la nouvelle charte (prestation de communication, graphisme, impression, achat de données 
cartographiques …)  
- sollicite le plan de financement suivant : 
En fonctionnement (dépenses de personnel et de communication) 196.600 €  

> Région Grand-Est : 99.600 € 
> Communes du Parc via la contribution spéciale « révision de la charte » : 49.740 € 
> Autofinancement : 47.260 € 

En investissement (études) 199.600 € 
> Région Grand-Est : 100.000 € 
> ADEME via démarche TACCT : 70.000 € 
> Autofinancement : 29.600 € 

Voix : 45 
Pour : 45 
Contre : 0 
Abstentions : 0 
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- décide d’inscrire les crédits au budget primitif 2025. 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 
œuvre de cette opération.  
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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7J9 8K LMNOPQ RSL TSLQSL U TVNKPLST VQNWKPL XYZ[YT\V\SZQ U KN XY\]QNWPKPQV RMSZONOS\SZQ NZẐSKKS_ ̀ LSTaPT ̂ZPb̂S\SZQ SZ XNL RS TS]TPLS RSL TVL̂KQNQL RS KMScSTXPXS ]TVXVRSZQd LYPQ N]TeL KS aYQS

R̂ XY\]QS NR\PZPLQTNQP[d LYPQ SZ XNL RS TS]TPLS NZQPXP]VS RSL TVL̂KQNQL_

fSL TSLQSL U TVNKPLST RS KN LSXQPYZ RS [YZXQPYZZS\SZQ XYTTSL]YZRSZQ g SZ RV]SZLSLd N̂c RV]SZLSL SZONOVSL ZYZ \NZRNQVSL SQ ZYZ TNQQNXhVSL QSKKSL b̂MSKKSL TSLLYTQPLLSZQ RS KN XY\]QNWPKPQV

RSL SZONOS\SZQL i SQ SZ TSXSQQSLd N̂c TSXSQQSL XSTQNPZSL ZMNjNZQ ]NL RYZZV KPŜ U KMV\PLLPYZ RM̂Z QPQTS SQ ZYZ TNQQNXhVSL_

fSL TSLQSL U TVNKPLST RS KN LSXQPYZ RMPZaSLQPLLS\SZQ XYTTSL]YZRSZQ g SZ RV]SZLSLd N̂c RV]SZLSL SZONOVSL ZYZ \NZRNQVSL N̂ kJlJm RS KMScSTXPXS ]TVXVRSZQ QSKKSL b̂MSKKSL TSLLYTQPLLSZQ RS KN

XY\]QNWPKPQV RSL SZONOS\SZQL i SQ SZ TSXSQQSLd N̂c TSXSQQSL XSTQNPZSL ZMNjNZQ ]NL RYZZV KPŜ U KMV\PLLPYZ RM̂Z QPQTS N̂ kJlJm RS KMScSTXPXS ]TVXVRSZQ_

7m9 n̂PaNZQ KS ZPaSN̂ RS aYQS TSQSẐ ]NT KMNLLS\WKVS RVKPWVTNZQS_

7k9 oYTL RV]SZLSL P\]̂QVSL N̂ XhN]PQTS pJq_

7r9 oYTL RV]SZLSL P\]̂QVSL N̂c XhN]PQTSL pJs SQ pJt_

7u9 fS XhN]PQTS mpr v n̂WaSZQPYZL RMVb̂P]S\SZQ aSTLVSL w SLQ ̂Z XhN]PQTS OKYWNKPLV TSOTŶ]NZQ KSL XY\]QSL mpr SQ mkmr_
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q4 plfhcèg1~ebdbjeilg
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n6o1°flg1lijì̀ig1ez{c̀aig1dc}1jkd{èlig1-041ì1-0qx

n3o1±²'#�%'³'́µ'#�¶'·'±µ'#)#'³'́²'#)�'·'́µ'#)#'³'±²'#)�'·'±²'#)%'³'́²'#)%�
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������� KRPLKOPRPLX

XPVVULN�IJKLN

IVPNPVZKXUSL�_K�

������� KRPLOKOPRPLX

NKJJP�IKVZK�IPXVK

������ XVKZKYa�RKUNSL

[SRRP�PX�LKXYVP

NXYVbPJTVSLL

������ VPZUNUSL�W[KVXP

���� KWXYKJUNKXUSL�NUXP

ULXPVLPX�PWS

VPLSZPV

����� PXY]PN

URIJKLXKXUSLN�PX

RSP�KTVUN�VUN�OV��

����� PXY]PN

URIJKLXKXUSL�RSP

_PLPXVPN�IKMNKOP

����� PXY]P�KRPL

STPVNZKXSUVP�PX

NWPLS

NXYVbPJTVSLL



����������������������	����
�
�

������


���
�����������
���
�������
���
���������������

������������������������

��� ��!��"������� ��!��"��� ��!��"�������� ��� ��!��"��� ��!��"����������� ��!��"��� ��!��"��� ��!��"��� ��!��"����������������

#$

�%&'()*+,

-*./00&�1/�02+%&'()*+, #$���

3�4

�+5'�6&6+*'/

'&(0*7()*+,7

85650&/7�(5

��9��9#

����#�� �'+%+7*)*+,7

,+5:/00/7

;+)/�1/

0<(77/6.0&/

�+5'

*,=+'6()*+,

�'&1*)7�>&'&7

1(,7�0/�8(1'/

125,/���

�+5'

*,=+'6()*+,

�'&1*)7�>&'&7

?+'7���

��@ ABCDEF

�GG EDHIDJHKDIDJL

MNHLDHO

P�P�-

 

Q�R MSTSUUV W XVUYVZ[UVX \UZ]\V̂ VU_ TSXY]\V T̀SabXc_ZSU d̀b]\ZaV̂ VU_ VY_ ceebXVU_V W \UV Hfg



����������������������	����
�
�

������

��������������	����� ���
���������������������������������������������������� �������� �
!


"�#�$#�#�%��&'%#(�%#�)�*�+,(%-'./�#('%0



����������������������	����
�
�

������

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

��������������	����� ���
��������� ����������!�����������"����������������� �#����!��� �
$%

�

&'(��)����������������������� �#����!�����*�+�'�,
"�	�""��+��!����	��������

������!������������������������������������!!�
�

��������

�-./$�0

.12$�&
(

"345667 �7.638.239:8�;<=<6758

.<��'0�'0�

������' �19/983239:8

:9<>56658

�925�?5�6@.885=4675

�������� . 4


� �==943638.239:8�3:;91/9156658�&8.<A


�B(


�B �<4>5:239:8�?@7C<3/5=5:2�>518758

&D(


' �==943638.239:8�;91/9156658



 �==943638.239:8�15E<58�5:�.AA5;2.239:


% �==943638.239:8�5:�;9<18&8.<A�
%
B(

�

F������!�����G������&/9<1�3:A91=.239:(�&A.;<62.23A(

�-./$

0�.12$

&
(

"345667 �7.638.239:8�;<=<6758

.AA5;2758�H�6 9/71.239:

.<��'0�'0�

������' �19/983239:8

:9<>56658

�925�?5�6@.885=4675

����"�����������FF�������&%( ; ?

'% �<4>5:239:8

?@3:>5823885=5:2�&15E<58(�&8.<A�65

'%I(

���� ���� ���� ����

JKLM NOPQRSTSOUVRWPXYWSTZ[\]OX̂_TWYW

PQ̀WSa_

'D �=/1<:28�52�?52258�.883=36758�&B( ���� ���� ���� ����


� �==943638.239:8

3:;91/9156658�&8.<A�65�
�B(


�B �<4>5:239:8�?@7C<3/5=5:2�>518758

&D(


' �==943638.239:8�;91/9156658



 �==943638.239:8� 15E<58� 5:

.AA5;2.239:


% �==943638.239:8�5:�;9<18�&
%
B(

�

�

�96?5�b�&;�c�?(���&.�c�4(�&�(

�
dJeTfOVQXQTOWRT̂̀ gRT̂̀ QThì X̂PQRTZjŶ\Q̀PXYW_
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���f� ]Û_̀�aba�TMNaPc̀�Lghgd

1X &G9;FD<B�?<�I?<<?B�8BB=G=@A?B�0!2 ���� ���� ���� ����


� "GGC>=@=B8<=CDB

=DEC;9C;?@@?B�0B8FK�@?�
�!2


�! �F>H?D<=CDB�IJAWF=9?G?D<�H?;BA?B

0X2


1 "GGC>=@=B8<=CDB�EC;9C;?@@?B



 "GGC>=@=B8<=CDB� ;?YF?B� ?D

8KK?E<8<=CD


� "GGC>=@=B8<=CDB�?D�ECF;B�0
�
!2

�

�

�C@I?�i�0E�j�I2�#�08�j�>2�0�2

�
k�l�mU_MOM�UaV�nNeV�nNM�opNnOTMV�QqbnSMNTObà
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p�q�dWQg����������TR�����#f

p�q�w\[YxQTS�ZT�UYi\T�WZiX_SYxQTf
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mZn�o]RHJH�]WM�UÎM�UIH�NOIUJPHM�LpTUQHIPJTWh

mEn�qQPIJSSMH�SMK�IHPJNSMK�]PJSJKQK�NTWiTHVQVMWP�I]�USIW�LM�NTVUPMKh

mFn�rsNMUPJTWWMSSMVMWP��SMK�NTVUPMK�E���E����EZ��EE�MP�EF�KTWP�MW�HMNMPPMK�HQMSSMK�MW�NIK�LM�HQL]NPJTW�T]�LpIWW]SIPJTW�LM�VIWLIPK�LTWWIWP�SJM]�t�HMRMHKMVMWPh

m�n�gI]i�Zu���Zuu�MP�Zu��vh

m�n�wWLJx]MH�SM�KĴWM�IŜQ_HJx]Mh
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�c�I LMNOP�RŜWUdP�e_fZ\WU

�H �A35@>6<�96�C9669<�2<<7A7:;9<�*F+ ���� ���� ���� ����


� �AA=87:7<267=><

7>?=53=59::9<�*<2@E�:9�
�F+


�F �@8B9>67=><�CD;G@739A9>6�B95<;9<

*H+


� �AA=87:7<267=><�?=53=59::9<



 �AA=87:7<267=><� 59̀@9<� 9>

2EE9?6267=>


) �AA=87:7<267=><�9>�?=@5<�*
)
F+

�

�

�=:C9�g�*?�h�C+���*2�h�8+�*�+

�
i�j�kMOSZS�MWT�l̂fT�l̂S�Vm̂lZRST�no\l_ŜRZ\WP
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p�q�g\QÒUVM�[V�POt\V�N[tSaMÒUVh
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CÌ_̀ FJKLaSNQNSOYbNRcaSidjdE IDSBBBHBB BHBB I[DŜ[̂HB̂ I[DŜ[̂HB̂ I[DŜ[̂HB̂

CÌ_D GJOYMRScQNTRSMJYQleMNR IISDDBHBB BHBB IBSBBBHBB IBSBBBHBB IBSBBBHBB

CÌD GJOYMRSRJKLMNOPQNRSTUekJPlaSNQNSOYbNRca mCS]B̂H\̀ BHBB C\S̀DBHBB C\S̀DBHBB C\S̀DBHBB

C] dVlYJNORSMOSTMOOMRSbRRPVPfeMRSWXQYRSC]DDSNQNSKJTheObPYMZSWIZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

B̀ nVVQKPfPRbOPQNRSPNoQYlQYMffMRSWRbJcS̀B̂ZSŴZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

B̀̂ FJKLMNOPQNRSTUekJPlMVMNOSLMYReMRSŴZSWCBZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

C̀ nVVQKPfPRbOPQNRSoQYlQYMffMRSŴZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

`̀ nVVQKPfPRbOPQNRSYMpJMRSMNSbccMoObOPQNSŴZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

Ì nVVQKPfPRbOPQNRSMNSoQJYRSWRbJcS̀Ì ẐSŴZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB
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CB jQObOPQNRHScQNTRSTPLMYRSMOSYeRMYLMRSWRbJcSCB]DZ ]_SBDCH[\ BHBB \DSIC]HI[ \DSIC]HI[ \DSIC]HI[

CB̀`̀ irstG ]_SBDCH[\ BHBB \DSIC]HI[ \DSIC]HI[ \DSIC]HI[

CID GJOYMRSRJKLMNOPQNRSPNLMROaSNQNSOYbNRca BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

C] dVlYJNORSMOSTMOOMRSbRRPVPfeMRSWC]̂ [̂HSC]\SMOSC]]Z BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CD rlOMSTMSfPbPRQNSuSbccMoObOPQNSWvGHYehPMZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

]̀ wbYOPoPlbOPQNRSMOSoYebNoMRSYbOOboXeMR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

_̀ GJOYMRSPVVQKPfPRbOPQNRScPNbNoPxYMR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

B̀^ wYQTJPORSTMRSoMRRPQNRSTUPVVQKPfPRbOPQNR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB
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565 789:;<=>?@A>:B:CA<:;?@DEAC?<:CA@CF<=>?@AGHIAGJIAGKI LMLAMLNO5P Q LRNAKPNOJN LRNAKPNOJN LRNAKPNOJN

RLKMK ST<:CAU;<9:=CVA=?D>:U;<=WTC 5O55 5O55 5O55 5O55

RK5MR X:;=@ABCA:CFYC:FYCAC<ABCAB9ZCV>88CUC?< RAKRNO65 NA5M5O65 NA5M5O65 NA5M5O65

RK56LKL ST<:C@A>:[A8T\A]Â=C?@AU>\OAU;<OA9<TBC@ KAMJMOHK LLALHNO6N LLALHNO6N LLALHNO6N

RK5N _=FC?FC@OAV>[=F=CV@OAB:>=<@A@=U=V;=:C@ PANMKOPH HAP6MOL6 HAP6MOL6 HAP6MOL6

RKLRL V̀;?<;<=>?@ABa;:\:C@AC<ABa;:\T@<C@ JAMHMOJL KAH5LO55 KAH5LO55 KAH5LO55

RKLNK ST<:C@A=?@<EOU;<9:=CVO>T<=VEA<CFY?=WTC@ 6AHPKO55 RAM6PO55 RAM6PO55 RAM6PO55

RKLKRK ST<:C@AU;<9:=CV@ABCA<:;?@8>:< L6AJ6KOJP PAKLNONL PAKLNONL PAKLNONL

RKLKMK ST<:CAU;<9:=CVA=?D>:U;<=WTC 6JALK6OPR N5APJNORN N5APJNORN N5APJNORN

RKLK6K ST<:C@AU;<9:=CV@ABCA\T:C;TAC<AU>\=V=C:@ LKAMHLOPP LKAMHLOPP LKAMHLOPP LKAMHLOPP

RKLKN b;<9:=CVABCA<9V98Y>?=C HANN6OJN M5POLP M5POLP M5POLP

RKLKK ST<:C@A=UU>EAF>:8>:CVVC@ LLAHH6OKP LRAM66OKR LRAM66OKR LRAM66OKR

56LA 789:;<=>?@A8;<:=U>?=;VC@AGPI 5O55 Q 5O55 5O55 5O55

1���.�&#,��#(#��#,�&c��&�# deefgdehij Q dkjfjjehle dkjfjjehle dkjfjjehle

Q

mnoQpqrstuuvwQuvxQswrtyuvxQzrtutxqxQy{|}{w~q~v|rQszQ�us|Q�vQy{~�rvx�

m�oQ�{twQqrsrQ���Q�{zwQuvQy{|rv|zQ�zQ�z��vrQ�wqyq�v|r�

m�oQ�sz}Qn���Qn��QvrQn�����

m�oQ��yv�rt{||vuuv~v|r�QuvxQy{~�rvxQ���Q����Q�n�Q��QvrQ��Qx{|rQv|QwvyvrrvxQwqvuuvxQv|QysxQ�vQwq�zyrt{|Q{zQ��s||zusrt{|Q�vQ~s|�srxQ�{||s|rQutvzQ�Qwv�vwxv~v|r�

m�oQ�{twQu�s||v�vQ�����Q�{zwQuvQ�qrstuQ�vxQ{�qwsrt{|xQ�{zwQy{~�rvQ�vQrtvwx�

m�oQ�}�Q�q}t|trt{|Q�zQy�s�trwvQ�vxQ{�qwsrt{|xQ��{w�wvQm o���A565A�A�XA56R

m�oQ�vxQy{~�rvxQn��Q���Q���Q��QvrQ��Q�vz�v|rQ}t�zwvwQ�s|xQuvQ�qrstuQ�zQy�s�trwvQxtQusQy{uuvyrt�trqQsQ{�rqQ�{zwQuvQwq�t~vQ�vxQ�w{�txt{|xQ�z��qrstwvx�Qy{|}{w~q~v|rQsz�Q�tx�{xtrt{|xQuq�txusrt�vxQvrQwq�uv~v|rstwvxQs��utys�uvx�

m�oQ�zyz|vQ�wq�txt{|Q�z��qrstwvQ|vQ�{trQ}t�zwvwQ�Qu�swrtyuvQn��Qmy}�Qy�s�trwvQ���Q Q�w{�ztrQ�vxQyvxxt{|xQ��t~~{�tutxsrt{|xQ¡o�

m�oQ�}�Q�q}t|trt{|Q�zQy�s�trwvQ�vxQ{�qwsrt{|xQ��{w�wvQm o���A56LA�A��A56L

mn�oQ�vQy�s�trwvQ���Q Q�z��v|rt{|xQ��q¢zt�v~v|rQ�vwxqvxQ¡QvxrQz|Qy�s�trwvQ�u{�sutxqQwv�w{z�s|rQuvxQy{~�rvxQ���QvrQ�����
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* *

'), qddfgr]domga*k̀*l̂mkroda * *
')0 qsq
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6JPBH�NGU�NICGRUGU�NG�OGUPEJR�NGU�UGLVEQGU

00 [\]̂_̀a*nog]gcoê à * *
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* * *
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* * * * * * *

6JPBH�NGU�NICGRUGU�XERBRQE�LGU *
6JPBH�NGU�NICGRUGU�LIGHHGU ���
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����������������
* * *
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��������!�&�
* * *
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* * *

6JPBH�NGU�NICGRUGU�N>JLNLG * * *

* * * *
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��IUKHPBP�LGCJLPI�JK�BRPEQECI�S�T

* * * *
6JPBH�NGU�NICGRUGU�NG�XJRQPEJRRGMGRP�QKMKHIGU
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@AU CYC @W@@ @W@@ @W@@ @W@@ @W@@

@AZ [\C�]�[EQĜHPIKHDIJFK�LM�[_̀ @W@@ @W@@ @W@@ @W@@ @W@@

Z@ YPJLa�KMPbINMKW�LJcHIFMW�bMFDMK�LIbMPKMK XVU�Bd@W@@ @W@@ SSe�UX@W@@ SSe�UX@W@@ SSe�UX@W@@

ZB c̀fgDK�MD�DHhMK�RKHGi�ZBAT @W@@ @W@@ @W@@ @W@@ @W@@
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ZZ YPJLGIDK�KfENIiImGMK�RST @W@@ @W@@ @W@@ @W@@ @W@@
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RXT�CGNGFM�fPEbIKIJF�oGLQEDHIPM�FM�LJID�iIQGPMP�HGh�HPDIN̂MK�ZZX�MD�ZZU�RNia�NOHfIDPM�@Se���fPJLGID�LMK�NMKKIJFK�L�IccJoÎIKHDIJFK��Ta
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RZT�̀FKNPIPM�MF�NHK�LM�PMfPIKM�LMK�PEKĜDHDK�LM�̂�MhMPNINM�fPENELMFD�RHfP�K�bJDM�LG�NJcfDM�HLcIFIKDPHDIiT�JG�KI�PMfPIKM�HFDINIfEM�LMK�PEKĜDHDKa



����������������������	����
�
�

������

����������������������������������������

����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������������������������

����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������

������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������

������������������������������������������������

����������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������������������������

����������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

 �
!��"##$%& �
!��"##$%&�$�� �
!��"##$%& �
!��"##$%&�$���$�� �'%!��%#$
�

(((�)�*�+,�-.�	.-/,+ (((
�,�+(�0�-,�1�0�+(�00,2,0+�)�-,�,0�,��)�-,+�(3�������+(�3, 	"

�

�4567�8�59:7

;"<

3=>?@@A �BC9�DADB=9?$

>CEF?:

69AGAE?H:�;
<

����0�"

�

�

�

(

*B:?�E?

@I5JJ?D>@A?�JC9

@?J��,�@B9J�E?�@5

JA5HG?

>CEFA:5=9?�;%<

�9B6BJ=:=BHJ

HBCK?@@?J

*B:?�E?

@L5JJ?D>@A?

�

�

((

�BC9

=HMB9D5:=BH

�9AE=:J�FA9AJ

E5HJ�@?�G5E9?

EICH?��,

�BC9

=HMB9D5:=BH

�9AE=:J�FA9AJ

4B9J��,

+�+�3

;����0�"�N

*B:?<

�

(((�O�(�N�((

+�+�3

��� PQRSTUV�W�XRSRXYZSU�T[\[SR]�̂�_

����� R̀a�UY�RVVRb\bVVUcU\Y

����� \̀USTbU�d�̀]UXYSbXbY[

����� PecfaVYbf]UV

����� PRSfaSR\YV

����� gaYSUV�heaS\bYaSUV�\e\�VYeXi[UV

����� jeaS\bYaSUV�klU\YSUYbU\

����� jeaS\bYaSUV�kU�mUYbY�[nabmUcU\Y

����� oRfb]]UcU\Y�UY�pqYUcU\YV�kU�YSRpRb]

���� jeaS\bYaSUV�Rkcb\bVYSRYbpUV

����� gaYSUV�mSekabYV�mQRScRXUaYbnaUV

���� gaYSUV�cRYbZSUV�UY�heaS\bYaSUV

��� Pe\YSRYV�kU�mSUVYRYbe\V�kU�VUSpbXUV

���� reXRYbe\V�bccefb]bZSUV

����� sRY[SbU]�Sea]R\Y

����� gaYSUV

����� \̀YSUYbU\�YUSSRb\V

������ \̀YSUYbU\��S[mRSRYbe\V�ftYbcU\YV

maf]bXV

������ \̀YSUYbU\��S[mRSRYbe\V�RaYSUV

ftYbcU\YV

����� \̀YSUYbU\�cRY[SbU]�Sea]R\Y

����� \̀YSUYbU\�RaYSUV�fbU\V�cefb]bUSV

���� sRb\YU\R\XU

���� sa]YbSbVnaUV

��� ỲakUV�UY�SUXQUSXQUV

���� ueXacU\YRYbe\�T[\[SR]U�UY�YUXQ\bnaU

���� vUSVUcU\YV�W�kUV�eSTR\bVcUV�kU

heScRYbe\

���� gaYSUV�hSRbV�kbpUSV

����� gaYSUV�Qe\eSRbSUV��Xe\VUb]V
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���� EFGHIJ

���� KLLMLNHJ�HO�FLJHIOFMLJ

���� PQNHROFMLJ

���� STOTUMVWHJ�HO�FXRIFXQJ

���� EFGHIJ

���� YITLJRMIOJ�ZH�[FHLJ

���� YITLJRMIOJ�ZH�RHIJMLLHJ�H\OQIFHWIHJ

���� YITLJRMIOJ�NMUUHNOF]J

���� M̂_TVHJ��ZQRUTNHXHLOJ�HO�XFJJFMLJ

���� ÌTFJ�ZaT]]ITLNbFJJHXHLO

���� ÌTFJ�ZH�OQUQNMXXWLFNTOFMLJ

��� cHIGFNHJ�[TLNTFIHJ�HO�TJJFXFUQJ

���� SMLNMWIJ�ZFGHIJ�dNMOFJTOFMLJe

���� PHZHGTLNHJ�RMWI�JHIGFNHJ�IHLZWJ

���� KWOIHJ�JHIGFNHJ�H\OQIFHWIJ

����� YT\HJ�]MLNFfIHJ

����� KWOIHJ�FXRgOJ�UMNTW\

����� KWOIHJ

��� SbTIVHJ�ZH�RHIJMLLHU�HO�]ITFJ

TJJFXFUQJ�d�e�d�e
� �

���� KWOIH�RHIJMLLHU�H\OQIFHWI

���� SMOFJTOFMLJ�GHIJQHJ�TW�̀hihKhjh

���� SMOFJTOFMLJ�Sì kY�HO�SEl̀ kY

���� KWOIHJ�FXRgOJ��OT\HJ�JWI

IQXWLQITOFMLJ

����� PQXWLQITOFML�RIFLNFRTUH�OFOWUTFIHJ

����� c̀ Y��FLZHXLFOQ�ZH�IQJFZHLNH

����� imn

����� PQXWLQITOFMLJ

����� oXRUMFJ�ZaTGHLFI

���� SMOFJTOFMLJ�p�UaqhPhchchKh̀h

���� SMOFJTOFMLJ�TW\�NTFJJHJ�ZH�IHOITFOHJ

���� SMOFJTOFMLJ�TW\�KhchchohEhnhSh

���� SMOFJTOFMLJ�RMWI�TJJWITLNH�ZW

RHIJMLLHU



����������������������	����
�
�

������

���
����
������
����
����������
����
������
����
�������������
�
�

����

�����
��������
��������
��������
������������
��
����

����

��������������������

������� �������� �������� �������� ������!��� � �

������� �������� �������� �������� ������!��� � �

"�!�����"�!�����"�!�����"�!����������#�������

 �$����� �$����� �$����� �$���������!�$�����

!�"�����!�"�����!�"�����!�"���������� �$�����

����������
�����������
���������������
�����������
�����������
�������%�

������������������������

�����������������������������

�����!��������!������������!��������!��������#�"&����

#� &&�#'#� &&�#'����#� &&�#'#� &&�#'����$��!'�"&

 �������� ������������ �������� ����������������

����������������������������

#�������#�����������#�������#�����������&�!�����

"�������"�����������"�������"�������������������

 '�$����� '�$��������� '�$����� '�$���������$'�������

��!��!$�#'��!��!$�#'������!��!$�#'��!��!$�#'��������'�� &'�"&

��������������������������������

��������������������������������

������������������������

'!�!$����'!�!$����'!�!$����'!�!$��������'��###���

'���$���'���$���'���$���'���$�������!� ���"&

&�������&�������&�������&��������������������

$��"����$��"����$��"����$��"��������"�$ ���� $��"����$��"����$��"����$��"��������"�$ ����

�()*+�,�)-.+

/�0

1234556 �78-�96972-4�

38:;4.

*-6<6:4=.�/
0

����>��

�

�

�

?

@7.4�:4

5A)BB493564�B8-

54B��C�57-B�:4�5)

B6)=<4

38:;6.)2-4�/�0

�-7*7B2.27=B

=78D4554B

@7.4�:4

5E)BB493564

�

�

??

�78-

2=F7-9).27=

�-6:2.B�;6-6B

:)=B�54�<):-4

:A8=4��C

�78-

2=F7-9).27=

�-6:2.B�;6-6B

(7-B��C

G�G�1

/����>���H

@7.40

�

???�I�?�H�??

# $# JKLMKNKOP�QR�STUTVT�MRWWXYNKOP

ZQN[X[QX

# $! V\P[MT�QR]�QRPLKM�\L̂QO[MNKM�M\_[QR]

# &$ ỲaK_[OK�aR�PLQbQ[X��WcQLNQ_[K

# !! dRPLKM

�� dPPYORQP[\OM�aK�WL\aR[PM � �
��# ded

��& fgd�h�fŶRXQL[MQP[\OM�aK�f̀ i

#$ dRPLKM�_cQL̂KM�aK�̂KMP[\O

_\RLQOPK�jMQRZ�XK�#$!#k�j k

#$"�� iOaKNO[PYM�aK�Z\O_P[\O

#$"�� SLQ[M�aK�N[MM[\O�KP�aK�aYWXQ_KNKOP

#$"�" V\P[MQP[\OM�aK�LKPLQ[PK

#$"�� SLQ[M�aK�N[MM[\O�KP�aK�aYWXQ_KNKOP

#$&" ! gRlbT�Z\O_PT�QRPLKM�_\NNROKM

#$&"$! gRlbT�Z\O_PT�QRPLKM�̂L\RWKNKOPM

#$& ! gRlbTZ\O_PTQRPLKM�WKLM\OOKM�aL\[P

WL[bY

#$!!! dRPLKM

#$!# SLQ[M�Z\O_P[\OOKNKOP�aKM�̂L\RWKM

amYXRM
� �

G7.)5�:4B�:6*4=B4B�:4�;4B.27=�:4B�B4-D2<4B

## VcQL̂KM�Z[OQO_[nLKM � �
##��� iOPYLoPM�LŶXYM�p�XmY_cYQO_K

##�! iOPYLoPM�aKM�QRPLKM�aKPPKM

#& VcQL̂KM�MWY_[Z[qRKM�j k � �
#&" r[PLKM�QOORXYM�jMRL�K]KL_[_KM

QOPYL[KRLM

#! s\PQP[\OM�QR]�WL\b[M[\OM�

aYWLY_[QP[\OM�jMKN[tlRâYPQ[LKMk�j k
� � �

��� sYWKOMKM�[NWLYbRKM�jaQOM�XK�_QaLK

auROK�dvk
� � � � � � �

G7.)5�:4B�<()-;4B�F2=)=<2w-4B�4.�B*6<2F2x84B �
G7.)5�:4B�:6*4=B4B�-64554B
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��# GHIJKJLM�N�OP�QJRMHSL

TUHLVJQMHQQJKJLM
W W W

�$� XYZIPMHSLQ�SITIJ�MIPLQ[\�JLMIJ

QJRMHSLQ�]̂_�]"_�] _
W W W

"̂� GPOJ̀IQ�RSKYMPaOJQ�HKKSaHOHQPMHSLQ

RZTZJ

 ̂�� bSM\�PKSIM\�HKKSQ�HLRSIYSIJOOJQ

�$# XYZIPMHSLQ�SITIJ�HLMZIHJ̀I�TJ�OP

QJRMHSL�]"_�]!_
W W W

D4+&2�71?�73'1:?1?�7>4*7*1 W W W
W

W

c3+&/2�75�9&2952�71?�<�;@�&5�946'+1�dd��
�,��-

W efghighWjklWmnopWjkWqrksktuvuk wxww W
W efghighWjklWmnopWjkWqrksktuvukWoyz wxww W
W {W|v}}~tkgukWmnopWoW�WmnopWoyz wxww W

W

�z�W|~hivqqktWqklWithvuqklW�hvqvl~lWufg}ft�~�kghWi�W�qigWjkWuf��hkl�

���W�fvtW~hihWmy�W�f�tWqkWufghkg�Wj�W��j�khW�t~u~jkgh�

���WmqWl�i�vhWjklW�pWgf��kqqklW��vWlfghW�fh~klWqftlWjkWqiWl~igukWj�ijf�hvfgWj�W��j�kh�WnkqiWufguktgkWqklW�pWtkqihv�klW�WjkWgf��ki�sWkg�i�k�kghlW�q�tvigg�kqlW�ivlW~�iqk�kghWqklW�pW�fjv}vighW�gWlhfu�Wj��pWksvlhigh�

���W�ftlWj~�kglklWv���h~klWi�sWu�i�vhtklWwz�WkhWwz��

���W�klWj~�kglklWjkW}tivlWjkW�ktlfggkqWlfghWksuq�klWjklWi�hftvlihvfglWjrkg�i�k�kgh�

���W�klWuf��hklW��W�k��kghW}v��tktWjiglWqkWj~hivqWj�Wu�i�vhtkWlvWqiWufqqkuhv�vh~WiWf�h~W�f�tWqkWt~�v�kWjklW�tf�vlvfglW��j�~hivtklxWufg}ft�~�kghWi�sWjvl�flvhvfglWq~�vlqihv�klWkhWt~�qk�kghivtklWi��qvui�qkl�

���Wn}�Wj~}vgvhvfglWjklWu�i�vhtklWjklWf�~tihvfglWjrftjtkW�b���$��������$�_�]b���$#�������$#_\

���W��u�gkW�t~�vlvfgW��j�~hivtkWgkWjfvhW}v��tktWi�sWithvuqklW���WkhW���W�u}�Wu�i�vhtkWw��W�W�tfj�vhWjklWukllvfglWjrv��f�vqvlihvfglW���

� �Wn�i�vhtkWjklhvg~W�WtkhtiuktWqklWf�~tihvfglW�ithvu�qv¡tklWhkqqklW��kWqklWf�~tihvfglWjkWlhfu�lWf�Wqv~klW�WqiWhkg�kWjr�gWvg�kghivtkW�kt�igkgh�

�zw�W¢vWqkW�fghighWjklWmnopWjkWqrksktuvukWklhWvg}~tvk�tWi�W�fghighWjkWqrksktuvukWoyzxWqkW�fghighWj�Wuf��hkW��zz�WlktiWg~�ihv}�
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@AB CDDEFGHDIJFKLMNLOPHQRNKLSBT UVLAW@X@@ @X@@ AVLAY@X@@ AVLAY@X@@ AVLAY@X@@

VZA[ \N]̂ JGQKN]NFDKLQE]GFEQHDIJFKL_NQKJFFǸ A@L@@@X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

VZY[ \N]̂ aOPHQRNKLKEOGaKJOIH̀NLNDL_QEbJcHFON AVLAW@X@@ @X@@ AVLAY@X@@ AVLAY@X@@ AVLAY@X@@

@AV CdC @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

@Ae \fCLgL\ERG̀HQIKHDIJFKLMNL\hi @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

e@ dQJMaLKNQbIONKXLMJ]HIFNXLbNFDNKLMIbNQKNK YWVLB[@X@@ @X@@ UUZLVY@X@@ UUZLVY@X@@ UUZLVY@X@@

e@WZA hIKNLjLMIK_JL_NQKJFFǸLklLMNLQHDDHOPa YWVLB[@X@@ @X@@ UUZLVY@X@@ UUZLVY@X@@ UUZLVY@X@@

e@WeUU \N]̂ aLmQHIKL_HQLQERINLHbNOL_Ka]JQH̀N @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

e@WeW \N]̂ aLmQHIKL_HQLMNKLDINQK @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

eB i]_nDKLNDLDHoNKLSKHGmLeBAT @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

eBA pIKOH̀IDEL̀JOH̀N @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

eZ qJDHDIJFKLNDL_HQDIOI_HDIJFKLSBT YL[B@LYAYXWV @X@@ VLY@ALUB[X[W VLY@ALUB[X[W VLY@ALUB[X[W

eZZ pkrsC UVUXVB @X@@ [L[@AX@Z [L[@AX@Z [L[@AX@Z

eZeAU t]_̀JIKLMuHbNFIQ AALYW@X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

eZeAW CGDQNKL_HQDIOI_HDIJFKLtDHD WUYL[AeXUB @X@@ ALUVULBAAXe[ ALUVULBAAXe[ ALUVULBAAXe[

eZeU dHQDIOI_HDIJFLQERIJFK ALY@ALBY@XYZ @X@@ ALYBeLBB[XUB ALYBeLBB[XUB ALYBeLBB[XUB

eZeB dHQDIOI_HDIJFLME_HQDN]NFDK ZeULABeX@@ @X@@ ZYVL[[eX@@ ZYVL[[eX@@ ZYVL[[eX@@

eZeZW dHQDIOI_HDIJFLHGDQNKLOJ]]GFNK ZUBLWB@X@@ @X@@ YBALAUeXAZ YBALAUeXAZ YBALAUeXAZ

eZeYW dHQDIOI_HDIJFLHGDQNKLRQJG_N]NFDK UUYLU[[X@@ @X@@ A[eLYBUX@@ A[eLYBUX@@ A[eLYBUX@@

eZeeU dHQDIOI_HDIJFLptqt\ ALZ[WLAWZX[Y @X@@ ALVZ@L[UAXVB ALVZ@L[UAXVB ALVZ@L[UAXVB

eZeeW CGDQNKLmJFMKLNGQJ_ENFK UYWLe@BXeU @X@@ UZ[L[V[XWW UZ[L[V[XWW UZ[L[V[XWW

eZeWWW CGDQNK e@eLWY@Xe[ @X@@ V@WL[Z@XUe V@WL[Z@XUe V@WL[Z@XUe

eZWWW CGDQNK YLZ@@X@@ @X@@ VLU@@X@@ VLU@@X@@ VLU@@X@@

eY CGDQNKL_QJMGIDKLMNLRNKDIJFLOJGQHFDNLSBT ZZLAZVX@@ @X@@ YALWZVX@@ YALWZVX@@ YALWZVX@@

eYU \NbNFGKLMNKLI]]NĜ ǸK ABLY@@X@@ @X@@ AZLY@@X@@ AZLY@@X@@ AZLY@@X@@

eYWWW CGDQNK B@LVZVX@@ @X@@ BeLBZVX@@ BeLBZVX@@ BeLBZVX@@

�/%!-�3,7�$,5,%%,7�3,�4,7%*/6�3,7�7,$8*5,7 <��=?�
>(2=< �2�� <�?v>�==�2v= <�?v>�==�2v= <�?v>�==�2v=

eV dQJMGIDKLmIFHFOINQK @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

ee dQJMGIDKLK_EOImIwGNKLSBT @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@

eeY dQJMGIDKLMNKLONKKIJFKLMuI]]ĴÌIKHDIJFK @X@@ @X@@ @X@@ @X@@ @X@@
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56 789:;<8<=>?@:ABC=DE9:EF;>A;@G<C=9:@HB=I<8?;JKLDMEA>;:8<N=ION PCPP = PCPP PCPP PCPP

2$��"�(!.��!*!��!.��#!""!. Q��RS�
T�'RQ �'�� Q�SUT�RR�'UR Q�SUT�RR�'UR Q�SUT�RR�'UR

VWX YZ[\]̂_̀abc̀\d\eĉ\]abfgceâ\ecbeĥ_̀abciWjcikjcilj mWclVWnol = mpcmmpnkk mpcmmpnkk mpcmmpnkk

qqlr s_ff[\eahebcbt\c\[]u_b]̂_̀abcia[v]̂_webj VnVV VnVV VnVV VnVV

qqq xehgggcbtywc_awĉ\]abf[\[ebchẐec\[btû mWclVWnol mpcmmpnkk mpcmmpnkk mpcmmpnkk

VWm YZ[\]̂_̀abc̀\d\ec_â[\_et\cdecu]cbeĥ_̀aciWjciqj VnVV = VnVV VnVV VnVV

2$��"�(!.��!*!��!.�(z$�(�! T{�Q�{'RQ = TU�TTU'�� TU�TTU'�� TU�TTU'��

=

|#���"�(%�*�"*%"�(!�"����}!�(#����!&!+��"!�(!��% "�*��#�~$+*���!��$%��"!.�*$""!*��/��#.�(��!.���.%�~�.*�"�.#!.����*$&��!�ST�
����R�

= �@GA>GA=K:LA PCPP =
= �@?98G<>A;@G PCPP =
= �@GA>GA=G8A PCPP =

=

=

|#���"�(%�*�"*%"�(!.�-�,���%�*$&��!�SQ

��U�

= �@GA>GA=D8<=����=D8=��8�8:F;F8 PCPP =
= �@GA>GA=D8<=����=D8=��8�8:F;F8=�J� PCPP =
= �=�;��E:8GF8=����=�=�=����=�J� PCPP =

=

I�N=�EA>;��8:=�8<=>:A;F�8<=LA;�;<E<=F@G�@:?E?8GA=>L=9�>G=D8=F@?9A8<B

I�N=�@;:=EA>A=�J�=9@L:=�8=F@GA8GL=DL=KLDM8A=9:EFED8GAB

ION=�@:<=:8F8AA8<=;?9LAE8<=>L�=F�>9;A:8<=P��=8A=P�5B

I�N=��B=DE�;G;A;@G<=DL=F�>9;A:8=D8<=@9E:>A;@G<=D�@:D:8=Ix�cVWXc�cs�cVWVjcix�cVWmc�cs�cVWmjg

I�N=�LFLG8=9:EH;<;@G=KLDMEA>;:8=G8=D@;A=�;ML:8:=>L�=>:A;F�8<=55�=8A=55�=IF�B=F�>9;A:8=P��=�=9:@DL;A=D8<=F8<<;@G<=D�;??@K;�;<>A;@G<=�NB

I�N=�8<=F@?9A8<=56=98LH8GA=�;ML:8:=D>G<=�8=DEA>;�=DL=F�>9;A:8=<;=�>=F@��8FA;H;AE=>=@9AE=9@L:=�8=:EM;?8=D8<=9:@H;<;@G<=KLDMEA>;:8<C=F@G�@:?E?8GA=>L�=D;<9@<;A;@G<=�EM;<�>A;H8<=8A=:EM�8?8GA>;:8<=>99�;F>K�8<B

I5N=�8=F�>9;A:8=8<A=D8<A;GE=�=:8A:>F8:=�8<=@9E:>A;@G<=9>:A;FL�; :8<=A8��8<=¡L8=�8<=@9E:>A;@G<=D8=<A@F¢<=@L=�;E8<=�=�>=A8GL8=D�LG=;GH8GA>;:8=98:?>G8GA=<;?9�;�;EB

I6N=�8<A;GE=�=:8A:>F8:=�8=9:E� H8?8GA=D8=�>=9>:A=G@G=DE9>:A8?8GA>�8=D8=�>=A>�8B

I£N=¤;=�8=?@GA>GA=D8<=����=D8=��8�8:F;F8=8<A=;G�E:;8L:=>L=?@GA>GA=D8=��8�8:F;F8=�J�C=�8=?@GA>GA=DL=F@?9A8=5���=<8:>=GEM>A;�B
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�� MNOPOQNRS��TNRUS�UQVWXS�WO�XYSWXVWS

�� Z[\VWROQNRS�U]QRVWSOQSSŴ WRO

�# _̂ X̀[ROS�WO�UWOOWS�PSSQ̂QaYWS

�� b̀ OW�UW�aQPQSNR�c�PTTWdOPOQNR�efg�XYhQWi

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�QRdNX̀NXWaaWS�eSP[T���"i

��" Z[\VWROQNRS�U]Yk[Q̀Ŵ WRO�VWXSYWS

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�dNX̀NXWaaWS

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�XWl[WS�WR�PTTWdOPOQNR

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�WR�dN[XS�eSP[T����"i

�# mPXOQdQ̀POQNRS�WO�dXYPRdWS�XPOOPdnYWS

�� g[OXWS�Q̂ N̂\QaQSPOQNRS�TQRPRdQoXWS

"� p̀ YXPOQNRS�̀N[X�dN̂ ÒW�UW�OQWXS

�+�+--+�

��" mXNU[QOS�UWS�dWSSQNRS�U]Q̂ N̂\QaQSPOQNRS

�� MNOPOQNRS��TNRUS�UQVWXS�WO�XYSWXVWS

�� Z[\VWROQNRS�U]QRVWSOQSSŴ WRO

�# _̂ X̀[ROS�WO�UWOOWS�PSSQ̂QaYWS

�� b̀ OW�UW�aQPQSNR�c�PTTWdOPOQNR�efg�XYhQWi

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�QRdNX̀NXWaaWS�eSP[T���"i

��" Z[\VWROQNRS�U]Yk[Q̀Ŵ WRO�VWXSYWS

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�dNX̀NXWaaWS

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�XWl[WS�WR�PTTWdOPOQNR

�� ĵ N̂\QaQSPOQNRS�WR�dN[XS�eSP[T����"i

�# mPXOQdQ̀POQNRS�WO�dXYPRdWS�XPOOPdnYWS

�� g[OXWS�Q̂ N̂\QaQSPOQNRS�TQRPRdQoXWS

"� p̀ YXPOQNRS�̀N[X�dN̂ ÒW�UW�OQWXS
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�� KLMNMOLPQ��RLPSQ�SOTUVQ�UM�VWQUVTUQ �
�� XYZTUPMOLPQ�S[OPTUQMOQQU\UPM �

�

�

�

�� ]\̂ VYPMQ�UM�SUMMUQ�NQQO\O_WUQ �
�� `̂ MU�SU�_ONOQLP�a�NRRUbMNMOLP�cde�VWfOUg �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�OPbLV̂LVU__UQ�cQNYR����g �
��� XYZTUPMOLPQ�S[WiYÔU\UPM�TUVQWUQ �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�bLV̂LVU__UQ �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�VUjYUQ�UP�NRRUbMNMOLP �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�UP�bLYVQ�cQNYR�����g �
�� kNVMObÔNMOLPQ�UM�bVWNPbUQ�VNMMNblWUQ �
�� eYMVUQ�O\\LZO_OQNMOLPQ�ROPNPbOmVUQ �
�� n̂ WVNMOLPQ�̂LYV�bL\̂ MU�SU�MOUVQ �

�,�,..,� �
��� kVLSYOMQ�SUQ�bUQQOLPQ�S[O\\LZO_OQNMOLPQ �
�� KLMNMOLPQ��RLPSQ�SOTUVQ�UM�VWQUVTUQ �
�� XYZTUPMOLPQ�S[OPTUQMOQQU\UPM �
�� ]\̂ VYPMQ�UM�SUMMUQ�NQQO\O_WUQ �
�� `̂ MU�SU�_ONOQLP�a�NRRUbMNMOLP�cde�VWfOUg �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�OPbLV̂LVU__UQ�cQNYR����g �
��� XYZTUPMOLPQ�S[WiYÔU\UPM�TUVQWUQ �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�bLV̂LVU__UQ �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�VUjYUQ�UP�NRRUbMNMOLP �
�� h\\LZO_OQNMOLPQ�UP�bLYVQ�cQNYR�����g �
�� kNVMObÔNMOLPQ�UM�bVWNPbUQ�VNMMNblWUQ �
�� eYMVUQ�O\\LZO_OQNMOLPQ�ROPNPbOmVUQ �
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BCD EFGHIJKL!MIGHNL!OPL!QKL!RSJMJTSPHL UD!BVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVX YHMSL!OZQKIOPLW!HPT[PHT[PW!OQ\P]̂GGPFPJK UU_!̀VVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVD aIb\PJKŜJL!OZQcISGPFPJK!\PHLQPL Bd!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVd eSTPJTPLW!GĤTQOQLW!OĤSKL!LSFS]MSHPL X!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UB̀ fIKHPL!SFF̂ bS]SLMKŜJL!T̂HĜHP]]PL B_U!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UXB gFF̂ bS]SLMKŜJL!T̂HĜHP]]PL!PJ!T̂IHL hD!ddCWdU VWVV VWVV VWVV VWVV

�������� 

�����A�� �A�� �A�� �A�� �A��

BVU î KMKŜJL!PK!R̂JOL!OZSJ\PLKSLLPFPJK Bh!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

BXB aIb\!SJ\!HMKKMT[QPL!MIj!MTKSRL!MF̂ HK BVX!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

BXU aIb\!SJ\!HMKKMT[QPL!MIj!MTKSRL!ĴJ!MF̂ HK BVd!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

!

kBl!iQKMS]]PH!]PL!T̂FGKPL!m!KĤSL!T[SRRHPLn
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>?@ ABCDEFGH�IECDJH�KLH�MGH�NOFIFPOLDH QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

SQT UDIOH�KVMGEKLHR�DLPWLDPWLR�KMXLYZCCLBLFG QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

SQ@ [E\XLFGOZFH�KVM]EOCLBLFG�XLDHMLH QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

SQ̂ _OPLFPLHR�CDZPMKMHR�KDZOGH�HOBOYIODLH QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

S>̀ aEGDLH�OBBZ\OYOHIGOZFH�PZDCZDLYYLH QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

ST> bBBZ\OYOHIGOZFH�PZDCZDLYYLH�LF�PZEDH QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

>QS cZGIGOZFH�LG�NZFKH�KVOFXLHGOHHLBLFG QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

>T> [E\X�OFX�DIGGIPWMLH�IEd�IPGONH�IBZDG QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

>TS [E\X�OFX�DIGGIPWMLH�IEd�IPGONH�FZF�IBZDG QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

�

e>f�cMGIOYYLD�YLH�PZBCGLH�g�GDZOH�PWONNDLHh
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CDE FGHIJKLM�NJHIOM�PQM�RLM�STKNKUTQIM VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV XE�CVVWVV

XVY ZINTM�P[RLJPQMW�IQU\QIU\QW�PR]Q̂_HHQGQKL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV XX̀�aVVWVV

XVE bJc]QKLT_KM�P[RdJTHQGQKL�]QIMRQM VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV Ce�VVVWVV

XVe fTUQKUQMW�HI_URPRMW�PI_TLM�MTGT̂NTIQM VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV Y�VVVWVV

XCa gJLIQM�TGG_cT̂TMNLT_KM�U_IH_IQ̂̂QM VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV C̀X�VVVWVV

XYC hGG_cT̂TMNLT_KM�U_IH_IQ̂̂QM�QK�U_JIM VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV iE�eeDWeX

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� 

�����;��

CVX j_LNLT_KM�QL�S_KPM�P[TK]QMLTMMQGQKL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV Ci�VVVWVV

CYC bJc]�TK]�INLLNU\RQM�NJk�NULTSM�NG_IL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV CVY�VVVWVV

CYX bJc]�TK]�INLLNU\RQM�NJk�NULTSM�K_K�NG_IL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV CVe�VVVWVV

�

lCm�jRLNT̂̂QI�̂QM�U_GHLQM�n�LI_TM�U\TSSIQMo

�



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� �� !�"

#

$��������"����%&'%()*�+,)�-./,0&)*�1)%2)--)*�-3.('-�)'�&.,-,(-

#

�(',/&)�4

/.53')

20'%()

6�7

�,8)&&9

"�

�)(+,/)-�/.55%2-

"�

�%&'%()

"��

�/',+,'9-

0(',-' *0/',.2-�)'

502,: /%&' 

"�


�0'(,5.,2)

"�"

	,8&,.';<=%)-*

59>,0';<=%)-

"�?

�%-9)-

"��

�)(+,/)-�>@0(/;,+)-

"�A

�;9B'()-�)'

-3)/'0/&)-�+,+02'-

"�C

�,2950-�)'�0%'()-

-0&&)-�>)�-3)/'0/&)-

"�D

�(/;9.&.E,)

3(9+)2',+)

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

#

FGH#IJKLMNNOP#NOQ#RSTUKOQ#V#KPSMQ#RWMXXPOQY



����������������������	����
�
�

������

�

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� � !"�#

�

$��������#����%&'%()*�+,)�-./,0&)*�1)%2)--)*�-3.('-�)'�&.,-,(-�4-%,')� 5

�
�

�(',/&)�6�/.73')

20'%()�4 5
�,8)&&9

#


�3.('-�40%'()-�:%)�-/.&0,()-5

#
 

�0&&)-�;)�-3.('*

<=720-)-

#



�'0;)-

#
#

�,-/,2)-

#
>

�)2'()-�;)

?.(70',.2

-3.(',?-

#
�

�%'()-

9:%,3)7)2'-

-3.(',?-�.%

&.,-,(-

#
@

�02,?)-'0',.2-

-3.(',+)-

#
A

�.%',)2�0%B�-3.(',?-

#
A 

�.%',)2�0%B

-3.(',?-�;)�C0%'

2,+)0%

#
A


�.%',)2�0%B�/&%8-

070')%(-

#
A#

�%'()-�-.%',)2-�0%B�-3.(',?-

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�

�

DEF�GHIJKLLMN�LMO�PQRSIMO�T�INQKO�PUKVVNMOW



����������������������	����
�
�

������

�

�

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� � !"�#

�

$��������#����%&'%()*�+,)�-./,0&)*�1)%2)--)*�-3.('-�)'�&.,-,(-�4-%,')�
5

�

�(',/&)�6�/.73')�20'%()�4 5 �,8)&&9

##

:)%2)--)�40/',.2�-./,.�9;%/!5�)'�&.,-,(-

#<

�,)�-./,0&)�)'�/,'.=)22)

#"

�9/%(,'9

�������>

�?������

## 

�)2'()-�;)�&.,-,(-

##


�.&.2,)-�;)�+0/02/)-

##@

�%'()-�0/',+,'9-�3.%(

&)-�1)%2)-

#< 

�A0&,'9�)2'()�&)-

B)77)-�)'�&)-

C.77)-

#<@

�%'()-

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�������� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

�

DEF�GHIJKLLMN�LMO�PQRSIMO�T�INQKO�PUKVVNMOW

�
�
�



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
���������������������������������������������������������������������������� �� !��

"

#�������������$%&'()$)&*�+),�*)--.*/.-),�)*�0'1.*'*

"

�-*.23)�4�2/$5*)�&'*6-)

7�8
�.1)33%

��

�)-9.2),�2/$$6&,

��

�$%&'()$)&*�)*�,)-9.2),�6-1'.&,

���

�)-9.2),�2/$$6&,

���

�,5'2),�9)-*,

6-1'.&,

��


�23'.-'()�5613.2

��:

�-*�5613.2

��;

�3)2*-.<.2'*./&

���

�5%-'*./&,

+='$%&'()$)&*

��>

�6*-),�'2*./&,

+='$%&'()$)&*

6-1'.&

�������� ;!?�

>@
� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

ABC DEFGH"IJKLMINHO"ENPQNEPQNO"IKRNSTUUNVNWL CX"YZBOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ABX [M\RNWLGTWH"IJK]MGUNVNWL"RNEHKNH YX"̂BBOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

AB̂ _GPNWPNHO"UETPKIKHO"IETGLH"HGVGSFGENH XA"BBBOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB
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J]I Q̀ROX�abVSLaWX̂�QWTUWQTUŴ�aVNWc[ddW\WPS ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ef�IH_̂]]

J]g hOTWPTWX̂�dQ[TVaVX̂�aQ[OSX�XO\OcROQWX ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] J�_fê_]

JHJ ijWPTW\WPSX�WS�R\VPRjW\WPSX�aW�SWQQROPX ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] H]_�kI_̂]]

JHf l[PXSQLTSO[PX�XLQ�X[c�abRLSQLO ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] HkJ�gJê_J
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�� j_[kUR�QU�UNfQR �
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BCB DEFGHI"JKJ"IHKELMI"NO"PGHQRSOI"OH"TKUSJQ VB"WWBXYB CXCC CXCC CXCC CXCC

BWW ZKJHSGHI"NO"[SOIHGHQKJI"NO"IOS\QEOI WW"]YVXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BŴ _KEGHQKJI ]"̀CCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BWa bJHSOHQOJ"OH"SM[GSGHQKJI V]"CCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BWB cSQPOI"NdGIIUSGJEOI Ẁ"aCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BWV eQ\OSI aC"]CfX]a CXCC CXCC CXCC CXCC

B]W cOSIKJJOg"OhHMSQOUS"GU"IOS\QEO Y"aCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]] iMPUJMSGHQKJI"QJHOSPMNQGQSOIX"FKJKSGQSOI W"̂CCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]̂ cUjkX"[UjgQEGHQKJIX"SOgGHQKJI"[UjgQlUOI a]"VCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]a eM[gGEOPOJHI"OH"PQIIQKJI ]a"aCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]B mSGQI"[KIHGUh"OH"TSGQI"HMgMEKPPUJQEGHQKJ WY"YaCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]̀ nOS\QEOI"jGJEGQSOI"OH"GIIQPQgMI W"CCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B]V eQ\OSI ]a"WCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̂^ oP[pHIX"HGhOIX"\OSIOPOJHI"qGUHSO"KSrGks ]]"̂]CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̂a DUHSOI"QP[pHIX"HGhOI"qDNPQJ"oP[pHIs f"fCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BfW iMPUJMSGHQKJI"NU"[OSIKJJOg YCW"WCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

Bfa ZFGSrOI"IMEUSQHM"IKEQGgO"OH"[SM\KtGJEO ŶW"YVCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

Bf̀ DUHSOI"EFGSrOI"IKEQGgOI "̂̂aCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BfV DUHSOI"EFGSrOI"NO"[OSIKJJOg V̂"WCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

Bâ oJNOPJQHMI aV"BCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

Bà ZFGSrOI"QJHOS\OJHu"E[H"[SK[k"v"nUj\OJHu ]C"WàXBY CXCC CXCC CXCC CXCC

BBW ZFGSrOI"NdQJHMSwHI V"̂CCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

�������� 6�@<>�6x6A�x �A�� �A�� �A�� �A��

Bfa ZFGSrOI"IMEUSQHM"IKEQGgO"OH"[SM\KtGJEO WB"WaCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

f̀f mZyzD Y"YCWXCf CXCC CXCC CXCC CXCC

f̀̀ cGSHQEQ[GHQKJI W"̀C]"VYCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

f̀V DUHSOI"GHHSQjUHQKJI"OH"[GSHQEQ[GHQKJI B"]CCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

à] iO\OJUI"NOI"QPPOUjgOI Wf"aCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC
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=>= ?@ABCD�EFE�DCF@GHD�IJ�KBCLMNJD�JC�OFPNEL >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=RR SFECNBCD�IJ�TNJDCBCLFED�IJ�DJNUL@JD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=RV WF@BCLFED >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=RX YECNJCLJE�JC�NHTBNBCLFED >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=R= ZNLKJD�I[BDDPNBE@JD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=R\ ]LUJND >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂R ZJNDFEEJ_�J̀CHNLJPN�BP�DJNUL@J >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂^ aHKPEHNBCLFED�LECJNKHILBLNJDQ�AFEFNBLNJD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂V ZPbcQ�TPb_L@BCLFEDQ�NJ_BCLFED�TPb_LdPJD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂X ]HT_B@JKJECD�JC�KLDDLFED >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂= eNBLD�TFDCBP̀�JC�ONBLD�CH_H@FKKPEL@BCLFE >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂f gJNUL@JD�bBE@BLNJD�JC�BDDLKL_HD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=̂\ ]LUJND >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=VV hKTiCDQ�CB̀JDQ�UJNDJKJECD�jBPCNJ�FNkBcl >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=VX ?PCNJD�LKTiCDQ�CB̀JD�j?IKLE�hKTiCDl >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=mR aHKPEHNBCLFED�IP�TJNDFEEJ_ >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=mX SABNkJD�DH@PNLCH�DF@LB_J�JC�TNHUFnBE@J >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=mf ?PCNJD�@ABNkJD�DF@LB_JD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=m\ ?PCNJD�@ABNkJD�IJ�TJNDFEEJ_ >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=XV hEIJKELCHD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

=Xf SABNkJD�LECJNUJECo�@TC�TNFTc�p�gPbUJECo >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

==R SABNkJD�I[LECHNqCD >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>
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=mX SABNkJD�DH@PNLCH�DF@LB_J�JC�TNHUFnBE@J >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

fmm eSrs? >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>

fmf ZBNCL@LTBCLFED >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XC�YYCWZC

CYY [LKITHIJ�OP�\TPJIHIRLKJ�OP�JPT]RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YY�̂ZXWDD

CY_ L̀FHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂aDDWDD

CYb cKITPIRPK�PI�TN\HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X̂�DDDWDD

CYC dTRQPJ�OeHJJVTHKFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Ya�bDDWDD

CYX fR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD bD�̂DgŴb

ĈY dPTJLKKPh�PiINTRPVT�HV�JPT]RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�bDDWDD

Ĉ^ jNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�_DDWDD

Ĉ_ dVklW�\VkhRFHIRLKJW�TPhHIRLKJ�\VkhRmVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD b̂�XDDWDD

Ĉb fN\hHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD b̂�bDDWDD

ĈC nTHRJ�\LJIHVi�PI�UTHRJ�INhNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YZ�ZbDWDD

Ĉa oPT]RFPJ�kHKFHRTPJ�PI�HJJRQRhNJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�DDDWDD

ĈX fR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD b̂�YDDWDD

C__ pQ\qIJW�IHiPJW�]PTJPQPKIJ�rHVITP�LTsHlt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ^̂�_̂DWDD

C_b EVITPJ�RQ\qIJW�IHiPJ�rEOQRK�pQ\qIJt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD g�gDDWDD

CgY jNQVKNTHIRLKJ�OV�\PTJLKKPh DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ZDY�YDDWDD

Cgb [GHTsPJ�JNFVTRIN�JLFRHhP�PI�\TN]LuHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _ZY�ZXDWDD

Cga EVITPJ�FGHTsPJ�JLFRHhPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _�_bDWDD

CgX EVITPJ�FGHTsPJ�OP�\PTJLKKPh DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _X�YDDWDD

Cb_ pKOPQKRINJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD bX�CDDWDD

Cba [GHTsPJ�RKIPT]PKIv�F\I�\TL\l�w�oVk]PKIv DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD D̂�YbaWCZ

CCY [GHTsPJ�OeRKINTxIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�_DDWDD

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� 7�AB@�797;�9

Cgb [GHTsPJ�JNFVTRIN�JLFRHhP�PI�\TN]LuHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YC�YbDWDD

agg n[yzE DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�ZDYWDg

aga dHTIRFR\HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�aD̂�XZDWDD

agX EVITPJ�HIITRkVIRLKJ�PI�\HTIRFR\HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�̂DDWDD
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89: ;<=<>?@&A<@&BCC<?DE<@ FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF HI&9FFGFF

89J KLMA?BN@&AB=<L@&A<&O<@NBM>&PM?LQ>N< FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF FGFF HJ&9FFGFF
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!55
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!5!
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!5>
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!5�
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!5@
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!5B
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!5C
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�(�� �(�� �(�� �(�� �(��

EFE GHIJKL"MNM"LKNHOPL"QR"SJKTUVRL

RK"WNXVMT

Y"YFFZFF FZFF FZFF FZFF Y"[FFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\\ ]NMKVJKL"QR"̂VRLKJKTNML"QR

LRV_THRL

\["̀aFZFF b"FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\[ cNHJKTNML aFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\b dT_RVL eFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EY\ fRVLNMMRg"RhKPVTRXV"JX"LRV_THR FZFF FZFF FZFF FZFF "̀FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYY iPSXMPVJKTNML"TMKRVSPQTJTVRLZ

INMNVJTVRL

\Y"[FFZFF Y"FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EY[ fXjkZ"̂XjgTHJKTNMLZ"VRgJKTNML

X̂jgTlXRL

"̀YFFZFF YE"\aFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYa dP̂gJHRSRMKL"RK"STLLTNML FZFF \"eeFZFF FZFF FZFF E"FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYb dT_RVL FZFF YFFZFF FZFF FZFF a"YeFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E[[ mŜ nKLZ"KJhRLZ"_RVLRSRMKL

oJXKVR"NVpJkq

a"rrFZFF Y"EFFZFF FZFF FZFF E"F\FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Ee\ iPSXMPVJKTNML"QX"̂RVLNMMRg YFE"FFFZFF bF"aFFZFF FZFF FZFF YYF"FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eea ]IJVpRL"LPHXVTKP"LNHTJgR"RK

V̂P_NsJMHR

br"YFFZFF [["FFFZFF FZFF FZFF \FY"eFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eer GXKVRL"HIJVpRL"LNHTJgRL F̀FZFF [EFZFF FZFF FZFF b̀FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eeb GXKVRL"HIJVpRL"QR"̂RVLNMMRg "̀bFFZFF Y"YYFZFF FZFF FZFF b"eeFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Ear ]IJVpRL"TMKRV_RMKt"ĤK"̂VN̂k

u"vXj_RMKt

FZFF YbFZFF FZFF FZFF beFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

�������� >@��C�(��  
�C >(C� �(�� �(�� >�!�B
B(5> �(�� �(�� �(�� �(��

rFb GXKVRL"̂VNQXTKL FZFF FZFF FZFF FZFF Y\F"EaFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

rer fJVKTHT̂JKTNML eE"abFZFF Ỳ"ỲeZbF FZFF FZFF Ye\"eFrZ\e FZFF FZFF FZFF FZFF

rab fVNQXTKL"QT_RVL"QR"pRLKTNM

HNXVJMKR

FZFF EFFZFF FZFF FZFF \"ErFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

"

o\q"dPKJTggRV"gRL"HNŜ KRL"w"KVNTL"HITWWVRLk
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"
3

�.$$'+�:'�+1,&%(

;<60.+'+
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"
"

�*+-*0'+

"
=

�'0%&'+�:'

>,&6.%*,0

+1,&%*>+

"
�

�#%&'+

89#*1'6'0%+

+1,&%*>+�,#

$,*+*&+

"
?

�.0*>'+%.%*,0+

+1,&%*)'+

"
@

�,#%*'0�.#A�+1,&%*>+

"
@3

�,#%*'0�.#A

+1,&%*>+�:'�B.#%

0*)'.#

"
@


�,#%*'0�.#A

-$#7+�.6.%'#&+

"
@"

�#%&'+�+,#%*'0+

.#A�+1,&%*>+

�������� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(��

CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CXX YLKITHIJ�OP�ZTPJIHIRLKJ�OP�JPT[RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CX\ ]LFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CX̂ _R[PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C̀X aPTJLKKPb�PcINTRPVT�HV�JPT[RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C̀` dNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C̀\ aVefW�ZVebRFHIRLKJW�TPbHIRLKJ�ZVebRgVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C̀h _NZbHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C̀^ _R[PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C\\ iQZjIJW�IHcPJW�[PTJPQPKIJ�kHVITP�LTlHfm DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CnX dNQVKNTHIRLKJ�OV�ZPTJLKKPb DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cnh YGHTlPJ�JNFVTRIN�JLFRHbP�PI�ZTN[LoHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cnp EVITPJ�FGHTlPJ�JLFRHbPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cn̂ EVITPJ�FGHTlPJ�OP�ZPTJLKKPb DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Chp YGHTlPJ�RKIPT[PKIq�FZI�ZTLZf�r�sVe[PKIq DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

�������� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(�� �(��

pD̂ EVITPJ�ZTLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

pnp aHTIRFRZHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

pĥ aTLOVRIJ�OR[PTJ�OP�lPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

�

kXm�_NIHRbbPT�bPJ�FLQZIPJ�t�ITLRJ�FGRUUTPJf
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4

�

�'&+.%(�5�.-62&(�1/&$'(

374
 +8(%%9

##

:($1(,,(�3/.&+-1�,-.+-�9;$.!4�(&�%-+,+',

#<

�+(�,-.+/%(�(&�.+&-=(11(

#"

�9.$'+&9

���� ��>

�?������

##7

�(1&'(,�;(�%-+,+',

##


�-%-1+(,�;(

*/./1.(,

##@

�$&'(,�/.&+*+&9,�2-$'

%(,�0($1(,

#<7

�A/%+&9�(1&'(�%(,

B(66(,�(&�%(,

C-66(,

#<@

�$&'(,

�������� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� @DD��"�)��

EFE GHIJKL�MNM�LKNHOPL�QR�SJKTUVRL�RK�WNXVMT FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�[FFYFF

E\\ ]NMKVJKL�QR�̂VRLKJKTNML�QR�LRV_THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \̀�a[FYFF

E\b cNHJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [FFYFF

E\d eT_RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ZFFYFF

È\ fRVLNMMRg�RhKPVTRXV�JX�LRV_THR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF a�FFFYFF

È` iPSXMPVJKTNML�TMKRVSPQTJTVRLY�INMNVJTVRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \Z�bFFYFF

Èb fXjkY�̂XjgTHJKTNMLY�VRgJKTNML�̂XjgTlXRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF b[�b[FYFF

È[ eP̂gJHRSRMKL�RK�STLLTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF m�ZZFYFF

Èd eT_RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [�ZZFYFF

Ebb nŜ oKLY�KJhRLY�_RVLRSRMKL�pJXKVR�NVqJkr FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \Z�bdFYFF

EZ\ iPSXMPVJKTNML�QX�̂RVLNMMRg FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [FE�[FFYFF

EZ[ ]IJVqRL�LPHXVTKP�LNHTJgR�RK�̂VP_NsJMHR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF `̀ �̀EFFYFF

EZm GXKVRL�HIJVqRL�LNHTJgRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̀\[FYFF

EZd GXKVRL�HIJVqRL�QR�̂RVLNMMRg FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF F̀�ZEFYFF

E[m ]IJVqRL�TMKRV_RMKt�ĤK�̂VN̂k�u�vXj_RMKt FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \�\̀FYFF

�������� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �"#�
�7)"<

mFd GXKVRL�̂VNQXTKL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \̀F�E[FYFF

mZm fJVKTHT̂JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF bdF�̀d\YaZ

m[d fVNQXTKL�QT_RVL�QR�qRLKTNM�HNXVJMKR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̀̀mFYFF

�

p\r�ePKJTggRV�gRL�HNŜ KRL�w�KVNTL�HITWWVRLk
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#

�-*.23)�4�2/$5*)�&'*6-)

789
�.1)33%

��

�)-:.2),�2/$$6&,

�8

�$%&'()$)&*�)*�,)-:.2),�6-1'.&,

�8�

�)-:.2),�2/$$6&,

�88

�,5'2),�:)-*,

6-1'.&,

�8


�23'.-'()�5613.2

�8"

�-*�5613.2

�8;

�3)2*-.<.2'*./&

�8�

�5%-'*./&,

+='$%&'()$)&*

�8>

�6*-),�'2*./&,

+='$%&'()$)&*

6-1'.&

�������� ?>
�>;?@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

ABA CDEFGH#IJI#HGJDKLH#MN#OFGPQRNH#NG#SJTRIP U#VVBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AXX YJIGRFGH#MN#ZRNHGFGPJIH#MN#HNR[PDNH \]]#AÛW]\ BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AXU _JDFGPJIH #̀\]BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AX̂ aIGRNGPNI#NG#RLZFRFGPJIH U#U\BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AXb aGTMNH#NG#RNDENRDENH A#ABBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AXV cP[NRH b̀#̂BBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\X dNRHJIINe#NfGLRPNTR#FT#HNR[PDN A#UBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\\ gLOTILRFGPJIH#PIGNROLMPFPRNHW#EJIJRFPRNH X̂#b̀\WXb BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\U dThiW#ZThePDFGPJIHW#RNeFGPJIH#ZThePjTNH XB̀#XXVW]A BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\̀ kRFIHZJRGH#hPNIHW#GRFIHZJRGH#DJeeNDGPSH U#UÛWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\̂ cLZeFDNONIGH#NG#OPHHPJIH XX#\BBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\A lRFPH#ZJHGFTf#NG#SRFPH#GLeLDJOOTIPDFGPJI U#AXBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

A\V cP[NRH \#Ub̂WBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

AUU mOZnGHW#GFfNHW#[NRHNONIGH#oFTGRN#JRpFiq #̂UbBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ÀX gLOTILRFGPJIH#MT#ZNRHJIINe X̂b#\BBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

À^ YEFRpNH#HLDTRPGL#HJDPFeN#NG#ZRL[JrFIDN AU#bABWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Àb CTGRNH#DEFRpNH#HJDPFeNH V̂BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ÀV CTGRNH#DEFRpNH#MN#ZNRHJIINe A#U\BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Âb YEFRpNH#PIGNR[NIGs#DZG#ZRJZi#t#uTh[NIGs X#̀̀ BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

�������� 8�
�"��
>@�" �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

b̀b dFRGPDPZFGPJIH X#\BB#̀AVŴU BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

b̂V dRJMTPGH#MP[NRH#MN#pNHGPJI#DJTRFIGN \#̂ABWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

#

oXq#cLGFPeeNR#eNH#DJOZGNH#v#GRJPH#DEPSSRNHi
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�.+)�'3�,)6*)3-

7/6'*.?
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�������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B��

CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CXX YLKITHIJ�OP�ZTPJIHIRLKJ�OP�JPT[RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CX\ ]LFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CX̂ _KITPIRPK�PI�TNZHTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CX̀ _IVOPJ�PI�TPFGPTFGPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CXa bR[PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CcX dPTJLKKPe�PfINTRPVT�HV�JPT[RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Ccc gNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cc\ dVhiW�ZVheRFHIRLKJW�TPeHIRLKJ�ZVheRjVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cck lTHKJZLTIJ�hRPKJW�ITHKJZLTIJ�FLeePFIRUJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cĉ bNZeHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CcC mTHRJ�ZLJIHVf�PI�UTHRJ�INeNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cca bR[PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C\\ nQZoIJW�IHfPJW�[PTJPQPKIJ�pHVITP�LTqHir DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CkX gNQVKNTHIRLKJ�OV�ZPTJLKKPe DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Ck̂ YGHTqPJ�JNFVTRIN�JLFRHeP�PI�ZTN[LsHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Ck̀ EVITPJ�FGHTqPJ�JLFRHePJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cka EVITPJ�FGHTqPJ�OP�ZPTJLKKPe DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Ĉ` YGHTqPJ�RKIPT[PKIt�FZI�ZTLZi�u�vVh[PKIt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

�������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� �B��

k̀̀ dHTIRFRZHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

`̂a dTLOVRIJ�OR[PTJ�OP�qPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

�

pXr�bNIHReePT�ePJ�FLQZIPJ�w�ITLRJ�FGRUUTPJi
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�
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 .1)66%

�:

�5*./&,�)&�;'<)3-�+3

6.**/-'6

�=

�)50&/!�+)�6>.&;/-$'*./&

)*�+)�6'�5/$$!

�?

�3*-),�'5*./&,

�"

�%53-.*%

���� ��@��A�������?9

�%,)-<),��/&5.B-),

�??
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�������� �C�� �C�� �C�� �C�� �C�� =?
�?D=C��

EFE GHIJKL�MNM�LKNHOPL�QR�SJKTUVRL�RK�WNXVMT FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�[[FYFF

E\\ ]NMKVJKL�QR�̂VRLKJKTNML�QR�LRV_THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF àa�EZbYà

E\Z cNHJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF d�̀aFYFF

E\b eMKVRKTRM�RK�VP̂JVJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�Z̀FYFF

E\f eKXQRL�RK�VRHIRVHIRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF E�EFFYFF

E\[ gT_RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF df�bFFYFF

È\ hRVLNMMRi�RjKPVTRXV�JX�LRV_THR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF E�ZFFYFF

È` kPSXMPVJKTNML�TMKRVSPQTJTVRLY�INMNVJTVRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF b\�fd̀Y\f

ÈZ hXlmY�̂XliTHJKTNMLY�VRiJKTNML�̂XliTnXRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \Fd�\\[YaE

Èd oVJML̂NVKL�lTRMLY�KVJML̂NVKL�HNiiRHKTWL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�ZZbYFF

Èb gP̂iJHRSRMKL�RK�STLLTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \\�̀FFYFF

ÈE pVJTL�̂NLKJXj�RK�WVJTL�KPiPHNSSXMTHJKTNM FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�E\FYFF

È[ gT_RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̀ZfbYFF

EZZ qŜ rKLY�KJjRLY�_RVLRSRMKL�sJXKVR�NVtJmu FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF b�ZfFYFF

Ed\ kPSXMPVJKTNML�QX�̂RVLNMMRi FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \bf�̀FFYFF

Edb ]IJVtRL�LPHXVTKP�LNHTJiR�RK�̂VP_NvJMHR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF EZ�fEFYFF

Edf GXKVRL�HIJVtRL�LNHTJiRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [bFYFF

Ed[ GXKVRL�HIJVtRL�QR�̂RVLNMMRi FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF E�Z̀FYFF

Ebf ]IJVtRL�TMKRV_RMKw�ĤK�̂VN̂m�x�yXl_RMKw FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \�ddFYFF

�������� �C�� �C�� �C�� �C�� �C�� 9�
�#��
?C�#

fdf hJVKTHT̂JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \�̀FF�dE[YbZ

fb[ hVNQXTKL�QT_RVL�QR�tRLKTNM�HNXVJMKR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̀bEFYFF

�

s\u�gPKJTiiRV�iRL�HNŜ KRL�z�KVNTL�HITWWVRLm

�
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�/&'%0.�1

%(+2&.

)3&-/.�456

�'7.00*

#�

�./8'%.9�%(++-)9

#5

�)&./8.)&'()9

*%()(+',-.9

&/3)98./930.9

#


�&/-%&-/.�:;3)'+3&'()

.&�:.�:*8 �*%( 

#"

�%&'()9�9.%&(/'.00.9

#"5

�</'%-0&-/.=�2>%?.�.&�3</(�30'+.)&3'/.

#"


�):-9&/'.=�%(++./%.

.&�3/&'93)3&

#""

�*8.0(22.+.)&

&(-/'9&',-.#"55

�37(/3&('/.

#"5


�3/%?*9�30'+.)&3'/.9

#"5@

�-&/.9

�������� #A�5��=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

BCC DEFGHIGJ$KL$MHLJGIGNEFJ$KL$JLHONPLJ CQ$RRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BCT UFGHLGNLF$LG$HVMIHIGNEFJ W$BRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BCX UGYKLJ$LG$HLPZLHPZLJ QC$RRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BC[ \NOLHJ B$TRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BQW ]Ŷ_S$MŶ ǸPIGNEFJS$HL̀IGNEFJ$MŶ ǸaYLJ [$QRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BQ[ \NOLHJ C$[RRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BWW bcMdGJS$GIeLJS$OLHJLcLFGJ$fIYGHL$EHgI_h iRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BiC jVcYFVHIGNEFJ$KY$MLHJEFFL̀ k$CRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BiT DZIHgLJ$JVPYHNGV$JEPNÌL$LG$MHVOElIFPL i$CTRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

BiX mYGHLJ$PZIHgLJ$JEPNÌLJ TRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

Bi[ mYGHLJ$PZIHgLJ$KL$MLHJEFFL̀ WRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

�������� !#�5@
=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

XR[ mYGHLJ$MHEKYNGJ Ci$RRRSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

XiX ]IHGNPNMIGNEFJ [Q$C[QSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

$

fCh$\VGIǸ̀LH$̀LJ$PEcMGLJ$n$GHENJ$PZNooHLJ_
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���������$����%&'()�*%()(+',-.�/0-'&.1

��

�2&'%3.�4�%(+5&.�)6&-2.�/71  '8.33*

$9

�6:()).+.)&;

6&&26%&'<'&*�=-�&.22'&('2.

$�

�)0.2&'()�*%(!�.&

*%(!0(%'63.;�0(3'=6'2.

$$

�6')&'.)�.&�=*<!�=.0

0.2<'%.0�5-83'%0

$>

�.%?.2%?.�.&�'))(<6&'()

$@

�-&2.0�6%&'()0

���� ��A��B������

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� $>�7��;��

CDD EFGHIJHK�LM�NIMKHJHOFGK�LM�KMIPOQMK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR DT�RRRSRR

CDU VGHIMHOMG�MH�IWNJIJHOFGK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR X�CRRSRR

CDY VHZLMK�MH�IMQ[MIQ[MK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR TD�RRRSRR

CD\ ]OPMIK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR C�URRSRR

CTX Ẑ_̀S�NZ_aOQJHOFGKS�IMaJHOFGK�NZ_aObZMK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR \�TRRSRR

CT\ ]OPMIK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR D�\RRSRR

CXX cdNeHKS�HJfMKS�PMIKMdMGHK�gJZHIM�FIhJ̀i RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR jRRSRR

CjD kWdZGWIJHOFGK�LZ�NMIKFGGMa RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR l�DRRSRR

CjU E[JIhMK�KWQZIOHW�KFQOJaM�MH�NIWPFmJGQM RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR j�DURSRR

CjY nZHIMK�Q[JIhMK�KFQOJaMK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR URSRR

Cj\ nZHIMK�Q[JIhMK�LM�NMIKFGGMa RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR XRRSRR

�������� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� "$�7@
;��

YR\ nZHIMK�NIFLZOHK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR Dj�RRRSRR

YjY ĴIHOQONJHOFGK RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR \T�D\TSRR

�

gDi�]WHJOaaMI�aMK�QFdNHMK�o�HIFOK�Q[OppIMK̀
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%1,2(*�345

�'6*..7

#�

�*(&'-*8�-)++2%8

#4

�-,')%8

,(1%8&*(81.*8

#


�-,')%8�97-:*,8�*,�0()0(*,7�2(61'%*

#
�

�*(&'-*8�-)++2%8

-)..*-,*�*,�0()0(*,7

#
4

�)..*-,*�*,�,(1',*+*%,�9*8�97-:*,8

#



�()0(*,7�2(61'%*

#
44

�-,')%8�0(7&*%,')%

*,�8*%8'6'.'81,')%

#
4


�)..*-,*�9*8

97-:*,8

#
4"

�(';�&1.)('81,')%;

,(1',*+*%,�97-:*,8

#

4

�-,')%8�0(7&*%,')%

*,�8*%8'6'.'81,')%

#




�-,')%�0()0(*,7

2(61'%*�*,

%*,,)'*+*%,

�������� 
��#��<#<;=! �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

>?> @ABCDE$FGF$EDGAHIE$JK$LCDMNOKE$KD$PGQOFM R?$RSTUVT ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>WW XGFDOCDE$JK$YOKEDCDMGFE$JK$EKOZMAKE V[?$\]?UR[ ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>WT ĜACDMGFE T]$W??U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>WR _FDOKDMKF$KD$OIYCOCDMGFE []$S??U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>W> ÒMLKE$JaCEEQOCFAKE [$[??U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>W] _DQJKE$KD$OKABKOABKE [TT$[SSUWV ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>WV bMZKOE \\$>>?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[W K̀OEGFFKc$KdDIOMKQO$CQ$EKOZMAK W]$>R?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[[ eILQFIOCDMGFE$MFDKOLIJMCMOKEU$BGFGOCMOKE WRW$VSRU[R ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[T Q̀fgU$YQfcMACDMGFEU$OKcCDMGFE$YQfcMhQKE W>R$WV\UVS ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[\ iOCFEYGODE$fMKFEU$DOCFEYGODE$AGccKADMPE W]$R??U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[R bIYcCAKLKFDE$KD$LMEEMGFE \R$TS?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[> jOCME$YGEDCQd$KD$POCME$DIcIAGLLQFMACDMGF >??U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>[V bMZKOE WWS$W>WU>[ ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>TT kLYlDEU$DCdKEU$ZKOEKLKFDE$mCQDOK$GOnCgo WS$?]>U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>\W eILQFIOCDMGFE$JQ$YKOEGFFKc \S?$T[?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>\R XBCOnKE$EIAQOMDI$EGAMCcK$KD$YOIZGpCFAK [TT$>T?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>\] @QDOKE$ABCOnKE$EGAMCcKE [$V?RU?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>\V @QDOKE$ABCOnKE$JK$YKOEGFFKc TT$>][U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>R] XBCOnKE$MFDKOZKFDq$AYD$YOGYg$r$sQfZKFDq \>$]>VU?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

>]T iMDOKE$CFFQcIE$mEQO$KdKOAMAKE$CFDIOMKQOE WW$??[U\? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

�������� "�4""�""
;t# �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

]\] C̀ODMAMYCDMGFE T$WWS$TW>U\] ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

]RV ÒGJQMDE$JMZKOE$JK$nKEDMGF$AGQOCFDK W\$?W>U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U?? ?U??

$

mWo$bIDCMccKO$cKE$AGLYDKE$u$DOGME$ABMPPOKEg
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 '7*338

$#

�2,')%.�*%�+6,'9(*�:*�;*.,')%�:*.�*6/<

$=

�)3','>/*�:*�3?6'(

$#0

�)3','>/*�:*�3?*6/

$#


�6/�5),673*

$##

�..6'%'..*+*%,

$#=

�6/<�53/&'63*.

$#�

 /,,*�2)%,(*�3*.

'%)%:6,')%.

�������� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVV WJIGRFGH�MN�XRNHGFGPJIH�MN�HNRYPDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVZ [JDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV\ ]IGRNGPNI�NG�RLXFRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVA R̂PONH�M_FHHTRFIDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV̀ ]GTMNH�NG�RNDENRDENH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVa bPYNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AcV N̂RHJIINd�NeGLRPNTR�FT�HNRYPDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Acc fLOTILRFGPJIH�PIGNROLMPFPRNHU�EJIJRFPRNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AcZ T̂ghU�XTgdPDFGPJIHU�RNdFGPJIH�XTgdPiTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Acj kRFIHXJRGH�gPNIHU�GRFIHXJRGH�DJddNDGPSH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ac\ bLXdFDNONIGH�NG�OPHHPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AcA lRFPH�XJHGFTe�NG�SRFPH�GLdLDJOOTIPDFGPJI BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aca bPYNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AZZ mOXnGHU�GFeNHU�YNRHNONIGH�oFTGRN�JRpFhq BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AjV fLOTILRFGPJIH�MT�XNRHJIINd BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aj\ WEFRpNH�HLDTRPGL�HJDPFdN�NG�XRLYJrFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aj̀ CTGRNH�DEFRpNH�HJDPFdNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aja CTGRNH�DEFRpNH�MN�XNRHJIINd BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

A\̀ WEFRpNH�PIGNRYNIGs�DXG�XRJXh�t�uTgYNIGs BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

ÀZ kPGRNH�FIITdLH�oHTR�NeNRDPDNH�FIGLRPNTRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�������� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

j̀̀ F̂RGPDPXFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

\̀a R̂JMTPGH�MPYNRH�MN�pNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�

oVq�bLGFPddNR�dNH�DJOXGNH�v�GRJPH�DEPSSRNHh
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�&6)117

#�

�(1&+&8.)�9)�1:7$)';&)

#<

�'7-)'% �34+'&* 

$4+.')1='&-8.)-

+)0>$( 

##

�$%&'($$)*)$+

&$?'4-+'.0+.')-

+'4$-3('+-

#@

�.+')-�40+&($-
�������A

�B������
#�5

�7-)4.C�9)

0>41).'�)+�9)�?'(&9

#�


�$)';&)

3>(+(%(1+4D8.)

#�"

�$)';&)�7(1&)$$)

#�E

�$)';&)

>F9'4.1&8.)

#�@

�.+')-�40+&($-

�������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� 
��#�

@#@=<!

GHG IJKLMN�OPO�NMPJQRN�ST�ULMVWXTN�TM�YPZXOV H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH \H�\]̂[_̂

G̀` aPOMXLMN�ST�bXTNMLMVPON�ST�NTXcVJTN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH _dH�efH[\d

G̀^ gPJLMVPON H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH f̂�̀HH[HH

G̀\ hOMXTMVTO�TM�XRbLXLMVPON H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH df�]HH[HH

G̀G iXVUTN�SjLNNZXLOJTN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH d�dHH[HH

G̀f hMZSTN�TM�XTJKTXJKTN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH d̂ �̂d]][̀_

G̀_ kVcTXN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH ee�GGH[HH

Gd̀ iTXNPOOTl�TmMRXVTZX�LZ�NTXcVJT H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH f̀�G\H[HH

Gdd nRUZORXLMVPON�VOMTXURSVLVXTN[�KPOPXLVXTN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH \̀̀�_]\[d\

Gd̂ iZop[�bZolVJLMVPON[�XTlLMVPON�bZolVqZTN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH G̀\�̀_e[_]

Gde rXLONbPXMN�oVTON[�MXLONbPXMN�JPllTJMVYN H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH f̀�\HH[HH

Gd\ kRblLJTUTOMN�TM�UVNNVPON H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH e\�̂]H[HH
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Ĝ^ tUbuMN[�MLmTN[�cTXNTUTOMN�vLZMXT�PXwLpx H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH H[HH ]̀�HfG[HH
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<-VWHXY"YIN̂ XHè I N =>?? ?>?? =>?? ?>?? ?>?? ?>??

<-VWHXY"YIN̂ XHè I"Q[HXNHQ<K"-I
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>Cvw>XC8]8RFLJfQHN_8hJIHQaMfQxIO_8]8IOaIMHOPOGH8_JG_8aFGaFMI_B8hJIaFMI_8LoJaax_8K8fJ8̀FGaHQFG8hMdfQcMOB8hOI_FGGO_8OG8_QHMJHQFG8LO8bJGLQaJh8Z:Wng8JIĤ8i>Cv8OH8î>XC[̂
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<=Z_ [CEBNFGN@ABCDEFGNEGSNEENF OPOO OPOO

<=_< [CEBNFGN@ABCDEF OPOO OPOO

<=_R H̀DFGXG@HaNDGENB@NGDVLH\KMIJNF OPOO OPOO

<=_Z [CEBNFGSNEENF OPOO OPOO

�+-)/.).�)$�$#;/.b)#$.�c�:+:0'#)�:).�#)..,0#d).�-#,-#).�%	& 57�5578�� 57�5578��

efg hijklminoinopqrqlpsmtnupsomnolvikmniqnkwmikvim G G
<Ox yNTNBFN@NDEGSNGSHEMEKHDFPGWHDSFGSKTNBFGNEGBVFNBTNF G G
ez{ |}~v�nlsvimq�nqkrsmuwkwimn�jqinkwm}�qrq z{nzz{t�� z{nzz{t��

G

G

�<�G�VEMKJJNBGJNFG\�MAKEBNFGICSLVEMKBNFGAMBGMBEK\JNG\HDWHB@V@NDEGMCGAJMDGSNG\H@AENF�

�R�G�BVSKEFGSNGJ�N̂NB\K\NGTHEVFGJHBFGSNGJMGFVMD\N�

G



����������������������	����
�
�

�������

������������ ��
��������	����������

���� �	���	��������������������
�
�!"#

�

������������������

�$%"�&!'  ()*++,�&!' �$-.-/(%(-0/�0-12*++*/ �-%*�&
'

���������&������������������'�3�4�5�) 
�6�#!
7!8 ��� 
�6�#!
7!8

�*//-1$9*/�.$-.$*/�*:%*$0*/�;*�+<400,*�&4' �6�#!=7#> �6�#!=7#>

?@AAA BCDEF GHIJ?KLJM GHIJ?KLJM

?@AAK DNOPIQRNSTUNVPSPUWIXJY @L@@ @L@@

?@AAZ EP[\PSPUWI]̂_[I\̂_\IQPU\̀WT @L@@ @L@@
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Note de présentation brève et synthétique 

du budget primitif 2025 
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L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales prévoit qu’une présentation brève et synthétique 

doit être jointe au budget primitif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 

du Nord. Elle sera, comme le budget primitif 2025, disponible sur le site internet du Parc. 

 

Le budget est présenté avec la reprise des résultats de l’exercice 2024 (budget principal et budgets annexes). 
 

LE BUDGET PRINCIPAL 
 

Le budget principal du Parc intègre :  
 
             > Les dépenses et recettes dites « statutaires » c’est-à-dire nécessaires pour permettre le bon 
fonctionnement de la part de l’équipe du Parc occupant des missions considérées comme permanentes et 
intangibles pour la réalisation des objectifs de la charte du Parc. Le budget dit statutaire comprend également 
l’ensemble des charges liées à l’entretien courant du patrimoine matériel et immatériel détenu, occupé ou utilisé 
par le Parc (château, véhicule …) ainsi que les charges liées au remboursement des intérêts et du capital de la 
dette. 
 
 > Les dépenses et recettes liées au « programme d’actions » qui regroupent les projets dont le Parc est 
maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant les objectifs de la Charte. 
Les éléments constitutifs du programme d’actions ont été présentés dans le cadre du point précédent.  
 

> Les résultats reportés qui ont été constatés au compte administratif 2024.  
 
Il est à rappeler que, depuis 2024 et la mise en place de la nomenclature budgétaire et comptable M57, le budget 
primitif intègre une présentation par fonction qui permet d’identifier la destination des dépenses et recettes 
budgétées. 
 

1) les dépenses et recettes dites « statutaires » 

 
Ce budget statutaire sert de calcul aux participations statutaires versées chaque année par les membres du 
Syndicat Mixte de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), énumérés à l’article 
1 des statuts. Le montant du budget statutaire 2025 ainsi que des contributions statutaires qui en découlent a été 
déterminé par le Comité Syndical lors de sa séance du 22 février dernier.  
 
Le budget statutaire s’élève, en section de fonctionnement à 1.654.480 €, et à 24.100€ en section 
d’investissement. Il permet de financer 20,7 ETP. 
 
Pour mémoire, le budget statutaire a évolué de la manière suivante : 
 

 2024 2025 
Evolution 
2024-2025 

011 - Charges à caractère général 272 730 € 265 900 € -2,50% 

012 - Charges de personnel 1 234 430 € 1 295 580 € 4,95% 

65 - Charges de gestion courante 74 800 € 64 400 € -13,90% 

66 - Charges financières 8 500 € 4 500 € -47,06% 

023 - Virement à la section 
d'investissement 

24 000 € 24 100 € 0,42% 

TOTAL 1 614 460,00 1 654 480 € 2,48% 
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2) les dépenses et recettes liées au « programme d’actions » qui regroupent les projets dont le 

Parc est maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant les objectifs de la 
Charte. 
 
Les crédits liés au programme d’actions concernent :  
 
     > 1/ Les opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non achevées au 31/12/2024 
 
En fonctionnement, les opérations engagées et non soldées financièrement présentent un solde bénéficiaire de 
1.104.049,99 € correspondant à 2.521.896,95 € de dépenses reportées non réalisées et 3.625.946,94 € de 
recettes à encaisser.  
 
Les principaux projets non soldés au 31/12/2024 et nécessitant donc des reports de crédits sont : 
 
- Plan de paysage : 218.517,87 €  
- Natura 2000 : 371.177,52 €  
- Plan Régional d’Actions du Lynx : 198.377,31 € 
- Programme Jardiner pour la biodiversité : 80.302 € 
- LIFE Biodiv’Est : 87.382,07 € 
- Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux naturels 2024 : 18.160 € 
- Observatoire de la qualité des cours d’eau 2024 : 977,11 € 
- Réserve naturelle régionale de Reichshoffen 2024 : 2.882,80 € 
- Réserve naturelle nationale des rochers et tourbières du Pays de Bitche 2024 : 5.994,40 € 
- Dispositif « Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord ? » : 385.115,73 € 
- Natura 2000 - Vallée de la Sarre de l'Albe et de l'Isch : 75.444,41 € 
- Développer l'expression et la participation de tous les habitants en lien avec le patrimoine 2024 : 8.000 € 
- Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et l'innovation en milieu rural 2024 : 17.119,21 € 
- Accompagner le débat permanent dans les Vosges du Nord : 11.500 € 
- Programme FEDER sur la forêt (OPP et placettes) mené avec les 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand 
Est : 813.629,05 € 
- Animer le réseau des artisans de l'éco-rénovation 2024 : 6.455,17 € 
- Grâce à l'artisanat et aux métiers du bois, dynamiser cette filière d'excellence des Vosges du Nord : 51.362 € 
- Accompagner le développement d'un atelier collectif de transformation de viande sur les Vosges du Nord : 
49.800€ 
- Animation du Plan Avenir Montagnes 2024 : 27.100 € 
- Sensibiliser et former les agriculteurs et les habitants à l'intérêt des prairies permanentes : 11.476,89 € 
- Pérenniser l'Observatoire photographique du paysage / programme Interreg Horizon Climatic : 14.914,96 € 
- Valoriser les centres-bourgs et leurs patrimoines pour mettre en valeur le cadre de vie et périmètre d'habiter 
demain dans du bâti ancien : 3.580 € 
- Architecte conseil mutualisé 2024 : 23.160 € 
- Résidences architecture et paysagères 2024 : 18.566,05 € 
- Opération inter-parcs « Tourisme sans barrières » 2024 : 500 € 
- Programme LIFE Biocorridors : 11.002,40 € pour le reversement d’une subvention 
- Divers (combustibles…, factures payées en janvier 2025) : 9.400 € 
 
En investissement, les opérations engagées et non soldées présentent un solde déficitaire de 276.380,21 € 
correspondant à 1.050.014,5 € de dépenses reportées non réalisées et 773.634,29 € de recettes à encaisser. Le 
déficit est compensé par l’excédent d’investissement d’un montant de 494.180,53 € au 31/12/2024, repris au 
budget primitif 2025. 
 
Les principaux projets d’investissement non soldés au 31/12/2024 et nécessitant donc des reports de crédits sont :  
 
- Natura 2000 : un crédit pour rectifier une subvention encaissée en investissement, alors que la recette devait être 
enregistrée en fonctionnement : 106.661 € 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL30-BF
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



4  

0,00

2 000 000,00

4 000 000,00

6 000 000,00

8 000 000,00

10 000 000,00

Dépenses

Recettes

3 571 911,45
4 399 581,23

1 678 580,00
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3 765 574,27
3 031 904,49

Structure du budget primitif 
(fonctionnement + Investissement)

REPORTS ACTIONS ANTERIEURES BUDGET STATUTAIRE 2025 ACTIONS 2025

- Site éco-rénover dans les Vosges du Nord : 42.000 € 
- Mise en œuvre du plan de paysage : 311.728,20 €  
- Etude Maison de l’Homme et de la nature à Sturzelbronn : 94.316 € 
- Jardiner pour la biodiversité : 48.000 € 
- Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord ? : 282.496,50 € 
- Résidences d’architecture et de paysage inter-parcs 2024 : 40.500 € 
- Panneaux « bandes non fauchées » : 2.351,60 € 
- Tourisme sans barrières : 55.000 € 
- Eco-compteurs : 37.120,80 € 
- FEDER Forêt – Placettes forestières : 29.840,40 € 
 
Au total, les actions antérieures non achevées et donc reportées en 2025 s’élèvent à 3.571.911,45 € en dépenses 
et 4.399.581,23 € en recettes soit un solde total positif de 827.669,78 €. 
 
> 2/ Les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2025 
 
Ces actions, présentées lors de la séance du 5 avril 2025, ont été intégrées au budget primitif 2025. 
 
En section de fonctionnement, elles représentent une prévision de dépenses à hauteur de 2.656.848,58 € pour 
une recette prévisionnelle de 1.646.798,59 €.  

 
En section d’investissement, les inscriptions réalisées au titre des actions programmées dans le cadre de l’année 
2025 s’élèvent à 1.108.725,69 € en dépenses et à 1.385.105,90 € en recettes.  
 
Bien que les actions soient votées en équilibre, les inscriptions dépenses / recettes divergent notamment car pour 
les projets pluriannuels des avances ont parfois été encaissées en N-1 pour l’année N ou car certaines actions 
valorisent du temps de travail interne et génèrent un différentiel de recettes et de dépenses.   
Ce décalage entre les dépenses et recettes est lié à l’encaissement par anticipation de certaines avances de 
subventions (Trame Verte et bleue…). 
 
Le montant global du budget primitif du Parc s’établit à 6.833.225,53 € en fonctionnement et à 2.182.840,19 € en 
investissement soit un total de 9.016.065,72€.  
 

3) les résultats reportés qui ont été constatés au compte administratif 2024.  

 
Le montant des dépenses présentées intègre le déficit de fonctionnement reporté, constaté au compte 
administratif 2024, d’un montant de 563.037,14 €. 
 
Le montant des recettes d’investissement intègre l’excédent d’investissement reporté pour un montant de 
494.180,53 €. 
 

Synthèse des inscriptions 
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SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 6.833.225,53 €. 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES MONTANTS BP 2025 

011 – Charges à caractère général 2.780.411,55 € 

012 – Charges de personnel 3.192.393,00 € 
65 – Autres charges de gestion courante 128.085,69 € 

66 – Charges financières 8.300,00 € 

67 – Charges spécifiques 11.002,40 € 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 125.895,75 € 

023 – Virement à la section d’investissement 24.100,00 € 

002 – Déficit de fonctionnement reporté 563.037,14 € 
TOTAL 6.833.225,53 € 

 

La répartition de la masse salariale : 

Nature des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (dont 2 en 
détachement et 1 en 
disponibilité) 

16,5 16,5 947.100,00 € 

CDI 6 6 
1.117.120,00 € 

Contractuels CDD 21 20,6 

Cotisations URSSAF   455.900,00 € 

Cotisations caisses retraite   333.680,00 € 

Cotisations Pôle emploi   57.070,00 € 

Cotisations assurances personnel   57.340,00 € 

Cotisations Fonds National SFT   5.130,00 € 

Cotisations FIPHFH   7.000,00 € 

Cotisations médecine du travail   9.205,00 € 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  98.852,00 € 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, 
CSA 

  61.546,00 € 

Autre personnel extérieur 
(stagiaires) 

  42.450,00 € 

Totaux 2025 43,5 43,10 3.192.393,00 € 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES MONTANTS BP 2025 

013 – Atténuation de charges 16.150,00 € 

70 – Produits des services, du domaine 224.650,00 €  

74 – Dotations et participations 6.501.239,98 € 

75 – Autres produits de gestion courante 51.846,00 € 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre 
sections 

39.339,55 € 

TOTAL 6.833.225,53 € 
Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL30-BF
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



6  

 
La répartition des cotisations statutaires est la suivante : 
 

Article 15 des statuts 2025 2024 

     

Montant total du budget fonctionnement     1 654 480 €     1 614 460 €  

Participation de l'Etat       159 900 €        159 700 €  

Autres recouvrements       159 200 €        119 380 €  

Communes associées            9 000 €             9 000 €  

Part restante    1 326 380 €     1 326 380 €  

     

Répartition entre les membres     

Région Grand Est (40,7 %)       539 840 €        539 840 €  

CEA (19,42 %)       257 540 €        257 540 €  

Département de la Moselle (10,59 %)       140 500 €        140 500 €  

EPCI (9,53 %)       126 400 €        126 400 €  

Communes (15,41 %)       204 400 €        204 400 €  

Villes périphériques (2,91 %)         38 600 €          38 600 €  

Villes-portes (1,44 %)         19 100 €          19 100 €  

 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2025 est stable. 

 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 

 

La section d’investissement s’équilibre à hauteur de 2.182.840,19 €. 

 

Dépenses d’investissement par chapitre : 
CHAPITRES MONTANTS BP 2025 

16 – Emprunts 24.100,00 € 

13 – Subventions d’investissement 106.661,00 € 

20 – Immobilisations incorporelles 528.245,60 €  
21 – Immobilisations corporelles 1.409.937,52 € 

23 – Immobilisations en cours 74.556,52 € 

040 – Opérations d’ordre de transfert 
entre sections 

39.339,55 € 

TOTAL 2.182.840,19 € 

 
 

Recettes d’investissement par chapitre : 

CHAPITRES MONTANTS BP 2025 

10 – Dotations, fonds divers et réserves 58.316,39 € 

13 – Subventions d’investissement 1.480.347,52 € 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre 
sections 

125.895,75 € 

021 – Virement de la section de fonctionnement 24.100,00 € 

001 – Excédent d’investissement reporté 494.180,53 € 

TOTAL 2.182.840,19 € 
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EPARGNE BRUTE, ENDETTEMENT, PRINCIPAUX RATIOS 
 

Le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un syndicat mixte ne 

disposant pas de fonds propres. Son fonctionnement courant est presque exclusivement financé par les 

cotisations statutaires de ses membres ou par des subventions ou dotations.  

 

Le budget primitif du SYCOPARC intègre le remboursement du capital de la dette liée à l’emprunt pour les 

travaux du château. Cette dépense est financée en recette par le virement de la section de fonctionnement 

lui-même financé par les cotisations statutaires.  

 

Ce fonctionnement engendre le fait que l’épargne brute du SYCOPARC (différence entre les recettes réelles 

et les dépenses réelles de fonctionnement) est égale au capital de la dette soit à 24.100 €.  

 

L’épargne nette (épargne brute diminuée du remboursement du capital de la dette) est égale à zéro.  

 

Le budget du SYCOPARC n’a pas vocation à générer de capacité d’autofinancement autre que celle nécessaire 

au remboursement de la dette du syndicat.  

 

Le taux d’endettement se calcule en effectuant le rapport entre l’encours de la dette et les recettes réelles 

de fonctionnement. Il est de 0,0572 %. 

 

La marge d’autofinancement courant se calcule en effectuant le rapport entre : 

Les charges de fonctionnement augmentées du remboursement en capital de la dette et les produits de 

fonctionnement. Elle est égale 1. 

 

La capacité de désendettement se calcule en effectuant le rapport entre l’encours de la dette et l’épargne brute, 

il s’exprime en nombre d’années. Pour 2025, elle est égale à 16,13 ce qui correspond à la durée de 

remboursement de l’emprunt contracté par le SYCOPARC pour la réhabilitation de son siège.  

 

Le coefficient de rigidité (Dépenses de personnel / Recettes Réelles de fonctionnement) s’élève à 51,96 %. 
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LES BUDGETS ANNEXES 
 

Budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière 

 
 Le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière (MER) retrace les crédits nécessaires au fonctionnement du 
bâtiment et des activités de la MER. L’équipe de la MER comprend, pour 2025, un coordonnateur, trois animateurs 
à temps plein, et trois agents à temps partiel chargés de l’entretien des lieux.  

 

L’équipe de la Maison de l’Eau et de la Rivière est également renforcée par un agent de la Communauté de 
Communes de Hanau-La Petite-Pierre qui apporte son concours à l’entretien des abords du site. 

 

La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 491.933,92 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général 80.700,00 € Produits du services (séjours, 
accueils de loisirs, accueils à la 
journée) 

123.068,37 € 

Charges de personnel 
316.670,00 € 

Dotations subventions (Région, 
CEA, ComCommunes Hanau LPP, 
Agence de l’Eau…) 

287.748,00 € 

Autres charges de gestion courante 900,00 € Autres produits de gestion 
courante (reversement part 
agents chèques déjeuners, loyer) 

4.900,00 € 

Déficit de fonctionnement reporté 61.350,04 € Atténuation de charges 
(reversement salaires et charges 
d’un agent en décharge syndicale 
et d’un agent en congé de 
maladie ordinaire) 

75.300,00 € 

Opérations d’ordre de transfert entre 
sections 

3.859,83 € Opérations d’ordre de transfert 
entre sections 

917,55 € 

Virement à la section d’investissement 28.454,05 €   

TOTAL 491.933,92 € TOTAL 491.933,92 € 

 
La répartition de la masse salariale : 

 

Nature des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT  3 2,8 84.000,00 € 

Contractuels CDD 5 4,1 122.000,00 € 

Autre personnel extérieur   7.000,00 € 

Cotisations URSSAF   47.000,00 € 

Cotisations caisses retraite   29.500,00 € 

Cotisations Pôle emploi   5.300,00 € 

Cotisations assurances personnel   4.200,00 € 

Cotisations Fonds National SFT   1.200,00 € 

Cotisations médecine du travail   900,00 € 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  9.800,00 € 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   5.770,00 € 

Totaux 2025 8 6,90 316.670,00 € 
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 La section d’investissement s’équilibre à hauteur de 57.313,88 € 

 

DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Matériel de bureau, matériel 
informatique, matériel divers 

22.735,00 € Virement de la section de 
fonctionnement 

28.454,05 € 

Déficit d’investissement reporté 33.661,33 € Subventions d’investissement 25.000,00 € 

Opérations d’ordre de transfert entre 
sections 

917,55 € Opérations d’ordre de transfert 
entre sections 

3.859,83 € 

    

TOTAL 57.313,88 € TOTAL 57.313,88 € 

 
 
 
Budget annexe de la Conservation des Musées 

 

 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 255.392,76 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général 43.992,76 € Participation de l’Etat 25.630,00 € 

Charges de personnel 210.650,00 € Participation de la Région Grand 
Est 

 

Autres charges de gestion courante 750,00 € Participation de la CEA 30.000,00 € 

Déficit de fonctionnement reporté  
 

Contributions statutaires des 
communes 

144.296,00 € 

  Contributions statutaires des 
EPCI 

36.074,00 € 

  Autres contributions communes 13.700,00 € 

  Autres produits de gestion 
courante (reversement part 
agents chèques déjeuners) 

2.550,00 € 

TOTAL 255.392,76 € TOTAL 255.392,76 € 

 
 
La répartition de la masse salariale : 

 

Nature des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT  3,5 3,5 135.500,00 € 

Autre personne extérieur (stagiaire)    

Cotisations URSSAF   17.200,00 € 

Cotisations caisses retraite   42.000,00 € 

Cotisations assurances personnel   6.100,00 € 

Cotisations Fonds National SFT   800,00 € 

Cotisations médecine du travail   510,00 € 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  5.100,00 € 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   3.440,00 € 

Totaux 2025 3,5 3,5 210.650,00 € Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL30-BF
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025
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Budget annexe du Festival du Jazz 
 

 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 457.800,00 € 

 
DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général (contrats 
cessions concerts, logistique, 
communication…) 

379.000,00 € Produits des services (billetterie) 210.000,00 € 

Charges de personnel 78.800,00 € Participation de la Drac 15.000,00 € 

  Participation de la Région, CEA 75.200,00 € 

  Participation de la CEA 11.400,00 € 

  Participation commune LPP, 
communauté communes HLPP 

17.500,00 € 

  Participation crédits européens 
(FSE) 

36.288,67 € 

  Participation SACEM, CNM, 
SPEDIDAM, Association 

7.000,00 € 

  Participation mécènes 63.400,00 € 

  Excédent de fonctionnement 
reporté 

21.011,33 € 

  Autres produits gestion courante 1.000,00 € 

TOTAL 457.800,00 € TOTAL 457.800,00 € 

 
La répartition de la masse salariale : 

 

Nature des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Contractuels CDD 1 1 67.800,00 € 

Autre personnel extérieur (stagiaire)   0,00 € 

Intermittents spectacle   11.000,00 € 

Totaux 2025 1 1 78.800,00 € 

 
Budget annexe du Boutique du Parc 

 

 La section de fonctionnement s’équilibre à hauteur de 62.000,00 € 

 

DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

Charges à caractère général (achat 
marchandises, fournitures) 

48.000,00 € Produits des services (ventes) 56.966,59 € 

Charges de personnel 14.000,00 €   

Déficit de fonctionnement reporté  Excédent de fonctionnement 
reporté 

5.033,41 € 

TOTAL 62.000,00 € TOTAL 62.000,00 € 

 
La répartition de la masse salariale : 

 Nature des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Contractuels CDD 1 0,3 14.000,00 € 

Totaux 2025 1 0,3 14.000,00 € Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL30-BF
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025
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��������������������	
������������

������

���������	��������
�
���
� �

�
��������������
���
���
�
����
���
�
�
����������
�
��
� ��

 

�
������
���
��
�����
����
����!�
���
�
��
��"!#

�$%&'�(�%)*'�"�# �+,-../ �/&-01-1�-02%2/-1�030�4%05%*/-1

�
����������6
�����
	
���������� 789 :�;�<

!: ��� <

! �3*%*+301<�=3051�5+>-)1�-*�)/1-)>-1 <

!? �@,>-0*+301�5A+0>-1*+11-4-0*�"?# <

!B 
4&)@0*1�-*�5-**-1�%11+4+./-1 <
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�
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���������� 7889 <
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7K9 8L MNOPQR STM UTMRTM V UWOLQMTU WROXLQM YZ[\ZU]W]T[R V LO YZ]̂ ROXQLQRW SNT[POPT]T[R O[[_TLLT̀ a MTUbQU _[Qc_T]T[R T[ YOM ST UT̂UQMT STM UWM_LRORM ST LNTdTUYQYT ̂UWYWST[Re MZQR ÔUfM LT bZRT

S_ YZ]̂ RT OS]Q[QMRUORQ\e MZQR T[ YOM ST UT̂UQMT O[RQYQ̂WT STM UWM_LRORM̀

gTM UTMRTM V UWOLQMTU ST LO MTYRQZ[ ST \Z[YRQZ[[T]T[R YZUUTM̂Z[ST[R h T[ SŴT[MTMe O_d SŴT[MTM T[POPWTM [Z[ ]O[SORWTM TR [Z[ UORROYiWTM RTLLTM c_NTLLTM UTMMZURQMMT[R ST LO YZ]̂ ROXQLQRW

STM T[POPT]T[RM j TR T[ UTYTRRTMe O_d UTYTRRTM YTUROQ[TM [NOkO[R ̂OM SZ[[W LQT_ V LNW]QMMQZ[ SN_[ RQRUT TR [Z[ UORROYiWTM̀

gTM UTMRTM V UWOLQMTU ST LO MTYRQZ[ SNQ[bTMRQMMT]T[R YZUUTM̂Z[ST[R h T[ SŴT[MTMe O_d SŴT[MTM T[POPWTM [Z[ ]O[SORWTM O_ lKmKn ST LNTdTUYQYT ̂UWYWST[R RTLLTM c_NTLLTM UTMMZURQMMT[R ST LO

YZ]̂ ROXQLQRW STM T[POPT]T[RM j TR T[ UTYTRRTMe O_d UTYTRRTM YTUROQ[TM [NOkO[R ̂OM SZ[[W LQT_ V LNW]QMMQZ[ SN_[ RQRUT O_ lKmKn ST LNTdTUYQYT ̂UWYWST[R̀

7n9 o_QbO[R LT [QbTO_ ST bZRT UTRT[_ ̂OU LNOMMT]XLWT SWLQXWUO[RT̀

7l9 pZUM SŴT[MTM Q]̂ _RWTM O_ YiÔQRUT qKr̀

7s9 pZUM SŴT[MTM Q]̂ _RWTM O_d YiÔQRUTM qKt TR qKù

7v9 gT YiÔQRUT nqs w o_XbT[RQZ[M SNWc_Q̂T]T[R bTUMWTM x TMR _[ YiÔQRUT PLZXOLQMW UTPUZ_̂O[R LTM YZ]̂ RTM nqs TR nlns̀
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NP TUVWXYXVZY[\V]U[UXŶ]_Y[_̀[abcUd_Y[efg � CDCC 4<44

3h iJjAG:7;�@7�>@77@;�8;;9J9kB@;�K;8G=�3hll�:6:

HG>mB789A@L

4<44 CDCC 4<44

3l nj7@�>@�k989;6:�o�8==@p78796:�Kqr<ABm9@L KRL 4<44 � 4<44

� s678k�>@;�6jBA8796:;�>tBuG9j@J@:7 vv�RES<44 � vv�RES<44

v4 wJJ6H9k9;8796:;�9:p6Aj6A@kk@;�K;8G=�v4xL�KEL�KSL 4<44 CDCC 4<44

v4x FGH?@:796:;�>IBuG9j@J@:7�?@A;B@;�KEL�KSL�K34L 4<44 CDCC CDCC

v3 wJJ6H9k9;8796:;�p6Aj6A@kk@;�KEL�KSL 4<44 CDCC 4<44

vv wJJ6H9k9;8796:;�A@yG@;�@:�8==@p78796:�KEL�KSL KlL 4<44 CDCC 4<44

vE wJJ6H9k9;8796:;�@:�p6GA;�KEL�K;8G=�vEvxL�KSL 4<44 CDCC CDCC

43l zFr 4<44 CDCC 4<44

vh {8A79p9j8796:;�@7�pAB8:p@;�A8778p|B@; 4<44 CDCC 4<44

vR rG7A@;�9JJ6H9k9;8796:;�=9:8:p9}A@;�KEL 4<44 CDCC 4<44
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ĉ\Wf̂W _%b

�$ QRRSTUVUWXYUSZW [S\]S\̂VV̂W

�� QRRSTUVUWXYUSZW \̂h̀ Ŵ ̂Z
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V àGF_OLMHFGKLPEFEOLMS�U V V V
�B� CDEFGHIJKLMDGHFIYJKIGbOLMScU V V V

defghijklijmnkolklijpeqjqk V V V
V

rstVuvwxyzz{|Vz{}Vx|wy~z{}V~����|�v�{�wVx�V�zx�V�{V~���w{}�

r�tV��y|VvwxwV���V���|Vz{V~��w{��V��V����{wV�|v~v�{�w�

r�tV�zV}�x�ywV�{}V��V����{zz{}V��yV}��wV��wv{}Vz�|}V�{VzxV}vx�~{V��x���wy��V��V����{w�V�{zxV~��~{|�{Vz{}V��V|{zxwy�{}V�V�{V����{zz{}V�|��|x��xwy��}V�z�|yx���{zz{}V�xy}Vv�xz{�{�wVz{}V��V���y�yx�wV��V}w�~�V����V{�y}wx�w�

r�tV��y|VvwxwV�������sV���|Vz{V�vwxyzV�{}V��v|xwy��}V��v��y�{�{�w�

r�tV�zV�VxVx�wx�wV�{Vzy��{V��{V����v|xwy��V���|V~���w{V�{Vwy{|}�

r�tV���V�v�y�ywy��V��V~�x�yw|{V�{}V��v|xwy��}V���|�|{Vru�V���V�V ¡V���t�

r¢tV��~��{V�|v�y}y��V����vwxy|{V�{V��ywV�y��|{|V�Vz�x|wy~z{Vs£�Vr~��V~�x�yw|{V���V¤V�|���ywV�{}V~{}}y��}V��y����yzy}xwy��}V¥t�

r¦tV���V�v�y�ywy��V��V~�x�yw|{V�{}V��v|xwy��}V���|�|{Vru�V��sV�V �V��st�

r£tV§{V~�x�yw|{V���V¤V̈���{�wy��}V��v��y�{�{�wV�{|}v{}V¥V{}wV��V~�x�yw|{V�z��xzy}vV|{�|���x�wVz{}V~���w{}V���V{wV�����

V



��������������������	
������������

�������

����������������������������

������������������������������������

 �! �������� �! ���� �! ���� �"���������

###�$�%�&
�'(��(')
& ###
�
�&#�*�'+#*%
�&#��
	
*&�$�%(
�'+
*�
	�,
�'
����
��&#�*��'+
-(#�
	
*& ��.�

�

%/0�1+02304560�103�789:;<=03�103�>:?=9<;>23�1+?@/;:0402<

*A

�:?=9<;>2

,;5066?�10�6+>:?=9<;>2 *A���

B�C

�>/=�4?4>;=0

=?96;39<;>23

7/4/6?03�9/

�D�D*

����*�� �=>:>3;<;>23

2>/E06603

%><0�10

6F9330456?0

�>/=

;2G>=49<;>2

�=?1;<3�H?=?3

1923�60�791=0

1+/20���

�>/=

;2G>=49<;>2

�=?1;<3�H?=?3

8>=3���

I�IJK LMNONPQ�RMNSTNUV

VL�LMNONPQ�WXTLXT

NYWZSLZVNLMV

�J" R[\]̂_

&�&�,

�
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ZAg EIJKLMNOPMQRST_hIOaLULMNRKLXQ_LQRVgYRVBAY AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

ZB eUUPJOdOQ]NOPMQRfPXaPXLddLQRVgY AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

ZZ eUUPJOdOQ]NOPMQRXLiILQRLMR]̂̂LfN]NOPMRVgY AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA
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/ /

)-o paacdqZamkd̂/i]/j[kiqmâ / /
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!��� bLHRMN

��� bHHSXLGHOJXN�VM�QRJVLOHN � �
��! bib

�� ]ob�s�]SKLIGRONGHOJXN�VM�]rq

!� bLHRMN�W\GRKMN�VM�KMNHOJX

WJLRGXHM�gNGL[�IM�!��!h�g�h



��������������������	
������������

�������

���������������������������������������������

��������������������

�� !"� ��� !"� ��� !"� ��� !"� �#�#$$�%#

�� !"� ��� !"� ��� !"� ��� !"� �#�#$$�%#

% �#!#��!% �#!#��!% �#!#��!% �#!#��!&"�� '�"%

�(���)��(���)���(���)��(���)���������

�������

*+**

*+***+***+***+***+**

*+***+***+***+***+***+**

*+***+***+***+***+***+**

�(���)��(���)���(���)��(���)���������

*+***+***+***+***+***+**

,**+**,**+***+**,**+**,**+***+**,**+** ,**+**,**+**,**+**,**+***+***+**,**+**,**+**,**+**,**+***+***+**,**+**,**+**

�-./0�1�.230

4�5

6789::; �<=2�>;><729�

8=?@93

/2;A;?9B3�4�5

����C��

�

�

�

D

E<39�?9

:F.GG9>8:;9�G=2

:9G��
�:<2G�?9�:.

G;.BA9

8=?@;3.729�4�5

�2</<G737<BG

B<=H9::9G

E<39�?9

:I.GG9>8:;9

�

�

DD

�<=2

7BJ<2>.37<B

�2;?73G�@;2;G

?.BG�:9�A.?29

?F=B9��


�<=2

7BJ<2>.37<B

�2;?73G�@;2;G

-<2G��


K�K�6

4����C���L

E<395

�

DDD�M�D�L�DD

NOPQR STUVWXYZ[\W]T\̂_̀ab_̂ ỲZZ_̀aĉYd\
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E]E dVTSRL"QeJLLXVJMHRL ÈF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E][ fTgRVL _"YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E_] dRVLNMMRh"RiKPVTRXV"JX"LRVgTHR j"FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E__ kPSXMPVJKTNML"TMKRVSPQTJTVRL\

INMNVJTVRL

]"̀FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E_Z dXlm\"bXlhTHJKTNML\"VRhJKTNML

bXlhTnXRL

]"ZFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E_̀ fPbhJHRSRMKL"RK"STLLTNML Y"̀FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E_E oVJTL"bNLKJXi"RK"WVJTL

KPhPHNSSXMTHJKTNM

]"̀FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E_[ fTgRVL ]"_FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EZZ pSbqKL\"KJiRL\"gRVLRSRMKL

rJXKVR"NVsJmt

"̀jjF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EZ̀ GXKVRL"TSbqKL\"KJiRL"rGQSTM

pSbqKLt

]"_FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EZj GXKVRL"TSbqKL\"KJiRL"rJXKVRL

NVsJMTLSRLt

Z̀F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EY] kPSXMPVJKTNML"QX"bRVLNMMRh _FE"FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF
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CcC jTHRJ�]LJIHVe�PI�UTHRJ�INdNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cc̀ aRbPTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CYY kQ]lIJW�IHePJW�bPTJPQPKIJ�mHVITP�LTnHho DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CY[ EVITPJ�RQ]lIJW�IHePJ�mEOQRK�kQ]lIJo DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CYp EVITPJ�RQ]lIJW�IHePJ�mHVITPJ�LTnHKRJQPJo DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

CqX fNQVKNTHIRLKJ�OV�]PTJLKKPd DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cq[ rGHTnPJ�JNFVTRIN�JLFRHdP�PI�]TNbLsHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cqp EVITPJ�FGHTnPJ�JLFRHdPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

Cq̀ EVITPJ�FGHTnPJ�OP�]PTJLKKPd DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

C[p rGHTnPJ�RKIPTbPKIt�F]I�]TL]h�u�vVgbPKIt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

�
�
��
� ( ( ( ( ( ( ( ( (

CqX fNQVKNTHIRLKJ�OV�]PTJLKKPd DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

pD̀ EVITPJ�]TLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

pqp ĤTIRFR]HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD

p[̀ T̂LOVRIJ�ORbPTJ�OP�nPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD
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�

���������"����#$%#&'(�)*'�+,-*.$'(�/'#0'++'(�+1,&%+�'%�$,*+*&+�2+#*%'��3

�

�&%*-$'�4�-,51%'�0.%#&'

263
�*7'$$8

""

9'#0'++'�2.-%*,0�+,-*,�8:#- 3�'%�$,*+*&+

";

�*'�+,-*.$'�'%�-*%,<'00'

"!

�8-#&*%8

�������=

�>�����


""6

�'0%&'+�:'�$,*+*&+

""�

�,$,0*'+�:'

).-.0-'+

""?

�#%&'+�.-%*)*%8+�1,#&

$'+�/'#0'+

";6


@.$*%8�'0%&'�$'+

A'55'+�'%�$'+

B,55'+

";?

�#%&'+

�
�
��
� ( ( ( ( ( ( "!?��C(

DED FGHIJK�LML�KJMGNOK�PQ�RIJSTUQK�QJ�VMWULS EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE YZ�[EEXEE

D\Z ]MGIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE �̂[EEXEE

D\_ L̀JUQJSQL�QJ�UOaIUIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \b�_EEXEE

D\D cUSRQK�PdIKKWUILGQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE D_EXEE

D\[ eSfQUK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE �̂YEEXEE

D̂\ cQUKMLLQg�QhJOUSQWU�IW�KQUfSGQ EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE i�EEEXEE

D̂^ jORWLOUIJSMLK�SLJQUROPSISUQKX�HMLMUISUQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \�_EEXEE

D̂Z cWklX�aWkgSGIJSMLKX�UQgIJSMLK�aWkgSmWQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \�ZEEXEE

D̂_ eOagIGQRQLJK�QJ�RSKKSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE Y�_EEXEE

D̂D nUISK�aMKJIWh�QJ�VUISK�JOgOGMRRWLSGIJSML EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \�_EEXEE

D̂[ eSfQUK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \�̂EEXEE

DZZ oRapJKX�JIhQKX�fQUKQRQLJK�qIWJUQ�MUrIls EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE _�iiEXEE

DZ_ FWJUQK�SRapJKX�JIhQK�qFPRSL�oRapJKs EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \�̂EEXEE

DZi FWJUQK�SRapJKX�JIhQK�qIWJUQK�MUrILSKRQKs EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE Z_EXEE

DY\ jORWLOUIJSMLK�PW�aQUKMLLQg EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE ÊD�EEEXEE

DY_ tHIUrQK�KOGWUSJO�KMGSIgQ�QJ�aUOfMuILGQ EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE [i�̂EEXEE

DYi FWJUQK�GHIUrQK�KMGSIgQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE bEEXEE

DY[ FWJUQK�GHIUrQK�PQ�aQUKMLLQg EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE b�[EEXEE

D_i tHIUrQK�SLJQUfQLJv�GaJ�aUMal�w�xWkfQLJv EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE bEEXEE

�
�
��
� ( ( ( ( ( ( ;!6�6y("C

DY\ jORWLOUIJSMLK�PW�aQUKMLLQg EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE i_�ZEEXEE

iE[ FWJUQK�aUMPWSJK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE \̂Z�ED[XZi

iYi cIUJSGSaIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE [̂i�iY[XEE

i_[ cUMPWSJK�PSfQUK�PQ�rQKJSML�GMWUILJQ EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE Y�bEEXEE

�

q\s�eOJISggQU�gQK�GMRaJQK�z�JUMSK�GHSVVUQKl
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�"#$%&

'()*+,-./0*1,234516,35730*1+,21,5*89+),71,-)5:+/:;

�"#&�<&�="

<>?@A@BC�<&

%>"=@A&%�="�=@DC&

<&�#%>AB%&%@&� �!

	BC#"C#�E"F@E$E�"$#B%@A>

"$��G�G�
	BC#"C#�<&A�#@%"D&A����

	BC#"C#�<&A�%&EHB$%A&E&C#A����


C?B$%A�%&A#"C#�<I�"$��G�G�
�C#>%J#A� K! �&EHB$%A&E&C#�<$�#@%"D&

��L���M"C?&A�<$��%>AB% , , , , , ,

��L���M"C?&A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

��LK���@DC&A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

��LK���@DC&A�<&�#%>AB%&%@&�=@>&A�N�$C�&EO%$C# , , , , , ,

��LP��@==&#A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

��LQ��$#%&A�?%><@#A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

��L��%><@#A�<&�#%>AB%&%@&� �B#"=! , R R R R R

,

'S;,T3+-*2/3+1,5U,VWX,Y,ZV[\]̂___̀ST,7*,aab_abŜ]̂c

'a;,Z5730*1+,2/,7/:1,71,2/,7923d9+/:3)5,71,2e/ff18d291,/*:)+3f/5:,2/,23451,71,:+9f)+1+31,)*,2/,7/:1,71,2/,79-3f3)5,71,2e)+7)55/:1*+,71,+9/23f1+,2/,23451,71,:+9f)+1+31,f*+,2/,d/f1,7e*5,8)5:/5:,8/g38*8,/*:)+3f9,h/+,2e)+4/51,7923d9+/5:,'/+:3-21,ic,jaaSkl,7*,TmT[;c

'n;,Z2,fe/43:,71f,35:9+o:f,-)8h:/d323f9f,/*,-)8h:1,ppSlc
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 �"#�

$

�"#�����
�����������������!�
� 
� 
��
�%&'()�"*++,�-.�"**/

�0.1(-

23456$789:5;$<=>?;�$=?@=:5;6$<;$?5AB64

@;$74?C69CD


EF(1G.)�-.�H-..-)�I�JK'(LMLG-�H1�N'G.(0.

�(M0GL)E-�F(O.-1(�'1�N&-P

H-�PLJ-

 0.-�H-

)LMG0.1(-

 0.-

HQREL))L'G�'1

H0.-�H-

E'SLJL)0.L'G

%"/

 0.-�H1

F(-EL-(

(-ES'1(�

)-E-G.

�'ELG0J�%�/

�TF-�H-

.01U

HQLG.R(O.

%V/

�GH-U�%+/

�01U�LGL.L0J

 -WL)-

�R(L'�

HLNL.R�H-)

(-ES'1(�

)-E-G.)

%*/

�('PLJ

HQ0E'(�

.L))-E-G.

%X/

�'))LSLJL.R

H-

(-ES'1(�

)-E-G.

0G.LNLFR

�Y�

�0.R�

M'(L-

HK-E�

F(1G.

%Z/

�LW-01

H-�.01U

%�/

�01U

0N.10(L-J

"*V�
EF(1G.)�'SJLM0.0L(-)�%�'.0J/ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

"*+�
EF(1G.)�01F([)�H-)

R.0SJL))-E-G.)�PLG0GNL-()�%�'.0J/

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]̂\$_À 65?Ca$;?$;564a$2C4C9<D $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]̂b$_À 65?Ca$;?$@;c=a;a$2C4C9<D $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]̂ \̂$_À 65?Ca$9aa46C=a$@d5?;$4̀C=4?

@;$C=69>;$a56$<=>?;$@;$C6Ba46;6=;$2C4C9<D

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

"*�� RFe.)�-.�N01.L'GG-E-G.)�(-f1)

%�'.0J/

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

"*X�
EF(1G.)�-.�H-..-)�0))'(.L)�H-

N'GHL.L'G)�F0(.LN1JL[(-)�%�'.0J/

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]g\$hc9?7;a$74?a4<=@B;a$@5$i6Ba46

2C4C9<D

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]gj$_À 65?Ca$a56$74À C;a$àB7=95k

@5$i6Ba46$2C4C9<D

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]gl$m;CC;a$̀456$n_i3$;C$333$2C4C9<D $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]g]$m;CC;a$;?c;6a

<479C9=6;ao97:5B6;56a$2C4C9<D

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

\]gp$h5C6;a$;À 65?Ca$;C$@;CC;a$2C4C9<D $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

"*Z�
EF(1G.)�-.�H-..-)�0))LELJR)

%�'.0J/

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
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34��5�6����7����6�8�9:;�<=<5��7��>;5����

��=�5<63��4�?�����;��>@�A

7��A<9�

B����7�

6<=5�����

B���

7CD3<66<;5�;�

7����7�

3;E<9<6��<;5

FGH

B����7�

4��3<��

��3E;���

6�3�5�

�;3<5�9�F�H

IJ4��7�

���K

7C<5�D�?�

FLH

M57�K�FNH

I��K�<5<�<�9

B�O<6�

�D�<;�

7<><�D�7�6

��3E;���

6�3�5�6

FPH

��;A<9

7C�3;��

�<66�3�5�

FQH

�;66<E<9<�D

7�

��3E;���

6�3�5�

�5�<><4D

�R�

���D�

=;�<�

7:�3�

4��5�

FSH

�<O���

7�����K

F�H

I��K

�>����<�9

TUVT$W"1#)X$)/Y#"-1X$�1!1'*2$�Z2 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

TUV[$\!-X$]$/!̂)-$1)#/)$-0,!%+'_*)X

�1!1'*2

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

TUV̀$W"1#)X$.)11)X$�1!1'*2 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

I;��9�=D5D��9 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$

�T2$a+$"-$)/Y#"-1$.!--)$*+)"$]$Y*"X+)"#X$/!_+*+X'1+!-X�$+-.+(")#$*'$.'1)$.)$*'$Y#)/+b#)$/!_+*+X'1+!-c

�[2$d!/+-'*$e$/!-1'-1$)/Y#"-10$]$*f!#+,+-)c

�g2$ĥY)$.)$1'"i$.f+-10#j1$e$k$e$l+i)$m$n$e$o'#+'_*)$X+/Y*)$m$p$e$%!/Y*)i)$m$q$e$Y#0l+i0$�%f)X1r]r.+#)$"-$1'"i$o'#+'_*)$("+$-f)X1$Y'X$X)"*)/)-1$.0l+-+$%!//)$*'$X+/Y*)$'..+1+!-$.f"-$1'"i$"X")*$.)$#0l0#)-%)$)1$.f"-)$/'#,)$)iY#+/0)$)-$Y!+-1$.)$Y!"#%)-1',)2c

�s2$t)-1+!--)#$*)$!"$*)X$1̂Y)X$.f+-.)i$�)i$e$u"#+_!#$g$/!+X2c

�v2$w-.+(")#$*)$-+o)'"$.)$1'"i$]$*x!#+,+-)$."$%!-1#'1c

�U2$w-.+(")#$*'$Y0#+!.+%+10$.)X$#)/_!"#X)/)-1X$e$W$e$'--")**)$�$\$e$_+/)X1#+)**)�$h$e$1#+/)X1#+)**)�$y$'"1#)c

�̀2$w-.+(")#$p$Y!"#$'/!#1+XX)/)-1$%!-X1'-1�$ $Y!"#$'/!#1+XX)/)-1$Y#!,#)XX+l�$k$Y!"#$ �$y$Y!"#$'"1#)X$]$Y#0%+X)#cz{|}z{~

�V2$p'10,!#+)$.x)/Y#"-1$]$*f!#+,+-)c$ui)/Y*)$WrT$�%lc$*'$%*'XX+l+%'1+!-$.)X$)/Y#"-1X$X"+o'-1$*'$1̂Y!*!,+)$.)$*'$%+#%"*'+#)$w�p\T�Tv�̀ p̀$."$[v$�"+-$[�T�$X"#$*)X$Y#!."+1X$l+-'-%+)#X$!ll)#1X$'"i$%!**)%1+o+10X$1)##+1!#+'*)X2c

�Z2$�$%!/Y#+X$*)X$'o'-%)X$#)/_!"#X'_*)X$%!-X)-1+)X$'"$1+1#)$.)$*f'#1+%*)$[v$.)$*'$*!+$-�[�[�rZgv$."$g�$�"+**)1$[�[�$.)$l+-'-%)X$#)%1+l+%'1+o)$Y!"#$[�[��$Y!#1'-1$'11#+_"1+!-$.)X$'o'-%)X$#)/_!"#X'_*)X$X"#$*)X$#)%)11)X$l+X%'*)X$Y#0o")X$'"i$'#1+%*)X$TvZs$W$)1$TvZv$."$%!.)$,0-0#'*$.)X$+/Y�1X
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�

�#$�����
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�!
��
�%&'()�#*++,�-.�#**/�%)01.-/

�2.0(-

34567�89:;6<�=>?@<��>@A>;6<7�=<�@6BC75�A<

85@D7:DE�


FG(0H.)�-.�I-..-)�20�#J#J�

�'0K-(.0(-�L

�J�

%##/

	'H.2H.�M'0K-(.

�2.NO'(1-

IP-FG(0H.

2G(Q)

M'0K-(.0(-

NK-H.0-RR-

%#�/

�2G1.2R�(-).2H.�IS�20

#J#J�

!0(N-

(N)1I0-RR-

%-H

2HHN-)/

�20T�IU1H.N(V. �HH01.N�I-�RP-T-(M1M-

���
�I-

RU-T-(M1M-

�WG-

I-

.20T

%#X/

�HI-T�%#+/

�1K-20

I-�.20T

IU1H.N(V.

Y�R2�I2.-

I-�K'.-

I0

Z0IO-.

%#�/

�2G1.2R
�&2(O-)�IU1H.N(V.

%#*/

�H.N(V.)�G-([0)

%R-�M2)�NM&N2H./

%#\/

#*X�
FG(0H.)�'ZR1O2.21(-)�%�'.2R/ � � � � � � � � � �

#*+�
FG(0H.)�20G(Q)�I-)

N.2ZR1))-F-H.)�]1H2HM1-()�%�'.2R/

� � � � � � � � � �

_̂̀ �̂aBb76@Dc�<@�<675c�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂̀d�aBb76@Dc�<@�A<e>c<c�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂̀`̂�aBb76@Dc�:cc57D>c�Af6@<�5bD>5@�A<

D>7:?<�c67�=>?@<�A<�D7Cc57<7><�3D5D:=E�3̂�E

� � � � � � ���� ���� ���� ����

#*��!NGg.)�-.�M20.1'HH-F-H.)�(-[0)

%�'.2R/

� � � � � � � � � �

#*\�
FG(0H.)�-.�I-..-)�2))'(.1)�I-

M'HI1.1'H)�G2(.1M0R1Q(-)�%�'.2R/

� � � � � � � � � �

_̂ĥ�ie:@8<c�85@c5=>AC<c�A6�j7Cc57�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂hk�aBb76@Dc�c67�85BbD<c�cbC8>:6l�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂hm�n<DD<c�b567�oaj4�<D�444�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂h_�n<DD<c�<@e<7c�=58:D:>7<cp:8;6C7<67c

3D5D:=E

� � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂hq�i6D7<c�<Bb76@Dc�<D�A<DD<c�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

#*r�
FG(0H.)�-.�I-..-)�2))1F1RN)�%�'.2R/ � � � � � � � � � �

_̂q̂�i6D7<c�<Bb76@Dc�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂qk�s5@c�t�B5u<@�D<7B<�@C?58>:v=<c

3D5D:=E

� � � � � � ���� ���� ���� ����

_̂qh�i6D7<c�A<DD<c�3D5D:=E � � � � � � ���� ���� ���� ����

�'.2R�ONHN(2R � � � � � � � � � �

�
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�AJMI�MIC�����K�L
RSTUVTU?TWXVUYZ?[Y?\WZY]YU

RSTUVTU?cS[YUYZ?[Y?de]W\dTU

�AJMI�MI�Jg�CIQEDAF�DFHICEDCCIhIFE�MI�JiIOI@QDQI� ����K�AJMI���j���k��L
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!7�
8-#0/$.�)$�9)$$).�:..'8'*+).�%�& 6 6

;<=; >?@ABCDEFGHIJKLDLJAME NONN NONN

;<P; >?@ABCDEFMCFMBAGE NONN NONN

;<P= >?@ABCDEFMCFQMRJEME NONN NONN

;<PP; S@TALDJGCEFLUUTAMCDMEFVFIWM?@ABCD NONN NONN

;<X; YRLCZMEFZGCEGIJQTMEFQBF[ATEGA NONN NONN

;<X\ >?@ABCDEFEBAFZG?@DMEFE@TZJLB]FQBF[ATEGA NONN NONN

;<X̂ YBDAMEFM?@ABCDEFMDFQMDDME NONN NONN

;<̂; YBDAMEFM?@ABCDE NONN NONN

;<̂\ _GCEFVF?G̀MCFDMA?MFCTKGZJLHIME NONN NONN

;<̂X YBDAMEFQMDDME NONN NONN

�+-)/.).�)$�$#:/.a)#$.�b�9+90'#)�9).�#)..,0#c).�-#,-#).�%�& 4!56�� 4!56��

def ghijklhmnhmnopqpkorlsmtornlmnkuhjlmhpmjvlhjuhl F F
;Nw xMRMAEM?MCDFQMFQGDLDJGCEOFUGCQEFQJRMAEFMDFATEMARME F F
dyz {|}u~mkruhlp~mpjqrltvjvhlm�iphmjvl|�pqp zd�s�� zd�s��

F

F

�;�F�TDLJIIMAFIMEFZ�L@JDAMEFHBQKTDLJAMEF@LAFLADJZIMFZGCUGA?T?MCDFLBF@ILCFQMFZG?@DME�

�\�F�ATQJDEFQMFI�M]MAZJZMFRGDTEFIGAEFQMFILFETLCZM�

F
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�*//-1$8*/�.$-.$*/�*9%*$0*/�:*�+;400,*�&4' 6 6

<=>>> ?@ABC =D== =D==

<=>>E AFGHIJKFLMNFOHLHNPIQRS =D== =D==

<=>>T BHUVHLHNPIWXYUIVXYVIJHNVZPM =D== =D==

<=>>[ CYPUHVI\XNJVIJKZN]HVPZVVHLHNP =D== =D==

<R<̂E CPPUZ_YPZXNVÌXLWHNVFPZXNIZN]HVPZVVHLHNP =D== =D==

<R<aE CPPUZ_YPZXNVÌXLWHNVFPZXNIZN]HVPZVVHLHNP =D== =D==

<R>̂E CPPUZ_YPZXNVÌXLWHNVFPZXNIZN]HVPZVVHLHNP =D== =D==

<R>aE CPPUZ_YPZXNVÌXLWHNVFPZXNIZN]HVPZVVHLHNP =D== =D==

<R[ CYPUHVIVY_]HNPZXNVIZN]HVPbINXNIPUFNV\b =D== =D==

>Ec dFUPZ̀ZWFPZXNVIHPÌUMFǸHVIUFPPF̀eMHV I I
>Tc CYPUHVIZLLX_ZfZVFPZXNVI\ZNFǸZgUHV I I
�*//-1$8*/�.$-.$*/�(0%*$0*/�:*�+;400,*�&)'�&h' #��#!#677 #��#!#677

ijk lmnopqpnrqstnumsmpqvuwqswxsyz{m|wq I I
i}~ lmp�wqs�wsmw��numqw�wrxs�wqsn��p|{xpnrq ���� ����

�}k l{mxpypt{xpnrqswxsym�{rywqsm{xx{yz�wq I I
��k �uxmwqsp��n�p�pq{xpnrqs�pr{ryp�mwq I I
��k ��nmxpqqw�wrxs�wqsp��n�p�pq{xpnrq I I
��i�� �uxmwqsynrqxmuyxpnrq �i}��� �i}���

��i��� �uxmws�{x�mpw�spr�nm�{xpvuw ��~��� ��~���

��i�j �{x�mpw�s�wsx���tznrpw ����}� ����}�

��i�� �uxmwqsp��n�synmtnmw��wq �s�i���� �s�i����

�~k ��tm�yp{xpnrqs�wqsp��n�p�pq{xpnrq I I
�ik �{xp�mwqstmw�p�mwqs�wxs�numrpxumwq�s�j� I I
��k �r�ynumqs�wstmn�uyxpnrs�ws�pwrqs�j� I I
�jk �xny�qs�wstmn�upxqs�j� I I
�~k ��tm�yp{xpnrs�wqsqxny�qswxswr�ynumq I I
��ik �z{m|wqs�sm�t�squmst�uqpwumqsw�wmypywq I I
�~k ��tm�yp{xpnrs�wqsyn�txwqs�wsxpwmq I I
j~k ��tm�yp{xpnrs�wqsyn�txwqs�pr{rypwmq I I
=>̂ dUXJYZPVIJHVÌHVVZXNVIJKZLLX_ZfZVFPZXNV =D== =D==

��i �pmw�wrxs�ws�{sqwyxpnrs�ws�nryxpnrrw�wrx ��s�j���j ��s�j���j

s

s

s

I

I

Q<SI�HVÌXLWPHVI<aDI<E�DI>EDI>TDI>[DI>�DIR�DÎ[<DÎ�IHPIa�IIVXNPI�IJMPFZffHUÌXN\XULMLHNPIFYIWfFNIJHÌXLWPHVb

Q>SI@UMJZPVIJHIf�HGHÙZ̀HI]XPMVIfXUVIJHIfFIVMFǸHb

QRSI�HÌXLWPHI<=>>EIWHYPI�PUHIYPZfZVMIYNZ YHLHNPIWFUIfHVÌXLLYNHVIHPIfHVIMPF_fZVVHLHNPVIWY_fZ̀VI�I\ZV̀FfZPMIWUXWUHb

Q̂SI�HVÌXLWPHVI<aDI>�DIR�DÎ�IHPIa�IVXNPIWUMVHNPMVIYNZ YHLHNPIVZIfFÌXffH̀PZ]ZPMIFWWfZ YHIfHIUMOZLHIJHVIWUX]ZVZXNVI_YJOMPFZUHVDÌXN\XULMLHNPIFYGIJZVWXVZPZXNVIfMOZVfFPZ]HVIHPIUMOfHLHNPFZUHV

F\\MUHNPHVb

QaSI�HVÌXLWPHVIR<DIRRIHPIRaINHIWHY]HNPI�PUHIYPZfZVMVI YHIWXYUIfHVI_YJOHPVIYPZfZVFNPIfFÌXLWPF_ZfZPMIJHIVPX̀¡bIdFUÌXNVM YHNPDIVHYfVIfHVI_YJOHPVIUHPUF¢FNPIfHVIJMWHNVHVIHPIfHV

UH̀HPPHVIJ�YNIfXPZVVHLHNPIXYIJ�YNHI£C@IWHY]HNPIYPZfZVHUIfHVÌXLWPHVIVYVLHNPZXNNMVb

I
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456 $ _;8h]9\Z: [cX] [ĉiX\ Wc7V b7WiZ\ ̂VVZeZf
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+,-,./01234561/7,7545675689:7;,067<4=:7,:5,06/4/<6>2:7 ?

@,-,A1B4=65C7,B:,D15:,B9,E9BF:5 G

HI,-,JKC<9561/,B9,E9BF:5,B:,=L:K:2<6<:,M2C<CB:/5,-,NC79=5457 O

HP,-,JKC<9561/,B9,E9BF:5,B:,=L:K:2<6<:,M2C<CB:/5,-,N+N,QCM:/7:7 R

HS,-,JKC<9561/,B9,E9BF:5,B:,=L:K:2<6<:,M2C<CB:/5,-,N+N,N:<:55:7 T

!!"#"U�)' $&�&��$"()$)��* "VW"XWV( &
+,-,Y9:,BL:/7:3E=:,-,Y15:,:5,2:M1257 Z

@I,-,[2C7:/54561/,B:7,+[,D15C:7 \]

@P,-,[2C7:/54561/,B:7,+J,D15C:7 \\

HI,-,J896=6E2:,06/4/<6:2,B9,E9BF:5,-,./D:75677:3:/5 \�

HP,-,J896=6E2:,06/4/<6:2,B9,E9BF:5,-,̂1/<561//:3:/5 \G

QI,-,@4=4/<:,FC/C24=:,-,QCM:/7:7 \R

QP,-,@4=4/<:,FC/C24=:,-,N:<:55:7 \Z

!!!"#"_�& "VW"XWV( &
+,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,Y9:,BL:/7:3E=: �\

+I,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,QCM:/7:7,-,QC546=,M42,4256<=: �G

+PaI,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,QCM:/7:7,-,Y9:,BL:/7:3E=:,B:7,1MC24561/7,BLC896M:3:/5 �R

+PaP,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,QCM:/7:7,-,QC546=,B:7,1MC24561/7,BLC896M:3:/5,FC2C:7,:/,+[ �T

+PaS,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,QCM:/7:7,-,QC546=,B:7,1MC24561/7,BLC896M:3:/5,FC2C:7,b127,+[ �Z

+S,-,̀:<561/,BL6/D:75677:3:/5,-,N:<:55:7,-,QC546=,M42,4256<=: c]

@,-,̀:<561/,B:,01/<561//:3:/5,-,Y9:,BL:/7:3E=: c�

@I,-,̀:<561/,B:,01/<561//:3:/5,-,QCM:/7:7,-,QC546=,M42,4256<=: cG

@P,-,̀:<561/,B:,01/<561//:3:/5,-,N:<:55:7,-,QC546=,M42,4256<=: cT

!_"#"d$$ e '

d"#"U�)' $&�&��$"f���') 
g\�h�i�jklmn�oplnq�rklrr�s�nk�h�tu��op�nr�svw� i�nr�xvy�k

g\z]\�h�x{|}�klmnr�nmn�q�nklw�vw�r i�nr�xvy�k

g\zZ]]�h�~mnjklmn�]�h�i�}qlj�r��|n|}�u� i�nr�xvy�k

g\zZ]]hG�h�~mnjklmn�]hG�h���rklmn�o�r��mnor��u}m{|�nr i�nr�xvy�k

g\zZ]\�h�~mnjklmn�\�h�i|ju}lk| i�nr�xvy�k

g\zZ]��h�~mnjklmn���h��nr�l�n�s�nk���m}s�klmn�{}m��rrlmnn�ww���k��{{}�nklrr��� i�nr�xvy�k

g\zZ]c�h�~mnjklmn�c�h��uwku}���ql��rmjl�w���y�un�rr���r{m}kr��k�wmlrl}r i�nr�xvy�k

g\zZ]?�h�~mnjklmn�?�h�i�nk|��k��jklmn�rmjl�w����m}r��ig� i�nr�xvy�k

g\zZ]?h?�h�~mnjklmn�?h?�h��ig i�nr�xvy�k

g\zZ]G�h�~mnjklmn�G�h�gs|n���s�nk�o�r�k�}}lkml}�r��k���vlk�k i�nr�xvy�k

g\zZ]O�h�~mnjklmn�O�h�gjklmn�|jmnmsl�u� i�nr�xvy�k

g\zZ]R�h�~mnjklmn�R�h��nql}mnn�s�nk i�nr�xvy�k

g\zZ]T�h�~mnjklmn�T�h��}�nr{m}kr i�nr�xvy�k

+P,-,̀:<561/,B:,01/<561//:3:/5,-,Y9:,BL:/7:3E=: ?]

+Pa�I,-,�MC24561/7,/1/,D:/56=4E=:7 ?�

+Pa�S�,-,̂1/<561/,�,-,̀:2D6<:7,FC/C249K ?c

g�zZc]hG�h�~mnjklmn�]hG�h���rklmn�o�r��mnor��u}m{|�nr i�nr�xvy�k

g�zZc\�h�~mnjklmn�\�h�i|ju}lk| i�nr�xvy�k

g�zZc��h�~mnjklmn���h��nr�l�n�s�nk���m}s�klmn�{}m��rrlmnn�ww���k��{{}�nklrr��� i�nr�xvy�k

+Pa�SS,-,̂1/<561/,S,-,H9=592:;,D6:,71<64=:;,�:9/:77:;,7M1257,:5,=167627 ?O

g�zZc?�h�~mnjklmn�?�h�i�nk|��k��jklmn�rmjl�w����m}r�g�g��k��ig��|�uw�}lr�klmn�o������ i�nr�xvy�k

g�zZc?hc�h�~mnjklmn�?hc�h�g�g i�nr�xvy�k

g�zZc?h?�h�~mnjklmn�?h?�h��ig��|�uw�}lr�klmn�o����� i�nr�xvy�k

g�zZcG�h�~mnjklmn�G�h�gs|n���s�nk�o�r�k�}}lkml}�r��k���vlk�k i�nr�xvy�k

g�zZcO�h�~mnjklmn�O�h�gjklmn�|jmnmsl�u� i�nr�xvy�k

g�zZcR�h�~mnjklmn�R�h��nql}mnn�s�nk i�nr�xvy�k

g�zZcT�h�~mnjklmn�T�h��}�nr{m}kr i�nr�xvy�k

�"#"d$$ e '"��&����$��* '
�\z\�h��k�k�o��w��o�kk��h��|k�lw�o�r�j}|olkr�o��k}|rm}�}l� i�nr�xvy�k

�\z��h��k�k�o��w��o�kk��h��|{�}klklmn�{�}�n�ku}��o��o�kk� i�nr�xvy�k

�\zc�h��k�k�o��w��o�kk��h��|{�}klklmn�{�}�rk}ujku}��o��k�u� i�nr�xvy�k

�\z?�h��k�k�o��w��o�kk��h���{mwm�l��o��w��}|{�}klklmn�o��wp�njmu}r i�nr�xvy�k

�\zG�h��k�k�o��w��o�kk��h��|k�lw�o�r�m{|}�klmnr�o��jmuq�}ku}� i�nr�xvy�k
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DEFGFHIJKLMNOPMQFKLRQSLQ :C

DTFGFUNVNFWIFXLRQPMMLY ;Z
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mnonFGFUpIOYOJRLFJIWqSNVORL ;�

mnorFGFUpIOYOJRLFJIWqSNVORLFGFsSXLMQLQ ;:

mnotFGFUpIOYOJRLFJIWqSNVORLFGFuLvLNNLQ ;;

w]̂]_eilac]hxhyàic]fzk̀{|lyjik|̀
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#:�5���� � .�!��"��'7$�' ) )%*�!��"��~�06����%*+ )%**�-�* /�*.�012� 
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�]̂]_ll�ih]ai]ckg̀jielac
�FGF�RR�NSFLNFQOqMVNIRLQ ;�

F

�RSvOQLR�FXPIRFv�VpILFVMML�L�FQOFY�SNVNFLQNF�POMNFPIFQVMQFPJ�LNo

F sVMQFY�LMQL�JYLFWLQFNVJYLVI��FYLQFvVQLQFqROQSLQFMLFWPOKLMNFXVQF�NRLFRL�XYOLQo

mPM�PR�S�LMNF�FY�OMQNRIvNOPMFJIWqSNVORLFLNFvP�XNVJYL�FOYFvPMKOLMNFWLF�LMNOPMMLRFpILF�

WVMQFYVFXRSQLMNVNOPMFvRPOQSL�FYVFRIJROpILF�PMvNOPMMLYYLF�nF�F�XSRVNOPMQFMPMFKLMNOYVJYLQFvP�XRLMWFYLQFO�X�NQFLNFNV�LQFMPMFV��LvNSQ�FYLQFWPNVNOPMQFLNFXVRNOvOXVNOPMQ�

YVFWLNNLFLNFYLQFPXSRVNOPMQF�OMVMvO�RLQ�FYLQFPXSRVNOPMQFXVNRO�PMOVYLQFLMFOMKLQNOQQL�LMN�FYLQF�RVOQFWLF�PMvNOPMML�LMNFWLQFqRPIXLQFW�SYIQFLMF�PMvNOPMML�LMNF�

������ ¡¢£¤�¥��¦§�¡¦¡��¦�¤̈�¥£�©¤ª«¡�¡��¥�¤£¢�¤¬«�

®n̄F�FINOYOQLRFSqVYL�LMNFXVRFYLQFvPYYLvNOKONSQFWLF�POMQFWLFt°��F�VJONVMNQFpIOF�PJOYOQLRVOLMNFWLQF��G�UFRSqOLQFXVRFY�VRNOvYLF±o°rn²Gn�G²FWIFm³ḿ FVXR�QFVKPORFVWPXNSFIM

R�qYL�LMNFJIWqSNVORLFLNF�OMVMvOLRFvPM�PR�S�LMNF�FY�VRNOvYLF±oF°rn²Gn�GToFHOFYVFvPYYLvNOKONSFPXNLFXPIRFvLFRSqO�L�FYVFvPYYLvNOKONSFMLFRLMQLOqMLFXVQFYLQFVMML�LQFmronFLNFmrorFWLFYV

XVRNOLFµ¶F·F�MML�LQF̧oF±LQFXRP�LNQFWLFWPNVNOPMQFW���G�UFOMQvRONQFQIRFYLQFVMML�LQFDnFLNFDrFWLFYVFXVRNOLFµµFVXXVRVOQQLMNFVYPRQFWVMQFYLQFSNVNQFWLFYVFXVRNOLFµµµF·F¶PNLFWIFJIWqLNF̧�

QOMPMFYLQF�PMNVMNQFWVMQFYLQFv�V�XQF��G�UFQPMNFXVRFvPMKLMNOPMFWLF�o

®r̄FmLNFSNVNFMLFXLINF�NRLFXRPWIONFpILFXVRFYLQFvP��IMLQFWPMNFYVFXPXIYVNOPMFLQNFOM�SROLIRLF�F°��F�VJONVMNQFLNFpIOFq�RLMNFYLQFQLRKOvLQFWLFWOQNROJINOPMFWLFY�LVIFXPNVJYLFLN

W�VQQVOMOQQL�LMNFQPIQF�PR�LFWLFRSqOLFQO�XYLFQVMQFJIWqLNFVMML�LF®VRNoF±oFrrrnGnnFWIFm³ḿ ¯
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=6>5?3471@ >7 @7AA/1@?7A B5A?327A /1 0/4764572 B5A?32 03@ C3D54364 EFG

 

 

!"#$%&'(#!)�"(!&!8(H$,)���$&'(#) �&-,+$)

F IJ076A7A @J7227A >7 B/6?45/667K764 L 0/012345/6

M N7?7447A @J7227A >7 B/6?45/667K764 L 0/012345/6

O IJ076A7A >PJQ1507K764 D@14 L 0/012345/6

R S6?/1@A >7 >7447 L 0/012345/6 EMG EOG

T IUV L 0/012345/6

W IJ076A7A >7 07@A/6672 L >J076A7A @J7227A >7 B/6?45/667K764 ERG

X IJ076A7A @J7227A >7 B/6?45/667K764 74 @7KD/1@A7K764 366172 >7 23 >7447 76 ?305432 L @7?7447A @J7227A >7 B/6?45/667K764 ERG

Y IJ076A7A >PJQ1507K764 D@14 L @7?7447A @J7227A >7 B/6?45/667K764

Z S6?/1@A >7 23 >7447 L @7?7447A @J7227A >7 B/6?45/667K764 EMG EOG ERG

F[ S03@\67 D@147 L @7?7447A @J7227A >7 B/6?45/667K764 EMG ERG

 

EFG ] @76A75\67@ A72/6 27A >5A0/A545/6A 2J\5A2345̂7A 74 @J\27K76435@7A 30025?3D27A _ 23 ?/227?45̂54J̀ =6B/@K345/6A ?/K0@5A7A >36A 23 B5?C7 >7 @J03@4545/6 >7 23 IUV >7 2P7a7@?5?7 bcFd J43D257 A1@ 23 D3A7 >7A 56B/@K345/6A bcM E4@36AK5A7 03@ 27A A7@̂5?7A 0@JB7?4/@31aG̀

EMG e7A @345/A AP3001f364 A1@ 2P76?/1@A >7 23 >7447 A7 ?32?12764 _ 03@45@ >1 K/64364 >7 23 >7447 31 F  g36̂57@ b̀7@

EOG eP76?/1@A >7 >7447 >/54 ?/K0@76>@7 27A 3̂36?7A @7KD/1@A3D27A ?/6A76457A 31 454@7 >7 2h3@45?27 MT >7 23 2/5 6i M[M[cZOT >1 O[ g152274 M[M[ >7 B5636?7A @7?45B5?345̂7 0/1@ M[M[d 0/@4364 344@5D145/6 >7A 3̂36?7A @7KD/1@A3D27A A1@ 27A @7?7447A B5A?327A 0@Ĵ17A 31a 3@45?27A FTZR ] 74 FTZT

>1 ?/>7 \J6J@32 >7A 5K0j4A

ERG ./1@ 27A Af6>5?34A K5a47Ad A7127A ?7A >/66J7A A/64 _ @76A75\67@̀
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 �!�"#$%%&'()*&�+*),(*-$./&�+*0,+&�+&�12/&-�)&�3-*%&./�(4+5&/�6

7�������$4�.,1&$4�+4�08$3,/-&�9:;�324-�)$�%&0/,2.�+<,.1&%/,%%&'&./�=

7�������$4�.,1&$4�+4�08$3,/-&�9:;�324-�)$�%&0/,2.�+&�>2.0/,2..&'&./�=

7�������%$.%�9?;�12/&�>2-'&)�%4-�)&%�08$3,/-&%�@�23*-$/,2.%�+<*A4,3&'&./�B�=

7�������%$.%�9?;�12/&�>2-'&)�%4-�08$04.�+&%�08$3,/-&%C
�
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08$3,/-&%�@�23*-$/,2.�+<*A4,3&'&./�BC

�

�
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�
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�

�

�

9:;�W�02'3)*/&-�3$-�@�+4�08$3,/-&�B�24�@�+&�)<$-/,0)&�BC

9?;� .+,A4&-�@�$1&0�B�24�@�%$.%�BC

9O;�W4�'$N,'4'�+$.%�)$�),',/&�+&�IFHQ�+&%�+*3&.%&%�-*&))&%�+&�08$A4&�%&0/,2.C

9T;�W�02'3)*/&-�3$-�4.�%&4)�+&%�+&4N�082,N�%4,1$./%F�%&)2.�)&%�+,%32%,/,2.%�)*5,%)$/,1&%�&/�-*5)&'&./$,-&%�$33),0$()&%�D�)$�02))&0/,1,/*�6

7�%&',�(4+5*/$,-&�=

7�(4+5*/$,-&�3$-�+*),(*-$/,2.�UXY�+4�Y

9H;� .+,A4&-�@�3-,',/,>�B�24�@�04'4)*�BC�Z4+5&/�04'4)*�[�Z\�]�Ẑ �]�_̀ C

9K;�W�02'3)*/&-�3$-�4.�%&4)�+&%�/-2,%�082,N�%4,1$./%�6

�������7�%$.%�-&3-,%&�+&%�-*%4)/$/%�+&�)<&N&-0,0&�U7:�=
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(A')+1))'B'(+ E ;9;; EEE ;9;; H4 ;9;;

�,(*+1,(('B'(+ EE ;9;; EG ;9;; H@ ;9;;

$

$

$

$ $ �
������������
�I�!�#�J�!�#�!�# $
$ ����� �"�J��" @$?549=7 $
$ (A')+1))'B'(+ ���J��� ;9;; $
$ �,(*+1,(('B'(+ �K�J��K @$?549=7 $
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R[[XUSRSOMT*Ŷ*UMLWVOQ*MW_VRSOMTQ]*Ỳ]
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Jq IZSVXQ*OLLMNOPOQRSOMTQ*[OTRTUOrVXQ*Ỳ]

�5;-3�92@�94.2=@2@�s0=-=<0t72@

\nu jpRWOSVXQ*bvMW_VRSOMTQ*WMZV*UMLWSX

bX*SOXVQ*Yh]

�5;-3�92@�94.2=@2@�742332@�9(0=B2@;0@@282=;

* * * * * *
�w� xyz{|}~�����{�{��}{|�������}{�

���}~�������

*

�w� xyz{|}~����y|}{~���~|������� *
������������������������������������������� *

* * * * * *
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* D

%���)���$%
�%(
�
����	�	
#��'��
����
�����	���


* C

����$�%
��%
�
	�
��%(	�
����
�
	������$

�

*

YE]* MOV*_SRS*K¡l*WMZV*PR*UMLWRVROQMT*WRV*VRWWMVS*RZ*NZbmXS*WV_U_bXTS¢

YJ]*oVMWMQOSOMT*[MVLZP_X*WRV*PX*WV_QObXTS*WMZV*PvX£XVUOUX*¤¢

Ỳ]*¥MVQ*b_WXTQXQ*OLWZS_XQ*RZ*UpRWOSVX* EF¢

Y\]*iT*b_WXTQXQ!*PX*UpRWOSVX*JJ*VXSVRUX*PXQ*SVRaRZ£*bvOTaXQSOQQXLXTS*V_RPOQ_Q*QZV*PXQ*NOXTQ*VXeZQ*XT*R[[XUSRSOMT¢*iT*VXUXSSX!*OP*VXSVRUX!*PX*URQ*_Up_RTS!*PvRTTZPRSOMT*bX*SXPQ*SVRaRZ£*X[[XUSZ_Q*QZV*ZT

X£XVUOUX*RTS_VOXZV¢

Yn]*I*QXVaOV*ZTOdZXLXTS*PMVQdZX*PR*UMPPXUSOaOS_*X[[XUSZX*ZTX*bMSRSOMT*OTOSORPX*XT*XQWrUXQ*RZ*WVM[OS*bvZT*QXVaOUX*WZNPOU*TMT*WXVQMTTRPOQ_*dZvXPPX*UV_X¢

Yh]*HXZP*PX*SMSRP*bXQ*MW_VRSOMTQ*WMZV*UMLWSX*bX*SOXVQ*[OmZVX*QZV*UXS*_SRS*YaMOV*PX*b_SROP*XT*K ¡ln]¢

����¦§��̈©�ª�«¬��̈���¦¬��w��ª�«§��ẅ��«¬��w��ª�¦§��ẅ��¦¬��w��ª�«¬��w��

YF]*®X*UpRWOSVX*J \*̄*HZNaXTSOMTQ*bv_dZOWXLXTS*aXVQ_XQ*°*XQS*ZT*UpRWOSVX*mPMNRPOQ_*VXmVMZWRTS*PXQ*UMLWSXQ*J \*XS*J̀J\¢
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4,.AA392453
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 FG HIJ

FK ILMNOPQRSPT+UVRPNOTQRTTOWOPQ+XYOZLOT[+XT\L]

Ô+FKG[+XK[

F_ ẀaYLPQT+OQ+UOQQOT+\TTRWR̂bOT+Xc[

d eWWSMR̂RT\QRSPT+RPfSYaSYÔ̂OT+XT\L]+̂O+d c[+XK[

d c ILMNOPQRSPT+UVbgLRaOWOPQ+NOYTbOT+XK[+XFK[

dF eWWSMR̂RT\QRSPT+fSYaSYÔ̂OT+XK[

dd eWWSMR̂RT\QRSPT+YOZLOT+OP+\]]OfQ\QRSP+XK[+Xh[

dK eWWSMR̂RT\QRSPT+OP+fSLYT+XT\L]+dKdc[+XK[

�6<.4�:3A�83=3<<3A�:)5i71/393><

F jSQ\QRSPT!+]SPUT+URNOYT+OQ+YbTOYNOT+XT\L]

F _G[

F _G k̀fbUOPQT+UO+]SPfQRSPPOWOPQ+f\aRQ\̂RTbT+X_[

FKG JLQYOT+TLMNOPQRSPT+RPNOTQl+PSP+QY\PT]l+XK[+Xm[

F_ ẀaYLPQT+OQ+UOQQOT+\TTRWR̂bOT

FG naQO+UO+̂R\RTSP+o+\]]OfQ\QRSP+XpJ!YbqRO[+XG[

d_ r\YQRfRa\QRSPT+OQ+fYb\PfOT+Y\QQ\fsbOT

dm JLQYOT+RWWSMR̂RT\QRSPT+]RP\PfRtYOT+XK[

 dc rYSULRQT+UOT+fOTTRSPT+UVRWWSMR̂RT\QRSPT

�6<.4�:3A�83=3<<3A�u1>.>=1v83A

chw ns\aRQYOT+UxSabY\QRSPT+aSLY+̂O+fSWaQO+UO

QROYT+Xy[

�6<.4�:3A�83=3<<3A�853443A�:)1>C3A<1AA393><

+ + + + + +
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�678�1>u689.<16>�¢

ê+Tx\qRQ!+aSLY+LP+MLUqOQ+NSQb+OP+bgLR̂RMYO!+UOT+YOTTSLYfOT+aYSaYOT+fSYYOTaSPU\PQ+£

x̂OkfbUOPQ+UOT+YOfOQQOT+YbÔ̂OT+UO+]SPfQRSPPOWOPQ+TLY+̂OT+UbaOPTOT+YbÔ̂OT+UO

]SPfQRSPPOWOPQl+ê+TOYQ+£+]RP\PfOY+̂O+YOWMSLYTOWOPQ+UL+f\aRQ\̂+UO+̂\+UOQQO+OQ+̂OT+PSLNO\Lk

RPNOTQRTTOWOPQT+UO+̂\+fŜ̂OfQRNRQbl

����(	�	�
�
	����
���		
%�&¤$�$¤����

%���
���	�&
�(�	���		
�
	��?*�@

+

XF[+¥SRY+bQ\Q+e¦p+aSLY+̂\+fSWa\Y\RTSP+a\Y+Y\aaSYQ+\L+MLUqOQ+aYbfbUOPQl

Xd[+rYSaSTRQRSP+]SYWL̂bO+a\Y+̂O+aYbTRUOPQ+aSLY+̂xOkOYfRfO+§l

XK[+̈SYT+YOfOQQOT+RWaLQbOT+\L+fs\aRQYO+ FGl

Xc[+I\L]+F_h!+F__+OQ+F_ccyl

Xh[+̀P+UbaOPTOT!+̂O+fs\aRQYO+dd+YOQY\fO+̂OT+QY\N\Lk+UxRPNOTQRTTOWOPQ+Yb\̂RTbT+TLY+̂OT+MROPT+YOZLT+OP+\]]OfQ\QRSPl+̀P+YOfOQQO!+R̂+YOQY\fO!+̂O+f\T+bfsb\PQ!+̂x\PPL̂\QRSP+UO+QÔT+QY\N\Lk+O]]OfQLbT+TLY+LP

OkOYfRfO+\PQbYROLYl

X_[+©O+fSWaQO+F _G+PxOTQ+a\T+LP+fs\aRQYO+W\RT+LP+\YQRf̂O+UL+fs\aRQYO+F l

Xm[+©O+fSWaQO+FKG+PxOTQ+a\T+LP+fs\aRQYO+W\RT+LPO+TLMURNRTRSP+UL+fs\aRQYO+FKl
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�MP��7+*0!�0!�*3+1.",)$+&�UV�WPQ�X�UV�WRP�Y�ZV�WRP�+%� +*0!�0!�*3+1.",)$+&�Z9�WPM�X�Z9�WRW�Y�U9�WRW5
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#$###$###$###$##

#$###$###$###$##

#$###$###$###$##

��������������������������������������� ����

%&%%%&%%%&%%%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

��������������������������������������� ����

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

'(%&%%'(%&%%'(%&%%%&%%'(%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%%&%%

)*%+,(%&%%)*%+,(%&%%)*%+,(%&%%%&%%)*%+%%%&%%

-.+//)&',-.+//)&',-.+//)&',%&%%-,+),)&'(
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��2
�3����31
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�6789 2:;<==>

�?@A�B>B?:A<�

;@CD<E

8A>F>C<GE�H I

�<JE<J�K�A>7=:J<A

	� 

�A?8?J:E:?GJ

G?@L<==<J�H�I

�?E<�C<

=M7JJ<B;=><

����2

HN�����O�L?E<I

%** PQRSTUV+W+XRSRXYZSU+T[\[SR]+̂._

%*) PQRSTUV+̀U+aUSVb\\U]+UY+cSRdV

RVVded][V+̂._

%*- fYY[\gRYdb\V+̀U+aSb̀gdYV

%*, fhf

%*' ijf+k+i[Tg]RSdVRYdb\V+̀U+ilm

,( fgYSUV+XQRSTUV+̀U+TUVYdb\

XbgSR\YU+̂VRgc+,(n,_+̂._

,(n, oSRdV+cb\XYdb\\UeU\Y+̀UV+TSbgaUV

p̀[]gV

�?E7=�C<J�C>8<GJ<J�C<�D<JE:?G�F?@A7GE<

,, PQRSTUV+cd\R\XdZSUV

,' PQRSTUV+Va[XdcdqgUV+̂._

,n rbYRYdb\V+Rgs+aSbtdVdb\V&

[̀aS[XdRYdb\V+̂VUeduvg̀T[YRdSUV_+̂._

+

�?E7=�C<J�C>8<GJ<J�A><==<J�C<

w?GFE:?GG<B<GE

+ + + + + +
#xy z{|}~}���������}��{��

��{��}��{��}~}������

+

#�x ���|��{�����|�|}��|������}��|}

�}��{�����������

+

#�y ���|��{�����|�|}�{���|{}�|��}���

�}��{������

+

�������������� �����¡�¢�¢����

£� ¤�¥�  �¦� �

+

+ + + + + +
����2

+ O

3������
��2�����
����
�����	���


+ N

����2�3
��3
�
	�
��3
�5�	���		
�
	������2

�

+

*̂_+§bdS+[YRY+mü+abgS+]R+XbeaRSRdVb\+aRS+SRaabSY+Rg+vg̀TUY+aS[X[̀U\Y©

)̂_+hSbabVdYdb\+cbSeg][U+aRS+]U+aS[Vd̀U\Y+abgS+]ªUsUSXdXU+«©

.̂_+¬bSV+̀[aU\VUV+deagY[UV+Rgs+XQRadYSUV+%*,+UY+%*'©

-̂_+®�#xy�̄�°±�#x²�³�±�#�#�̄�°®�#�x�³�°±�#�#�̄�®�#�x�³�®�#�y�̄�°®�#�y�

(̂_+́UV+XbeaYUV+,n+aUgtU\Y+cdTgSUS+̀R\V+]U+̀[YRd]+̀g+XQRadYSU+Vd+]R+Xb]]UXYdtdY[+R+baY[+abgS+]U+S[TdeU+̀UV+aSbtdVdb\V+vg̀T[YRdSUV&+Xb\cbSe[eU\Y+Rgs+̀dVabVdYdb\V+][TdV]RYdtUV+UY+S[T]UeU\YRdSUV

Raa]dXRv]UV©
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%&%%%&%%%&%%%&%%

%&%%%&%%%&%%%&%%
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'('''('''('''(''

'('''('''('''('''(''

'('''('''('''('''(''

��������������������������������������"�����

)*++'('')*++'('')*++'('''('')*,+'(''

)-.*/''('')-.*/''('')-.*/''('''('')0'*')'(''
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�789: 3;<=>>?

�@AB�C?C@;B=�

<ADE=F

9B?G?D=HF�I J

�=KF=K�L�B?8>;K=B

	� 

�B@9@K;F;@HK

H@AM=>>=K�I�J

�@F=�D=

>N8KK=C<>?=

����3

IO�����P�M@F=J

'QR STTUVWXTYZV[*\]*̂_X̀a][*bRc

'Q0 SdS

'Q/ efS*g*eUaWhX̀Y[XTYZV[*\]*eij

/' d̀Z\k*[]̀lŶ][(*\ZmXYV](*l]VT][

\Yl]̀[][

/R jmnoT[*]T*TXp][*b[XWq*h]*/RQc

/RQ rY[̂XhYTU*hẐXh]

/- sZTXTYZV[*]T*nX̀TŶYnXTYZV[*bRc

/+ SWT̀][*ǹZ\WYT[*\]*a][TYZV

ẐẀXVT]*bRc

�@F8>�D=K�B=G=FF=K�D=�E=KF;@H�G@AB8HF=

/0 d̀Z\WYT[*qYVXV̂Y]̀[

// d̀Z\WYT[*[nÛYqYtW][*bRc

/, e]ǹY[][*XmZ̀Tk(*\UǹÛYXTYZV[(

ǹZlk*b[]mYuvW\aUTXỲ][c*bRc

*

�@F8>�D=K�B=G=FF=K�B?=>>=K�D=�w@HGF;@HH=C=HF

* * * * * *
%xy z{|}~�������}�}���}~��������}�

����������x�����

*

%x� z{|}~�������}�}�����|}���}�����~

���������x�

*
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* * * * * *
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jh*[£XaYT(*nZẀ*WV*vW\a]T*lZTU*]V*UtWYhYv̀](*\][*̀][[ZẀ ]̂[*ǹZǹ][*̂Z̀ ]̀[nZV\XVT*¤*h£]p̂U\]VT

\][*̀]̂]TT][*̀U]hh][*\]*qZV̂TYZVV]m]VT*[Ẁ*h][*\Un]V[][*̀U]hh][*\]*qZV̂TYZVV]m]VTk*jh*[]̀T*¤

qYVXV̂]̀*h]*̀]mvZẀ[]m]VT*\W*̂XnYTXh*\]*hX*\]TT]*]T*h][*VZWl]XWp*YVl][TY[[]m]VT[*\]*hX

Ẑhh]̂TYlYTUk

*

bQc*¥ZỲ*UTXT*ju¦*nZẀ*hX*̂ZmnX̀XY[ZV*nX̀*̀XnnZ̀T*XW*vW\a]T*ǹÛU\]VTk

b)c*d̀ZnZ[YTYZV*qZ̀mWhU]*nX̀*h]*ǹU[Y\]VT*nZẀ*h£]p]̀ Ŷ̂]*§k

bRc*̈Z̀[*̀]̂]TT][*YmnWTU][*XWp*̂_XnYT̀][*'Q0*]T*'Q/k

b-c*©ª�%y��«�¬�%y®�̄�©�%x%�«�¬ª�%xy�̄�¬�%x%�«�©ª�%xy�̄�©ª�%x��«�¬ª�%x��

b+c*°][*̂ZmnT][*/,*n]Wl]VT*qYaẀ]̀*\XV[*h]*\UTXYh*\W*̂_XnYT̀]*[Y*hX*̂Zhh]̂TYlYTU*X*ZnTU*nZẀ*h]*̀UaYm]*\][*ǹZlY[YZV[*vW\aUTXỲ][(*̂ZVqZ̀mUm]VT*XWp*\Y[nZ[YTYZV[*hUaY[hXTYl][*]T*̀Uah]m]VTXỲ][

XnnhŶXvh][k

b0c*fZh\]*\]*h£ZnÙXTYZV*sr*')R*±*sr*'-)*²*er*'-)*ZW*[Zh\]*\]*h£ZnÙXTYZV*ej*')Q*±*ej*'-'*²*sj*'-'k
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34 5678796:;< =6:>; >9?@A; @7 AB;@A?@; 4<44 CDCC 4<44

3E FGH?@:796:; >I9:?@;79;;@J@:7 KEL 4<44 CDCC 4<44

MN OPQRSTSQUTVWQXPVPSTYXZTVZ[V\]̂P_ZTV̀ab  CDCC 4<44

3c dJeAG:7; @7 >@77@; 8;;9J9fB@; K;8G= 3cgg :6:

HG>hB789A@L

4<44 CDCC 4<44

3g ie7@ >@ f989;6: j 8==@k78796: Klm<ABh9@L KnL 4<44  4<44

 o678f >@; 6eBA8796:; >pBqG9e@J@:7 4<44  4<44

r4 sJJ6H9f9;8796:; 9:k6Ae6A@ff@; K;8G= r4tL KEL KuL 4<44 CDCC 4<44

r4t FGH?@:796:; >IBqG9e@J@:7 ?@A;B@; KEL KuL K34L 4<44 CDCC CDCC
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]D Q̂QLFKZKMYJKLIMNHIN_LETMNRMYÈN]D]aUNRaU =C== =C== =C== =C== =C==

�+'"9�307�&050''07�3�.d,/#0-06' �1�� �1�� �1�� �1�� �1��
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�!%% m_WQST�nQP̀T�f̀kSQT

� #� rYVShẀcZT
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GZGG GZGG GZGG GZGG #̂gGGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fdg hUiSWM GZGG GZGG GZGG GZGG #̂GGGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F__ pTbqLMZ#LKoSMZ#iSWMSTSNLM

rKYLWS#OWsKkt

GZGG GZGG GZGG GZGG _#ccGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fĉ uQTYNQWKLUONM#RY#bSWMONNSl GZGG GZGG GZGG GZGG _̂]#]GGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fc] vJKWsSM#MQIYWULQ#MOIUKlS#SL

bWQiOwKNIS

GZGG GZGG GZGG GZGG FF#̂GGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fc\ HYLWSM#IJKWsSM#MOIUKlSM GZGG GZGG GZGG GZGG ]̂GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fcg HYLWSM#IJKWsSM#RS#bSWMONNSl GZGG GZGG GZGG GZGG ]#̂GGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F]\ vJKWsSM#UNLSWiSNLx#IbL#bWObk

y#zYjiSNLx

GZGG GZGG GZGG GZGG \]GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

�
�
��
� �)�� �)�� �)�� �)�� �������)�� �)�� �)�� �)�� �)��

\c\ eKWLUIUbKLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG dc[#\GGZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

\]g eWORYULM#RUiSWM#RS#sSMLUON

IOYWKNLS

GZGG GZGG GZGG GZGG d#]]GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

#

r̂t#hQLKUllSW#lSM#IOTbLSM#{#LWOUM#IJUXXWSMk
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��	���	�#����$%&$'()�*+(�,-.+/%()�0($1(,,()�,2-'&,�(&�%-+,+',�3,$+&(�45

�

�'&+.%(�6�.-72&(

1/&$'(�345
 +8(%%9

#�

�2-'&,�3/$&'(,�:$(�,.-%/+'(,5

#�4

�/%%(,�;(�,2-'&)

<=71/,(,

#��

�&/;(,

#�#

�+,.+1(,

#�>

�(1&'(,�;(

?-'7/&+-1

,2-'&+?,

#��

�$&'(,

9:$+2(7(1&,

,2-'&+?,�-$

%-+,+',

#�@

�/1+?(,&/&+-1,

,2-'&+*(,

#�A

�-$&+(1�/$B�,2-'&+?,

#�A4

�-$&+(1�/$B

,2-'&+?,�;(�C/$&

1+*(/$

#�A�

�-$&+(1�/$B

.%$8,�/7/&($',

#�A#

�$&'(,�,-$&+(1,

/$B�,2-'&+?,

�
�
	�
� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

DED FGHIJK�LML�KJMGNOK�PQ�RIJSTUQK�QJ�VMWULS EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DYZ [MGIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DY\ ]LJUQJSQL�QJ�UÔIUIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DYD _USRQK�P̀IKKWUILGQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DYa bScQUK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DdZ _WefX�̂WegSGIJSMLKX�UQgIJSMLK�̂WegShWQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

Dd\ bÔgIGQRQLJK�QJ�RSKKSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DdD iUISK�̂MKJIWj�QJ�VUISK�JOgOGMRRWLSGIJSML EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

Dda bScQUK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DZZ kR̂ lJKX�JIjQKX�cQUKQRQLJK�mIWJUQ�MUnIfo EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

DpY qORWLOUIJSMLK�PW�̂QUKMLLQg EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

Dp\ rHIUnQK�KOGWUSJO�KMGSIgQ�QJ�̂UOcMsILGQ EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

Dpt FWJUQK�GHIUnQK�KMGSIgQK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

Dpa FWJUQK�GHIUnQK�PQ�̂QUKMLLQg EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

D\t rHIUnQK�SLJQUcQLJu�ĜJ�̂UM̂f�v�wWecQLJu EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

�
�
��
� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

tpt _IUJSGŜIJSMLK EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

t\a _UMPWSJK�PScQUK�PQ�nQKJSML�GMWUILJQ EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE EXEE

�

mYo�bOJISggQU�gQK�GMR̂ JQK�x�JUMSK�GHSVVUQKf
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 ��!"##

�

��	���	�#����$%&$'()�*+(�,-.+/%()�0($1(,,()�,2-'&,�(&�%-+,+',�3,$+&(��4

�

�'&+.%(�5�.-62&(�1/&$'(

374
 +8(%%9

##

:($1(,,(�3/.&+-1�,-.+-�9;$.!4�(&�%-+,+',

#<

�+(�,-.+/%(�(&�.+&-=(11(

#"

�9.$'+&9

���� ���

�>����


##7

�(1&'(,�;(�%-+,+',

##�

�-%-1+(,�;(

*/./1.(,

##?

�$&'(,�/.&+*+&9,�2-$'

%(,�0($1(,

#<7


@/%+&9�(1&'(�%(,

A(66(,�(&�%(,

B-66(,

#<?

�$&'(,

�
�
	�
� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� ����#"�)CD

EFE GHIJKL�MNM�LKNHOPL�QR�SJKTUVRL�RK�WNXVMT FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�[\FYFF

E]̂ _NHJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF E�FFFYFF

E]\ M̀KVRKTRM�RK�VPaJVJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�\bcY[E

E]E dVTSRL�QeJLLXVJMHRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF F̂FYFF

E]f gThRVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̂bFFYFF

Eĉ dXijY�aXikTHJKTNMLY�VRkJKTNML�aXikTlXRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [FFYFF

Ec\ gPakJHRSRMKL�RK�STLLTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]]�\FFYFF

EcE mVJTL�aNLKJXn�RK�WVJTL�KPkPHNSSXMTHJKTNM FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]�fFFYFF

Ecf gThRVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]�FFFYFF

Ê^ oSapKLY�KJnRLY�hRVLRSRMKL�qJXKVR�NVrJjs FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF �̂bbFYFF

Eb] tPSXMPVJKTNML�QX�aRVLNMMRk FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]̂\�\FFYFF

Eb\ uIJVrRL�LPHXVTKP�LNHTJkR�RK�aVPhNvJMHR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF EE�]FFYFF

Eb[ GXKVRL�HIJVrRL�LNHTJkRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \]FYFF

Ebf GXKVRL�HIJVrRL�QR�aRVLNMMRk FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \�]FFYFF

E\[ uIJVrRL�TMKRVhRMKw�HaK�aVNaj�x�yXihRMKw FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF [\FYFF

�
�
��
� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �������)��

[b[ dJVKTHTaJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF cbZ�[FFYFF

[\f dVNQXTKL�QThRVL�QR�rRLKTNM�HNXVJMKR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF c�\\FYFF

�

q]s�gPKJTkkRV�kRL�HNSaKRL�z�KVNTL�HITWWVRLj
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	7#+"'�1+"$4$8+'�4'

&5/"67.$03'

�/.#7.#�4'�&7

0+,-'.#$/.
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�
	��(#/#7&* �9��

:�	���		
�
	��(#/#7&* ;��9��

<=>?@ ABCDEFGHIF�JFKA�LML= NOIBPEQEFG�KJGHIF
AIJHKRE�CKASOTHF

KUUVWXYZXV[ >=M\MM

�

]̂_�H[̀Xabcd�efYdZXWec�̀fXghbZYZXV[�̀c�eY�Ubijc[ZXV[k

]L_�lm[VgX[YZXV[�Vb�[bgmdV�mjc[Zbce�̀c�eY�Ubijc[ZXV[k

]n_�IiocZ�hVbd�ecabce�cUZ�jcdUmc�eY�Ubijc[ZXV[k
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,-./01/2."3454.67"8/9"9/.:-0/9 ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

,-./01/2."3454.67"68=>-51"8/9"9/.:-0/9 ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

,-./01/2."3454.67"8/9"9/.:-0/9

1/0?5-@2/9

;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

,-./01/2."84A6.1/B/5167"C"D,ED ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

,-./01/2."84A6.1/B/5167"68=>-51"C"D,ED ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

FBA7>-9"0.449"62"1-1./"8/"7G6.1-07/"HI

JKJCK"82"LMNO

;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;; ;<;;

'�
�
����	������
�$P% " �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

QRRQLSF Q ;<;; K<;; K<;; K<;; ;<;; K<;;

'�
�
��
�T	U�
�$V% " �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

'�
�
������
�$W% " �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

'�
�
��
���������
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�
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�����
�T	U�
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'�
�
�������
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'�
�
�������
��
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QRRQLSF",F"L\]DF̂ _QRE\] Q ;<;; <̀a; <̀a; <̀a; ;<;; <̀a;
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�
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�
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�
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�

<=>�?@ABCDEFBGH�@I�J�KL�?M
�
<N>�GB?ABOE�@PQ�H�@RSTUTVLWXLTYM

AB?ZH�AK[\UT]̂KM�
OEJ�H�OW_XUTVSK�<R̀UL�XSaUXbKSKUL�̂W_XTU>M
GH�G̀[TXcM�
QG�H�QaRT[̀dV̀[TXcM
QA�H�QaRT[̀dLK[\UT]̂KM
GeH�Gf̀WLTYM�
?OgAH�?̂ cL̂WKc�
@hFQ�H�@UTSXLT̀UM
eDg�H�ècT[KM
eDQe�H�GXfK̂WVdf̀SfTKWVM
i�H�BSfc̀TV�ÙU�[TLaVM

�
<j>�EBQOhBE@AFDh��EaYaWKU[K�k�̂U�TURT[K�_ŴL�<TURT]̂KW�cK�UTlKX̂�RK�cmTURT[K�_ŴL>�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�̀̂ �KU�K̂ẀV�XUÛKcV�_ŴLV�<TURT]̂KW�cmKUVKS_cK�RKV�acaSKULV�RK�cX�WaŜ UaWXLT̀U�_ŴLK�XUÛKccK>MH
�
<n>�?DhAE@A�H�Q̀ LTY�R̂�[̀ULWXL�<[̀RK�baUaWXc�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�d�?Coe>�H

jjNdNjd=p�H�@[[ẀTVVKSKUL�LKSf̀WXTWK�RqX[LTlTLa�f̀ Ŵ�̂UK�R̂WaK�SXrTSXcK�RK�R̀ ŝK�S̀ TVM
jjNdNjdNp�H�@[[ẀTVVKSKUL�VXTV̀UUTKW�RqX[LTlTLa�f̀ Ŵ�̂UK�R̂WaK�SXrTSXcK�RK�VTr�S̀ TVM
jjNdNn�H�?̀ ULWXL�RK�fẀtKL�f̀ Ŵ�̂UK�R̂WaK�STUTSXcK�Rq̂U�XU�KL�̂UK�R̂WaK�SXrTSXcK�YTraK�fXW�cKV�fXWLTKV�RXUV�cX�cTSTLK�RK�VTr�XUV
jjNd=j�H�EKSfcX[KSKUL�Rm̂U�ỲU[LT̀UUXTWK�X̂L̀WTVa�k�VKWlTW�k�LKSfV�fXWLTKc�̀̂ �TURTVf̀UT_cKM
jjNd=n�H�uX[XU[K�LKSf̀WXTWK�Rm̂U�KSfc̀TM
jjNdvd=p�H�@_VKU[K�RK�[XRWK�RqKSfc̀TV�RK�ỲU[LT̀UUXTWKV�V̂V[KfLT_cKV�RqXVV̂WKW�cKV�ỲU[LT̀UV�[̀WWKVf̀URXULKVM
jjNdvdNp�H�ŵVLTYTa�fXW�cKV�_KV̀TUV�RKV�VKWlT[KV�̀̂ �cX�UXL̂WK�RKV�ỲU[LT̀UVI�V̀ V̂�WaVKWlK�]̂qX̂[̂U�ỲU[LT̀UUXTWK�LKWWTL̀WTXc�UqX�f̂�xLWK�WK[ŴLa�RXUV�cKV�[̀URTLT̀UV�fWal̂KV�fXW�cK�?CoeM
jjNdvdjp�H�?̀ SŜ UKV�RK�S̀ TUV�RK�=�yyy�\X_TLXULV�KL�bẀ f̂KSKULV�RK�[̀SŜ UKV�WKbẀ f̂XUL�S̀ TUV�RK�=z�yyy�\X_TLXULVM
jjNdvdnp�H�?̀ SŜ UKV�Ù l̂KccKV�TVV̂KV�RK�ŶVT̀U�RK�[̀SŜ UKV�RK�S̀ TUV�RK�=�yyy�\X_TLXULVI�fKURXUL�LẀTV�XUV�V̂TlXUL�cX�[WaXLT̀UI�KL�cK�[XV�a[\aXULI�t̂V]̂qX̂�fWKSTKW�WKÙ l̂KccKSKUL�R̂�[̀UVKTc�Ŝ UT[TfXcM
jjNdvdzp�H�@̂LWKV�[̀ccK[LTlTLaV�LKWWTL̀WTXcKV�̀̂ �aLX_cTVVKSKULV�SKULT̀UUaV�k�cqXWLT[cK�gM�nI�f̀ Ŵ�cKV�KSfc̀TV�R̀UL�cX�]̂ L̀TLa�RK�LKSfV�RK�LWXlXTc�KVL�TUYaWTK̂WK�k�zy�{M
jjNdvd|p�H�BSfc̀TV�RKV�[̀SŜ UKV�<d�N�yyy�\X_M>�KL�RKV�bẀ f̂KSKULV�RK�[̀SŜ UKV�<d=y�yyy�\X_M>�R̀UL�cX�[WaXLT̀U�̀̂ �V̂ffWKVVT̀U�RafKUR�RK�cX�Ra[TVT̀U�Rm̂UK�X̂L̀WTLaM
jN}dz�H�?̀ ULWX[L̂Kc�LKWWTL̀WTXc�V̂W�KSfc̀T�fKWSXUKUL�d�fK̂L�xLWK�ÙSSa�KU�]̂XcTLa�RK�ỲU[LT̀UUXTWK�VLXbTXTWK�fXW�cqX̂L̀WTLa�LKWWTL̀WTXcKM
jjNd=y�H�?̀ ULWXL�k�R̂WaK�TURaLKWSTUaK�KU�XffcT[XLT̀U�RK�cqXWLT[cK�gM�jjNdv�XlK[�̂U�XbKUL�[̀ULWX[L̂Kc�LKWWTL̀WTXc�]̂T�t̂VLTYTK�Rq̂UK�R̂WaK�RK�VKWlT[KV�f̂_cT[V�RK�VTr�XUV�X̂�S̀ TUVM
jjNd==�H�?̀ ULWXL�k�R̂WaK�TURaLKWSTUaK�c̀WV]̂K�cqXbKUL�[̀ULWX[L̂Kc�LKWWTL̀WTXc�[̀U[KWUa�WKSfcTL�XlXUL�cqa[\aXU[K�RK�V̀U�[̀ULWXL�cKV�[̀URTLT̀UV�RqXU[TKUUKLa�SKULT̀UUaKV�k�cqXWLT[cK�gM�jjNd=yM
jN|~jzN�H�Q̀ RXcTLaV�fXWLT[̂cT�WKV�H�WK[ŴLKSKUL�VXUV�[̀U[̀ ŴVI�fXW[̀ ŴV�RqX[[�V�k�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂KI�fKWV̀UUKV�KU�VTL̂XLT̀U�RK�\XURT[Xf�<?Coe�XWLM�gjN|�KL�gMjzN>M
jnjd=~jnjdj�H�BSfc̀TV�V̂faWTK̂WV�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�LKWWTL̀WTXcK�<KSfc̀TV�ỲU[LT̀UUKcV�RK�RTWK[LT̀U>M
jjjd=~jjjd=y�H�?̀ ccX_̀WXLK̂WV�RK�[X_TUKLM
jjjd=N�H�?̀ ccX_̀WXLK̂WV�RK�bẀ f̂KV�RqaĉVM
@�H�@̂LWKV

�
<z>�FURT]̂KW�VT�cmXbKUL�[̀ULWX[L̂Kc�KVL�LTL̂cXTWK�Rm̂U�[̀ULWXL�k�R̂WaK�RaLKWSTUaK�<?PP>�̀̂ �Rm̂U�[̀ULWXL�k�R̂WaK�TURaLKWSTUaK�<?PF>M�gKV�[̀ULWXLV�fXWLT[̂cTKWV�RKlẀUL�xLWK�cX_KccTVaV���@���X̂LWKV���KL�YKẀUL�cq̀_tKL�Rq̂UK�fWa[TVT̀U�<Kr�H���[̀ULWXLV�XTRaV��>M
�
<|>�D[[̂fKUL�̂U�KSfc̀T�fKWSXUKUL�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�LKWWTL̀WTXcKI�cKV�XbKULV�ÙU�LTL̂cXTWKV�WK[ŴLaV�V̂W�cK�ỲURKSKUL�RKV�XWLT[cKV�jjNdvI�jjNd=jI�jjNd=nI�jN|I�jzN�R̂�?Coe�I�XTUVT�]̂K�cKV�XbKULV�]̂T�V̀UL�LTL̂cXTWKV�Rm̂U�[̀ULWXL�k�R̂WaK�TURaLKWSTUaK�fWTV�V̂W�cK�ỲURKSKUL�RKV�XWLT[cKV
jN}dzI�jjNd=y�KL�jjNd==�R̂�?CoeM
�
<}>�D[[̂fKUL�̂U�KSfc̀T�ÙU�fKWSXUKUL�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�LKWWTL̀WTXcKI�cKV�XbKULV�ÙU�LTL̂cXTWKV�WK[ŴLaV�V̂W�cK�ỲURKSKUL�RKV�XWLT[cKV�jjNdNjI�jjNdNnI�jjjd=�k�jjjd=y�KL�jjjd=NM
�
<v>�GT�̂U�[̀ULWXL�YTrK�[̀SSK�WaYaWKU[K�RK�WaŜ UaWXLT̀U�̂U�LWXTLKSKUL�\̀WV�a[\KccKI�Tc�[̀UlTKUL�RK�SKULT̀UUKW�cK�[\KlẀU�[̀UỲWSaSKUL�k�cmXWLT[cK�|�Ra[WKL�vzd==nv�R̂�Ny�̀[L̀_WK�=�vzM
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9:N9 <=>?@ABCDKADK@?EC LMLL LMLL

9:N; <=>?@ABCDKADOKPHCKC LMLL LMLL

9:NN9 Q>R?JBHEACDJSSR?KABKCDTDGUK=>?@AB LMLL LMLL

9:V9 WPJAXKCDXEACEGHORKCDO@DY?RCE? LMLL LMLL

9:VZ <=>?@ABCDC@?DXE=>BKCDC>RXHJ@[DO@DY?RCE? LMLL LMLL

9:V\ W@B?KCDK=>?@ABCDKBDOKBBKC LMLL LMLL
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bcd efghijfklfklmnonimpjqkrmpljklisfhjkfnkhtjfhsfj D D
9Lu vKPK?CK=KABDOKDOEBJBHEACMDSEAOCDOHPK?CDKBD?RCK?PKC D D
bwx yz{s|kipsfjn|knhopjrthtfjk}gnfkhtjz~non cqcc cqcc

D

D
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:;<<< =>?@A ;B;; ;B;;

:;<<C ?DEFGHIDJKLDMFJFLNGOPQ ;B;; ;B;;

:;<<R @FSTFJFLNGUVWSGTVWTGHFLTXNK ;B;; ;B;;

:;<<Y AWNSFTGZVLHTGHIXL[FTNXTTFJFLN ;B;; ;B;;

:P:\C ANNSX]WNXVLTĜVJUFLTDNXVLGXL[FTNXTTFJFLN ;B;; ;B;;

:P:_C ANNSX]WNXVLTĜVJUFLTDNXVLGXL[FTNXTTFJFLN ;B;; ;B;;

:P<\C ANNSX]WNXVLTĜVJUFLTDNXVLGXL[FTNXTTFJFLN ;B;; ;B;;

:P<_C ANNSX]WNXVLTĜVJUFLTDNXVLGXL[FTNXTTFJFLN ;B;; ;B;;

:PY AWNSFTGTW][FLNXVLTGXL[FTǸGLVLGNSDLTZ̀ ;B;; ;B;;

<Ca bDSNX̂XUDNXVLTGFNĜSKDL̂FTGSDNND̂cKFT G G
<Ra AWNSFTGXJJV]XdXTDNXVLTGZXLDL̂XeSFT G G
�)..,0#6).�-#,-#).�'/$)#/).�8)�*93//+)�%(&�%f& �5�� �5��

ghi jklmnonlpoqrlskqknotsuoquvqwxykzuo G G
g{| jkn}uoq~uqku}�lskou}upvq~uoql��nzyvnlpo ���� ����

�{i jykvnwnryvnlpoquvqwk�ypwuoqkyvvywx�uo G G
��i �svkuoqn}}l�n�noyvnlpoq�npypwn�kuo G G
��i �}lkvnoou}upvq~uoqn}}l�n�noyvnlpo G G
�|i ��rk�wnyvnlpoq~uoqn}}l�n�noyvnlpo G G
�gi �yvn�kuoqrku}n�kuoq�uvq�lskpnvskuo�q�h� G G
��i �p�wlskoq~uqrkl~swvnlpq~uq�nupoq�h� G G
�hi �vlw�oq~uqrkl~snvoq�h� G G
�|i ��rk�wnyvnlpq~uoqovlw�oquvqup�wlsko G G
��gi �xykzuoq�qk�r�qoskqr�sonuskoqu�ukwnwuo G G
�|i ��rk�wnyvnlpq~uoqwl}rvuoq~uqvnuko G G
h|i ��rk�wnyvnlpq~uoqwl}rvuoq�npypwnuko G G
;<\ bSVHWXNTGHFTĜFTTXVLTGHIXJJV]XdXTDNXVLT ;B;; ;B;;

��g �nku}upvq~uq�yqouwvnlpq~uq�lpwvnlppu}upv ���� ����

q

q

q

G

G

O:QG�FTĜVJUNFTG:_BG:C�BG<CBG<RBG<YBG<�BGP�BG\Y:BG\�GFNG_�GGTVLNG�GHKNDXddFSĜVLZVSJKJFLNGDWGUdDLGHFĜVJUNFT̀

O<QG>SKHXNTGHFGd�FEFŜX̂FG[VNKTGdVSTGHFGdDGTKDL̂F̀

OPQG�FĜVJUNFG:;<<CGUFWNG�NSFGWNXdXTKGWLX�WFJFLNGUDSGdFTĜVJJWLFTGFNGdFTGKND]dXTTFJFLNTGUW]dX̂TG�GZXT̂DdXNKGUSVUSF̀

O\QG�FTĜVJUNFTG:_BG<�BGP�BG\�GFNG_�GTVLNGUSKTFLNKTGWLX�WFJFLNGTXGdDĜVddF̂NX[XNKGDUUdX�WFGdFGSKMXJFGHFTGUSV[XTXVLTG]WHMKNDXSFTBĜVLZVSJKJFLNGDWEGHXTUVTXNXVLTGdKMXTdDNX[FTGFNGSKMdFJFLNDXSFT

DZZKSFLNFT̀

O_QG�FTĜVJUNFTGP:BGPPGFNGP_GLFGUFW[FLNG�NSFGWNXdXTKTG�WFGUVWSGdFTG]WHMFNTGWNXdXTDLNGdDĜVJUND]XdXNKGHFGTNV̂�̀GbDSĜVLTK�WFLNBGTFWdTGdFTG]WHMFNTGSFNSD DLNGdFTGHKUFLTFTGFNGdFT

SF̂FNNFTGH�WLGdVNXTTFJFLNGVWGH�WLFG¡A>GUFW[FLNGWNXdXTFSGdFTĜVJUNFTGTWTJFLNXVLLKT̀

G
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kXQ$YXQVXQ$Z$Y[SPUQXY$WX$PS$QX]VÛ_$WRU_fXQVUQQXaX_V$]̂YYXQb̂_WX_V$l$X_$W[bX_QXQi$Sch$W[bX_QXQ$X_TST[XQ$_̂_$aS_WSV[XQ$Sc$pOqOr$WX$PRXhXY]U]X$bY[][WX_V$VXPPXQ$gcRXPPXQ$YXQQ̂YVUQQX_V$WX$PS

]̂abVS\UPUV[$WXQ$X_TSTXaX_VQ$n$XV$X_$YX]XVVXQi$Sch$YX]XVVXQ$]XYVSU_XQ$_RSoS_V$bSQ$Ŵ__[$PUXc$Z$PR[aUQQÛ_$WRc_$VUVYX$Sc$pOqOr$WX$PRXhXY]U]X$bY[][WX_Vd
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6H iQjDG=:>!C:!AC::C>!;>><Q<kEC>!F>;G@!6HII!=9=

OGAlE:;<DCJ

7?77 KLKK 7?77

6I mj:C!AC!k<;<>9=!n!;@@Co:;:<9=!Fpq?DEl<CJ FHJ 7?77 ! 7?77

r7 sQQ9O<k<>;:<9=>!<=o9Dj9DCkkC>!F>;G@!kC!r7tJ!FMJ 7?77 KLKK 7?77

r7t NGOBC=:<9=>!APEuG<jCQC=:!BCD>EC>!FMJ!FvJ 7?77 KLKK KLKK

r6 sQQ9O<k<>;:<9=>!o9Dj9DCkkC>!FMJ 7?77 KLKK 7?77

rr sQQ9O<k<>;:<9=>!DCRGC>!C=!;@@Co:;:<9=!FMJ FwJ 7?77 KLKK 7?77

rM sQQ9O<k<>;:<9=>!C=!o9GD>F>;G@!rMrtJ!FMJ 7?77 KLKK KLKK

76I xNq 7?77 KLKK 7?77

rH y;D:<o<j;:<9=>!C:!oDE;=oC>!D;::;ozEC> 7?77 KLKK 7?77

rw qG:DC>!<QQ9O<k<>;:<9=>!@<=;=o<{DC>!FMJ 7?77 KLKK 7?77

|} ~�WVaYZZ̀�̀ [a\�̀Z\Y��W�Y�YZdaYW[Z ! KLKK 7?77

|� ��]V�bYdaYW[Z\�̀Z\Y��W�Y�YZdaYW[Z\fgh ! KLKK 7?77

�� ��]V�bYdaYW[\�̀Z\ZaWb�Z\̀a\̀[�bŴVZ\fgh ! KLKK 7?77
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8[:0\DB0<KF?AG@DB0HD0B=HG0]0@DHBDAPHD@0̂JD0BA0CF0<=CCD<GAIAGE0F??CÂJD0CD0@EPA>D0LDB0?@=IABA=HB0OJLPEGFA@DB_0<=H̀=@>E>DHG0FJa0LAB?=BAGA=HB0CEPABCFGAIDB0DG0@EPCD>DHGFA@DB0F??CA<FOCDBQ

8U:0bDJC0CD0G=GFC0LDB0=?E@FGA=HB0?=J@0<=>?GD0LD0GAD@B0̀APJ@D0BJ@0<DG0EGFG08I=A@0CD0LEGFAC0DH0cSNdU:Q

8e:0f0JGACABD@0JHÂJD>DHG0LFHB0CD0<FB0=g0CF0<=CCD<GAIAGE0D̀̀D<GJD@FAG0JHD0L=GFGA=H0AHAGAFCD0FJ0?@=̀AG0LMJH0BD@IA<D0?JOCA<0L=GE0LD0CF0BDJCD0FJG=H=>AD0̀AHFH<Ah@DQ
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[t lpPVMQUWOŜfKV̀UPQMKROSVKYUSTKJVQWŜW
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À aTTOIN]NP\MNOLPQbOW[OWK]]KPQUdX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

`̀ aTTOIN]NP\MNOLPQWKfHKPQKLQ\ccKbM\MNOLQUdX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

G̀ aTTOIN]NP\MNOLPQKLQbOHWPQUP\HcQ̀G̀dXQUdX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@
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A@ hOM\MNOLPFQcOLRPQRNJKWPQKMQŴPKWJKPQUP\HcQA@YBX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

AGB EHMWKPQPHIJKLMNOLPQNLJKPMiQLOLQMW\LPci @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

AY ZT[WHLMPQKMQRKMMKPQ\PPNTN]̂KPQUAYddjFQAYkQKMQAYYX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

AB l[MKQRKQ]N\NPOLQmQ\ccKbM\MNOLQUnEFŴ_NKX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

Ỳ o\WMNbN[\MNOLPQKMQbŴ\LbKPQW\MM\bV̂KP @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

p̀ EHMWKPQNTTOIN]NP\MNOLPQcNL\LbNqWKP @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

@̀d oWORHNMPQRKPQbKPPNOLPQRSNTTOIN]NP\MNOLP @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

�.*%<�63:�)383**3:�r29%982s)3: �4�� �4�� �4�� �4�� �4��

dk lV\[NMWKPQRtO[̂W\MNOLPQ[OHWQbOT[MKQRKQMNKWPQUkX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@
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u�u ���z�~y�}���z�z{�~z�}����{}~z{��{�~y�}������������� u�uu Q u�uu u�uu u�uu

u�w� ���z�~y�}����~zy|�}y��{����� u�uu Q u�uu u�uu u�uu
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Q

UAXQĥ M\N]]KWQ]KPQ\WMNb]KPQHMN]NP̂PQbOLcOWT̂ TKLMQ\HQ[]\LQRKQbOT[MKPi

ÙXQ�ONWQ̂M\MQa�nQ[OHWQ]KQbOLMKLHQRHQIHR_KMQ[Ŵb̂RKLMi

UGXQD\HcQAYkFQAYYQKMQAYddji

UdXQZ�bK[MNOLLK]]KTKLMFQ]KPQbOT[MKPQ̀@FQ̀@dFQ̀AFQ̀̀ QKMQ̀GQPOLMQKLQWKbKMMKPQŴK]]KPQKLQb\PQRKQŴRHbMNOLQOHQRt\LLH]\MNOLQRKQT\LR\MPQROLL\LMQ]NKHQ�QWKJKWPKTKLMi

UkXQ�ONWQ]t\LLK�KQa��nkQ[OHWQ]KQR̂M\N]QRKPQO[̂W\MNOLPQ[OHWQbOT[MKQRKQMNKWPi

UYXQlciQR̂cNLNMNOLQRHQbV\[NMWKQRKPQO[̂W\MNOLPQRtOWRWKQU Xi���u�u������u�v
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DEF GHHIJKLHMNJO�PQ�RSLTUQO�VWX DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

DEZ G[G DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

DE\ ]̂ G�_�]IUK̀LTMOLHMNJO�PQ�]ab DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

\D [TNPc�OQTdMRQOY�PNeLMJQY�dQJHQO�PMdQTOQO EfD�EgDYDD DYDD WED�DDDYDD WED�DDDYDD WED�DDDYDD

\F behiHO�QH�HLjQO�VOLKk�\FEX DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

\FE lMORL̀MHI�̀NRL̀Q DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

\g mNHLHMNJO�QH�hLTHMRMhLHMNJO�VWX FFD�DgDYEZ DYDD WWn�\ooYZ\ WWn�\ooYZ\ WWn�\ooYZ\

\n GKHTQO�hTNPKMHO�PQ�UQOHMNJ�RNKTLJHQ�VWX DYDD DYDD E�DDDYDD E�DDDYDD E�DDDYDD

�-4%+�2*:�/*5*44*:�2*�3*:4(-6�2*:�:*/;(5*: ����8?�18@ �1�� AB@�C??1@C AB@�C??1@C AB@�C??1@C

\Z [TNPKMHO�kMJLJRMQTO DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

\\ [TNPKMHO�OhIRMkMpKQO�VWX DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

\o ]QhTMOQO�LeNTHcY�PIhTIRMLHMNJOY�hTNdc�VOQeMqrKPUIHLMTQOX�VWX DYDD � DYDD DYDD DYDD

�-4%+�2*:�/*5*44*:�s(6%65(t/*: �1�� �1�� �1�� �1�� �1��

�-4%+�2*:�/*5*44*:�/,*++*: ����8?�18@ �1�� AB@�C??1@C AB@�C??1@C AB@�C??1@C

uvw xyz{|}~�����{�{��}{|�������}{�����}~���������v����� u�uu � u�uu u�uu u�uu

uv� xyz{|}~�����{�{��~�}z{~��{�����|����}~������ u�uu � u�uu u�uu u�uu
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VEX��NMT�IHLH�bq��hNKT�̀Q�RNJHQJK�PK�rKPUQH�hTIRIPQJHc

VWX��NTO�TQRQHHQO�MehKHIQO�LKj�RSLhMHTQO�DEZ�QH�DE\c

VFX��kc�PIkMJMHMNJ�PK�RSLhMHTQ�PQO�NhITLHMNJO�P�NTPTQ�V Xc���uvw������uvu

VgX��QO�RNehHQO�\o�hQKdQJH�kMUKTQT�PLJO�̀Q�PIHLM̀�PK�RSLhMHTQ�OM�̀L�RǸ̀QRHMdMHI�L�NhHI�hNKT�̀Q�TIUMeQ�PQO�hTNdMOMNJO�rKPUIHLMTQOY�RNJkNTeIeQJH�LKj�PMOhNOMHMNJO�̀IUMÒLHMdQO�QH�TIÙQeQJHLMTQO�Lhh̀MRLr̀QOc

VnX�GKRKJQ�hTIdMOMNJ�rKPUIHLMTQ�JQ�PNMH�kMUKTQT�LKj�LTHMR̀QO�\\n�QH�\\Z�VRkc�RSLhMHTQ�DWg���hTNPKMH�PQO�RQOOMNJO�P�MeeNrM̀MOLHMNJO��Xc

VZX��SLhMHTQ�PQOHMJI���TQHTLRQT�̀QO�NhITLHMNJO�hLTHMRK̀M�TQO�HQ̀̀QO�pKQ�̀QO�NhITLHMNJO�PQ�OHNR�O�NK�̀MIQO���̀L�HQJKQ�P�KJ�MJdQJHLMTQ�hQTeLJQJH�OMeh̀MkMIc

V\X�bJORTMTQ�QJ�RLO�PQ�TQhTMOQ�PQO�TIOK̀HLHO�PQ�̀�QjQTRMRQ�hTIRIPQJH�VLhT�O�dNHQ�PK�RNehHQ�LPeMJMOHTLHMkX�NK�OM�TQhTMOQ�LJHMRMhIQ�PQO�TIOK̀HLHOc
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"%% QRSTUVW X YSTSYZ[TV U\]\TŜ _)̀

�"�&& QSTabTS]ZW

�"�'% cdbT]eZbTVW fgV]ZTVZeV]

�"�'& cdbT]eZbTVW fV hVZeZ \ibehVjV]Z

�"�) cdbT]eZbTVW Sfje]eWZTSZekVW

�"�! lbZTVW jSZe[TVW VZ mdbT]eZbTVW

�%% Qd]ZTSZW fV hTVWZSZed]W fV WVTkeYVW

�%'& ndYSZed]W ejjdaêe[TVW

�%'$! lbZTVW

�%$$% o]ZTVZeV] jSZ\TeV̂ Tdb̂S]Z

�%�% pb̂ZeTeWibVW

�%!& qdYbjV]ZSZed] U\]\TŜV VZ ZVYR]eibV

�%!) rVTWVjV]ZW X fVW dTUS]eWjVW fV

mdTjSZed]

�%!! lbZTVW mTSeW fekVTW

�&&! qekVTW

�&'% l]]d]YVW VZ e]WVTZed]W

�&') s\YVhZed]W

�&'� QSZŜdUbVW VZ ejhTej\W

�&$% rdtSUVW# f\ĥSYVjV]ZW VZ jeWWed]W

�&�% cTSeW fgSmmTS]YReWWVjV]Z

�&!% Qd]YdbTW fekVTW _YdZeWSZed]Ẁ

�&!�% sVjau mTSeW X ̂S Yd̂̂VYZekeZ\ fV TSZZSYR

�&!! lbZTVW WVTkeYVW VvZ\TeVbTW

�'�%! lbZTVW

�'�! lbZTVW ejhwZW ZSvVW VZ kVTWVjV]ZW

SWWeju

"%& QRSTUVW fV hVTWd]]V̂ VZ mTSeW

SWWejê\W _)̀ _$̀
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$- k_[lUR!QU!UNgQR !
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HIH JKLMNO%PQP%ONQKRSO%TU%VMNWXYUO

UN%ZQ[YPW

I\II ]%̂_I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀` aQPNYMNO%TU%bYUONMNWQPO%TU

OUYcWKUO

I\II d̀e%]II\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀] fQKMNWQPO I\II de%HII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀_ gPNYUNWUP%UN%YSbMYMNWQPO I\II h_I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀H iYWVUO%TjMOO[YMPKUO I\II d%III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀^ kWcUYO I\II Ì%hII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hd̀ iUYOQPPUl%UmNSYWU[Y%M[%OUYcWKU I\II Hn%̂II\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hdd oSV[PSYMNWQPO%WPNUYVSTWMWYUO\

LQPQYMWYUO

I\II H%eII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hd] i[pq\%b[plWKMNWQPO\%YUlMNWQPO

b[plWr[UO

I\II hd%hII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hd_ kSblMKUVUPNO%UN%VWOOWQPO I\II dh%III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

HdH sYMWO%bQONM[m%UN%ZYMWO

NSlSKQVV[PWKMNWQP

I\II ]%hII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hd̂ kWcUYO I\II nII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H]n J[NYUO%WVbtNO\%NMmUO%uM[NYUO

QYvMPWOVUOw

I\II ]H%III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hh̀ oSV[PSYMNWQPO%T[%bUYOQPPUl I\II `̀%III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

�
�
��
� �+�� A$C�EFF+CE �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

nIH iYUONMNWQPO%TU%OUYcWKUO I\II d̀I%III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

nhn iMYNWKWbMNWQPO I\II H̀d%]̂ \̂Hn I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

nĥ J[NYUO%MNNYWp[NWQPO%UN

bMYNWKWbMNWQPO

I\II H]%hII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

n_̂ iYQT[WNO%TWcUYO%TU%vUONWQP

KQ[YMPNU

I\II %̀III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

%

ùw%kSNMWllUY%lUO%KQVbNUO%x%NYQWO%KLWZZYUOq
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�4/)(.�51&()*.�<&*�.0/'1-)*.7
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�1''*.�=*�.4/)(+

>?931.*.

%��

�(1=*.

%�%

�-.0-3*.

%�@

�*3()*.�=*

A/)91(-/3

.4/)(-A.

%��

�&()*.

;<&-4*9*3(.

.4/)(-A.�/&

'/-.-).

%�B

"13-A*.(1(-/3.

.4/)(-,*.

%�C

�/&(-*3�1&D�.4/)(-A.

%�C6

�/&(-*3�1&D

.4/)(-A.�=*�E1&(

3-,*1&

%�C�

�/&(-*3�1&D
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� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

FGF HIJKLM�NON�MLOIPQM�RS�TKLUVWSM�SL�XOYWNU GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F[[ \ONLWKLM�RS�]WSMLKLUONM�RS�MSŴUISM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F[_ ÒIKLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F[a bNLWSLUSN�SL�WQ]KWKLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F[F cWUTSM�RdKMMYWKNISM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F[e fÛSWM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fg[ cSWMONNSh�SiLQWUSYW�KY�MSŴUIS GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fgg jQTYNQWKLUONM�UNLSWTQRUKUWSMZ�JONOWKUWSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fg_ cYklZ�]YkhUIKLUONMZ�WShKLUONM�]YkhUmYSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fga fQ]hKISTSNLM�SL�TUMMUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

FgF nWKUM�]OMLKYi�SL�XWKUM�LQhQIOTTYNUIKLUON GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Fge fÛSWM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

F_o HYLWSM�UT]pLMZ�LKiSM�qKYLWSM�OWrKNUMTSMs GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

Ft[ jQTYNQWKLUONM�RY�]SWMONNSh GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

�
�
��
� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+��

oGF cWSMLKLUONM�RS�MSŴUISM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

oto cKWLUIU]KLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

ote HYLWSM�KLLWUkYLUONM�SL�]KWLUIU]KLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

oae cWORYULM�RÛSWM�RS�rSMLUON�IOYWKNLS GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG

�

q[s�fQLKUhhSW�hSM�IOT]LSM�u�LWOUM�IJUXXWSMl
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%%9
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%%�
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,10130*.
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A1'-(;�*3()*�'*.
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EFE GHIJKL�MNM�LKNHOPL�QR�SJKTUVRL�RK�WNXVMT FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�[\FYFF

E]] N̂MKVJKL�QR�_VRLKJKTNML�QR�LRV̀THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF a]b�ZFFYFF

E]Z cNHJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ab�EFFYFF

E]\ dMKVRKTRM�RK�VP_JVJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF e\FYFF

E]E fVTSRL�QgJLLXVJMHRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF a�FFFYFF

E][ hT̀RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]F�eFFYFF

Ea] fRVLNMMRi�RjKPVTRXV�JX�LRV̀THR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Ek�[FFYFF

Eaa lPSXMPVJKTNML�TMKRVSPQTJTVRLY�INMNVJTVRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF E�bFFYFF

EaZ fXmnY�_XmiTHJKTNMLY�VRiJKTNML�_XmiToXRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ea�eFFYFF

Ea\ hP_iJHRSRMKL�RK�STLLTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ae�FFFYFF

EaE pVJTL�_NLKJXj�RK�WVJTL�KPiPHNSSXMTHJKTNM FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�eFFYFF

Ea[ hT̀RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF kFFYFF

EZk GXKVRL�TS_qKLY�KJjRL�rJXKVRL�NVsJMTLSRLt FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ZE�FFFYFF

Ee] lPSXMPVJKTNML�QX�_RVLNMMRi FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]]�FFFYFF

�
�
��
� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� �+�� =%u�D@@+uD

kFE fVRLKJKTNML�QR�LRV̀THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF a]F�FFFYFF

kek fJVKTHT_JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]Ea�Z[[YEk

ke[ GXKVRL�JKKVTmXKTNML�RK�_JVKTHT_JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF EZ�eFFYFF

k\[ fVNQXTKL�QT̀RVL�QR�sRLKTNM�HNXVJMKR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]�FFFYFF

�

r]t�hPKJTiiRV�iRL�HNS_KRL�v�KVNTL�HITWWVRLn
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./0123140%5676089%:1;%;10</21; =>== =>== =>== =>== =>== =>==

./0123140%5676089%8:?@/73%:1;%;10</21; =>== =>== =>== =>== =>== =>==
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=>== =>== =>== =>== =>== =>==

./0123140%:6C8031D17389%E%F.GF =>== =>== =>== =>== =>== =>==

./0123140%:6C8031D17389%8:?@/73%E%F.GF =>== =>== =>== =>== =>== =>==
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cod%N8365@0/1;%k%S>%l%@4%NK
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Z[\�?=>A]̂ _̀Aab�=H�c�VO�?d
�
ZI\�aA?>Ae_�=BC�b�=SWXNXfOPQOXgd

>A?@b�>VhiNXjTVd�
e_c�b�ePkQNXfWV�ZSMNO�QWUNQlVWVNO�TPkQXN\d
ab�aMhXQmd�
Ca�b�CUSXhMJfMhXQmd
C>�b�CUSXhMJOVhiNXjTVd
anb�aoMPOXgd�
?ep>b�?TmOTPVm�
=q̀C�b�=NXWQOXMNd
n̂ p�b�nMmXhVd
n̂ Cn�b�aQoVTPfJoMWoXVPfd
r�b�AWomMXf�NMN�hXOUfd

�
ZF\�_ACeqA_=>̀ q̂��_UgUPVNhV�R�TN�XNSXhV�kPTO�ZXNSXjTVP�mV�NXsVQT�SV�mtXNSXhV�kPTO\�SV�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTV�MT�VN�VTPMf�QNNTVmf�kPTOf�ZXNSXjTVP�mtVNfVWkmV�SVf�UmUWVNOf�SV�mQ�PUWTNUPQOXMN�kPTOV�QNNTVmmV\db
�
Zu\�?̂ q>_=>�b�CMOXg�ST�hMNOPQO�ZhMSV�lUNUPQm�SV�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTV�J�?]vn\�b

FFIJIFJ[L�b�=hhPMXffVWVNO�OVWoMPQXPV�SwQhOXsXOU�oMTP�TNV�STPUV�WQxXWQmV�SV�SMTyV�WMXfd
FFIJIFJIL�b�=hhPMXffVWVNO�fQXfMNNXVP�SwQhOXsXOU�oMTP�TNV�STPUV�WQxXWQmV�SV�fXx�WMXfd
FFIJIu�b�?MNOPQO�SV�oPMzVO�oMTP�TNV�STPUV�WXNXWQmV�SwTN�QN�VO�TNV�STPUV�WQxXWQmV�gXxUV�oQP�mVf�oQPOXVf�SQNf�mQ�mXWXOV�SV�fXx�QNf
FFIJ[F�b�_VWomQhVWVNO�StTN�gMNhOXMNNQXPV�QTOMPXfU�R�fVPsXP�R�OVWof�oQPOXVm�MT�XNSXfoMNXkmVd
FFIJ[u�b�{QhQNhV�OVWoMPQXPV�StTN�VWomMXd
FFIJKJ[L�b�=kfVNhV�SV�hQSPV�SwVWomMXf�SV�gMNhOXMNNQXPVf�fTfhVoOXkmVf�SwQffTPVP�mVf�gMNhOXMNf�hMPPVfoMNSQNOVfd
FFIJKJIL�b�|TfOXgXU�oQP�mVf�kVfMXNf�SVf�fVPsXhVf�MT�mQ�NQOTPV�SVf�gMNhOXMNfH�fMTf�PUfVPsV�jTwQThTN�gMNhOXMNNQXPV�OVPPXOMPXQm�NwQ�oT�}OPV�PVhPTOU�SQNf�mVf�hMNSXOXMNf�oPUsTVf�oQP�mV�?]vnd
FFIJKJFL�b�?MWWTNVf�SV�WMXNf�SV�[�GGG�iQkXOQNOf�VO�lPMToVWVNOf�SV�hMWWTNVf�PVlPMToQNO�WMXNf�SV�[~�GGG�iQkXOQNOfd
FFIJKJuL�b�?MWWTNVf�NMTsVmmVf�XffTVf�SV�gTfXMN�SV�hMWWTNVf�SV�WMXNf�SV�[�GGG�iQkXOQNOfH�oVNSQNO�OPMXf�QNf�fTXsQNO�mQ�hPUQOXMNH�VO�mV�hQf�UhiUQNOH�zTfjTwQT�oPVWXVP�PVNMTsVmmVWVNO�ST�hMNfVXm�WTNXhXoQmd
FFIJKJ~L�b�=TOPVf�hMmmVhOXsXOUf�OVPPXOMPXQmVf�MT�UOQkmXffVWVNOf�WVNOXMNNUf�R�mwQPOXhmV�pd�uH�oMTP�mVf�VWomMXf�SMNO�mQ�jTMOXOU�SV�OVWof�SV�OPQsQXm�VfO�XNgUPXVTPV�R�~G��d
FFIJKJDL�b�AWomMXf�SVf�hMWWTNVf�ZJ�I�GGG�iQkd\�VO�SVf�lPMToVWVNOf�SV�hMWWTNVf�ZJ[G�GGG�iQkd\�SMNO�mQ�hPUQOXMN�MT�fTooPVffXMN�SUoVNS�SV�mQ�SUhXfXMN�StTNV�QTOMPXOUd
FI�J~�b�?MNOPQhOTVm�OVPPXOMPXQm�fTP�VWomMX�oVPWQNVNO�J�oVTO�}OPV�NMWWU�VN�jTQmXOU�SV�gMNhOXMNNQXPV�fOQlXQXPV�oQP�mwQTOMPXOU�OVPPXOMPXQmVd
FFIJ[G�b�?MNOPQO�R�STPUV�XNSUOVPWXNUV�VN�QoomXhQOXMN�SV�mwQPOXhmV�pd�FFIJK�QsVh�TN�QlVNO�hMNOPQhOTVm�OVPPXOMPXQm�jTX�zTfOXgXV�SwTNV�STPUV�SV�fVPsXhVf�oTkmXhf�SV�fXx�QNf�QT�WMXNfd
FFIJ[[�b�?MNOPQO�R�STPUV�XNSUOVPWXNUV�mMPfjTV�mwQlVNO�hMNOPQhOTVm�OVPPXOMPXQm�hMNhVPNU�PVWomXO�QsQNO�mwUhiUQNhV�SV�fMN�hMNOPQO�mVf�hMNSXOXMNf�SwQNhXVNNVOU�WVNOXMNNUVf�R�mwQPOXhmV�pd�FFIJ[Gd
FID�F~I�b�CMSQmXOUf�oQPOXhTmX�PVf�b�PVhPTOVWVNO�fQNf�hMNhMTPfH�oQPhMTPf�SwQhh�f�R�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTVH�oVPfMNNVf�VN�fXOTQOXMN�SV�iQNSXhQo�Z?]vn�QPOd�pFID�VO�pdF~I\d
FuFJ[�FuFJF�b�AWomMXf�fToUPXVTPf�SV�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTV�OVPPXOMPXQmV�ZVWomMXf�gMNhOXMNNVmf�SV�SXPVhOXMN\d
FFFJ[�FFFJ[G�b�?MmmQkMPQOVTPf�SV�hQkXNVOd
FFFJ[I�b�?MmmQkMPQOVTPf�SV�lPMToVf�SwUmTfd
=�b�=TOPVf

�
Z~\�̀NSXjTVP�fX�mtQlVNO�hMNOPQhOTVm�VfO�OXOTmQXPV�StTN�hMNOPQO�R�STPUV�SUOVPWXNUV�Z?BB\�MT�StTN�hMNOPQO�R�STPUV�XNSUOVPWXNUV�Z?B̀\d�pVf�hMNOPQOf�oQPOXhTmXVPf�SVsPMNO�}OPV�mQkVmmXfUf���=���QTOPVf���VO�gVPMNO�mwMkzVO�SwTNV�oPUhXfXMN�ZVx�b���hMNOPQOf�QXSUf��\d
�
ZD\�̂hhToVNO�TN�VWomMX�oVPWQNVNO�SV�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTV�OVPPXOMPXQmVH�mVf�QlVNOf�NMN�OXOTmQXPVf�PVhPTOUf�fTP�mV�gMNSVWVNO�SVf�QPOXhmVf�FFIJKH�FFIJ[FH�FFIJ[uH�FIDH�F~I�ST�?]vn�H�QXNfX�jTV�mVf�QlVNOf�jTX�fMNO�OXOTmQXPVf�StTN�hMNOPQO�R�STPUV�XNSUOVPWXNUV�oPXf�fTP�mV�gMNSVWVNO�SVf�QPOXhmVf
FI�J~H�FFIJ[G�VO�FFIJ[[�ST�?]vnd
�
Z�\�̂hhToVNO�TN�VWomMX�NMN�oVPWQNVNO�SV�mQ�gMNhOXMN�oTkmXjTV�OVPPXOMPXQmVH�mVf�QlVNOf�NMN�OXOTmQXPVf�PVhPTOUf�fTP�mV�gMNSVWVNO�SVf�QPOXhmVf�FFIJIFH�FFIJIuH�FFFJ[�R�FFFJ[G�VO�FFFJ[Id
�
ZK\�aX�TN�hMNOPQO�gXxV�hMWWV�PUgUPVNhV�SV�PUWTNUPQOXMN�TN�OPQXOVWVNO�iMPf�UhiVmmVH�Xm�hMNsXVNO�SV�WVNOXMNNVP�mV�hiVsPMN�hMNgMPWUWVNO�R�mtQPOXhmV�D�SUhPVO�K~J[[uK�ST�IG�MhOMkPV�[EK~d
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&'()*+)*+(,+-*./0'1+)2013*-/0--*4*1/+)*+(2*5*6.0.*+789+:9;
�

< �=>?>@ABA>C@�C>DEFGGF@ >BF�H�I

�>GJF�JKFLMNDBA>C���$�H�I
OPQRSQR<QTUSRVW<XV<YTWVZVR<[\]]̂_

OPQRSQR<̀PXVRVW<XV<abZTYaQR<[c]]̂_

�>GJF�JF@�����H�I
OPQRSQR<QTUSRVW<XV<YTWVZVR

OPQRSQR<̀PXVRVW<XV<abZTYaQR

�>GJF�JF�Gd�@FNBA>C�ACEF@BA@@FeFCB�JF�GfFLF=NANF� �$��H�>GJF���g���h��I
iPjYa<̀PXVRVW<k<abZTYaQR<Ya<WVQSQZaOaQR

iPjYa<QTUSRVW<k<laXPVQ<Ya<WVQSQZaOaQR

�
�

m0-n'10o0(0/p+)*-+6*--'q6.*-+n6'n6*-+n6'3*1,1/+)*-+*5*6.0.*-+,1/p60*q6-+,n6r-+s01,1.*4*1/+)*+(,
-*./0'1+013*-/0--*4*1/+)*+(2*5*6.0.*+789+:9;
�

< �=>?>@ABA>C@�C>DEFGGF@ >BF�H�I

�ttFNBdBA>C�dD�$�uv�H�I

�>GJF�JF�Gd�@FNBA>C�ACEF@BA@@FeFCB�JF�GfFLF=NANF� �$�H�>GJF��I
iPjYa<̀PXVRVW<k<abZTYaQR<Ya<WVQSQZaOaQR

iPjYa<QTUSRVW<k<laXPVQ<Ya<WVQSQZaOaQR

�A@?>CAwAGABM�JF�=F@@>D=NF@�?=>?=F@�JF@�FLF=NANF@�dCBM=AFD=@

H�>GJF����g���h��>GJF��I
iPjYa<̀PXVRVW<k<xaXXPyxZaX<YVX̀PQVljaX<̀Pyx<jS<ZPyzaxRyxa<Ya<j{SQQyVRT

iPjYa<QTUSRVW<k<SlXaQZa<Ya<xaXXPyxZaX<̀xP̀xaX<̀xPzaQSQR<YaX

abaxZVZaX<SQRTxVayxX<̀Pyx<jS<ZPyzaxRyxa<Ya<j{SQQyVRT

�
���
����
��
��f�  ���
��
�����
��
������
���
������
�������
�����
����
#������


�

< �=>?>@ABA>C@�C>DEFGGF@ >BF

�M?FC@F@�JF�GfFLF=NANF�|�N>DE=A=�?d=�JF@�=F@@>D=NF@

?=>?=F@�H�IH}I

�F@@>D=NF@�?=>?=F@�FLBF=CF@�FB�ACBF=CF@�JF�GfFLF=NANF

H
IH}I

�>DEF=BD=F�JF�GfdCCDABM�JF�Gd�JFBBF�H�>GJF�����g�
����I
iPjYa<̀PXVRVW<k<SQQyVRT<Ya<jS<YaRRa<ZPyzaxRa

iPjYa<QTUSRVW<k<SQQyVRT<Ya<jS<YaRRa<QPQ<ZPyzaxRa<̀Sx<jaX

xaXXPyxZaX<Ya<j~abaxZVZa�<zTxVWVax<jS<ZPyzaxRyxa<̀Sx<jaX

TzaQRyajjaX<xaXXPyxZaX<YVX̀PQVljaX<YaX<abaxZVZaX

SQRTxVayxX<[ZW�<XPjYa<��_

�
�

<

���������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

� ��¡���¢£¢�����������¤������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¥�¡�������������������������������������������

���������¦�§������̈���̈��¤�������©�ª�������§����§������̈���̈��¤�������©�¢������§
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�

�����
��4���5��
�6�� � �6��

#7�
8/%21&0�+&�9+&&+0�:00)8),-+0�'�( �6�� �6��

;<=; >?@ABCDEFGHIJKLDLJAME NONN NONN

;<P; >?@ABCDEFMCFMBAGE NONN NONN

;<P= >?@ABCDEFMCFQMRJEME NONN NONN

;<PP; S@TALDJGCEFLUUTAMCDMEFVFIWM?@ABCD NONN NONN

;<X; YRLCZMEFZGCEGIJQTMEFQBF[ATEGA NONN NONN

;<X\ >?@ABCDEFEBAFZG?@DMEFE@TZJLB]FQBF[ATEGA NONN NONN

;<X̂ YBDAMEFM?@ABCDEFMDFQMDDME NONN NONN

;<̂; YBDAMEFM?@ABCDE NONN NONN

;<̂\ _GCEFVF?G̀MCFDMA?MFCTKGZJLHIME NONN NONN

;<̂X YBDAMEFQMDDME NONN NONN

�-/+10+0�+&�&%:10a+%&0�b�9-92)%+�9+0�%+00.2%c+0�/%./%+0�'�( �6�� �6��

def ghijklhmnhmnopqpkorlsmtornlmnkuhjlmhpmjvlhjuhl F F
;Nw xMRMAEM?MCDFQMFQGDLDJGCEOFUGCQEFQJRMAEFMDFATEMARME F F
dyz {|}u~mkruhlp~mpjqrltvjvhlm�iphmjvl|�pqp esee esee

F

F

�;�F�TDLJIIMAFIMEFZ�L@JDAMEFHBQKTDLJAMEF@LAFLADJZIMFZGCUGA?T?MCDFLBF@ILCFQMFZG?@DME�

�\�F�ATQJDEFQMFI�M]MAZJZMFRGDTEFIGAEFQMFILFETLCZM�

F
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�&'$�(#) �*+,--.�(#) �&/0/1*'*/21�2/34,--,1 /',�(�)

�
�
��
��(�
������
�������
�)�5�6�7�+ �8�� ��� �8��

�,11/3&9,1�0&/0&,1�,:',&2,1�;,�-<622.,�(6) �8�� �8��

=>??? @ABCD >E>> >E>>

=>??F BGHIJKLGMNOGPIMIOQJRST >E>> >E>>

=>??U CIVWIMIOQJXYZVJWYZWJKIOW[QN >E>> >E>>

=>??\ DZQVIWJ]YOKWJKL[ÔIWQ[WWIMIOQ >E>> >E>>

=S=_F DQQV[̀ZQ[YOWJaYMXIOWGQ[YOJ[ÔIWQ[WWIMIOQ >E>> >E>>

=S=bF DQQV[̀ZQ[YOWJaYMXIOWGQ[YOJ[ÔIWQ[WWIMIOQ >E>> >E>>

=S?_F DQQV[̀ZQ[YOWJaYMXIOWGQ[YOJ[ÔIWQ[WWIMIOQ >E>> >E>>

=S?bF DQQV[̀ZQ[YOWJaYMXIOWGQ[YOJ[ÔIWQ[WWIMIOQ >E>> >E>>

=S\ DZQVIWJWZ̀ ÎOQ[YOWJ[ÔIWQcJOYOJQVGOW]c >E>> >E>>

?Fd eGVQ[a[XGQ[YOWJIQJaVNGOaIWJVGQQGafNIW J J
?Ud DZQVIWJ[MMỲ[g[WGQ[YOWJ][OGOa[hVIW J J
�,11/3&9,1�0&/0&,1�*2',&2,1�;,�-<622.,�(+)�(i) �8�� �8��

jkl mnopqrqosrtuovntnqrwvxrtxytz{|n}xr J J
j~� mnq�xrt�xtnx��ovnrx�xsyt�xrto��q}|yqosr ���� ����

�~l m|nyqzqu|yqosrtxytzn�|szxrtn|yy|z{�xr J J
��l �vynxrtq��o�q�qr|yqosrt�qs|szq�nxr J J
��l ��onyqrrx�xsyt�xrtq��o�q�qr|yqosr J J
��l ��un�zq|yqosrt�xrtq��o�q�qr|yqosr J J
�jl �|yq�nxrtunx�q�nxrt�xyt�ovnsqyvnxr�t�k� J J
��l �s�zovnrt�xtuno�vzyqost�xt�qxsrt�k� J J
�kl �yoz�rt�xtuno�vqyrt�k� J J
��l ��un�zq|yqost�xrtryoz�rtxytxs�zovnr J J
��jl �{|n}xrt�tn�u�trvntu�vrqxvnrtx�xnzqzxr J J
��l ��un�zq|yqost�xrtzo�uyxrt�xtyqxnr J J
k�l ��un�zq|yqost�xrtzo�uyxrt�qs|szqxnr J J
>?_ eVYKZ[QWJKIWJaIWW[YOWJKL[MMỲ[g[WGQ[YOW >E>> >E>>

��j �qnx�xsyt�xt�|trxzyqost�xt�oszyqossx�xsy ���� ����

t

t

t

J

J

R=TJ�IWJaYMXQIWJ=bEJ=F�EJ?FEJ?UEJ?\EJ?�EJS�EJ_\=EJ_�JIQJb�JJWYOQJ�JKNQG[ggIVJaYO]YVMNMIOQJGZJXgGOJKIJaYMXQIWc

R?TJAVNK[QWJKIJg�IHIVa[aIĴYQNWJgYVWJKIJgGJWNGOaIc

RSTJ�IJaYMXQIJ=>??FJXIZQJ QVIJZQ[g[WNJZO[¡ZIMIOQJXGVJgIWJaYMMZOIWJIQJgIWJNQG̀g[WWIMIOQWJXZ̀g[aWJ�J][WaGg[QNJXVYXVIc

R_TJ�IWJaYMXQIWJ=bEJ?�EJS�EJ_�JIQJb�JWYOQJXVNWIOQNWJZO[¡ZIMIOQJW[JgGJaYggIaQ[̂[QNJGXXg[¡ZIJgIJVNP[MIJKIWJXVŶ[W[YOWJ̀ZKPNQG[VIWEJaYO]YVMNMIOQJGZHJK[WXYW[Q[YOWJgNP[WgGQ[̂IWJIQJVNPgIMIOQG[VIW

G]]NVIOQIWc

RbTJ�IWJaYMXQIWJS=EJSSJIQJSbJOIJXIẐIOQJ QVIJZQ[g[WNWJ¡ZIJXYZVJgIWJ̀ZKPIQWJZQ[g[WGOQJgGJaYMXQG̀[g[QNJKIJWQYa¢cJeGVJaYOWN¡ZIOQEJWIZgWJgIWJ̀ZKPIQWJVIQVG£GOQJgIWJKNXIOWIWJIQJgIW

VIaIQQIWJK�ZOJgYQ[WWIMIOQJYZJK�ZOIJ¤DAJXIẐIOQJZQ[g[WIVJgIWJaYMXQIWJWZWMIOQ[YOONWc

J
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�"�#����$��#��������������%����&'���������(
)��*���	��
�
�

��&������"��"��&�"��+� ,�%��#� ! ��
�"%-������%�%-��#�����.�������+�,/� �"%-�������"�.�&"&���#���#�%�%-��#�����.�������+�0��
�"%-������%�%-��#�$��#��&#�+� !� �"%-�������"�.�%�%-��#�$��#��&#�+� 1�
�"%-������$"��"��#�+�2 � �"%-�������"�.�$"��"��#�+�20�
�
	&����&�$��#��&#�+��%�#�	*���	��3�����3��	���3��	*����3�����(
)��*���	�3���4��������3�����3��	��
�3�
5����3�*	��	�3�*���3�*
55�	��3��	�*���3����*	�3����	�3��	�	�3��5	55	�3���*����3�6	��3�7�����554�
�

�&��"����$�"����&�"��+��%�#��
*3������	�3�8	��3���8	�����3�����	�3�6	�3���4�������*	�3��55�3�
�����*3�6���	�3�6	�	�3�6�����	��4�

�
9
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8l:!pZUM!SŴT[MTM!Q]̂ _RWTM!O_!YiÔQRUT!qKr̀
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BCD E FGHIJH KLJMKGNGLO GL PQF RG HGSHJFG RGF HTFKUOQOF RG UVGWGHPJPG SHTPTRGLOX FYJO QSHZF UG IYOG RK PYNSOG QRNJLJFOHQOJ[X FYJO GL PQF RG HGSHJFG QLOJPJSTG RGF HTFKUOQOF\

]GF HGFOGF ̂ HTQUJFGH RG UQ FGPOJYL RG [YLPOJYLLGNGLO PYHHGFSYLRGLO _ GL RTSGLFGFX QKW RTSGLFGF GL̀Q̀TGF LYL NQLRQOTGF GO LYL HQOOQPaTGF OGUUGF MKVGUUGF HGFFYHOJFFGLO RG UQ PYNSOQbJUJOT RGF GL̀Q̀GNGLOF c GO GL HGPGOOGFX QKW HGPGOOGF PGHOQJLGF LVQdQLO SQF RYLLT UJGK ̂ UVTNJFFJYL

RVKL OJOHG GO LYL HQOOQPaTGF\

]GF HGFOGF ̂ HTQUJFGH RG UQ FGPOJYL RVJLIGFOJFFGNGLO PYHHGFSYLRGLO _ GL RTSGLFGFX QKW RTSGLFGF GL̀Q̀TGF LYL NQLRQOTGF QK eCfCg RG UVGWGHPJPG SHTPTRGLO OGUUGF MKVGUUGF HGFFYHOJFFGLO RG UQ PYNSOQbJUJOT RGF GL̀Q̀GNGLOF c GO GL HGPGOOGFX QKW HGPGOOGF PGHOQJLGF LVQdQLO SQF RYLLT UJGK ̂

UVTNJFFJYL RVKL OJOHG QK eCfCg RG UVGWGHPJPG SHTPTRGLO\

BgD hYOQU RG UQ FGPOJYL RVJLIGFOJFFGNGLO i jEj k FYURG RVGWTPKOJYL HGSYHOT k PHTRJOF RVJLIGFOJFFGNGLO IYOTF\

BeD hYOQU RG UQ FGPOJYL RG [YLPOJYLLGNGLO i jEj k HTFKUOQO HGSYHOT k PHTRJOF RG [YLPOJYLLGNGLO IYOTF\

BlD hYOQU RK bKR̀GO i OYOQU RG UQ FGPOJYL RG [YLPOJYLLGNGLO k OYOQU RG UQ FGPOJYL RVJLIGFOJFFGNGLO\
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Ỳ]*¥MVQ*b_WXTQXQ*OLWZS_XQ*RZ*UpRWOSVX*�EF¢

Y\]*iT*b_WXTQXQ *PX*UpRWOSVX*JJ*VXSVRUX*PXQ*SVRaRZ£*bvOTaXQSOQQXLXTS*V_RPOQ_Q*QZV*PXQ*NOXTQ*VXeZQ*XT*R[[XUSRSOMT¢*iT*VXUXSSX *OP*VXSVRUX *PX*URQ*_Up_RTS *PvRTTZPRSOMT*bX*SXPQ*SVRaRZ£*X[[XUSZ_Q*QZV*ZT

X£XVUOUX*RTS_VOXZV¢

Yn]*I*QXVaOV*ZTOdZXLXTS*PMVQdZX*PR*UMPPXUSOaOS_*X[[XUSZX*ZTX*bMSRSOMT*OTOSORPX*XT*XQWrUXQ*RZ*WVM[OS*bvZT*QXVaOUX*WZNPOU*TMT*WXVQMTTRPOQ_*dZvXPPX*UV_X¢

Yh]*HXZP*PX*SMSRP*bXQ*MW_VRSOMTQ*WMZV*UMLWSX*bX*SOXVQ*[OmZVX*QZV*UXS*_SRS*YaMOV*PX*b_SROP*XT*K ¡ln]¢

����¦§��̈©�ª�«¬��̈���¦¬��w��ª�«§��ẅ��«¬��w��ª�¦§��ẅ��¦¬��w��ª�«¬��w��
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e� ��[T�̀Wb_WUYZ~̂XZ̀U}[_̂XZ~̂Z_ŴTXZdef � IJII 5=55
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SiVO�MLUO[rZJJI�IO_��liOYMFUO[IOP\KZL[OPINOMY\UZKLMJNOYMFUÒMRYKIOPIOKLIUNg

SWVOjagOP\aLJLKLMJOPFÒTZYLKUIOPINOMY\UZKLMJNOPrMUPUIOS Vg��}s�s}�}��}s�t



��������������������	�
��
���
��������	��������

�������

������ �!"#$%� �&'(�)*(�+*(�,*��%�'*�$�-.�/%�012-3�3�45/ �6��47%516�4-�!85$1%3�� 1�65�!"66�!%1.1%7�5�"$%7�$"-3�6��3721#��4� �$3".1 1"/ �9-427%513� (�!"/0"3#7#�/%�5-:�41 $" 1%1"/ �6721 65%1.� ��%�3726�#�/%513� �5$$61!596� ;

�<��=-!-/��$37.1 1"/�9-427%513��/��4"1%�012-3�3�>�6?53%1!6��&*)��!0;�!85$1%3��@),�A�$3"4-1%�4� �!�  1"/ �4?1##"9161 5%1"/ �B�;

�*��C0;�4701/1%1"/�4-�!85$1%3��4� �"$735%1"/ �4?"343��� �;DEFGHIFJFKEFGHI

�&@�����!85$1%3��)@,�A�L-9.�/%1"/ �4?7M-1$�#�/%�.�3 7� �B�� %�-/�!85$1%3��26"9561 7�3�23"-$5/%�6� �!"#$%� �)@,��%�)+),;



��������������������	�
��
���
��������	��������

�������

���������

����

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

������������������������������������������������

����������������������������

 !  

 !   !   !   !   !  

 !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   !   !   !  

���������������������������������������������������������

 !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   !   !   !   !  "  !  

 !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   !   !   !   !   !  

 !   !   !   !   !   !  

#$%   !  #$%   !  #$%   !  #$%   !   !  #&%"' !  

$'%   !  $'%   !   !  $'%   !  $'%   !   !   !  (&%&  !  

���������������������������������������������������������

����)�*�����
�	
�+�� ���
������,����-�,����,,�.�,��)�*
���/�,��.	0��)����,�
*�00�����������������0/�1������ 	

%

����,���

�2345 067899: �;<=�>:>;6=8�

7<?@8A

4=:B:?8CA�DEF

����,�E

�

�

�

�

*;A8�?8

9/3GG8>79:8�G<=

98G����9;=G�?8�93

G:3CB8

7<?@:A36=8�D�F

�=;4;G6A6;CG

C;<H8998G

*;A8�?8

9I3GG8>79:8

�

�

��

�;<=

6CJ;=>3A6;C�

?:48CG8G

@:=:8G�?3CG�98

B3?=8�?/<C8���

�;<=

6CJ;=>3A6;C�

?:48CG8G

@:=:8G�2;=G���

����0

D����,�E�K

*;A8F

�

����L���K���

����0

 ## MNOPQRS%T%UOPOUVWPR%QXYXPOZ%[&\

 #" MNOPQRS%]R%̂RPS_YYRZ%RV%̀POaS

OSSabaZXS%[&\
% %

 #$ cVVXYdOVa_YS%]R%̂P_]daVS % %
 #e cfc

 #g hic%j%hXQdZOPaSOVa_YS%]R%hkl

e( cdVPRS%UNOPQRS%]R%QRSVa_Y

U_dPOYVR%[SOd̀%e('e\%[&\

e('e mPOaS%̀_YUVa_YYRbRYV%]RS%QP_d̂RS

]nXZdS
% %

�;A39�?8G�?:48CG8G�?8�@8GA6;C�?8G�G8=H6B8G

ee MNOPQRS%̀aYOYUaWPRS % %
eg MNOPQRS%ŜXUàaodRS%[&\ % %
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bGdO�\ON[TXKMOVWNOjkOURPfW\\WNOaPKONRUMOfRMIWNO\RQNOVWO\TONITULWOV[TVRSMKRUOVPOhPVXWM�O]W\TOLRULWQUWO\WNOjkOQW\TMKfWNO�OVWOURPfWTPeOWUXTXWZWUMNOS\PQKTUUPW\NOZTKNOIXT\WZWUMO\WNOjkOZRVKJKTUMOPUONMRL�OV[jkOWeKNMTUM�

bcdO�RQNOVISWUNWNOKZSPMIWNOTPeOL̂TSKMQWNO �DOWMO �̀�

bEdO�WNOVISWUNWNOVWOJQTKNOVWOSWQNRUUW\ONRUMOWeL\PWNOVWNOTPMRQKNTMKRUNOViWUXTXWZWUM�

bDdO�WNOLRZSMWNODFOSWPfWUMOJKXPQWQOVTUNO\WOVIMTK\OVPOL̂TSKMQWONKO\TOLR\\WLMKfKMIOTORSMIOSRPQO\WOQIXKZWOVWNOSQRfKNKRUNOhPVXIMTKQWN!OLRUJRQZIZWUMOTPeOVKNSRNKMKRUNO\IXKN\TMKfWNOWMOQIX\WZWUMTKQWNOTSS\KLTh\WN�

b̀dO]J�OVIJKUKMKRUNOVWNOL̂TSKMQWNOVWNORSIQTMKRUNOViRQVQWOb��w��nw�w��w����w���w��ow�w��w��o��

bFdOjPLPUWOSQIfKNKRUOhPVXIMTKQWOUWOVRKMOJKXPQWQOTPeOTQMKL\WNOD̀EOWMOD̀DObLJ�OL̂TSKMQWO "cO OSQRVPKMOVWNOLWNNKRUNOViKZZRhK\KNTMKRUNO¡d�

b¢dO]̂ TSKMQWOVWNMKUIO�OQWMQTLWQO\WNORSIQTMKRUNOSTQMKLP\K_QWNOMW\\WNOaPWO\WNORSIQTMKRUNOVWONMRL�NORPO\KIWNO�O\TOMWUPWOViPUOKUfWUMTKQWOSWQZTUWUM�

b� dO£KO\WOZRUMTUMOVWNO�]�kOVWO\iWeWQLKLWOWNMOKUJIQKWPQOTPOZRUMTUMOVWO\iWeWQLKLWO�g�!O\WOZRUMTUMOVPOLRZSMWODD��"ONWQTOUIXTMKJ�
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ABC DEEFGHIEJKGLMNOMPQIRSOLMTCU AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

ABW DXD AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

ABY Z[DM\MZFSH]IRJLIEJKGLMNOMẐ _ AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

YA XRKǸMLORaJPOLVMNKbIJGOVMaOGEOLMNJaORLOL WYMCAcVYB AVAA cWMdWWVcd cWMdWWVcd cWMdWWVcd

YAYe DHEROLMbIRPQIGNJLOL WYMCAcVYB AVAA cWMdWWVcd cWMdWWVcd cWMdWWVcd

YC _bfgELMOEMEIhOLMTLIHiMYCBU AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

YCB jJLPI]JEFM]KPI]O AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

Yk lKEIEJKGLMOEMfIREJPJfIEJKGLMTCU AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

Yc DHEROLMfRKNHJELMNOMSOLEJKGMPKHRIGEOMTCU AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

Yceee DHEROL AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

�0&".�4-8�%-6-&&-8�4-�5-8&+07�4-8�8-%9+6-8 =>�?��3>) �3�� �=�@==3�@ �=�@==3�@ �=�@==3�@

YW XRKNHJELMiJGIGPJORL AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

YY XRKNHJELMLfFPJiJmHOLMTCU AVAA AVAA AVAA AVAA AVAA

Ye ZOfRJLOLMIbKRÈVMNFfRFPJIEJKGLVMfRKàMTLObJnoHNSFEIJROLUMTCU AVAA M AVAA AVAA AVAA

�0&".�4-8�%-6-&&-8�%/-..-8 =>�?��3>) �3�� �=�@==3�@ �=�@==3�@ �=�@==3�@

pqr stuvwxyz{|}zv~v�}xvw{|��}�{xv�}|��xyz{|}�q�}���}��� p�pp M p�pp p�pp p�pp

pq� stuvwxyz{|}zv~v�}y{xuvy��v}~�}�w}|��xyz{}�q�}��� p�pp M p�pp p�pp p�pp

�0&".�4-8�%-6-&&-8�4�0%4%- �3�� M �3�� �3�� �3��

M

�/&"+.�41�6".61.�4-�."�&"�-�4/#"%&-2-7&".-�4-�#1,.+6+&/��076+�%-�#01%�.-8�60..-6&+9+&/8�4+&-8���81%�+86".+8/-8���(602#&-�>?)�)*�(�*

M K̂GEIGEMoRHE AVAA M
M �KbfOGLIEJKG AVAA M
M K̂GEIGEMGOE AVAA M

M

M

�/&"+.�41�6".61.�4-8������"1�602#&-�>=���(@*

M K̂GEIGEMNOLM_���MNOM]�OhORPJPO AVAA M
M K̂GEIGEMNOLM_���MNOM]�OhORPJPOM�nB AVAA M
M �MlJiiFROGPOM_���M�M�M_���M�nB AVAA M
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A�?
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�CC DEFGHIJKLKMFGFMNOGIKHPQPGFR

�CS DEFGHIJKTIKUIGJVQQIRKINKWGFXJKFJJXYXRPJ

�CZ [NNPQ\FNXVQJKTIKUGVT\XNJ

]̂ [\NGIJKMEFGHIJKTIKHIJNXVQKMV\GFQNI

]̂_] G̀FXJKWVQMNXVQQIYIQNKTIJKHGV\UIJKTaPR\J

]] DEFGHIJKWXQFQMXOGIJ

]b DEFGHIJKJUPMXWXc\IJ

]_ dVNFNXVQJKF\eKUGVfXJXVQJ�KTPUGPMXFNXVQJ

��������

�Cg [NNPQ\FNXVQJKTIKMEFGHIJ

b� hGVTiKJIGfXMIJ�KTVYFXQI�KfIQNIJKTXfIGJIJ

bg jYUkNJKINKNFeIJ

bgC X̀JMFRXNPKRVMFRI

bZ dVNFNXVQJKINKUFGNXMXUFNXVQJ

b̂ [\NGIJKUGVT\XNJKTIKHIJNXVQKMV\GFQNI

b] hGVT\XNJKWXQFQMXIGJ

bb hGVT\XNJKJUPMXWXc\IJ

b_ lIUGXJIJKFYVGNi�KTPUGPMXFNXVQJ�KUGVfi
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�## HIJKLMN�O�PJKJPQRKM�LSTSKJU �
�#V HIJKLMN�WM�XMKNYTTMU�MQ�ZKJ[N�JNN[\[USN �
�#$ ]QQST̂JQ[YTN�WM�XKYŴ[QN �
�� ]̂QKMN�PIJKLMN�WM�LMNQ[YT�PŶKJTQM �
��%� _KJ[N�ZYTPQ[YTTM\MTQ�WMN�LKŶXMN�ẀSÛN �
�� HIJKLMN�Z[TJTP[RKMN �
�a HIJKLMN�NXSP[Z[b̂MN �
�% cYQJQ[YTN�Ĵd�XKYe[N[YTN��WSXKSP[JQ[YTN �

�������� �
�#f ]QQST̂JQ[YTN�WM�PIJKLMN �
a� gKYWh�NMKe[PMN��WY\J[TM��eMTQMN�W[eMKNMN �
af i\XjQN�MQ�QJdMN �
af# _[NPJU[QS�UYPJUM �
a$ cYQJQ[YTN�MQ�XJKQ[P[XJQ[YTN �
a� ]̂QKMN�XKYŴ[QN�WM�LMNQ[YT�PŶKJTQM �
a� gKYŴ[QN�Z[TJTP[MKN �
aa gKYŴ[QN�NXSP[Z[b̂MN �
a% kMXK[NMN�J\YKQh��WSXKSP[JQ[YTN��XKYeh �

�
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$#6
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BCB DEFGHI%JKJ%IHKELMI%NO%PGHQRSOI%OH%TKUSJQ V%WCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BCY DEFGHI%NO%PGSEFGJNQIOI ZC%CCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BVV [KJHSGHI%NO%\SOIHGHQKJI%NO%IOS]QEOI BCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BV̂ _JHSOHQOJ%OH%SM\GSGHQKJI %̀ZCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BVW aQ]OSI bCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̀V cOSIKJJOd%OeHMSQOUS%GU%IOS]QEO VZ%CCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̀b cUfgX%\UfdQEGHQKJIX%SOdGHQKJI%\UfdQhUOI C̀CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̀^ aM\dGEOPOJHI%OH%PQIIQKJI BCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̀Y iOS]QEOI%fGJEGQSOI%OH%GIIQPQdMI bCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

B̀W aQ]OSI V%̂CCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

BbY DUHSOI%QP\jHIX%HGeOI%kGUHSOI%KSlGJQIPOIm bCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

�������� �$�"$$>�" �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

YCY nOJHOI%NO%PGSEFGJNQIOI B̂%oBBX̂o CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

%

kVm%aMHGQddOS%dOI%EKP\HOI%p%HSKQI%EFQTTSOIg
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+&)"1)&(74/<�1)4(>7(3/

%%

 7(*'(/*�/'�>+="�>/1

1/3=(&/1�6.94(&1

%?

�/&@/3&@/�/'�(**)=7'()*

%A

�.'3/1�7&'()*1

����!��
��B������

�������� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� %�����<��

CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YDDWDD

CDZ EFGHIJ�OP�QHTFGHKORJPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [D�DDDWDD

CXX \LKITHIJ�OP�]TPJIHIRLKJ�OP�JPT̂RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD CDDWDD

CX_ K̀ITPIRPK�PI�TN]HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD a�[DDWDD

CXY bR̂PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD cDDWDD

CaX dPTJLKKPe�PfINTRPVT�HV�JPT̂RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X[�DDDWDD

Cac dVghW�]VgeRFHIRLKJW�TPeHIRLKJ�]VgeRiVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD aDDWDD

Ca_ bN]eHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD CDDWDD

CaZ jPT̂RFPJ�gHKFHRTPJ�PI�HJJRQReNJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD cDDWDD

CaY bR̂PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�_DDWDD

CcZ EVITPJ�RQ]kIJW�IHfPJ�lHVITPJ�LTmHKRJQPJn DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD cDDWDD

�������� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �%�#%%<�#

ZDZ oPKIPJ�OP�QHTFGHKORJPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _C�pCCW_p

�

lXn�bNIHReePT�ePJ�FLQ]IPJ�q�ITLRJ�FGRUUTPJh
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-./01203/"4565/78"90:":0/;.10: <=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

-./01203/"4565/78"79>?.62"90:":0/;.10: <=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

-./01203/"4565/78"90:":0/;.10:

201@6.A30:

<=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

-./01203/"95B7/20C06278"D"E-FE <=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

-./01203/"95B7/20C06278"79>?.62"D"E-FE <=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

GCB8?.:"1/55:"73"2.2/0"90"8H7/2.180"IJ

KLKDL"93"MNOP

<=<< <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

'�������������������(��$Q% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'����������R��
��$S% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'���������������$T% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'����������������������$U% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'�����������������R��
��$V% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'�������������(��$W% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'��������
��
������$X% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'�����������������$Y% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'��������������$Z% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

'�����������
������������$[% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

������������������$\%�$�% " �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

������#�������$Q�]�S�]�T�]�U�]�V�]

W�]�X�]�Y�]�Z�]�[�]�\%
" �,�� �,�� �,�� �,�� �,�� �,��

"

L̂_"I0:"4/790:"?3"0CB8?.:":?62"95:.465:"1?6̀?/C5C062"a"87"1./1387./0"6b"cde"f"Fcghij<<L<kM"93"kK"C7/:"LiijJ"I0:"0CB8?.:"̀?612.?6608:":?62"54780C062"1?CB27l.8.:5:"976:"803/"̀.8.m/0"9H?/.4.60J

k̂_"M7254?/.0:"f"n="h"?3"MJ

K̂_"GCB8?.:"l394527./0:"1/55:"B7/"8o7::0Cl850"958.l5/7620J"I0:"0CB8?.:"B0/C76062:"a"20CB:"1?CB802":?62"1?CB27l.8.:5:"B?3/"360"36.25="80:"0CB8?.:"a"20CB:"6?6"1?CB802":?62"1?CB27l.8.:5:"a"@73203/"90"87"A3?2.25"90"2/7;7.8"B/5;30"B7/"87"958.l5/72.?6"1/5762"8H0CB8?.J

p̂_"GA3.;78062"20CB:"B80.6"766308"2/7;7.885"̂GgPg_J"I0"951?CB20"0:2"B/?B?/2.?6608"a"8H712.;.25"90:"74062:="C0:3/50"B7/"803/"A3?2.25"90"20CB:"90"2/7;7.8"02"B7/"803/"B5/.?90"9H712.;.25":3/"8H76650"f

GgPg"q"G̀ 0̀12.̀:"B@r:.A30:"s"A3?2.25"90"20CB:"90"2/7;7.8"s"B5/.?90"9H712.;.25"976:"8H76650

Gt0CB80"f"36"74062"a"20CB:"B80.6"̂A3?2.25"90"2/7;7.8"q"L<<"u_"B/5:062"2?320"8H76650"1?//0:B?69"a"L"GgPg"v"36"74062"a"20CB:"B7/2.08="a"w<"u"̂A3?2.25"90"2/7;7.8"q"w<"u_"B/5:062"2?320"8H76650"1?//0:B?69"a"<=w"GgPg"v"36"74062"a"20CB:"B7/2.08="a"w<"u"̂A3?2.25"90"2/7;7.8"q"w<

u_"B/5:062"87"C?.2.5"90"8H76650"̂0t"f"M--"90"x"C?.:="/01/320C062"a"C.D76650_"1?//0:B?69"a"<=p"GgPg"̂<=w"s"x"y"Lk_J

ĵ_"GCB8?.:"9?62"80:"C.::.?6:"60"1?//0:B?69062"B7:"a"36"179/0"9H0CB8?."0t.:2762J

�(���������� �(
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�-.&/(�#0) �%12$ +2-.(3(-'�.%�/2-'14'�#5) �4'%1(�.%�/2-'14'�#�)

�6(-'$�2//%74-'�%-�(3782&�7(134-(-'�#9) � � � �:�� � �
�6(-'$�2//%74-'�%-�(3782&�-2-�7(134-(-'�#;) � � � �:�� � �
<=>?@AB�<=C@A@DBE<B@F�A?A�B@BGH<@EI�BAJ J <=C KLM MNMM KKOPOKPQR� J==�JSTUVWU�X�YZV[\

Y[U\V]̂T[\

<=>?@AB�<=C@A@DBE<B@F�A?A�B@BGH<@EI�BAJ J <=C KLM MNMM KKOP_POR� J==�JSTUVWU�X�YZV[\

Y[U\V]̂T[\

������*������ � � � �:�� � �
�

Q̀a�J<BIb?E@IDc�<N�d�\U�Je
�
Òa�DIJBIGE�<=C�c�<Y]̂T̂fUVWÛge

BIJhc�B\ijT̂kZ\e�
GEd�c�GVlWT̂f]\�̀YSTU�W][TWm\]\TU�ZVlŴTae
Dc�DSîWne�
CD�c�C[ŶiSPfSîWne
CB�c�C[ŶiSPU\ijT̂kZ\e
Doc�DpSVÛge�
JGHBc�JZnUZV\n�
<A@C�c�<T̂]WÛSTe
o?H�c�oSn̂i\e
o?Co�c�DWp\ZVfPpS]p̂\Vfe
q�c�I]pnŜf�TST�îU[fe

�
K̀a�EICGAIE<B@?A��E[g[V\Ti\�X�ZT�̂TŶi\�lVZU�̀̂TŶkZ\V�n\�T̂r\WZ�Y\�nŝTŶi\�lVZUa�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�SZ�\T�\ZVSf�WTTZ\nf�lVZUf�̀̂TŶkZ\V�ns\Tf\]ln\�Y\f�[n[]\TUf�Y\�nW�V[]ZT[VWÛST�lVZU\�WTTZ\nn\aec
�
t̀a�J?ABE<B�c�CSÛg�YZ�iSTUVWU�̀iSY\�m[T[VWn�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�P�JbFoa�c

KKOPOKPQR�c�<iiVŜff\]\TU�U\]pSVŴV\�YuWiÛr̂U[�pSZV�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�Y\�YSZw\�]Ŝfe
KKOPOKPOR�c�<iiVŜff\]\TU�fŴfSTT̂\V�YuWiÛr̂U[�pSZV�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�Y\�f̂v�]Ŝfe
KKOPOt�c�JSTUVWU�Y\�pVSx\U�pSZV�ZT\�YZV[\�]̂T̂]Wn\�YuZT�WT�\U�ZT\�YZV[\�]Wv̂]Wn\�ĝv[\�pWV�n\f�pWVÛ\f�YWTf�nW�n̂]̂U\�Y\�f̂v�WTf
KKOPQK�c�E\]pnWi\]\TU�YsZT�gSTiÛSTTŴV\�WZUSV̂f[�X�f\Vr̂V�X�U\]pf�pWVÛ\n�SZ�̂TŶfpST̂ln\e
KKOPQt�c�yWiWTi\�U\]pSVŴV\�YsZT�\]pnŜe
KKOP_PQR�c�<lf\Ti\�Y\�iWYV\�Yu\]pnŜf�Y\�gSTiÛSTTŴV\f�fZfi\pÛln\f�YuWffZV\V�n\f�gSTiÛSTf�iSVV\fpSTYWTU\fe
KKOP_POR�c�>ZfÛĝ[�pWV�n\f�l\fŜTf�Y\f�f\Vr̂i\f�SZ�nW�TWUZV\�Y\f�gSTiÛSTfN�fSZf�V[f\Vr\�kZuWZiZT�gSTiÛSTTŴV\�U\VV̂USV̂Wn�TuW�pZ�zUV\�V\iVZU[�YWTf�n\f�iSTŶÛSTf�pV[rZ\f�pWV�n\�JbFoe
KKOP_PKR�c�JS]]ZT\f�Y\�]ŜTf�Y\�Q�MMM�jWl̂UWTUf�\U�mVSZp\]\TUf�Y\�iS]]ZT\f�V\mVSZpWTU�]ŜTf�Y\�Q{�MMM�jWl̂UWTUfe
KKOP_PtR�c�JS]]ZT\f�TSZr\nn\f�̂ffZ\f�Y\�gZf̂ST�Y\�iS]]ZT\f�Y\�]ŜTf�Y\�Q�MMM�jWl̂UWTUfN�p\TYWTU�UVŜf�WTf�fẐrWTU�nW�iV[WÛSTN�\U�n\�iWf�[ij[WTUN�xZfkZuWZ�pV\]̂\V�V\TSZr\nn\]\TU�YZ�iSTf\̂n�]ZT̂îpWne
KKOP_P{R�c�<ZUV\f�iSnn\iÛr̂U[f�U\VV̂USV̂Wn\f�SZ�[UWln̂ff\]\TUf�]\TÛSTT[f�X�nuWVÛin\�He�tN�pSZV�n\f�\]pnŜf�YSTU�nW�kZSÛU[�Y\�U\]pf�Y\�UVWrŴn�\fU�̂Tg[V̂\ZV\�X�{M�|e
KKOP_P}R�c�I]pnŜf�Y\f�iS]]ZT\f�̀P�O�MMM�jWlea�\U�Y\f�mVSZp\]\TUf�Y\�iS]]ZT\f�̀PQM�MMM�jWlea�YSTU�nW�iV[WÛST�SZ�fZppV\ff̂ST�Y[p\TY�Y\�nW�Y[îf̂ST�YsZT\�WZUSV̂U[e
KOLP{�c�JSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�fZV�\]pnŜ�p\V]WT\TU�P�p\ZU�zUV\�TS]][�\T�kZWn̂U[�Y\�gSTiÛSTTŴV\�fUWm̂ŴV\�pWV�nuWZUSV̂U[�U\VV̂USV̂Wn\e
KKOPQM�c�JSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�\T�Wppn̂iWÛST�Y\�nuWVÛin\�He�KKOP_�Wr\i�ZT�Wm\TU�iSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�kẐ�xZfÛĝ\�YuZT\�YZV[\�Y\�f\Vr̂i\f�pZln̂if�Y\�f̂v�WTf�WZ�]ŜTfe
KKOPQQ�c�JSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�nSVfkZ\�nuWm\TU�iSTUVWiUZ\n�U\VV̂USV̂Wn�iSTi\VT[�V\]pn̂U�WrWTU�nu[ij[WTi\�Y\�fST�iSTUVWU�n\f�iSTŶÛSTf�YuWTî\TT\U[�]\TÛSTT[\f�X�nuWVÛin\�He�KKOPQMe
KO}~K{O�c�CSYWn̂U[f�pWVÛiZn̂�V\f�c�V\iVZU\]\TU�fWTf�iSTiSZVfN�pWViSZVf�YuWii�f�X�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\N�p\VfSTT\f�\T�f̂UZWÛST�Y\�jWTŶiWp�̀JbFo�WVUe�HKO}�\U�HeK{Oae
KtKPQ~KtKPK�c�I]pnŜf�fZp[V̂\ZVf�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�U\VV̂USV̂Wn\�̀\]pnŜf�gSTiÛSTT\nf�Y\�ŶV\iÛSTae
KKKPQ~KKKPQM�c�JSnnWlSVWU\ZVf�Y\�iWl̂T\Ue
KKKPQO�c�JSnnWlSVWU\ZVf�Y\�mVSZp\f�Yu[nZfe
<�c�<ZUV\f

�
{̀a�@TŶkZ\V�f̂�nsWm\TU�iSTUVWiUZ\n�\fU�ÛUZnŴV\�YsZT�iSTUVWU�X�YZV[\�Y[U\V]̂T[\�̀J==a�SZ�YsZT�iSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�̀J=@ae�H\f�iSTUVWUf�pWVÛiZn̂\Vf�Y\rVSTU�zUV\�nWl\nn̂f[f���<���WZUV\f���\U�g\VSTU�nuSlx\U�YuZT\�pV[îf̂ST�̀\v�c���iSTUVWUf�ŴY[f��ae
�
}̀a�?iiZp\TU�ZT�\]pnŜ�p\V]WT\TU�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�U\VV̂USV̂Wn\N�n\f�Wm\TUf�TST�ÛUZnŴV\f�V\iVZU[f�fZV�n\�gSTY\]\TU�Y\f�WVÛin\f�KKOP_N�KKOPQKN�KKOPQtN�KO}N�K{O�YZ�JbFo�N�ŴTf̂�kZ\�n\f�Wm\TUf�kẐ�fSTU�ÛUZnŴV\f�YsZT�iSTUVWU�X�YZV[\�̂TY[U\V]̂T[\�pV̂f�fZV�n\�gSTY\]\TU�Y\f�WVÛin\f
KOLP{N�KKOPQM�\U�KKOPQQ�YZ�JbFoe
�
L̀a�?iiZp\TU�ZT�\]pnŜ�TST�p\V]WT\TU�Y\�nW�gSTiÛST�pZln̂kZ\�U\VV̂USV̂Wn\N�n\f�Wm\TUf�TST�ÛUZnŴV\f�V\iVZU[f�fZV�n\�gSTY\]\TU�Y\f�WVÛin\f�KKOPOKN�KKOPOtN�KKKPQ�X�KKKPQM�\U�KKKPQOe
�
_̀a�D̂�ZT�iSTUVWU�ĝv\�iS]]\�V[g[V\Ti\�Y\�V[]ZT[VWÛST�ZT�UVŴU\]\TU�jSVf�[ij\nn\N�̂n�iSTr̂\TU�Y\�]\TÛSTT\V�n\�ij\rVST�iSTgSV][]\TU�X�nsWVÛin\�}�Y[iV\U�_{PQQt_�YZ�OM�SiUSlV\�Q�_{e

������������ ��
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�
#$%&'(&'(%)(*'+,-$.(&/-.0'*,-**'1'.,(&'(%/'2'3+-+'(456(768
�

9 �:;<;=>?>;@=�@;ABCDDC= �;?C�E�F

�;DGC�GHCIJKA?>;@���!�E�F
LMNOPNO9NQRPOST9US9VQTSWSO9XYZZ[\

LMNOPNO9]MUSOST9US9̂_WQV̂NO9X̀ZZ[\

�;DGC�GC=�����E	F
LMNOPNO9NQRPOST9US9VQTSWSO

LMNOPNO9]MUSOST9US9̂_WQV̂NO

�;DGC�GC�Da�=CK?>;@�>@BC=?>==CbC@?�GC�DcCIC:K>KC���!��E�;DGC���d���e�	F
fMgV̂9]MUSOST9h9̂_WQV̂NO9V̂9TSNPNŴL̂ NO

fMgV̂9NQRPOST9h9îUMSN9V̂9TSNPNŴL̂ NO

�
�

j-*k$.-l-%-,m(&'*(3'**$n3+'*(k3$k3'*(k3$0'.).,(&'*('2'3+-+'*().,m3-'n3*()k3o*(p-.).+'1'.,(&'(%)
*'+,-$.(-.0'*,-**'1'.,(&'(%/'2'3+-+'(456(768
�

9 �:;<;=>?>;@=�@;ABCDDC= �;?C�E�F

�qqCK?a?>;@�aA�!�rs�E�F

�;DGC�GC�Da�=CK?>;@�>@BC=?>==CbC@?�GC�DcCIC:K>KC���!�E�;DGC��F
fMgV̂9]MUSOST9h9̂_WQV̂NO9V̂9TSNPNŴL̂ NO

fMgV̂9NQRPOST9h9îUMSN9V̂9TSNPNŴL̂ NO

�>=<;@>t>D>?J�GC�:C==;A:KC=�<:;<:C=�GC=�CIC:K>KC=�a@?J:>CA:=

E�;DGC����d���e��;DGC��F
fMgV̂9]MUSOST9h9ûUUMvuŴU9VSU]MNSiĝU9]Mvu9gP9WMvŵuOvû9V̂9gxPNNvSOQ

fMgV̂9NQRPOST9h9PiÛNŴ9V̂9ûUUMvuŴU9]uM]ûU9]uMŵNPNO9V̂U

_̂̂uWSŴU9PNOQuŜvuU9]Mvu9gP9WMvŵuOvû9V̂9gxPNNvSOQ

�
��
����
������ c���
������� ������������ ��������
����������������������
� �	��

�

9 �:;<;=>?>;@=�@;ABCDDC= �;?C

�J<C@=C=�GC�DcCIC:K>KC�y�K;AB:>:�<a:�GC=�:C==;A:KC=

<:;<:C=�E�FEzF

�C==;A:KC=�<:;<:C=�CI?C:@C=�C?�>@?C:@C=�GC�DcCIC:K>KC

E�FEzF

�;ABC:?A:C�GC�Dca@@A>?J�GC�Da�GC??C�E�;DGC�����d������F
fMgV̂9]MUSOST9h9PNNvSOQ9V̂9gP9V̂OÔ9WMvŵuÔ

fMgV̂9NQRPOST9h9PNNvSOQ9V̂9gP9V̂OÔ9NMN9WMvŵuÔ9]Pu9ĝU

ûUUMvuŴU9V̂9g{̂_̂uWSŴ|9wQuSTŜu9gP9WMvŵuOvû9]Pu9ĝU

QŵNOv̂gĝU9ûUUMvuŴU9VSU]MNSiĝU9V̂U9̂_̂uWSŴU

PNOQuŜvuU9XWT}9UMgV̂9~~\

�
�

9
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<Ca bDSNX̂XUDNXVLTGFNĜSKDL̂FTGSDNND̂cKFT G G
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 18 Nombre de voix membres présents : 26 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Participation de l’association ATOUPARC au financement du développement et de la 
valorisation du portail Randovosgesdunord.fr au titre des exercices 2023 et 2024 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la mise en œuvre des actions du plan de paysage de la traversée du Massif des Vosges, et notamment 
la valorisation, le développement et la modernisation du site randovosgesdunord.fr, 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- acte la participation de l'association ATOUPARC au financement du projet à hauteur de 16.000 € soit 
8.000 € / an sur la période 2023-2024, 
- autorise Mme la Présidente à solliciter les sommes évoquées auprès de l’association.    
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Voix : 43 
Pour : 43 
Contre : 0 
Abstentions : 0 

 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL25-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 18 Nombre de voix membres présents : 26 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Organisation du Festival Au Grés du Jazz 2025 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de délibérer sur les modalités d’organisation telles que présentées et qui feront l’objet d’une convention 
avec les différents partenaires, 
- de donner délégation à Mme la Présidente pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents 
nécessaires à la mise en œuvre du festival, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la 
vente des droits d’entrée pourra être confiée (billetterie en ligne, points de vente culturels...), 
- d’autoriser Mme la Présidente à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances, 
- d’autoriser Mme la Présidente à procéder à des reversements vers l’association Au Grès du Jazz ou à 
encaisser des versements de l’association Au Grès du Jazz selon les modalités prévues par la convention 
de partenariat entre les co-porteurs et sur la base d’un décompte financier. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Voix : 43 
Pour : 43 
Contre : 0 
Abstentions : 0 

 

 Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL2-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 5 avril 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Date de convocation : 24 mars 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 18 Nombre de voix membres présents : 26 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 17 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BASTIAN, BALL, BERRON, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, LENHARD, MICHEL, MULLER, PETER, PFEFFER, WEIL, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KERN, MUCKENSTURM, SANDER, WEY, MM. BRUPPACHER, BUFFA, 
STAATH, WALTER, WEBER, WINDSTEIN. 
 
 
OBJET : Création d’un emploi non permanent à temps non complet de 13,67/35ème, d’adjoint 
technique territorial, pour assurer la mission d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la 
Rivière 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1, L. 332-14 et L. 332-23,  
VU le décret n°88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984 
modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet pour une durée hebdomadaire de service de 
13,67/35ème, d’adjoint technique territorial, afin d’assurer l’entretien des locaux et le service de 
restauration collective de la Maison de l’Eau et de la Rivière ;  
- d’autoriser Mme la Présidente à recruter un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 
332-23 du Code Général de la Fonction Publique ;  
- de charger Mme la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des 
candidats retenus en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique territorial ;  
- d’inscrire les crédits correspondants au budget.  
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 

Voix : 43 
Pour : 43 
Contre : 0 
Abstentions : 0 

 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20250405-CS050425DEL3-DE
Date de télétransmission : 14/04/2025
Date de réception préfecture : 14/04/2025
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