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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical 13 février 2021 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 13 février 2021, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 13 février 2021. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 49 

Pour : 49 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 13 FEVRIER 
2021 
 

 
 
Le 13 février 2021 à 9h30 s’est réuni, en présentiel et en visio-conférence à partir de la Communauté des 
Communes de Hanau – La Petite Pierre, le Comité Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, MARAJO-GUTHMULLER, MM. BALL, BERRON, BERTRAND, BRUPPACHER, FRAIN, 
HELMER, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, SCHMITT, STAATH, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, LEDIG, LEHMANN, MADELAINE, MAZUY, 
MULLER-BECKER, WAECHTER, MM. CARBIENER, HILT, HOFFSESS, HUBER, MULLER, PETER, PFEFFER, REICHHELD, 
WALTER, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, MUCKENSTURM, M, SUCK. 
 
 
Assistaient également :  
Mmes JACOB-BAUER, RUCH, STARK et M. GOETZMANN, SYCOPARC 
M. CUILLIER, ONF 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture du Bas-Rhin 
M. RIEHL, Département du Bas-Rhin, 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle, 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
M. BECK, Trésorier de Bouxwiller 
Mme FRIEDERICH, Memmelshoffen 
M. GABRIEL, Chambre des Métiers de la Moselle 
M. GENTER, CCi de la Moselle 
M. MORQUE, Weiterswiller 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Grand Est 
Mme WENGER, CESER Grand Est 
 

 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 5 décembre 2020 (transmis par mail) 
2) Budget :  
  - Budget primitif 2021 - Budget de fonctionnement du SYCOPARC 
  - Budget primitif 2021 – Conservation des musées 
  - Budget primitif 2021 – Maison de l’Eau et de la Rivière 
  - Budget primitif 2021 – Festival du Jazz 
  - Budget primitif 2021 – Boutique du Parc 
3) Programme d’actions 2021 :  
 - Animation des sites Natura 2000 
 - Animation du programme régional d’action Lynx 
 - Mise en œuvre d’une gestion forestière pilote et concertée dans la forêt régionale du Fleckenstein 
 - Animer le réseau des Etoiles Terrestres 
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 - S’appuyer et valoriser sur les atouts patrimoniaux du territoire classé Parc naturel régional – Réserve de Biosphère 
Transfrontalière 
 - Promouvoir et valoriser la destination, les produits, les savoir-faire et les services à travers la marque Valeurs Parc 
 - Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de l’innovation en milieu rural 
 - Faire vivre à travers la relation entre le SYCOPARC et l’Education Nationale, le lien entre les élèves, la communauté 
éducative et leur territoire 
 - Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation 
 - Mise en œuvre des actions des plans de paysage dont la Traversée du Massif des Vosges 
 - Investir pour le SYCOPARC et en faveur du territoire 
 - INTERPARC : Découvrir les Parcs naturels régionaux du Grand Est 
4) Animation LEADER – Prise en charge des frais salariaux du poste d’animateur LEADER 
5) Avenant n° 3 – Contrat de redynamisation du site de défense de Drachenbronn 
6) Modification de la liste des emplois :  

- Création d’un emploi permanent à temps complet d’attaché de conservation du patrimoine : conservateur des musées 
- Création d’un poste non permanent d’ingénieur à temps complet (accroissement temporaire d’activité) : chargé de 
mission médiation Lynx 
- Création d’un poste d’adjoint administratif principal de première classe : assistante de gestion financière, budgétaire 
et comptable 
- Création d’un poste non permanent à temps complet (accroissement temporaire d’activité) : animateur à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière 
- Création d’un poste non permanent à temps complet (accroissement saisonnier d’activité) : animateur à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière 

7) Marquage Valeurs Parc – Eaux minérales et de source 
8) Echange sur le thème de l’adaptation de la gestion forestière aux changements climatiques – création d’une commission 
dédiée 
9) Divers – communication 
 - Autonomie énergétique 2030 – Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) 

 
M. le Président souhaite la bienvenue aux membres du Comité Syndical et procède à l’appel des membres 
qui ont rejoint la réunion en visioconférence. Il donne ensuite la parole à M. MICHEL, Maire de la Ville de 
Bouxwiller, et le remercie de son accueil dans les locaux de la Communauté de Communes de Hanau – La 
Petite Pierre. M. MICHEL, en tant que Maire de Bouxwiller et Président de la Communauté de Communes 
de Hanau – La Petite Pierre, souhaite à son tour la bienvenue aux membres du Comité Syndical et 
présente ses meilleurs vœux pour la nouvelle année en espérant que la vaccination se fasse très 
rapidement afin que tout le monde soit protégé, qu’on puisse à nouveau retrouver une vie sociale à peu 
près normale et que l’attractivité du territoire reprenne le dessus. 
 
M. le Président propose d’ajouter deux points supplémentaires à l’ordre du jour sur 
-  e marquage Valeurs Parc des eaux minérales et de source de l’entreprise CELTIC. 
- Programme LIFE integré – Participation au dossier de candidature porté par la Région Grand-Est 
 
 
 

1. Approbation du compte rendu du Comité Syndical du 5 décembre 2020 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 5 décembre 2020.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 5 décembre 2020. 
 
 
 
 

2. Budget 
 
 

2.1. Budget primitif 2021 – Budget de fonctionnement du SYCOPARC 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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M. WEBER, après avoir rappelé la complexité du budget d’un parc naturel régional, donne la parole à M. 
WEIL pour une présentation du budget.  
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre l’ensemble des crédits de fonctionnement relatifs au 
financement des postes de l’équipe socle du Parc. Il est financé par les cotisations statutaires des 
membres du syndicat.  
L’équipe socle regroupe 21 agents (20.2 ETP) qui concourent à la réalisation des objectifs de la charte du 
Parc.  
 
A la différence des missions assurées par les agents du Parc dans le cadre du programme d’actions 
annuel, les missions socles sont considérées comme incontournables, sur toute la durée de la charte, pour 
la mise en œuvre des orientations principales de cette dernière.  
 
Les orientations budgétaires pour 2021 ont été présentées au Comité Syndical de décembre dernier dans 
le cadre du débat d’orientations budgétaires.   
 
Le Budget primitif sera complété, au moment du budget supplémentaire, par les crédits liés à la réalisation 
des opérations du programme d’actions annuel du SYCOPARC. 
 
Habituellement, le budget primitif voté par le Comité Syndical intègre le budget statutaire, le budget lié aux 
postes financés dans le cadre du dispositif NATURA 2000 et le budget de la Réserve Naturelle Nationale. 
Le budget primitif 2021 ne comporte que le budget statutaire car les arbitrages financiers pour les postes 
NATURA 2000 et la Réserve Naturelle Nationale sont en cours de finalisation. Les crédits liés à ces projets 
seront intégrés au moment du budget supplémentaire. Les chiffres présentés au budget primitif 2021 sont 
donc relativement éloignés de ceux présentés dans le cadre de l’exercice 2020.  
 
Analyse des dépenses 2021 
 
1) Les charges à caractère général       194 930 € 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien et     
fournitures de bureau)                                                                                 43 850 € 
 
- Achats de services extérieurs (entretien, maintenance, impressions,                     
documentation, transports, missions, déplacements, affranchissements, 
télécommunications)                                                                                  150 930 € 
 
- Impôts, taxes et versements assimilés (taxe foncière)                       150 € 
 
SI l’on considère uniquement le budget statutaire, le montant prévisionnel des charges à caractère général 
évolue de 2,62 % par rapport au budget statutaire de l’année 2020 soit en valeur de 4 980 €. 
 
Cette évolution à la hausse est liée à : 
- La réintégration du château qui engendre quelques frais supplémentaires en matière de chauffage et de 
maintenance (ascenseur, vérification des installations …) : 7 900 € 
- des coûts supplémentaires liés à des évolutions de cotisations ou à de nouvelles cotisations dans les 
organismes extérieurs (Marque Parc, route des châteaux, ADT, Fédération des Parcs …) : 3 500 € 
 
Les charges à caractère général représentent 14,42 % des dépenses de fonctionnement du budget 
statutaire. 
 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 
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2) Charges de personnel et frais assimilés                1 061 100 € 
 
Les dépenses de personnel du budget 2021 sont marquées par les mouvements suivants : 
- Arrivée de 5 agents en remplacement de départs à la retraite ou de mutations (accueil, tourisme, projets 
européens, protection de la nature, assistante comptable, charte forestière de territoire), 
- Intégration des avancements de carrière des agents à l’ancienneté. 
 
La masse salariale augmente de 0,30 % par rapport à l’exercice 2020, soit en valeur de 3 220 €. Elle 
s’établit à 1 061 100 € et représente 78,51 % des dépenses de fonctionnement. 
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières      69 600 € 
 
Les autres charges de gestion courante intègrent les indemnités de fonction du Président et des Vice-
Présidents. Elles ont été réévaluées suite au passage de 4 à 6 VP. 
 
Les charges financières relatives au financement des intérêts de la ligne de trésorerie et de l’emprunt lié 
aux travaux de restauration du château ont été ajustées à la baisse afin de tenir compte des dépenses 
réelles à venir. 
 
Les autres charges de gestion courante et les charges financières présentent une légère hausse de 0,58 % 
par rapport à l’exercice 2020 soit en valeur de 400 €. 

 
4) Virement à la section d’investissement                       26 000 € 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre, en dépenses, un virement à la section d’investissement d’un 
montant de 26 000 €. Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du 
remboursement du capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du 
château. 
 
5) Evolution globale des dépenses 
 
Le montant total des dépenses prévisionnelles de fonctionnement s’élève à 1 351 630 € (1 335 030 € pour 
2020) et présente une augmentation de 1,24 % par rapport au budget 2020. 
 
Analyse des recettes 2021 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC est principalement financé par les cotisations statutaires versées par 
les membres du syndicat. 
Le montant de ces cotisations est calculé annuellement en référence à l’article 15 des statuts, après 
déduction des autres participations financières prévisionnelles, perçues par le SYCOPARC. 
 
Pour 2021, ont été pris en compte : 
- Une dotation financière de l’Etat de 120 000 € au titre du classement Parc naturel régional, 
- Une participation financière de 5 000 € de l’AGEVON au titre de la convention AGEVON/SYCOPARC, 
- Divers recouvrements pour un montant total de 20 800 € dont 13 000 € au titre de la participation des 
agents aux tickets restaurant et 7 800 € de nouveaux crédits au titre des recettes liées à la location du rez-
de-chaussée de la Maison RUFFIN, 
- Le remboursement des cotisations de retraite perçues par le SYCOPARC dans le cadre du détachement 
d’un de ses agents, pour un montant de 16 800 € et d’autres recouvrements liés aux congés de maladie. 
 
La répartition des cotisations statutaires s’établit de la manière suivante : 
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Article 15 projet de statuts 
    

  
2020 2021 

 Budget total 2021  1 335 030 € 1 351 630 € 
 Participation Etat  120 000 € 120 000 € 
 Autres participations  26 000 € 42 600 €  

Communes associées  4 660 € 4 660 €  

Total participations  1 184 370 € 1 184 370 € 
 

    
Augmentation  

statutaire 

 
Taux Participation Participation 

Région Grand Est 40,70 % 482 000 € 482 000 € 0 % 

Collectivité Européenne d’Alsace 19,42 % 230 100 € 230 100 € 
 Département 57 10,59 % 125 450 € 125 450 € 
 EPCI 9,53 % 112 900 € 112 900 € 
 Communes 15,41 % 182 320 € 182 320 € 
 Villes périphériques 2,91 % 34 500 € 34 500 € 
 Villes portes 1,44 % 17 100 € 17 100 € 
 TOTAL 100 % 1 184 370 € 1 184 370 € 
  

Au regard des recettes attendues et des statuts, la participation statutaire des membres du SYCOPARC 
serait stabilisée par rapport à l’exercice 2020. 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget de fonctionnement de base pour 2021 s'élevant en dépenses et en recettes à la 
somme de 1.351.630 € conformément à l'annexe jointe, 
- sollicite la participation financière du Ministère de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement Durable et 
de la Mer pour un montant de 120.000 €, 
- arrête le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 
1.184.370 €, 
- sollicite les participations statutaires suivantes :  
 - Région Grand Est    40,70 % 482.000 € 
 - Département du Bas-Rhin 19,42 % 230.100 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 125.450 € 
 - les EPCI 9,53 % 112.900 € 
 - les communes 15,41 % 182.320 €  
 - villes périphériques 2,91 % 34.500 € 
 - villes portes 1,44 % 17.100 € 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes portes 
se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- d’autoriser le Président à signer les actes à intervenir. 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le budget primitif 2021 s’élevant en dépenses et en 
recettes à la somme de 1.377.630 € et autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y 
rapportant. 
 
 
 

2.2. Budget primitif 2021 – Conservation des musées 
 
M. WALTER présente le budget primitif 2021 relatif à la Conservation des musées. Le budget annexe 
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dédié à la « Conservation des Musées » retrace les crédits nécessaires au fonctionnement de l’équipe de 
conservation, composée de quatre attachés de conservation (dont un dans le cadre d’un remplacement) et 
d’un demi-poste consacré à la « régie des collections ». 
 

 Analyse des dépenses prévisionnelles 2021 
 
1) Les charges à caractère général    43 690 € (+ 5,92 %) 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien, fournitures de bureau) : 4 890 € 
 
- Achats de services extérieurs (entretien, impressions, documentation, transports, missions, 
déplacements, affranchissements, télécommunications) :  38 800 € 
 
Ce montant inclut également les frais de maintenance et d’hébergement du logiciel Webmuséo et 
Actimuséo. L’augmentation des charges à caractère général est principalement imputable au réajustement 
des frais de missions liés aux déplacements des conservateurs.  
 
2) Charges de personnel et frais assimilés            228 600 € (- 5,59 %) 
 
Correspondent aux salaires et charges sociales des 4,5 postes. La baisse des charges de personnel est 
liée à un départ en retraite programmé en octobre. L’un des postes est donc budgété sur 9 mois ce qui 
n’était pas le cas en 2020.  
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières          750 € 
 
Correspondent à la subvention au Groupement d’action sociale. 
 
Le budget total s’élève donc en dépenses à 273 040 € contre 284 140 € en 2020. 
 
 Analyse des recettes 2021 
 
Pour déterminer le montant des participations statutaires, ont été pris en compte : 
- Une participation financière sollicitée auprès de la DRAC pour la régie des collections de 10 000 €, 
- Une participation de la Collectivité Européenne d’Alsace d’un montant de 30 000 €, 
- Une participation du Département de la Moselle d’un montant de 10 000 €, 
- D’autres recouvrements pour un montant total de 2 250 € au titre de la participation des agents au ticket 
restaurant, 
- Le remboursement de l’assurance statutaire au titre de la maladie d’un agent ainsi que le remboursement 
prévisionnel lié à la mise à disposition d’un l’agent pour un total de 49 540 €. 
 
Le montant des participations statutaires à répartir entre les membres du SYCOPARC s’élève donc à 171 
250 €. Ce montant est le même que celui programmé dans le cadre de l’exercice 2020. 
 
Critères de répartition du montant des cotisations statutaires 
 
Les cotisations statutaires sont établies sur la base de l’application d’une part forfaitaire unique et identique 
pour l’ensemble des membres du dispositif de la Conservation des Musées. M. WALTER précise qu’il reste 
à clarifier le positionnement du Département de la Moselle concernant sa participation au budget. Il rajoute 
que les recettes sont mutualisées et que dans ce cadre la participation d’un financeur est allouée au 
financement de l’ensemble des Musées du dispositif. 
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Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget primitif 2021 de la Conservation des musées s’élevant en dépenses et en recettes à 
la somme de 273.040 €, 
- fixe la part à répartir entre les membres de ce service à 171.250 €, la répartition se faisant conformément 
à l’article 15 (voir tableau en annexe), 
- charge le Président de solliciter les participations financières de la Direction Régionale des Affaires 
Culturelles, du Département du Bas-Rhin et du Département de la Moselle, 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

2.3. Budget primitif 2021 – Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
M. WEBER rappelle que nous sommes dans une période d’adaptation constante de la MER dont l’activité 
est affectée par la crise sanitaire. Il explique que l’animateur de la MER intervient sur le territoire du Pays 
de Bitche dans le cadre du projet Trame Verte et Bleue et que d’autres perspectives d’évolution sont à 
venir, notamment concernant la forêt. 
Une réunion s’est tenue récemment avec l’association Les Piverts sur l’organisation générale du réseau 
des sites d’éducation à l’environnement. La discussion sur l’animation de l’auberge du Donnenbach sera 
également reprise prochainement. M. le Président rappelle la volonté du SYCOPARC d’avoir une inter 
association sur le site qui pourrait assurer une ouverture ponctuelle de l’auberge. 
 
M. WEIL présente le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière qui retrace les crédits 
nécessaires au fonctionnement du bâtiment et des activités de la MER. L’équipe de la MER comprend une 
coordonnatrice, un animateur à temps plein, deux animateurs saisonniers (un à temps plein sur 9 mois, le 
second à temps plein sur 5 mois), un agent « détaché » partiellement dans le cadre d’une décharge 
syndicale, et un agent à temps partiel chargé de l’entretien des lieux.  
 
L’équipe de la Maison de l’Eau et de la Rivière est également renforcée par un agent de la Communauté 
de Communes Hanau-La Petite-Pierre qui apporte son concours ponctuel pour l’entretien des abords du 
site. 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT  
 
Dépenses de fonctionnement : 273 190 €  
 
- Les charges à caractère général (eau, assainissement, électricité, combustibles, entretien, réparation, 
maintenance, fournitures, assurances, impôts) s’élèvent à 60 300 € contre 71 400 € en 2020. Cette 
diminution est principalement liée à l’évolution de l’activité à la Maison de l’Eau et de la Rivière du fait de la 
crise sanitaire.  
En effet, le modèle économique traditionnel du site repose sur l’accueil en séjours de scolaires. Ce modèle, 
qui est le plus rentable, induit néanmoins des charges liées à la fourniture de repas et aux nuitées (location 
de linge …). 
 
Du fait de la crise sanitaire et des nombreuses incertitudes sur la capacité de la structure à accueillir des 
séjours, le choix a été fait de faire évoluer le modèle économique en privilégiant les activités au sein des 
écoles. Ce changement de mode d’intervention permet de diminuer les dépenses liées aux repas et aux 
nuitées mais fait augmenter les frais de mission des agents.  
 
- Les charges de personnel nécessaires à la réalisation des animations s’élèvent à 203 790 € contre 175 
430 € en 2020. Cette augmentation résulte de l’intégration dans l’équipe d’un saisonnier supplémentaire 
pour permettre d’assurer la continuité des interventions, à l’occasion du congé de paternité d’un animateur, 
et d’honorer les nombreux engagements pris auprès des établissements scolaires. La Maison de l’Eau et 
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de la Rivière accompagne également l’ensemble des animations réalisées dans le cadre du programme 
des plantations de l’AMI Trame Verte et Bleue sur le Pays de Bitche.  
- Les charges de gestion courante (cotisations au CNAS) pour 900 € ainsi que les charges financières liées 
aux intérêts de l’emprunt relatif à l’achat d’une chaudière granulés connaissent peu d’évolution. 
- Un crédit de 100 € est prévu au niveau des charges exceptionnelles pour le remboursement d’un trop 
perçu en 2020 lors d’un séjour. 
- Un virement à la section d’investissement de 7 900 € est prévu afin de pouvoir honorer le remboursement 
du capital de la dette et de réaliser quelques menues dépenses.  
 
Le total des dépenses de fonctionnement s’établit à 273 190 € contre 254 430 € en 2020 (+7,37 %).  
 
Recettes de fonctionnement : 273 190 € 
 
Les recettes de fonctionnement sont principalement constituées des dotations et subventions versées par 
les partenaires financiers ainsi que par les produits liés à l’activité du site.  
 
Malgré le contexte sanitaire qui complexifie les modalités d’intervention, les recettes prévisionnelles liées à 
l’activité de la MER sont en hausse et s’établissent à 84 090 € contre 64 130 € en 2020.  
 
Les dotations et participations financières des partenaires devraient être stables et s’établir de la manière 
suivante :  
- Région Grand Est : 74 500 €  
- Collectivité Européenne d’Alsace : 46 000 € 
- Communauté de Communes de Hanau-Petite Pierre : 15 000 € dans le cadre du transfert de la gestion du 
site, 
- Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 7 000 €. 
 
Ces recettes sont complétées par :  
 > Une recette liée à la location du gîte, des chambres d’hôtes et de l’auberge pour 8 100 €, et 1.200 
€ pour les charges du gîte, 
 > Une recette de 3 200 € correspondant à la part agent du financement des chèques déjeuners,  
 > Une recette de 34 100 € de reversement du Centre de Gestion pour le détachement d’un agent 
dans le cadre de sa décharge syndicale partielle (111 heures/mois).  
 
SECTION D’INVESTISSEMENT  
 
Dépenses d’investissement : 7 900 € 
- Remboursement du capital de l’emprunt (dernière année) pour la chaudière à granulés pour un montant 
de 4 100 €, 
- Des crédits prévisionnels pour des petits travaux d’entretien ainsi que du matériel de bureau et 
informatique pour 3 800 €. 
 
M. FRAIN souhaite avoir des informations sur l’association et les conditions actuelles d’hébergement de 
tourisme dans la mesure où le Club Vosgien de Diemeringen mène une réflexion sur un meilleur accès à la 
MER à pied ou à vélo.  
M. WEBER précise que l’association « Les Amis de la MER » a été créée en 2002-2003 dans le but de 
valoriser le site. Elle devait également porter le CINE. Cette association n’a pourtant pas eu d’activité. 
Aujourd’hui, suite aux départs de différents gérants, on s’aperçoit que l’auberge est difficilement viable. 
L’idée est apparue que la gestion de l’auberge pourrait être assurée par les associations. Cette auberge 
représente un élément emblématique du territoire de Hanau – La Petite Pierre. La question se pose de 
savoir comment faire revivre le site (station de vélos électriques, valorisation de l’étang, convention avec 
les associations de pêche…). 
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Cinq chambres d’hôtes peuvent accueillir les touristes, mais leur commercialisation est encore à améliorer. 
A ce jour, le logement du gérant est également mis en location. 
 
M. BERRON rajoute que la fermeture de l’auberge pose question par rapport aux habitants du territoire 
mais aussi aux visiteurs. L’idée est d’ouvrir l’auberge pour permettre de se restaurer légèrement, de 
proposer des animations autour du site en période estivale. Des réunions du groupe de travail auront lieu 
prochainement. 
 
Mme MADELAINE s’interroge sur le choix des écoles bénéficiant des activités à la MER. M. WEBER 
rappelle que les thématiques abordées lors des animations sont l’eau et la forêt. Mme JACOB-BAUER 
complète en précisant que des présentations des différentes structures d’éducation à l’environnement sont 
organisées une à deux fois par an pour les professeurs des écoles. Toutes les écoles et communes 
peuvent solliciter les structures d’éducation à l’environnement que ce soit la MER, la Grange aux 
Paysages, l’association Les Piverts ou le CINE de Munchausen. 
 
1 opposition : M. KLIPFEL 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget primitif 2021 de la Maison de l’Eau et de la Rivière s’élevant en dépenses et en 
recettes à la somme de 281.090 €, 
- charge le Président de solliciter les participations financières du Département du Bas-Rhin, de la Région 
Grand Est et de l’Agence de l’Eau Rhin Meuse, 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 

2.4. Budget primitif 2021 – Festival du Jazz 
 
M. BERRON rappelle que le SYCOPARC assure, depuis 2013, la maîtrise d’ouvrage du Festival de Jazz 
« Au Grès du Jazz » en étroite collaboration avec l’Association « Au Grès du Jazz », la Communauté de 
Communes de Hanau-La Petite-Pierre et la Commune de La Petite-Pierre.  
 
La crise liée à la COVID 19 a fortement impacté et contraint l’organisation de l’édition 2020 du Festival de 
Jazz. Cette dernière, faute de pouvoir se tenir dans des conditions financières et sanitaires acceptables, a 
été reportée à 2021.  
 
L’année 2020 a toutefois permis de tester de nouvelles configurations de concerts, de réfléchir à une 
réorganisation de la jauge des spectateurs et de retravailler le dimensionnement du festival afin 
d’envisager la tenue d’une édition du festival en 2021. Il est également à souligner que le fort engagement 
des partenaires institutionnels du festival a permis d’honorer les dépenses engagées en 2020 et de ne pas 
altérer son bilan comptable.   
 
Le budget primitif 2021 du Festival de Jazz a été construit sur la base d’un scénario contraint qui tient 
compte d’une jauge diminuée de plus de la moitié (400 places) et d’une réorganisation des concerts 
permettant de diminuer les coûts liés à la technique et à la programmation. 
 
Le budget 2021 intègre :  
=> 13 concerts sur la scène IN, 1 concert au Musée Lalique, les concerts OFF et les concerts Hors les 
murs, 
= > Le poste de coordination du festival. 
 
BUDGET 
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L’organisation du festival est une activité qui est imposable de plein droit à la TVA. Le budget est donc 
présenté en HT. 
 
Le projet de budget proposé s’élève à un total de 273 635 € contre 343 500 € pour 2020 (-20,34 %). 
 
Il comprend : 
 
En dépenses :  
- 91 000 € pour les cachets des artistes et la programmation, 
- 9 000 € pour l’organisation du Festival Off, 
- 14 800 € pour les frais d’hébergement et de restauration des artistes, loges et relations presse, 
- 40 000 € pour les frais techniques (lumières, son, backline, assistance technique, montage velum et 
scène), 
- 19 100 € pour des frais de communication (impression, insertions dans la presse, publicité, web), 
- 24 870 € pour des frais divers (location camionnettes, navettes, location WC publics, assurances, 
maintenance…), 
- 23 500 € droits d’auteur et taxes sur spectacles (SACEM, CNV, Guso), 
- 51 365 € pour le poste de directeur du festival 
 
En recettes : 
- 111 900 € : participations publiques (Région Grand Est, CEA, Communauté de Communes, Commune, 
SACEM, CNV), 
- 52 000 € : participations partenaires privés (partenaires privés, participation association/recette 
buvette…), 
- 108 935 € : billetterie, 
- 800 € : de remboursements divers 
 
Le budget du festival n’intègre pas d’investissements. 
 
M. BERRON présente également quelques éléments du bilan 2020. 
 
Pour rappel, malgré la crise sanitaire, le festival a pu organiser en 2020 :  
 
Cinq projets qui ont pu être mis en œuvre de juillet à octobre :  

1. Le OFF s’invite à Phalsbourg  
2. Une journée de jazz à La Petite-Pierre le 22 août  
3. Jazz au Château de Lichtenberg « Instameet » 
4. Les rendez-vous d’automne du jazz : deux concerts les 9 et 10 octobre, réalisés en partenariat avec Nancy 

Jazz Pulsations, accueillis au Centre culturel de La Petite-Pierre et à la Halle verrière de Meisenthal 
5. Au Grès des Jazz Sessions : des vidéos associant des artistes en lien avec la programmation du festival  

 
Ces cinq projets ont permis de réaliser 18 concerts et 5 tournages en touchant :  

 68 musiciens 
 8 techniciens (hors OFF à Phalsbourg) 
 3 846 spectateurs 
 58 bénévoles AGDJ 
 15 partenaires opérationnels 
 Au Grès des Jazz Sessions : en moyenne, 2 500 personnes touchées par publication sur Facebook 

Augmentation de 30 % des « j’aime » de la page Facebook par rapport à novembre 2019 
 28 retombées médias (presse, radio et TV) 

 
M. BERRON annonce que la Préfète du Bas-Rhin, dans un courrier réceptionné la veille du Comité 
Syndical, demande de rester prudent sur l’organisation d’événements culturels sur le territoire en 2021. 
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A la demande de M. HUBERT quant à la suite réservée au rayonnement du Festival du Jazz sur le 
territoire et sa délocalisation, M. BERRON précise que la prochaine édition est prévue du 7 au 15 août 
2021. Contrairement au IN qui se déroulera à La Petite Pierre, le hors les murs n’a pas encore été validé à 
ce jour mais il pourrait très bien se tenir dans les communes prêtes à l’accueillir. M. WEBER informe qu’il y 
a des contraintes techniques pour accueillir un concert. A ce jour, il n’est pas possible de confirmer le 
nombre de concerts délocalisés. L’idée d’organiser un concert à la Nef à Wissembourg ou d’autres salles 
qui le permettraient dans de bonnes conditions, reste d’actualité.  
 
M. BERRON précise qu’une commune ou une intercommunalité peut être organisatrice d’un concert.  
 
A la demande de Mme MADELAINE si la ville de Phalsbourg pouvait être organisatrice d’un concert, M. 
WEBER rappelle l’existence du partenariat historique entre le Parc et la Ville de Phalsbourg qu’il est 
prioritaire de maintenir. 
 
M. WEIL souhaitant connaître l’échéance envisagée pour organiser un concert dans les conditions 
actuelles, M. BERRON précise qu’il est difficile de la prévoir vu les dernières informations de la Préfecture. 
Il est important de ne pas engager de dépenses trop lourdes d’où la proposition d’un scénario réduit qui 
permettrait tout de même de tenir un festival tout à fait conséquent. M. WEBER rajoute qu’ils essaient 
d’être les plus souples possible et pouvoir réagir quelles que soient les orientations prises. Fin avril, nous 
devrions être plus en mesure de voir ce qui est envisageable. 
 
M. BERRON informe qu’il est prévu que Mme ATHANASE et le programmateur prennent contact avec les 
différents intervenants tout en attendant pour la signature définitive des contrats. 
 
1 opposition : M. KLIPFEL 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget primitif 2021 « Festival du Jazz » s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 
273.635 € HT, 
- sollicite les participations financières de la Région Grand Est, du Département du Bas-Rhin, de la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre et de la Commune de La Petite-Pierre, 
conformément à ce budget, 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

2.5. Budget primitif 2021 – Boutique du Parc 
 
M. WEIL explique que, dans le cadre des travaux de restauration du château de La Petite Pierre, un 
espace Accueil/Information/Boutique a été créé afin de faire connaître le territoire du Parc auprès du grand 
public, accueillir les visiteurs et valoriser ses richesses via la vente de produits emblématiques du territoire 
liés à l’artisanat et l’artisanat d’art. 
 
Lors de sa séance du 19 septembre 2020, le Comité Syndical a procédé à la création d’un budget annexe 
dédié à la gestion de ce nouvel espace.  
Pour l’heure, ce nouvel espace est en cours de finalisation et n’a pas encore ouvert au public. Son 
ouverture devrait pouvoir se concrétiser dans les prochaines semaines en fonction de l’évolution de la crise 
sanitaire.  
 
Le budget voté en 2020 a permis de procéder à l’achat du matériel et des objets nécessaires à 
l’achalandage de l’espace.  
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Le budget primitif 2021 doit permettre de procéder au renouvèlement des produits tout au long de l’année. 
Etant donné que ce nouveau service n’est pas encore en fonctionnement, les orientations retenues pour ce 
budget ont été établies sur la base d’un scénario pessimiste des ventes, avec une fréquentation touristique 
relativement faible du fait de la crise sanitaire et compte tenu du temps nécessaire pour la boutique de se 
faire connaître auprès du public.  
 
 
 
BUDGET 
 
Il intègre :  
 
En dépenses :  
- 1 000 € pour des frais liés à l’achat du petit matériel d’emballage et de bureau, nécessaire au 
fonctionnement courant,  
- 15 000 € pour l’achat de marchandises,  
- 500 € pour des frais de maintenance du logiciel de gestion et du copieur,   
- 300 € de frais de réception,  
- 450 € de frais bancaires.  
 
En recettes : 
- 17 250 € de recettes liées à la vente des objets. 
 
Le budget prévisionnel de la boutique s’élève à 17 250 €. Il n’intègre pas les charges liées à la 
rémunération du personnel chargé de la gestion de l’espace.  
 
A la demande de Mme GUILLIER concernant les produits mis en vente, M. WEBER précise qu’il s’agit de 
produits non alimentaires. Un jury a choisi des produits mettant en valeur les ressources locales et les 
milieux emblématiques, bois, grès, mais aussi des objets design comme ceux développés par la 
Conservation des musées, en lien avec les collections. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le budget primitif 2021 de la Boutique du Parc s’élevant en dépenses et en recettes à la 
somme de 17.250 €, 
- d’autoriser M. le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

3. Programme d’actions 2021 
 
En complément de l’accompagnement réalisé par l’équipe statutaire du Parc, le SYCOPARC établit 
annuellement un programme d’actions. Ce dernier a pour objectif de présenter à l’ensemble des 
partenaires les projets qu’il souhaite engager dans l’année et qui nécessitent la mobilisation de moyens 
financiers dédiés. Les projets présentés concourent à la mise en œuvre des orientations de la charte et 
peuvent se dérouler sur un ou plusieurs exercices.  
 
Les fiches présentées au Comité Syndical du Parc permettront d’avoir un dialogue financier avec les 
différents partenaires financeurs (Région, Collectivité Européenne d’Alsace, Département de la Moselle, 
Etat, acteurs publics ou privés).   
 
Lors de sa séance du 5 décembre 2020, le Comité Syndical a analysé une première partie des actions 
proposées pour 2021. Il convient d’examiner les fiches restantes pour finaliser la programmation.  
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 3.1. Animation des sites NATURA 2000 et des zones humides 
 
M. WEIL présente cette fiche action déclinée en 7 actions : 
 

- Action 1 : Animation des sites Natura 2000 Rivières 
- Action 2 : Gérer les zones humides et maintenir les fonds de vallées ouverts 
- Action 3 : Monitoring des rivières sur le massif des Vosges 
- Action 4 : Jetons-nous à l’eau ! 
- Action 5 : Animation des documents d’objectif (DOCOB) N2000 – Terrain militaire 
- Action 6 : Animation des sites Natura 2000 forestiers 
- Action 7 : Plan d’action cigogne noire 

 
La fiche action sur la Réserve Naturelle sera présentée ultérieurement dans la mesure où elle doit être 
affinée suite aux dernières informations transmises par la DREAL. 
 
M. WEBER rappelle que cette fiche action concerne la partie Natura 2000 Zones humides et espèces 
menacées, essentiellement financée par l’Etat et l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse. Lors de la dernière 
révision de la charte, la question de la gestion de l’eau est apparue comme cruciale mais aujourd’hui on 
s’aperçoit que c’est un sujet qui prend de l’importance (GEMAPI) et sur lequel on est aussi sollicité auprès 
des communes associées. Pour information, les deux sujets abordés souvent par les communes associées 
sont l’eau et l’agriculture. 
 
M. WALTER rajoute que les financements proviennent également du FEADER et de la DREAL.  
 
M. MULLER aborde le sujet des parcelles défiscalisées par la charte Natura 2000 d’où une perte de 
recettes au profit de certains gestionnaires. M. WEBER précise que l’exonération de la taxe foncière des 
communes qui accueillent un site Natura 2000 a permis à la commune de percevoir une petite 
compensation. L’action de mobilisation des parlementaires continue. M. WEIL informe que les 
compensations perçues sont largement en-dessous des recettes perdues suite à la défiscalisation. 
 
M. FRAIN s’interroge sur les multiples propriétaires et se renseigne sur la façon dont sont coordonnés tous 
ces sites, notamment concernant la vallée de l’Eichel. A l’instar de l’ONF, ces fonds de vallée ne 
pourraient-ils pas être achetés par nos soins ? M. WEBER répond que le Parc n’a pas vocation de faire 
des acquisitions foncières à cause des taxes. Les communes pourraient appliquer la procédure des « biens 
vacants sans maître » pour les récupérer. Malgré tout, il s’agit d’une procédure qui demande du temps, 
mais peut s’avérer utile,  particulièrement pour les fonds de vallées au foncier très morcelé. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte du montant estimatif sollicité auprès du FEADER pour l’animation des sites Natura 2000 situés 
dans le département du Bas-Rhin pour un montant de 74 405 €, comprenant 64 700 € de dépenses de 
personnel (salaires + charges) et 9 705 € de coûts indirects (frais de structure, de fonctionnement et de 
mission),  
- prend acte du montant estimatif sollicité auprès du FEADER pour la réalisation de différentes opérations 
liées aux sites NATURA 2000 situés dans le département du Bas-Rhin, pour un montant global de 52 364 
€ TTC comprenant :  
  > étude d’identification des ruisseaux importants pour le gagnage de la cigogne noire : 6 900 € 
TTC (prestation de service) 
  > réalisation d’analyses sur les cours d’eau : 33 514 € TTC (prestation de service) 
  > réalisation de projets scolaires : 3 000 € TTC (prestation d’animation, petit matériel …) 
  > impression de différentes brochures : 8 950 € TTC (frais d’impression et de communication…) 
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- sollicite le plan de financement suivant :  
> Europe (FEADER + Etat) : 106 661 € 
 
> Agence de l’Eau Rhin Meuse (participation financière sur le volet consacré aux analyses) : 20 

108€ 
- autorise M. le Président à solliciter les financements nécessaires à l’animation des sites,  
- décide d’inscrire les crédits au BS 2021, 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte des actions programmées dans le cadre de l’animation des sites NATURA 2000 sur les sites 
situés sur le territoire de la Moselle, telles que présentées ci-après :  
> Action1 : Jetons-nous à l’eau : 6 000 € TTC 
Mise en œuvre du programme jetons nous à l’eau pour un montant estimé à 6 000 € TTC (prestation 
d’animation, petit matériel, frais de communication, frais d’impression, diffusion …),  
> Action 2 : Cartographie des habitats : 4 056 € TTC 
Réalisation d’une formation pour la mise à jour de la cartographie des milieux tourbeux, ouverts et 
forestiers du camp militaire de Bitche pour un montant estimé à 4 056 € TTC (prestation de service…),  
> Action 3 : Suivi avifaune : 2 000 € TTC 
Réalisation de l’inventaire Faucon Pèlerin et Grand Corbeau sur les sites Natura 2000 « Forêts, rochers et 
étangs du pays de Bitche et Vosges du Nord pour un montant estimé à 2 000 € TTC (prestation de service 
…),  
> Action 4 : Analyses de la qualité des cours d’eau : 53 622 € TTC 
Réalisation d’analyse sur la qualité des cours d’eau dans les Vosges du Nord pour un montant global de 53 
622 € TTC (prestation de service …),  
- sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 : Jetons-nous à l’eau : 6 000 € 

DREAL Grand-Est : 3 000 € 
Agence de l’Eau Rhin Meuse :  3 000 € 

Action 2 : Cartographie des habitats : 4 056 € 
 DREAL Grand-Est : 4 056 € 
Action 3 : Suivi avifaune : 2 000 € 
              DREAL Grand-Est : 2 000 € 
Action 4 : Analyses de la qualité des cours d’eau : 53 622 € 

DREAL Grand-Est : 8 043,30 € 
EUROPE (FEADER) : 13 405,50 € 
Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 31 173,20 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 65 678 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 

3.2. Faciliter l’acceptation du retour des grands prédateurs dans le massif vosgien 
 
M. WEIL présente cette fiche action. M. WEBER rajoute que le fait que le Parc soit porteur de ce projet 
reflète un signe de confiance de la part de l’Etat. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de contribuer à la mise en œuvre du programme régional d’actions en faveur du Lynx boréal dans 
le massif Vosgien en animant le dispositif et en mettant en place un programme de sciences citoyennes à 
destination des acteurs du monde de la chasse et de la forêt. Le montant global de l’opération a été estimé 
à 76 200 € TTC (salaire, charges, frais de structure, frais de mission, prestation de service, prestation 
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d’animation, frais de réception, acquisition de petit matériel …) en fonctionnement et à 9 000 € HT en 
investissement (acquisition d’un véhicule …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 
Pour le volet fonctionnement du projet : 

DREAL Grand-Est : 76 200 € 
Pour le volet investissement du projet :  

DREAL Grand-Est : 7 200 € 
SYCOPARC : 1 800 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 76 200 € en section de fonctionnement du BS 2021 et 9 000 € en 
section d’investissement, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 

3.3. Animer le réseau des Etoiles Terrestres  
 

M. BERRON présente cette fiche action.  
 

Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de valorisation et de dynamisation du réseau des 3 
sites verriers des Vosges du Nord via la réalisation d’actions de communication pour un montant de 5 000 
€ TTC (prestation de service, frais liés à l’accueil de journalistes, réception …), la conception d’une offre 
touristique en lien avec la Fédération des Parcs naturels régionaux de France « Utopie rurale » pour un 
montant estimé à 3 000 € TTC (subvention versée à la Fédération des Parcs …), l’adaptation et la 
maintenance du site internet dédié aux 3 sites verriers pour un montant de 2 000 € TTC (prestation de 
service, maintenance …) et la conception puis l’édition de brochures pour un montant de 5 000 € TTC 
(conception, impression, diffusion …).   
- sollicite le plan de financement suivant : 

Région Grand-Est : 3 000 € 
Participation des sites verriers : 12 000 € soit 4 000 € par site 

- décide d’inscrire un crédit total de 15 000 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 

 
 
3.4. S’appuyer et valoriser sur les atouts patrimoniaux du territoire classé PNR - RB 
 

M. BERRON présente cette fiche action. 
 
M. SCHIELLEIN soulève les points suivants : 
 

- Il partage ce qui a été dit dans cette fiche action mais qu’elle pourrait également reprendre la 
commune de Hunspach, élue plus beau village de France en 2020. 

- Concernant la réactualisation et la réimpression de la carte touristique, M. SCHIELLEIN souhaite 
savoir si celle-ci se fait en lien avec l’office de tourisme Alsace Verte. Mme JACOB-BAUER précise 
qu’il s’agit d’une réactualisation et que les nouveaux pictos de l’office de tourisme l’Alsace Verte 
sont utilisés et qu’elle fait mention du programme Quiétude attitude. 
 

Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre, en lien avec l’association Atouparc, le travail de développement et d’optimisation du 
site randovosgesdunord.fr dédié à la randonnée pour un montant de 5 000 € TTC (prestation de service, 
maintenance …) et de procéder à une mise à jour puis à une réimpression de la carte touristique pour un 
montant de 12 500 € TTC (prestation de communication, impression, diffusion, graphisme …).  
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 - sollicite le plan de financement suivant : 
Cotisation de l’association Atouparc : 8 100 € 
Région Grand-Est : 9 400 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 17 500 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 

  
 3.5. Faire vivre à travers la relation entre le SYCOPARC et l’Education nationale, le lien entre les 
élèves, la communauté éducative et leur territoire 
 
M. WALTER présente cette fiche ainsi que les actions qui la composent : 
 

- Action 1 : Améliorer la compréhension et la lisibilité du Parc auprès des écoliers et des collégiens 
- Action 2 : Encourager l’implication des jeunes dans l’avenir du territoire à travers le partenariat 

SYCOPARC / réseau éducatif 
- Action 3 : Partager et transmettre les enjeux du territoire à la communauté éducative 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- Action 1 - Faire vivre à travers la relation entre le SYCOPARC et l'Education Nationale, le lien entre les 
élèves, la communauté éducative et leur territoire : 5 200 € 
Décide de poursuivre les actions de sensibilisation des 6éme sur les thématiques portées par le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord pour un montant estimatif de 1 200 € TTC (prestation de service …) 
et de soutenir les actions engagées par les collèges via le lancement d’un appel à projet pour un montant 
estimatif de 4 000 € (subventions, participations à destination des établissements scolaires).  
- Action 2 - Encourager l'implication des jeunes dans l'avenir du territoire à travers le partenariat 
SYCOPARC / réseau éducatif + Partager et transmettre les enjeux du territoire à la communauté 
éducative : 6 00 € 
Décide de continuer à organiser des rendez-vous techniques et des formations à l’attention de la 
communauté éducative du territoire pour un montant de 600 € TTC (frais de réception, prestation de 
service, intervenants, location, remboursement de déplacements …).  
 - sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 - Faire vivre à travers la relation entre le SYCOPARC et l'Education Nationale, le lien entre les 
élèves, la communauté éducative et leur territoire : 5 200 € 

Collectivité Européenne d’Alsace : 5 200 € 
 

Action 2 - Encourager l'implication des jeunes dans l'avenir du territoire à travers le partenariat 
SYCOPARC / réseau éducatif + Partager et transmettre les enjeux du territoire à la communauté 
éducative : 600 € 
              Collectivité Européenne d’Alsace : 600 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 5 800 € au BS 2021, 
- autorise M. le Président à procéder au versement de subventions à l’attention des établissements et 
organismes lauréats de l’appel à projets,  
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.6. Découvrir les parcs naturels du Grand Est 
 
M. WALTER présente cette fiche action.  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de lancer le projet de classes inter-Parcs en lien avec l’ensemble des Parcs naturels régionaux de 
la Région Grand-Est pour un montant estimatif de 7 700 € TTC (prestation de service, frais d’hébergement, 
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frais d’animation, frais de communication, repas, acquisition de petit matériel …).  
 - sollicite le plan de financement suivant : 

Parc naturel régional de la Montagne de Reims : 7 700 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 7 700 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.7. Promouvoir et valoriser la destination, les produits, les savoir-faire et les services à travers la 
marque Valeurs Parc 
 
M. WALTER présente cette fiche action.  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre la campagne de marquage ainsi que l’animation du réseau des entreprises 
marquées « Valeurs Parc naturel régional » pour un montant estimatif de 18 000 € TTC (prestation de 
service, supports de communication, impression, graphisme, frais de réception, frais d’insertion …). 
 - sollicite le plan de financement suivant : 

Cotisation des entreprises marquées : 3 550 € 
Région Grand-Est : 14 450 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 18 000 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.8. Mise en œuvre des actions du Plan de Paysage de la traversée du Massif des Vosges et ses 
variantes pour viser l’excellence sur les formes douces d’itinérance 
 
M. WALTER présente cette fiche action.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- Action 1 : Animation, coordination et valorisation de la démarche : 44 700 €  
De poursuivre le travail d’animation, de coordination et de valorisation du plan de paysage pour un montant 
estimatif de 33 700 € (salaire, charges, frais de structure, frais de mission …) et la mise en œuvre d’actions 
de communication et de promotion de la traversée du Massif pour un montant estimatif de 11 000 € TTC 
(graphisme, prestation de servie, communication, impression, diffusions, insertions …).  
 - Action 2 : Infrastructures de valorisation du paysage : 68 800 € HT  
D’installer des infrastructures de valorisation du paysage via la mise en place d’éco compteurs le long du 
GR et de fenêtres sur le paysage pour un montant estimatif de 68 800 € HT (achat de matériel, 
équipement, travaux …).  
 - sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 : Animation, coordination et valorisation de la démarche : 44 700 €  

MASSIF FNADT : 22 885 € 
Région Grand-Est : 21 815 € 

Action 2 : Infrastructures de valorisation du paysage : 68 800 € HT  
MASSIF FNADT - investissement : 31 140 € 
Région Grand-Est – investissement : 23 900 € 
Autofinancement du SYCOPARC : 13 760 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 44 700 € en section de fonctionnement du BS 2021 et de 68 800 € HT 
en section d’investissement, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.9. Animer et faire vivre la dynamique de la Charte Forestière de Territoire des Vosges du Nord : 
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mise en œuvre du plan d’actions – 3ème année 
 
M. WAHL présente cette fiche ainsi que ses actions : 
 

- Action 1 : Animation du programme d’actions de la Charte Forestière de Territoire (CFT) des 
Vosges du Nord 

- Action 2 : Développer les activités artisanales et l’emploi sur le territoire, projet de convention 
cadre avec les Chambres de Métiers et de l’Artisanat (CMA) 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- Action 1 - Animation du programme d’actions de la Charte Forestière de Territoire : 55 000 € 
Décide de poursuivre l’animation de la charte forestière de territoire pour un montant estimatif de 55 000 € 
(salaire, charges, frais de mission, frais de structure …).  
- Action 2 - Développer les activités artisanales et l’emploi sur le territoire, projet de convention cadre avec 
les Chambres de Métiers et de l’Artisanat : 5 000 € 
Décide de développer les activités artisanales et l’emploi sur le territoire en lien avec les Chambres de 
Métiers et de l’Artisanat via la réalisation d’audits au sein des entreprises de la filière bois pour un montant 
estimé à 5 000 € TTC (prestation de service …).  
  - sollicite le plan de financement suivant : 
- Action 1 - Animation du programme d’actions de la Charte Forestière de Territoire : 55 000 € 

Région Grand-Est : 27 500 € 
SYCOPARC : 27 500 € 

- Action 2 - Développer les activités artisanales et l’emploi sur le territoire, projet de convention cadre avec 
les Chambres de Métiers et de l’Artisanat : 5 000 € 

Région Grand-Est : 5 000 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 60 000 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.10. Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation 
 
M. WAHL présente cette action qui se décline en plusieurs phases : 
 

- Action 1 : Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation : animation du réseau, mise à 
jour du portail éco-rénover 

- Action 2 : Poursuivre la mise en place de formations continues en éco-rénovation sur le territoire 
- Action 3 : Résidence architecturale : redynamisation de l’habitat dans les centres-bourgs 

 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes :  
- Action 1 - Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation :  animation du réseau, mise à jour 
du portail éco-rénover : 12 700 € TTC 
Poursuivre le programme d’animation et de dynamisation du réseau des artisans de l’éco-rénovation via la 
mise à jour et l’enrichissement du portail internet éco-rénover en lien avec les utilisateurs et artisans pour 
un montant estimatif de 1 620 € TTC (maintenance, prestation de service, …), l’organisation d’évènements 
à destinations des entreprises de la filière éco-rénovation pour un montant estimatif de 2 580 € TTC 
(prestation de service, intervenants, frais de réception, frais de déplacements, communication …),  et la 
mise en place d’outils de communication et d’approfondissement liés au savoir-faire pour un montant 
estimatif de 8 500 € TTC (prestation de service, impression, graphisme, vidéo, diffusion, communication 
…).  
- Action 2 - Résidence architecturale : redynamisation de l'habitat dans les centres-bourgs : 10 000 € 
Réaliser une résidence architecturale dans la commune de la Petite-Pierre pour un montant estimatif de 10 
000 € TTC (prestation de service…).  
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- sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 - Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation :  animation du réseau, mise à jour du 
portail éco-rénover : 12 700 € TTC 

Région Grand Est (crédits Massif) : 6 350 € 
MASSIF FNADT : 6 350 € 

Action 2 - Résidence architecturale : redynamisation de l'habitat dans les centres-bourgs : 10 000 € 
Région Grand-Est : 5 050 € 
Collectivité Européenne d’Alsace : 4 950 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 22 700 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.11. Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de l’innovation en milieu rural 
 
M. WEBER présente cette action qui se décline en 2 phases : 
 

- Action 1 : Rendre accessibles les informations aux habitants via les outils numériques 
- Action 2 : Partager les actions et missions mises en œuvre via différents supports 

 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail de porter à connaissance des actions du Parc dans le cadre de la mise en 
œuvre de sa charte via les actions suivantes :   
> Action 1 - Rendre accessibles les informations aux habitants via les outils numériques : 14 700 € 
Rendre accessible les informations aux habitants via les outils numériques en réalisant des actions de 
promotion, en développant le site internet du Parc, en éditant des newsletters et en renforçant la stratégie 
numérique pour un montant global estimé à 14 700 € TTC (prestation de service, graphisme, impression, 
diffusion, maintenance …). 
> Action 2 - Partager les actions et missions mises en œuvre via différents supports : 27 300 € 
Partager les actions et missions du Parc au travers de différents supports via l’édition de l’agenda du Parc, 
la réalisation d’insertions presse et web, la réalisation et l’impression d’objets de promotion du Parc et 
l’organisation d’un événement à l’occasion de l’inauguration du château de La Petite-Pierre pour un 
montant estimatif de 27 300 € TTC (impression, diffusion, communication, prestation de service, frais de 
réception, achat de goodies, insertions, …).   
 - sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 - Rendre accessibles les informations aux habitants via les outils numériques 

Région Grand Est : 14 700 € 
 

Action 2 - Partager les actions et missions mises en œuvre via différents supports 
Région Grand Est : 27 300 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 42 000 € au BS 2021, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 3.12. Investir pour le SYCOPARC et en faveur du territoire 
 
M. WEBER présente cette fiche ainsi que les différentes actions qui la composent : 
 

- Action 1 : Equipements et infrastructures de valorisation de la traversée du Massif des Vosges 
- Action 2 : Implantation de 5 aires de bivouacs 
- Action 3 : Accompagnement à la création d’infrastructures d’expériences de pleine nature 
- Action 4 : Participation au financement du micro film « Initiatives de nos régions » 
- Action 5 : Acquisition de petit matériel et de matériel information 
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Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes :  
- Action 1 – Implantation d’aires de bivouacs :  55 000 € HT  
Poursuivre le déploiement des aires de bivouacs dans les Vosges du Nord pour un montant estimatif de 55 
000 € HT (Prestation de service, conception, terrassement, acquisition de matériel, livraison, installation 
…).  
- Action 2 – Accompagner la création d’infrastructures d’expériences de pleine nature : 31 100 € HT  
Contribuer au financement des infrastructures d’expériences de pleine nature sur le territoire du Parc 
naturel régional pour un montant de 31 100 € (subvention, participation aux porteurs de projets …).  
- Action 3 – Participation au financement du micro film « initiatives de nos régions » : 4 500 € HT  
Contribuer au financement du micro film « Initiatives de nos régions » porté par le Fédération des parcs 
naturels régionaux de France pour un montant de 4 500 € HT (Subvention à la fédération des Parcs 
naturels régionaux).  
- Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Financer les équipements nécessaires au bon fonctionnement du SYCOPARC pour un montant estimatif 
de 30 000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 – Implantation d’aires de bivouacs :  55 000 € HT  

Région Grand-Est - Investissement :16 500 € 
FEDER Massif : 27 500 € 
SYCOPARC : 11 000 € 

Action 2 – Accompagner la création d’infrastructures d’expériences de pleine nature : 31 100 € HT  
Région Grand-Est- Investissement : 31 100 € 

Action 3 – Participation au financement du micro film « initiatives de nos régions » : 4 500 € HT  
Région Grand Est- Investissement : 4 500 € 

Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Région Grand Est - Investissement : 24 000 € 
SYCOPARC : 6 000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 120 600 € en section d’investissement du BS 2021, 
- autorise M. le Président à procéder au versement des subventions et participations prévues dans le cadre 
des actions 2 et 3,  
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 

 
4. Animation LEADER – Prise en charge des frais salariaux du poste d’animateur 
LEADER 
 
M. BERRON rappelle que le SYCOPARC porte, en partenariat avec le Pays de Saverne Plaine et Plateau, 
le dossier LEADER Vosges du Nord. Dans le cadre de ce coportage, les deux partenaires ont acté, lors de 
la validation officielle du dossier, une participation conjointe au financement des postes chargés de 
l’animation et du suivi administratif de la démarche ainsi qu’aux frais liés à la communication et à 
l’évaluation. Par délibération du 2 juillet 2016, le SYCOPARC s’est engagé à reverser au Pays (qui porte 
les postes) une participation annuelle estimée à 7 000 €. 
 
Le Pays de Saverne vient de communiquer le montant de la participation due au titre de l’exercice 2020. La 
somme à reverser au Pays s’élève à 5 605,65 €, pour une dépense totale de 76 320,61 €. Pour mémoire, 
les participations 2016, 2017, 2018 et 2019 s’élevaient respectivement à 3 168,71 €, 3 374,65 €, 4 561,76 
et 5 786,13 €. Il convient de délibérer sur le montant 2020 pour permettre le reversement des fonds.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
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- d’approuver le reversement de la somme de 5 605,65 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2020,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération 
 
 

5. Avenant n° 3 – Contrat de redynamisation du site de défense de Drachenbronn 
 
M. WEBER informe que l’avenant porte uniquement sur les modifications dans la ventilation des crédits du 
fait d’une évolution du projet de départ. Les évolutions et leur implication financière sont présentées dans 
l’avenant. 
 
M. WEBER rappelle l’objet du contrat de redynamisation du site de défense de Drachenbronn. La 
Communauté de Communes du Pays de Wissembourg porte le projet complexe de reconversion de l’ex 
base aérienne 901.  
 
Le SYCOPARC est engagé, aux côtés de l’Etat, de la Région Grand Est, du Conseil Départemental du 
Bas-Rhin, de la Communauté de Communes du Pays de Wissembourg, de la Communauté de Communes 
de l’Outre-Forêt et de la Commune de Drachenbronn-Birlenbach pour la redynamisation du site de défense 
de Drachenbronn. Dans ce cadre, un contrat de redynamisation du site a été élaboré afin de permettre sa 
requalification et le développement d’un projet touristique et économique structurant. Les évolutions du 
projet ont engendré des modifications du contrat initial de redynamisation et nécessitent, pour pouvoir être 
prises en compte, la réalisation d’un avenant.  
L’avenant annexé présente les évolutions du projet initial ainsi que leurs conséquences en termes 
d’ajustement dans la ventilation des crédits alloués par l’Etat dans le cadre de l’opération.  
 
En tant que signataire de la convention, le Comité Syndical du SYCOPARC est amené à se positionner sur 
l’avenant présenté en annexe.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver l’avenant 3 au contrat de redynamisation du site de défense de Drachenbronn tel qu’annexé, 
- d’autoriser M. le Président à signer tous documents nécessaires à l’application de la présente 
délibération.  
 

6. Modification de liste des emplois 
 

6.1. Création d’un emploi permanent à temps complet d’attaché de conservation du patrimoine : 
conservateur des musées 

 
Dans le cadre du dispositif de la Conservation des Musées, le SYCOPARC dispose de trois agents 
assurant la fonction de conservateur. L’un des agents, en congés de maladie depuis plusieurs mois, fera 
valoir ses droits à la retraite en cours d’année. Afin de pouvoir procéder à son remplacement durable, il 
convient de procéder à la création d’un emploi permanent d’attaché de conservation du patrimoine à temps 
complet.   
 
L’emploi créé sera financé dans le cadre du budget statutaire de la conservation.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent d’attaché de conservation du patrimoine à temps complet afin d’assurer la 
mission de conservateur des musées, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
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agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3-3 2° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’attaché de conservation du patrimoine, 
- d’inscrire les crédits correspondants aux budgets concernés. 
 
 

6.2. Création d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps complet (accroissement temporaire 
d’activité) : chargé de mission médiation Lynx 
 

Dans la continuité du travail engagé depuis plusieurs années en faveur du Lynx, les services de l’Etat, 
porteur du Plan Régional d’Actions Lynx (PRA), ont sollicité le SYCOPARC pour en assurer l’animation à 
l’échelle du Massif des Vosges. 
 
Des moyens financiers dédiés seront attribués au SYCOPARC, par la DREAL, pour recruter un animateur.  
 
Dès lors, il convient de procéder à la création d’un emploi pour une durée initiale d’un an. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent d’ingénieur à temps complet afin d’assurer la fonction de chargé de 
mission médiation Lynx, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3-3 2° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur, 
- d’inscrire les crédits correspondants aux budgets concernés. 
 

 
6.3. Création d’un emploi d’adjoint administratif principal de première classe : assistante de gestion 
financière, budgétaire et comptable 

 
Suite au départ de son assistante de gestion financière, budgétaire et comptable, une nouvelle procédure 
de recrutement a été lancée par le SYCOPARC. A l’issue de cette dernière, il apparaît que le candidat 
retenu dispose d’un grade différent de celui sur lequel le poste avait été ouvert initialement.  
Aussi, afin de permettre le recrutement, il est nécessaire de procéder à la création de l’emploi sur le grade 
correspondant.  
 
Le poste est financé dans le cadre du budget statutaire du SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent d’adjoint administratif principal de première classe à temps complet afin 
d’assurer la fonction d’assistant de gestion financière, budgétaire et comptable, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3-3 2° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif principal de première classe,  
- d’inscrire les crédits correspondants aux budgets concernés. 
 
 

6.4. Création d’un emploi non permanent à temps complet (accroisement temporaire d’activité) : animateur 
à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Abstentions : 0 
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Suite au congé de paternité de l’animateur titulaire et afin de pouvoir honorer les engagements pris par la 
Maison de l’Eau et de la Rivière auprès des établissements scolaires et dans le cadre de l’AMI Trame 
Verte et Bleue, il s’avère nécessaire d’assurer la continuité de la mission du second animateur en place.  
 
Pour se faire, il convient de procéder au renouvèlement de l’emploi.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent d’animateur territorial à temps complet afin d’assurer la fonction 
d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3 I1° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
- d’inscrire les crédits correspondants aux budgets concernés. 
 
 
 
 

6.5. Création d’un emploi non permanent à temps complet (accroissement temporaire d’activité) : animateur 
à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

 
En complément de la précédente délibération, il convient également, pour les mêmes raisons, de créer un 
second emploi d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent d’animateur territorial à temps complet afin d’assurer la fonction 
d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article 3 I1° de la loi du 26 janvier 1984 modifiée portant 
dispositions statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
- d’inscrire les crédits correspondants aux budgets concernés. 
 
 

7. Marquage Valeurs Parc – Eaux minérales et de source 

 
Lors de sa séance du 5 décembre 2020, le Comité Syndical a validé le cahier des charges « Eaux 
minérales et de source » pour le marquage « Valeurs Parc ». Dans la continuité de cette première étape, 
un audit a été mené auprès de l’entreprise Celtic qui avait fait connaître son souhait de postuler au 
marquage.   
 
L’audit fait ressortir un avis favorable au marquage. Cet avis a été confirmé par la commission marque.  
 
D’après le cahier des charges « Eaux minérales et de source » : 
 

- Les points forts : l’ancrage très local, la grande préservation de l’eau et de son aire de captage, la 
valorisation forte du territoire mise en œuvre par l’entreprise, ses choix environnementaux et durables, la 
volonté de tisser de nouveaux partenariats sur le territoire et de vendre leur eau de manière très locale sont 
en cohérence avec les valeurs portées par la marque « Valeurs PNR ». 

 
- Les points de progression : l’entreprise manque aujourd’hui d’un espace d’accueil et de vente directe de son 

eau sur le site. Les projets en cours de réflexion, de création d’un lieu et de réhabilitation de l’ancienne 
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usine, ainsi que les demandes d’accompagnement de la part du PNRVN, permettraient de développer cet 
axe important de la marque « Valeurs PNR ». 

 
M. MARCHAL souligne que Celtic a fait l’acquisition de Junatur et qu’elle projette de créer une boutique de ventes de 
produits locaux.  
Mme GUILLIER affirme être heureuse que Celtic puisse être proposée à la marque Valeurs Parc et remercie M. 
WALTER pour la présentation. 
 
M. WEBER souhaite remercie M. WALTER, l’équipe du SYCOPARC, Ilona MEZEI et rappelle que depuis 2008 le 
Parc des Vosges du Nord n’avait pas connu de produits marqués. Aujourd’hui ils sont au nombre de 33. M. WEBER 
rajoute que ces produits marqués forment une belle image du Parc. Il précise que 2500 produits sont marqués à 
l’échelle nationale. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque pour les Eaux minérales et de source à : 
          > Entreprise Celtic – Niederbronn-les-Bains 
 - d’autoriser le Président à signer la convention d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec 
l’entreprise citée ci-dessus, 
- d’autoriser le Président à solliciter annuellement les cotisations auprès de l’entreprise marquée, 
- d’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de la marque 
Valeurs Parc. 
 
 

8. Programme LIFE intégré – Participation au dossier de candidature porté par la 
Région Grand Est 
 
M. WEBER informe qu’il y a quelques mois la Région Grand Est a fait connaître son intention de déposer 
un dossier de candidature pour bénéficier de financement dans le cadre d’un programme LIFE Intégré en 
faveur de la biodiversité.  
  
Le programme LIFE intégré se différencie du programme LIFE traditionnel par :  
   - le périmètre du projet porté, qui est plus étendu que pour un LIFE classique,  
   -  l’objectif du projet qui est moins opérationnel (peu d’actions) mais plus stratégique (financements 
d’études ou de dépenses de fonctionnement) que pour un Life classique,  
  - la mobilisation d’autres sources de financement, c’est-à-dire que le LIFE intégré doit avoir un effet levier 
et permettre de mobiliser des financements en dehors du programme LIFE en permettant l’émergence de 
projets,  
   - le portage qui doit être assuré par l’autorité en charge du plan ou de la stratégie abordée (Région est 
chef de file pour la stratégie régionale de la biodiversité).  
 
Dans le cadre de sa candidature pour un projet en faveur de la biodiversité, la Région a sollicité une 
multiplicité d’acteurs pour s’associer à la démarche et assurer la mise en œuvre de différentes actions.  
Le PNR des Vosges du Nord envisage de se porter co-bénéficiaire du programme afin notamment de 
participer à la mise en œuvre des actions portant sur les services rendus par les milieux forestiers et les 
milieux prairiaux.   
 
Les co-bénéficiaires sont : 
 

- L’Office Français pour la Biodiversité, 
- Les conservatoires d’espaces naturels, les conservatoires botaniques, 
- ODONAT (tête de réseau des associations naturalistes), 
- Les Parcs naturels régionaux, 
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- Les têtes de réseaux d’éducation à l’environnement et au développement durable, 
- La caisse des dépôts et consignations, 
- La Chambre Régionale d’Agriculture du Grand Est. 

 
Ces co-bénéficiaires contribuent techniquement au projet et sont donc responsables de sa mise en œuvre, 
d’une ou plusieurs actions du projet. Un bénéficiaire associé doit également contribuer financièrement au 
projet à hauteur de 10 % minimum par action bénéficiaire et en trouvant les financements complémentaires 
au LIFE intégré.  
 
Les actions du projet sont : 
 

 
 
Echéances : 
 

- 10 février 2021 : remise des fiches actions, relecture du bureau d’étude 
- 12 mars 2021 : finalisation complète, dernière relecture 
- 25 mars 2021 : dépôt du dossier complet 
- Juin 2021 : retour de la commission européenne 

 
Afin d’acter l’engagement du SYCOPARC dans ce projet, il convient de délibérer.  

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
-  de s’associer en qualité de co-bénéficiaire au programme LIFE intégré en faveur de la Biodiversité porté 
par la Région Grand Est,  
- de participer au montage du dossier aux côtés de la Région Grand Est,  
- d’autoriser M. le Président à signer tous documents nécessaires à la constitution du dossier de 
candidature,  
- d’autoriser M. le Président à entreprendre les démarches nécessaires à la mobilisation des co-
financements et à solliciter les financeurs potentiels.  
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9. Echange sur le thème de l’adaptation de la gestion forestière aux changements 
climatiques – Création d’une commission dédiée 
 
M. WEBER informe qu’une convention cadre 2015- 2021 pour une gestion forestière patrimoniale dans le 
Parc naturel régional des Vosges du Nord, Réserve de Biosphère, a été signée entre l’Office National des 
Forêts et le SYCOPARC. 
Elle vise à décliner la charte du Parc, dans une gestion forestière concertée, dont l’objectif principal est de 
« passer par l’économie pour évoluer vers une forêt plus naturelle ». 
 
Cet objectif se décline en trois mesures opérationnelles : 
- Augmenter le degré de naturalité des forêts, 
- Développer une économie du bois à forte valeur ajoutée, 
- Devenir un territoire forestier transfrontalier d’expérimentation, d’innovation et d’échanges. 
 
Cette convention précise également qu’un document cadre commun sera établi pour définir une stratégie 
partagée d’adaptation des pratiques sylvicoles au regard des évolutions climatiques. 
 
Nous souhaitons clarifier la stratégie de l’ONF sur le territoire des Vosges du Nord et voulons avoir un 
engagement sur des principes de base que nous devons partager. 
 
L’esprit général doit permettre de favoriser le développement d’une forêt plus naturelle et résiliente, 
capable de procurer de nombreux services écosystémiques et de s’adapter aux évolutions à venir. Notre 
manière de gérer la forêt et de concevoir son économie doit évoluer comme le souligne le récent rapport 
sur l’Office National des Forêts de la sénatrice Anne-Catherine Loisier : « Aujourd’hui l’arbre ne peut plus à 
lui seul payer la forêt ». Les modèles économiques de la forêt de demain doivent intégrer l’ensemble des 
services rendus par les écosystèmes forestiers à l’homme et à la planète.  
 
Nous sommes convaincus que la sylviculture de demain ne doit pas lutter contre les mécanismes naturels 
et au contraire les accompagner afin de viser le développement d’une forêt plus diversifiée et donc 
résiliente. Il est absolument nécessaire de veiller à maintenir : la diversité génétique des essences locales 
et des arbres qui effectueront leur cycle naturel et seront porteurs d’un maximum de biodiversité, dans des 
peuplements continus et structurés. 
 
Il convient de valider courant 2021 les grands principes de cette stratégie au travers d’un document 
cadre commun ONF/SYCOPARC.  
 
Le Conseil Scientifique du Parc fait des propositions claires sur le sujet. Il conseille d’améliorer la capacité 
de réaction des peuplements en commençant par augmenter leur naturalité et par utiliser au mieux leur 
résilience. Le traitement en futaie irrégulière, basé sur la gestion individuelle des arbres, sur l’utilisation de 
la dynamique naturelle et le réajustement de la gestion suite à des contrôles périodiques, offre plus de 
garanties d’adaptation face à l’aléa climatique (cf. note du conseil climat et forêts). 
 
Nous proposons de réunir une commission forêt, afin de débattre avec les élus impliqués, des lignes 
directrices à soutenir dans ce document cadre. 
 
Il s’agira, lors de ces travaux, courant 1er semestre 2021 : 
 

- De partager les connaissances actuelles sur les changements climatiques et leurs effets prévisibles sur 
notre territoire, 

- De prendre connaissance des propositions du Conseil Scientifique,  
- D’identifier, de partager et de soutenir les lignes directrices pour préparer cette convention avec l’ONF. 
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Mme JACOB-BAUER explique que les évolutions climatiques ci-après inquiètent les acteurs de la forêt : 
 

- Des modèles qui s’accordent sur une augmentation des températures de l’ordre de 2,5° C à 
l’horizon 2050, 

- Des périodes de canicule régulières, 
- Une sécheresse estivale chronique et des sols secs en période de végétation, 
- Des précipitations moins bien réparties sur l’année avec une période hivernale plus humide, 
- Des événements violents plus réguliers. 

 
Ce qui entraîne : 
 

- Une baisse de la productivité des forêts sur les 20 dernières années, 
- Des arbres régulièrement stressés sensibles aux parasites, champignons, 
- Des peuplements qui dépérissent en particulier sur des sols sensibles et en condition exposée. 

 
M. WEBER souligne que toutes les régions de France sont confrontées aux changements climatiques et 
qu’il est évident qu’il faut l’accompagner, même si nous ne disposons pas de toutes les données à ce jour. 
L’ONF souhaite expérimenter un certain nombre d’essences. 
 
M. CUILLIER rajoute qu’en termes forestiers, la réflexion climatique se mène à l’horizon 2100 et non 2050. 
Pour l’instant, la stratégie de l’ONF repose sur : 
 

- La régénération naturelle reste majoritaire et peut fonctionner en restant compatible à l’horizon 
2100. En raison de la variabilité génétique, les individus s’adapteront. La variabilité génétique est 
l’axe prioritaire dans la stratégie mais pour qu’elle puisse fonctionner il est indispensable de 
restaurer l’équilibre forêt/gibier. 

- La stratégie complémentaire : reconstitution à mener suite aux dépérissements de peuplements 
scolytés entre autres. 

 
M. CUILLIER propose de présenter les actions de l’ONF aux communes et communautés de communes 
(90 % de régénération naturelle et 10 % de stratégie complémentaire). 
 
A la proposition de M. FRAIN de rajouter la stratégie de la futaie irrégulière, forêt plus résiliente, M. 
CUILLIER répond par la négative. Il ne s’agit pas de forcer les structures car cela peut aggraver le 
dépérissement mais de s’en adapter, de profiter du dépérissement pour diversifier les structures et les 
essences. 
 
M. SCHMITT soulève que la stratégie de l’ONF connaîtra un échec si on ne règle pas le problème de la 
chasse étant donné que la chasse est plus lucrative et plus rentable que la forêt. Il faut plus protéger la 
forêt. Il propose au Parc de dire qu’il faut un équilibre car il s’agit de l’avenir de notre planète. 
 
M. WEBER précise que c’est tout un débat dans la mesure où ce sont des éléments financiers qui sont en 
jeu ou alors il faut donner priorité à l’écosystème forestier, à ce qu’il rapporte.  Une partie de la population 
ne voit que le côté financier. M. WEBER rajoute qu’il est important que les communes se réapproprient la 
forêt, qu’elles s’intéressent à leur forêt et pour cela il faut que les élus s’engagent pour faire les choix. 
 
M. HOFFESS informe que la ville de Strasbourg est aussi concernée par ce sujet. Il souhaite être candidat 
à cette commission, à ses travaux. Il fait référence à la Réserve Forestière Intégrale Transfrontalière qui 
représente une vraie richesse de notre territoire car elle va permettre de voir la façon dont se traduit le 
changement climatique dans une forêt non gérée. Souhaitant connaître si des suivis ou des observations 
sur le changement climatique ont été faits sur cette RFIT, M. CUILLIER répond par la négative. Comment 
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les changements se traduisent-ils : par des observations, un suivi scientifique concernant les dérèglements 
climatiques. 
 
Suite à ces échanges, M. WEBER lance un appel aux candidats souhaitant faire partie de la commission 
dédiée à l’adaptation de la gestion forestière aux changements climatiques. L’inscription peut se faire le 
jour même ou par retour de mail.  
 
L’ordre du jour étant épuisé, M. le Président lève la séance. 
 
 
 

Le Président, 
 

Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Recommandations – Déclinaison du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) sur le 
territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU le code de l’environnement, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et plus particulièrement sa mesure 3.1.3 -
 Amorcer la transition énergétique, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT le travail engagé par la Communauté de Communes du Pays de Bitche, le PETR de 
Saverne et le PETR de l’Alsace du Nord pour la mise en place d’un PCAET à l’échelle de leur territoire, 
CONSIDERANT le rôle du SYCOPARC d’assurer une cohérence entre la charte du territoire classé Parc 
naturel régional des Vosges du Nord et les orientations retenues dans les PCAET du territoire pour la mise 
en place d’une production d’énergies renouvelables,  
CONSIDERANT les orientations stratégiques présentées par la Communauté de Communes du Pays de 
Bitche, le PETR de Saverne et le PETR de l’Alsace du Nord pour la mise en place d’un PCAET à l’échelle 
de leur territoire, 
 
Décision : Le Comité Syndical, pour renforcer la mise en place des PCAET sur le territoire du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord :  
 > formule les préconisations suivantes :   

- sur le territoire classé Parc, les scénarios et actions développés dans les PCAET devront être en 
cohérence avec les dispositions de la Charte.  
- une approche globale est à prendre en compte pour l’ensemble des projets, de la construction à la 
déconstruction et au recyclage. La mise en en place d’un guichet unique DDT devrait permettre 
d’organiser cet accompagnement global.   

 
> rappelle les orientations suivantes de la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord à prendre 
en compte dans les réflexions liées à l’élaboration des PCAET :  
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1 -  Promouvoir la sobriété énergétique des projets publics et privés : 
 - Tenir compte des enjeux énergétiques de la planification à la construction, 
 - Réduire les consommations énergétiques des collectivités, 
 - Réduire la pollution lumineuse et l’efficacité de l’éclairage public, 
 - Sensibiliser l’ensemble des acteurs et habitants en expérimentant des solutions adaptées à 
chacun et en s’appuyant sur les réseaux existants (PCAET, points info énergie, Ademe…), 
 - Mener des actions spécifiques vers le monde agricole pour améliorer la performance énergétique 
des exploitations. 
 

2 - Améliorer les performances énergétiques des bâtiments anciens : 
- Promouvoir les techniques d’amélioration énergétiques adaptées au patrimoine, 
- Multiplier les projets de réhabilitation BBC en éco-rénovation, 
- Travailler sur les moyens de mettre en œuvre largement l’éco-rénovation : solutions adaptées 
aux ménages occupants, solutions pragmatiques, modes de financements et programmations 
spécifiques… 
 

3 - Développer les énergies renouvelables en tenant compte des spécificités locales : 
- Eolien : intégration paysagère, interdire l’installation d’éolienne dans les massifs boisés et éviter 
le piémont, veiller à l’acceptation sociale, minimiser l’impact sur la faune/flore, éviter les éoliennes 
isolées, prévoir des distances adaptées entre les différents sites et organiser la répartition des 
antennes sur un même site selon les spécificités de l’unité paysagère, 
- Solaire : privilégier l’implantation sur bâtiments existants, éviter l’installation au sol en milieu 
naturel ou agricole, assurer l’intégration architecturale et paysagère de tous les équipements, 
- Biomasse Bois : tenir compte des limites de la ressource, garantir l’accès à la ressource pour les 
habitants. 
- Biomasse autre : l’agriculture à vocation alimentaire est prioritaire, accompagner la production 
d’énergie d’origine agricole issue des produits non valorisés et des déchets en accord avec les 
enjeux environnementaux, limiter le risque de cultures énergétiques, tester l’exploitation la 
biomasse issue d’espaces non valorisés (friches, délaissés, haies…), 
- Hydraulique : prendre en compte la fragilité des cours d’eau et le maintien de la continuité 
écologique. 
 

4 - Maintenir les services de proximité et développer des mobilités adaptées. 
 
5 - Innover dans les différentes formes de déplacement (réelles et immatérielles). 
 
6 - Approfondir la connaissance des enjeux énergétiques du territoire. 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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YZ M351(K3-#$
&3,4-'(YZ

a(abZ(aZa_aa a[(̂]c_ZZ ](Ybc_[Z a(ab](\bb_̂a a[(̂]c_ZZ a(à (̀]\a_̂a
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[Ŵ L240'J2,"#
%2+3,&'[Ŵ
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��VV �A:8@O�O@8P
@C:;8

B��U�� B��U�� B��U��

\]̂ L240'J2,"#
%2+3,&'\]̂

]̂']a]bc_ ]̂']a]bc_ ]̂']a]bc_

\] L240'J2,"#
%2+3,&'\]

ad]'c\ebce ad]'c\ebce ad]'c\ebce

�BB� �W:EO>:EWRO
P@8O;@O�>A
f���

��B�BUX� ��B�BUX� ��B�BUX�

�BB� �W:EO��D@R:8@
R>:EWR>=
��D@R:8@O
[@O:EWR

�X����UT� �X����UT� �X����UT�

�BBV �A:8@O�ESYg:O
:>C�P@8O:�OA8
8;SA�>A:�W8[

B����U�� B����U�� B����U��

\aa L240'J2,"#
%2+3,&'\aa
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â_'UQ̂TOR â_'UQ̂TOR â_'UQ̂TOR

�V� W 
>8:EDEY>:EZ[
��>A:8@X
b8ZAY@c@[:X

��� BW]�� �������]�� ��� BW]�� �������]�� ���� BV]��
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�̀s9�a�tf�f�u��v��u�ff��a�{|jhvh
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m<n>;FAAF>EGiHFJABAjIJ>FHA>IoKjkBAIjGF>EIDG>KFH>pIqqDJFH>CF>r>stt>uBojABJAH>FA>EKDH>mBGA=>v=>fr<f?r>CD>;w;xny>KFH>kGIDEFqFJAH>pIqEGFJBJA>BD>qIjJH>DJF>pIqqDJF>CF>r>stt>uBojABJAH>FA>EKDH

mBGA=>z=>sf<<?<{>CD>;w;xn>FA>KFDGH>iABoKjHHFqFJAH>EDoKjpH=>|K>J}B>pFEFJCBJA>EBH>~>hAGF>EGICDjA>EBG>KFH>HFG�jpFH>~>BpAj�jAi>DJj�DF>iGjkiH>FJ>iABoKjHHFqFJA>EDoKjp>ID>oDCkFA>BJJF�F=>vFH>BDAGFH

pIqqDJFH>FA>iABoKjHHFqFJAH>EFD�FJA>KFH>EGiHFJAFG>CF>qBJj�GF>�BpDKABAj�F=

mfn>;FA>iABA>JF>EFDA>hAGF>EGICDjA>�DF>EBG>KFH>pIqqDJFH>CIJA>KB>EIEDKBAjIJ>FHA>jJ�iGjFDGF>~>stt>uBojABJAH>�Dj>k�GFJA>KFH>HFG�jpFH>CF>CjHAGjoDAjIJ>CF>K}FBD>EIABoKF>FA>C}BHHBjJjHHFqFJA>HIDH>�IGqF
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qiJBkFGH=

msn>vFH>BHHIpjBAjIJH>H�JCjpBKFH>BDAIGjHiFH>CIj�FJA>DAjKjHFG>KFDG>iABA>EBGAjpDKjFG>�> >�>BJJF�i>~>K}BGGhAi>J�>��z>�>|�x�<fr�{tfgy>GFKBAj�>BD>pBCGF>oDCkiABjGF>FA>pIqEABoKF����������������������
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�GipjHFGy>EIDG>puB�DF>BJJF�Fy>Hj>K}iABA>FHA>HBJH>Io�FA>KF>pBH>ipuiBJA=
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BCBDD EFGHIJHFKKFLMLKKINIMJ OPCQCC RPSQCS CQCC CQCC TDCSQCS

BCBDU EMIVWLIHTHEXIYJVLYLJZ DSHDPCQCC DPHCBUQPB CQCC CQCC TDHRDUQPB

BCBUD [\N]GKJL]XIK D̂HBCCQCC DPHBDDQBS CQCC CQCC TDHCDDQBS

BCBUU [FV]GVFMJK RHDCCQCC BHUDRQĈ CQCC CQCC UHOOCQRB

BCBUO _GJVIKH̀\GVMLJGVIKHM\MHKJ\YaZIK DCCQCC ^̂QRB CQCC CQCC PPQĈ

BCBSD b\GVMLJGVIKHcdIMJVIJLIM UHeCCQCC UHUUCQ̂e CQCC CQCC êRQPS

BCBSU b\GVMLJGVIKHcIHfIJLJHZgGLfINIMJ UBHOUCQCC DOHOB̂QSO CQCC CQCC eHRPPQBU

BCBSB hiJINIMJKHcIHJVFjFLX DHUCCQCC ÔSQCC CQCC CQCC SPeQCC

BCB̂ b\GVMLJGVIKHFcNLMLKJVFJLjIK BHeRRQOO ĤSCRQPU CQCC CQCC UĤRCQSB

BCBO _GJVIKHNFJLkVIKHIJH̀\GVMLJGVIK UBHeSOQPO USHCPRQPe CQCC CQCC SHBeRQCD

BCeO _GJVIKHNFVYlFMcLKIK CQCC D̂CQCC CQCC CQCC TD̂CQCC

BDD [\MJVFJKHcIHfVIKJFJL\MKHcIHKIVjLYIK ÔCHSOOQPS DHĈDHBOBQSR CQCC CQCC TUCDHUReQOB

BDSU m\YFJL\MKHLNN\]LXLkVIK ĤDCCQCC DHeRPQÛ CQCC CQCC UHSĈQeB

BDSP m\YFJL\MKHN\]LXLkVIK ĤCCCQCC BHSBPQUU CQCC CQCC TUHSBPQUU

BD̂ [lFVWIKHX\YFJLjIKHIJHcIHY\fV\fVLZJZ BĤCCQCC BHDRPQDO CQCC CQCC UĈQOU

BDPUD EMJVIJLIMHJIVVFLMK DBHBCCQCC CQCC CQCC CQCC DBHBCCQCC

BDPUUO EMJVIJLIMQHVZfFVFJL\MKHFGJVIKH]nJLNIMJK ĤCCCQCC DHŜBQê CQCC CQCC UHBPSQUB

BDPPD EMJVIJLIMHNFJZVLIXHV\GXFMJ OHCCCQCC OHUODQOC CQCC CQCC TUODQOC

BDPPO EMJVIJLIMHFGJVIKH]LIMKHN\]LXLIVK SĤCCQCC SHSCSQOB CQCC CQCC RBQD̂

BDPB oFLMJIMFMYI SRHUPCQCC SBHÛCQDC CQCC CQCC SHCCRQRC

BDBD oGXJLVLKgGIK D̂HBCCQCC DDHBeBQRB CQCC CQCC UHRUSQĈ

BDBU _KKGVpH\]XLWFJ\LVIHc\NNFWITY\MKJVGYJL\M SHCCCQCC SĤRBQDe CQCC CQCC T̂RBQDe

BDe EJGcIKHIJHVIYlIVYlIK BeCHBRRQ̂C ÛRHRCPQ̂e CQCC CQCC ÛCHeRSQRS

BDOU q\YGNIMJFJL\MHWZMZVFXIHIJHJIYlMLgGI D̂HUODQCC D̂HRSSQRS CQCC CQCC TBPUQRS

BDÔ hIVKINIMJKHrHcIKH\VWFMLKNIKHcIH̀\VNFJL\M PHPCCQCC DUHDPPQCD CQCC CQCC TBHBPPQCD

BDOO _GJVIKH̀VFLKHcLjIVK RDĤDOQSS R̂HBBeQUO CQCC CQCC D̂HePDQCP

BUUP sMcINMLJZKHFGtHY\NfJF]XIHIJHVZWLKKIGVK OCCQCC CQCC CQCC CQCC OCCQCC

BUUB u\M\VFLVIK UCHPCCQCC DeHOCDQeB CQCC CQCC UHBROQÛ

BUUO qLjIVK ÛCHOOSQBC ÔĤBPQCB CQCC CQCC DPBĤDOQP̂

BUSD _MM\MYIKHIJHLMKIVJL\MK DPHSSRQeP RHDDDQCC CQCC CQCC BHUUOQeP

BUSB [FJFX\WGIKHIJHLNfVLNZK Û ĤSSBQSe BOHBCRQee CQCC CQCC DePHeUBQBC

BUSO qLjIVK D̂HSeRQOD DCHOeDQŜ CQCC CQCC SHPCOQ̂e

BUPD h\vFWIKHIJHcZfXFYINIMJK DBHOePQDS DHBPSQOP CQCC CQCC DPHUUDQUO

BUPB oLKKL\MK ^̂HCOBQCO UBHPSRQBR CQCC CQCC DeHP̂BQSR

BUPe wZYIfJL\MK UeHRBOQCC DCHCŜQeU CQCC CQCC DeHRSSQUO

BUBD bVFLKHcdF̀̀VFMYlLKKINIMJ DPHSCCQCC PHeOeQĈ CQCC CQCC RHPDUQRB

BUBU bVFLKHcIHJZXZY\NNGMLYFJL\MK D̂HPPCQCC DBHSBRQDD CQCC CQCC TDHODRQDD

BUe xIVjLYIKH]FMYFLVIKHIJHFKKLNLXZK DHeCCQCC UHRCCQCC CQCC CQCC TDHUCCQCC

BUOD [\MY\GVKHcLjIVKHyY\JLKFJL\MKz UUHeCCQCC UUHReeQPC CQCC CQCC TUeeQPC

BUÔ wIcIjFMYIKHf\GVHKIVjLYIKHVIMcGK PCCQCC R̂eQCC CQCC CQCC SQCC

BUOeO wIN]pH̀VFLKHrHcdFGJVIKH\VWFMLKNIK Ĥ̂CCQCC ĤSOOQ̂e CQCC CQCC DDQPS

BUOO _GJVIKHKIVjLYIKHItJZVLIGVK BCCQCC SeCQCC CQCC CQCC USCQCC

BSPDU {FtIKH̀\MYLkVIK DPCQCC DUeQCC CQCC CQCC USQCC
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BUDO _GJVIHfIVK\MMIXHItJZVLIGV D̂HDŜQCC UCHPOPQBC CQCC CQCC UCHP̂OQ̂C

BSSU [\JLKFJL\MKHjIVKZIKHFGHbp}p_pmp eHCBCQCC BHSCSQ̂e CQCC CQCC ePBQPS

BSSB [\JLKFJL\MKH[}b~{HIJH[q�b~{ URHDBCQCC ÛHBPPQRC CQCC CQCC ĤPĈQDC

BSSO _GJVIKHLNf�JKQHJFtIKHKGVHVZNGMZVFJL\MK ĤPRCQCC SHeeBQCe CQCC CQCC ODSQRS

B̂DD ~IVK\MMIXHJLJGXFLVI OSUHBPCQCC eOCHPSBQDB CQCC CQCC PUHDDSQÔ

B̂DS ~IVK\MMIXHM\MHJLJGXFLVI eCSHOCCQCC B̂RHePDQĈ CQCC CQCC P̂HĈOQRB

B̂DBU ENfX\LKHcdFjIMLV RHeBCQCC RĤCUQRD CQCC CQCC SPeQCR

B̂De wZNGMZVFJL\MKHcIKHFffVIMJLK CQCC SHOUCQRS CQCC CQCC TSHOUCQRS

B̂PD [\JLKFJL\MKHrHXd�pwpxpxp_pbp SCBHRDRQDD UÔHOBCQĈ CQCC CQCC UUHCPRQCe

B̂PS [\JLKFJL\MKHFGtHYFLKKIKHcIHVIJVFLJIK UPeHUSPQCC USUĤRPQUS CQCC CQCC ÛHeSRQee

B̂P̂ [\JLKFJL\MKHFGtH_pxpxpEpqpsp[p SSHURRQRP UBHBODQPe CQCC CQCC BHBDOQSO

B̂PP [\JLKFJL\MKHf\GVHFKKGVFMYIHcGHfIVK\MMIX D̂HBUCQCC ĈHB̂PQŜ CQCC CQCC RêQBB

B̂PB hIVKINIMJHFGHbp}p[pHKGffXZNIMJH̀FNLXLFX PHRCCQCC PORQCC CQCC CQCC PHSDDQCC

B̂Pe [\JLKpHK\YLFXIKHXLZIKHrHXdFffVIMJLKKFWI CQCC R̂QBe CQCC CQCC T̂RQBe

B̂PO [\JLKpHFGtHFGJVIKH\VWFMLKNIKHK\YLFGt OHPCCQCC OHCePQBP CQCC CQCC Û̂QSP

B̂eP oZcIYLMIHcGHJVFjFLXQHflFVNFYLI BHSSCQCC PHBRPQUS CQCC CQCC BŜQee

B̂OO _GJVIKHYlFVWIK PRHUÛQCC PSHPUCQCC CQCC CQCC PHeĈQCC
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BPSD sMcINMLJZK ^̂HOCCQCC P̂HePDQ̂C CQCC CQCC TRPDQ̂C

BPSU bVFLKHcIHNLKKL\M UHDCCQCC DHDPSQR̂ CQCC CQCC R̂BQCB

BPSS [\JLKFJL\MKHcIHVIJVFLJI PHUCCQCC PHCUBQCS CQCC CQCC DeSQRe
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ABCD EFGHIJKLFGFMNLOKPGJMPKQNRIMLOSFKLIMMFT COUAUVWU WOWDXVWU YVYY YVYY ZBW[VYY

AB[D EFGHIJKLNO\]QK̂FLO__OFNOSKP̀IaQM\F CXOCYYVYY CXOCDBVYA YVYY YVYY ZDBVYA
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mBmCU sJNKFLOSQKNR\RSQNRIMLO�NQN COX[YOAUUVWm m[BODAUVYW YVYY YVYY [D[OmWYVW[

mBmW �QKNR\RSQN�OEP̂RIML COWD[OBmUVXX mYBOU[DVWA YVYY YVYY [DYOACDVYm

mBmX �QKNR\RSQN�O�PSQKNFGFMNL B[WOW[DVAU B[WOCWCVAU YVYY YVYY CXUVYY

mBmBU �QKNR\RSQN�OsJNKFLO\IGGJMFL WDXOYUYVYY W[DOCB[VmA YVYY YVYY XXODXBVWB

mBm[U �QKNR\RSQN�OsJNKFLÔKIJSFGFMNL W[AOmBYVYY WYAO[XBVYW YVYY YVYY [YOWY[VDU

mBmm �QKNR\RSQN�OqJp̂FNO\IGGJMQJNQRKFOFNO�_ A[mOB[WVWC CXmO[UAVAD YVYY YVYY [CDOUA[V[W

mBmU �QKNR\RSQN�OsJNKFLOIK̂QMRLGFL COUWXOWWUVDX [CWOWBXVDY YVYY YVYY COXCYODU[VYX

mBUU sJNKFLOQNNKRHJNRIMLOFNOSQKNR\RSQNRIML YVYY COAAmVYY YVYY YVYY ZCOAAmVYY
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�W�O_ROTQO\IGGJMFOIJOTÁPNQHTRLLFGFMNOQSSTRÄJFOTFOKP̂RGFOpFLOSKÌRLRIMLOLFGRZHJp̂PNQRKFLr
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9??9DZ[ 9 9:@ Ê ĤII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

9??9DZ[ 9 9:@ _]\HII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

9??9DZ[�D<>A[B̀ 9?=<>�a9?B=@<=>[ 9 Dbc? _]\HII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

9??9DZ[�D<>A[B̀ 9?=<>�a9?B=@<=>[ 9 Dbc? E]̂HII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

=>d[>=[bB 9 ?[DZ ]GGHII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

=>d[>=[bB 9 ?[DZ _]_HII IHII JKJKLM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

B[:9D?[bB e 9:@ _]JHII IHII JKL� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

�4'*&#�/,,$51*&�$*�'056/%�*/*�5'.01*'*&�"f( � � � 
8

 � �
=>d[>=[bB 9 ?[DZ EEEHII IHII JKRM� D::�DNOPQRP�S�TUQVW

TVPWQXYOVW

������)������ � � � 
8

 � �
�

gGh�D9?[d<B=[Ai�9H�e�WP�Dj
�
gLh�A[D?[bB�9:@�i�9TXYOYkPQRPYlj

?[DZi�?WmnOYoUWj�
bBe�i�bQpROYkXW�gTNOP�RXVORqWXWOP�UQpRYOhj
Ai�ANmYRrj�
@A�i�@VTYmNKkNmYRrj
@?�i�@VTYmNKPWmnOYoUWj
Aai�AsNQPYlj�
Dbc?i�DUrPUQWr�
9>=@�i�9OYXRPYNOj
a@�i�aNrYmWj
<?B�i�@YkkYNOk�ONO�QRPPRmnRprWk�S�UOW�lYrYtQWj

�
gJh�B[@b>[B9?=<>��BVlVQWOmW�S�UO�YOTYmW�pQUP�gYOTYoUWQ�rW�OYuWRU�TW�rvYOTYmW�pQUPh�TW�rR�lNOmPYNO�sUprYoUW�NU�WO�WUQNk�ROOUWrk�pQUPk�gYOTYoUWQ�rvWOkWXprW�TWk�VrVXWOPk�TW�rR�QVXUOVQRPYNO�pQUPW�ROOUWrrWhji
�
gEh�D<>?B9?��@NPYl�TU�mNOPQRP�grNY�TU�L]�wROuYWQ�ĜFE�XNTYlYVWh�ii
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_S'bO_R̂S _S'bO_R̂S _S'bO_R̂S
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Â�_Â=ED
8@=>:�_Â=
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UU[ L240'J2,"#
%2+3,&'UU[
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jRkC¹ABCJX@IABCTAC?AUV?FCIACWVIFCU>BCJ̄ViºAFCT̄HYXBBXVICTACY>IT>FCV[CTACFXF?ACjXIBE?X?ACJACYVIF>IFC?AUV?FHk±



��������������������	
�������������


�����

�������
�
���������
�
���
��������
� ��
�
�����������
�����
	
������������
� ��

�

�
�
��
�������
�����
	
��

� !"# �$%&''(
�)(*$+,�-./&)+,

0��1�	1������23
	!4*!+,�(5$,

�&,+&,�6�)(!'$,&)

!.��272�
�)(*$+,�!44.'(,

898 :;<=>?@ABC 8D88 8D88 8D88 8D88

E8 FGG<HIJI?K;I<L?@IL=<MN<MOJJO?@A?KPQ@E8RC 8D88 8D88 8D88 8D88

E8R :PHSOL;I<L?@TUVWPINOGOL;@SOM?VO? 8D88 8D88 8D88 8D88

E9 FGG<HIJI?K;I<L?@=<MN<MOJJO? B@XY9DR8 8D88 8D88 B@XY9DR8

EE FGG<HIJI?K;I<L?@MOZPO?@OL@KQQO=;K;I<L@ARC 8D88 8D88 8D88 8D88

EB FGG<HIJI?K;I<L?@OL@=<PM? 8D88 8D88 8D88 8D88

@ [<;KJ@TO?@<NVMK;I<L?@T\VWPINOGOL; 8D88 8D88 8D88 8D88

�-+!'�*&,�*("&4,&,�*�(].$"&5&4+ ��̂_2̀a� �̀�� �̀�� ��̂_2̀a�

98 b<;K;I<L?D@Q<LT?@TISOM?@O;@MV?OMSO? 8D88 8D88 8D88 8D88

9B :PHSOL;I<L?@TUILSO?;I??OGOL; 8D88 8D88 8D88 8D88

9c dGNMPL;?@O;@TO;;O?@K??IGIJVO? R@R88D88 R@8YXDRB 8D88 BREDYX

9e f<GN;O@TO@JIKI?<L@g@KQQO=;K;h@AijDMVkIOC@AYC 8D88 8D88 8D88 8D88

Ec lKM;I=INK;h@O;@=MVKL=O?@MK;;K=mVO? 8D88 8D88 8D88 8D88

EX jP;MO?@IGG<HIJI?K;I<L?@QILKL=InMO? 8D88 8D88 8D88 8D88

8E8 bVNOL?O?@IGNMVSPO? 8D88 @ @ @
�-+!'�*&,�*("&4,&,�o$4!4p$q)&, a�a��̀�� a��_̂ à� �̀�� �a�̀_̂
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tyda_̀a_d̂ẑdbyg]{e]]efg_|_io}i~}mimp
tyda_̀a_b̂[acdefg_cb̂ha[d\ba_|_io}i~}mimp



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

����

� !"#$%&'$()*+,-
.�����/���
������
��������	���
��		� 	0123431�����

(5&*676&$8989 (5&*676&$89:;

"<= >
�?@=

"AB?= CC(A(#=C
(=$D?BE C B#C

#(= #(=

�	
���
�122F4GH�213IH�FI�J4J21�KLFMM13JFJ4NG

�NGHJ2I3J�21OI1H�FI�J4J21�KLFMM13JFJ4NG
�NGHJ2I3�HNP�KLFIJ2I4�FI�J4J21�FMM13JFJ
�QH1FI0�4GHJFPPFJ4NGH�RN4241�2QH�K4R12H

�NPP13J4NGH�1J�N1IR21H�KLF2J
�IJ21H�4SSNT4P4HFJ4NGH�3N2UN21PP1H


F2J434UFJ4NGH�1J�32QFG31H�2FJJF3VQ1H
�IJ21H�J4J21H�4SSNT4P4HQH


2WJH
�RFG31H�1G�XF2FGJ41H�KL1SU2IGJ

�IJ21H�32QFG31H

�
�
�
�
Y
�
�




�
�
�
�
�
�
	

Z
�
�
�
�
	
[

"<= >$ AAB� ! C($=B="!$ 

\]]̂_̀abcad̀]cefghiaciaed̀jc]f̂dc
klmnoplmkklqrnokorksomntuomksorvwxrpnyz
v{fcabcaf̀|̀fd{i_}g__ghia~akq�k��okor
v{fcabcad̀]cefghiaed̀jc]f̂dca~akq�k��okor



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

����

� !"#$%&'$()*+,-
.�����/���
������
��������	���
��		� 	0123431�����

(5&*676&$8989 (5&*676&$89:;

"<= >
�?@=

"AB?= CC(A(#=C
(=$D?BE C B#C

#(= #(=

�122F4GH

2IJK3L4IG�FKL21�MK1�L122F4GH

�KL21H�HLI3NH
�1J1OFPQ1H�1L�3IRSL1H�2FLLF3TUH

�2UFG3�422U3IKO�FJR�SF2�VKW1�J1H�3SL1H
�2UFG31H�HK2�QX	LFL�1L�3IQQ13�SKPQ4MK1H
�2UFG31H�HK2���������1L���	�2FLLF3TU1H �Y�Z.�[�� �Y�Z.�[�� ����.�[ZZ

�SU2FL4IGH�SIK2�Q1�3IRSL1�J1�L412H
�KL21H�32UFG31H ���[�\

�FQ1K2H�RIP4Q4]21H�J1�SQF31R1GL
�4HSIG4P4Q4LUH

�OFG31H�J1�L2UHI21241
�TF2W1H�3IGHLFLU1H�JXFOFG31

�
�
�
�̂
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

"<= >$< ?<@!"#=$=B="!$  _̀$ab_c_8 _̀$ab_c_8 8d$;b8c;d

effghijkljmiflnopqrjlrjnmislfogml
tuvwxyuvttuz{wxtx{t|xvw}~xvt|x{���{yw��
��oljkljoi�iom�rh�phhpqrj�jtz�t��xtx{
��oljkljmiflnopqrjnmislfogmlj�jtz�t��xtx{



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

����

 !"#$%&'(%)*+,-.
/�����0���
������
��������	���
��		� 	1234542�����

)6'+787'%9:9: )6'+787'%9:;<

#=>!?
 @A>

#BC@>!DD)B)$>D
)>%E@CF!D!C$D

$)> $)>

�GH3I2J�K�3LMH3N53�JO3�MPOJ52O3J�2123

35Q2J�R2�32QSTO3J2Q2UN�R2J�TSP5IHN5TUJ

�LM2UJ2J�K�4PHJJ23�TO�K�3LIOPH35J23
	4H3NJ�R2�4TUV23J5TU�0��4N5W

=CBE>)D%X)%@)YA"#@!D#>!C$%>C>#"%!!!

�
�




�
	
�
�
�
	

�
	
Z
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

>C>#"%Y)$)@#"%&!%[%!!%[%!!!. \]%̂_\̀\9 \]%̂_\̀\9 9a%<_9̀<a

bccdefghigjfciklmnogiogkjfpicldji
qrstuvrsqqrwxtuquxqyustz{usqyux|}~xvt��
|�lighiglf�flj�oe�meemnog�gqw�q��uqux
|�lighigjfciklmnogkjfpicldjig�gqw�q��uqux



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

����

 !"#$%&'(%)*+,-.
/�����0���
������
��������	���
��		� 	1234542�����

6#77!8 )9'+:;:'%<=<= )9'+:;:'%<=>?

�@ABA5@CD

5D2�E�F5DG@D5A5@C�4H2I�J2�KLCLM545B532
�MM24ABA5@C�GB3�4@JJ24�F2�3BAAB4H2N2CA

�LD23O2D
�2PA3B�BN@3A�DPKO�2QP5G�O23D

�2G@3A�E�C@PO2BP ������RS� �S��/SR/S
�LDPJABA�F2�JT21234542 /U����R�� ������R��

�PKO2CA5@CD�A3BCDML3BKJ2D
�5MML32C42D�DP3�3LBJ5DBA5@CD�FT5NN@K

V@CFD�WJ@KBJ5DLD
�PKO2CA5@CD�C@C�A3BCDML3BKJ2D

�3@5AD�F2�JTBMM24ABCA

V
�
�
�
�
�


�
�


�
	
�

8X$Y7%6ZX6Z)7%[X[#"%! \]%]̂?_=] <̀%à _̀]?
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���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

�����

� !"#$%&'$()*+,-
.�����/���
������
��������	���
��		� 	0123431�����

5"66 7 (8&*9:9&$;<;< (8&*9:9&$;<=>

	?@2ABCD�EFG4HICI421D
	?@2ABCD�IA@2JD�K1D�LCIF�K1�32LK4CD

	?@2ABCD�1C�K1CC1D�M4BIB34J21D�K4N12D
�2LK4CD�1C�G4HB1D�K1�C2LDE21241

OEA2B4DD1A2D�1C�3E?@C1D�2ICCI3PLD Q.R�Q �QR��
�1CC1D�M4D3IG1D�1C�DE34IG1D

�1CC1D�1BN12D�GS	CIC�1C�G1D�3EGG13�@AFG
�1CC1D�1BN12D���������1C���	�2ICCI3PL1D

�@L2IC4EBD�@EA2�G1�3E?@C1�K1�C412D
�AC21D�K1CC1D �T�R�U ���R��

OEA2B4DD1A2D�KS4??EF4G4DIC4EBD

2EKA4CD�3EBDCICLD�KSINIB31

�
	
�
�
	
�

V(WW(6$WXW"!$   ;YZ[\Z Y\\[]̂
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(E.\]D̂D&iE&]jEfE( a E bcdKK KIdJe

kllmnopqrpsolrtuvwxprxptsoyrlumsr
z{|}~�{|zz{��}~z~�z�~|}��~|z�~������}��
��urpqrpuo�ous�xn�vnnvwxp�pz��z��~z~�
��urpqrpsolrtuvwxptsoyrlumsrp�pz��z��~z~�



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

�����

� !"#$%&$%'$()*#+#%,-,-
.�����/���
������
��������	���
��		� 	0123431�����

" (#$( $5678986%,-,- $5678986%,-:;

"' &)<#(%� )'+=#(%= =%><=+=�<$'(
�?@ABC�DE3FG0

�GB21C�4?@ABC�1B�BF01C

2EHG4BC�C12I431CJ�HE?F4K1�1B�I1KB1C�H4I


2EHG3B4EK�CBE3LM1

2EHG3B4EK�4??EN4D4CM1

�1@24C1�CG2�F?E2B4CC1?1KBC�1B�@2EI4C4EKC
�2FKCO12BC�H1�3PF2Q1C

�GB21C�@2EHG4BC ��RR�J�� �����J��
�EBFB4EKC�H1�DS	BFB

�GNI1KB4EKC�1B�@F2B434@FB4EKC �T��T�UJ.� �������J��
�GB21C�FBB24NGB4EKC�V@M2MWGFBJ�3E?@1KCFX

# #+*%< ,YZ%[;[\[- ,,,%;-]\--
�̂+'_$(%� )'+=#$(%= =%><=+=�<$'$(

�2F4B1?1KBC�1B�CFDF421C /�U�RRTJRT /T�R��J��
�PF2Q1C�CE34FD1C T�.��J�R ��TT�J��

�3PFBC�1B�3PF2Q1C�10B12K1C �������J�� ������.JR�
�?@ABC�1B�BF01C

�EBFB4EKC�F?E2B4CC1?1KBC�H1C�4??EN
�EB�F?E2B�CG2�3PF2Q1C�̀�2M@F2B42

abbcdefghfiebhjklmnfhnfjieohbkcih
pqrstuqrppqvwstptwpxtrsyztrpxtw{|}wus~�
{�khfghfke�eki�nd�lddlmnf�fpv�p��tptw
{�khfghfiebhjklmnfjieohbkcihf�fpv�p��tptw



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
��������	���
��		�

�����

 !"#$%&'%&(%)*+$,$&-.-.
/�����0���
������
��������	���
��		� 	1234542�����

#!)$%) %6789:97&-.-. %6789:97&-.;<

�=>?>5=@A�?B1�C3=D5A5=@A
�B>32A�4E?3F2A

�=@>5@F2@>A�2>�C?3>545C?>5=@A
�BGD2@>5=@A ���H�� ���H��
$!$,+&II --.&-J;KJL -;.&JM;KNM

,&O&(%)*+$,$& !*(,P$&P!P&QIP,P I%(&RIOIIS TJ&;;;KLM ;-&.L-K-L
#(!'*I$)& !*(,P$)&QIP,P I%()

�?U2B3A�V=G�2>�43W?@42A�X2�UY?4>5Z�5VV=
�B>32A�5@>W3[>A�2>�C3=XB5>A�?AA5V5UWA

\?5@A�X2�4E?@F2

3=XB5>�@2>�AB3�42AA5=@A�X2��



�2C35A2A�AB3�C3=D5A5=@A
�3?@AZ23>A�X2�4E?3F2A

$!$,+&III
 ],(̂%)& !*(,P$%)&QIP,P I%(%)

�@>W3[>A�2>�4E?3F2A�?AA5V5UW2A

23>2A�X2�4E?@F2

�E?3F2A�@2>>2A�AB3�42AA5=@A�X2��


�=>?>5=@A�?B1�?V=3>�2>�?B1�C3=D5A5=@A

$!$,+&I_
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���� aO@7PDRR?@7R �UT�� ���U��TU� ���UbST�� ���U��TU� ������T�U U�T�U
X\V K13/&I1+!"

$1*2+%&X\V
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Ẑ\[\\ Ẑ\[\\ Ẑ\[\\
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����������������������	�
����
�	����

�������������

������

��������
� ! �"#����$��"% &'"'��(�% )*+
,-.-/01234567208-865678679:;8<-178=5>;8-;6-17050=7?3;8 @

A-.-B2C5>76D8-C;-E26;-C:-F:CG;6 H

�� ! I�'%�"$�$��" &'"'��(� JK LKJ&�$
,M-.-N:;-CO;08;4F>;-.-PQD=:6720-C:-F:CG;6-;6-CD657>-C;8-3;86;8-R-3D5>78;3 S

,T-.-N:;-CO;08;4F>;-.-U;=6720-C;-120=67200;4;06-.-VW5X763;8 Y

,Z-.-N:;-CO;08;4F>;-.-U;=6720-CO70E;86788;4;06-.-VW5X763;8 [

AM-.-A5>50=;-GD0D35>;-C:-F:CG;6-.-\DX;08;8 ]]

AT-.-A5>50=;-GD0D35>;-C:-F:CG;6-.-̂;=;66;8 ]�

��� ! _�$� JK LKJ&�$
,M-.-U;=6720-C;-120=67200;4;06-.-\D657>-C;8-CDX;08;8 ]̀

,T-.-U;=6720-C;-120=67200;4;06-.-\D657>-C;8-3;=;66;8 ]H

AM-.-U;=6720-CO70E;86788;4;06-.-\D657>-C;8-CDX;08;8 ]S

AT-.-U;=6720-CO70E;86788;4;06-.-\D657>-C;8-3;=;66;8 ]a

AZ-.-bXD3567208-COD9:7X;4;06-.-\D657>-C;8-=W5X763;8-;6-5367=>;8 ]Y

�_ ! c""�d�% )e+

c ! f('��"$% JK L�(�"
g]�h��ijk�lm�mnol�pionkj��q�i�rolpmnol�s]t u�lk�vwx�m

g�y]�h�zm�m�{��|��{�mm��h�}jm�n|�{�k�pij{nmk�{��mijkoi�in� u�lk�vwx�m

g�y��h�zm�m�{��|��{�mm��h�~jq�imnmnol�q�i�l�m�i��{��{�mm� u�lk�vwx�m
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lEm1�B1JAK;B<;<G1C;1>78KN?9;1II19;?98>;1C;<1?98q8Rn1J�NBq;<?N<<;O;B?19A8CN<A<1<R91C;<1�N;B<19;�R<1;B18MM;>?8?NLBp1�B19;>;??;G1NC19;?98>;G1C;1>8<1A>7A8B?G1C�8BBRC8?NLB1J;1?;C<1?98q8Rn1;MM;>?RA<1<R91RB

;n;9>N>;18B?A9N;R9p



����������������������	�
����
�	����

�������������

�������



�����
�
	���
�	��
	
���
��������
� 


����	�
��
	
���
��������
� ��

�

������ !"#�$%�#�&'�()%*!�#�#+!�,"#�!"# "#�-�!$.,�#"!�	�/0

� 1�	��
�		
�
	�
�*$!. �)2#�!$",,"#

&/0

�*$!. �)2#�34)!3!"

&�0
�����

567 899:;<=9>?;@�AB�CD=EFB@ 77�GH7IJH � 77�GH7IJH

KL MNOPQRSTQSUPVWPQWXYSZTRSRQXN[RS\]̂ � L_LL L_LL

5̀ aE?A<>9@�@BEb>CB@I�A?c=>;B�B9�bB;9B@�A>b 5I55 � 5I55

de fVXZgNQWXYSRQXN[hTS\XgSZhRQXN[PiT̂ � L_LL L_LL

dj fVXZgNQWXYSWkkXlWmWRhT � L_LL 5I55

7̀ ncop9@�B9�9=qB@ 5I55 � 5I55

r̀ s?9=9>?;@�B9�o=E9>C>o=9>?;@ tHG�H5uI75 � tHG�H5uI75

H̀ 8<9EB@�oE?A<>9@�AB�FB@9>?;�C?<E=;9B 6�JJrI55 L_LL 6�JJrI55

G̀ aE?A<>9@�v>;=;C>BE@ 5I55 L_LL 5I55

`̀ aE?A<>9@�BqCBo9>?;;Bw@ 5I55 L_LL 5I55

J̀ xBoE>@B�@<E�=c?E9>@@BcB;9@�B9�oE?b>@>?;@ 5I55 L_LL 5I55

dy zVPYR{TVQRSZTSNOPViTR � L_LL L_LL
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65 s?9=9>?;@I�v?;A@�A>bBE@�B9�E:@BEbB@��@=<v�65GJ� 5I55 5I55 5I55

65GJ �qC:AB;9@�AB�v?;C9>?;;BcB;9�C=o>9=w>@:@ 5I55 � 5I55

67 �<�bB;9>?;@�A�>;bB@9>@@BcB;9 5I55 5I55 5I55

e� fVXUWRWXYRS�XgVSVWR�gTRSTQSNOPViTRS\�̂ � L_LL 5I55

6G �coE<;9@�B9�AB99B@�=@@>c>w:B@��@=<v�6GJJ�;?;��<AF:9=>EB� 5I55 5I55 5I55

6J �?co9B�AB�w>=>@?;���=vvBC9=9����8IE:F>B� �J� 5I55 � 5I55

ey �TgQVPm�STQSVhigm�SZ�X�hVPQWXYR � L_LL 5I55

t5 ncc?�>w>@=9>?;@�>;C?Eo?EBwwB@��@=<v�t5r���H� 5I55 L_LL 5I55

t5r �<�bB;9>?;@�A�:�<>oBcB;9�bBE@:B@ 5I55 L_LL 5I55

t6 ncc?�>w>@=9>?;@�C?Eo?EBwwB@�H� 5I55 L_LL 5I55

tt ncc?�>w>@=9>?;@�EB�<B@�B;�=vvBC9=9>?;�H� �u� 5I55 L_LL 5I55

t7 ncc?�>w>@=9>?;@�B;�C?<E@�H� 5I55 L_LL 5I55

tG a=E9>C>o=9>?;@�B9�CE:=;CB@�E=99=CD:B@ 5I55 L_LL 5I55

t̀ 8<9EB@�>cc?�>w>@=9>?;@�v>;=;C>�EB@ 5I55 L_LL 5I55

j� MkXVQWRRTkTYQSZTRSWkkXlWmWRPQWXYR � L_LL L_LL

jy fVXU�S�XgVSZh�VhNWPQ�SWkkXlWmWRPQWXYRS\�̂ � L_LL L_LL

]y fVXU�SZh�VhNWPQ�SZTRSRQXN[RSTQSTY�NXgVRS\�̂ � L_LL L_LL

rH� �o:E=9>?;@�o?<E�C?co9B�AB�9>BE@��̀� 5I55 5I55 5I55

��e �OPViTRS�SVh��SRgVS�mgRWTgVRST TVNWNTR � L_LL L_LL

�y fVXU�SZh�VhN�SNXk�QTRSZTSQWTVRS\�̂ � L_LL L_LL

�y fVXU�SZh�VhN�SNXk�QTRS{WYPYNWTVRS\�̂ � L_LL L_LL

7� �9?C¡@ 5I55 5I55 5I55

�"("  "#�34�2¢"# �##"%"2 ����) ., ���� ���� ����
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ABACC DEFGHIGEJJEKLKJJHMHLI NBOBB BOBB BOBB BOBB NBOBB

ABACP DLHQRKHGSGDTHUIQKUKIV WBBOBB BOBB BOBB BOBB WBBOBB

ABAPC XYMZFJIKZTHJ CGPBBOBB BOBB BOBB BOBB CGPBBOBB

ABAPP XEQZFQELIJ CGBBBOBB BOBB BOBB BOBB CGBBBOBB

ABA[P \YFQLKIFQHJG]HĜHIKIGV_FK̂HMHLI AGPBBOBB G̀PNCONa BOBB BOBB CGNBWOBa

ABÀ \YFQLKIFQHJGE]MKLKJIQEIKbHJ CGBBBOBB BOBB BOBB BOBB CGBBBOBB

ABAW cFIQHJGMEIKdQHJGHIGeYFQLKIFQHJ PGBBBOBB BOBB BOBB BOBB PGBBBOBB

AC[a fYUEIKYLJGMYZKTKdQHJ AG̀BBOBB AG[WNOCP BOBB BOBB CBOWW

ACaaC DLIQHIKHLGMEIVQKHTGQYFTELI CGBBBOBB BOBB BOBB BOBB CGBBBOBB

ACaaW DLIQHIKHLGEFIQHJGZKHLJGMYZKTKHQJ [BBOBB BOBB BOBB BOBB [BBOBB

ACaA gEKLIHLELUH CCG[BBOBB NGC[hOAh BOBB BOBB PGCAPO[[

ACAC gFTIKQKJ_FHJ [BBOBB BOBB BOBB BOBB [BBOBB

ACWP iYUFMHLIEIKYLGRVLVQETHGHIGIHUjLK_FH AABOBB BOBB BOBB BOBB AABOBB

ACẀ kHQJHMHLIJGlG]HJGYQRELKJMHJG]HGeYQMEIKYL PGaBBOBB BOBB BOBB BOBB PGaBBOBB

ACWW cFIQHJGeQEKJG]KbHQJ CGBChOaN CWAONW BOBB BOBB W[BOAC

APPA mYLYQEKQHJ BOBB CPPOBB BOBB BOBB SCPPOBB

AP[A XEIETYRFHJGHIGKM̂ QKMVJ WBBOBB BOBB BOBB BOBB WBBOBB

AP[W iKbHQJ CBBOBB NBÒ̀ BOBB BOBB NOaA

APaC kYnERHJGHIG]V̂TEUHMHLIJ ABBOBB PaOBB BOBB BOBB ahaOBB

APaA gKJJKYLJ CBGaBBOBB WGPaNÒa BOBB BOBB PGP̀BOaa

APah oVUĤIKYLJ WBBOBB C̀Òh BOBB BOBB haWOa[

APAC \QEKJG]pEeeQELUjKJJHMHLI CGBBBOBB BOBB BOBB BOBB CGBBBOBB

APAP \QEKJG]HGIVTVUYMMFLKUEIKYLJ CG[BBOBB BOBB BOBB BOBB CG[BBOBB

APWC XYLUYFQJG]KbHQJGqUYIKJEIKYLJr NBBOBB CGCWhOaB BOBB BOBB SPWhOaB

APWhC oHMZsGeQEKJGlGTEGUYTTHUIKbKIVG]HGQEIIEUj CPGBBBOBB CBGCABOCN BOBB BOBB CGW[NOWC

��� � !$7*.�-*�"*$./55*+=�t$!(.�!..(3(+,. �u;�@>�=�� ��9��?9=?� �=�� �=�� 99�>>;=�@

APCa vHQJYLLHTGEeeHUIVĜEQGXfG]HGQEIIEUjHMHLI P[AGBBBOBB PB̀GPBNOP̀ BOBB BOBB [CGhNBOhA

A[[P XYIKJEIKYLJGbHQJVHJGEFG\swscsfs BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

A[[A XYIKJEIKYLJGXw\vxGHIGXiy\vx BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

A[[W cFIQHJGKM̂ zIJOGIE{HJGJFQGQVMFLVQEIKYLJ BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀCC vHQJYLLHTGIKIFTEKQH BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀC[ vHQJYLLHTGLYLGIKIFTEKQH BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀaC XYIKJEIKYLJGlGTp|sos}s}scs\s BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

Àa[ XYIKJEIKYLJGEF{GUEKJJHJG]HGQHIQEKIHJ BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

Àà XYIKJEIKYLJGEF{Gcs}s}sDsis~sXs BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

Àaa XYIKJEIKYLJĜYFQGEJJFQELUHG]FĜHQJYLLHT aGAaBOBB aG[CAOAW BOBB BOBB [[[O[P

ÀaA kHQJHMHLIGEFG\swsXsGJF̂ T̂VMHLIGeEMKTKET BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

Àha gV]HUKLHG]FGIQEbEKTOĜjEQMEUKH BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀWW cFIQHJGUjEQRHJ aGPBBOBB [GhAWOBB BOBB BOBB CG̀[POBB

��u �%%,50!%(/5.�-*�"$/-0(%. �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

;> �0%$*.�8 !$7*.�-*�7*.%(/5�8/0$!5%* �����=�� <>�=�� �=�� �=�� �>�=��

Aah̀ }FZbsGeYLUIsGcJJYUKEI�OĜHQJYLLHJĜQKbVH CGBBBOBB haBOBB BOBB BOBB PaBOBB
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_@_AT H̀LIDJMQOILPaPQOLPGKJMbLOL AUM@UUVUU AUM@UUVUU UVUU UVUU UVUU

_@_W cOILPaPQOLdMeNQOILDEDKLJ @UMUUUVUU S@MWXAVWU UVUU UVUU fA@MWXAVWU

_@_@T cOILPaPQOLdM̀HLIDJMaGEEHKDJ AW_MUUUVUU AW_MUUUVUU UVUU UVUU UVUU

_@_ST cOILPaPQOLdM̀HLIDJMgIGHQDEDKLJ W@MXSUVUU S@M_TTVUU UVUU UVUU fXUMSWTVUU
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w|gdbcdbeâdfghijbfeakd̂g_edb�blr�l��plps



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
�����	�����������

�� !�

"#$%&'()*'+,-./0
1�����2���
������
�����	����������� 	3456764�����

8%99#: +;)-<=<)'>?>? +;)-<=<)'>?@A

�464BB4C�D�6EFCC45�GH�D�5IJHEF57C45 �K�� �KL�
	6F5BC�M4�6GNO45C7GN�2�
FCC7P

QRS8T+9'U+'V+WX$%V#9%T#R&'TRT%$'#Y ?Z[[ ?ZA?

�
�




�
	
�
�
�
	

�
	
\
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

TRT%$'W+&+V%$'('#']'##']'###']'#Y0 '̂>_̀Z?? _̂'a@aZ̀b

cddefghijhkgdjlmnophjphlkgqjdmekj
rstuvwstrrsxyuvrvyrzvtu{|vtrzvy}~�ysu��
}�mjhijhmg�gmk�pf�nffnoph�hrx�r��vrvy
}�mjhijhkgdjlmnophlkgqjdmekjh�hrx�r��vrvy



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
�����	�����������

� !"�

#$%&'()*()+,-./'0')123'4,'56.(
	7�89::9;<=�>?	@<A=

 �����B���
������
�����	����������� 	C;<D9D;�����

EF1GH1 HI(JK5K()LMLM HI(JK5K()LMNO

�8PQR=�;R�RSC;=�P;<T@=
�ARSR9A7=�;R�=@UV;7R9A7=�<;T@;= �WX�� �Y�XZZ


<A>@9R=�>;=�=;<V9D;= �X�" �"WXW�
�@R<;=�P<A>@9R= �X�� �X"Y

�<S7=[;<R�>;�D\S<];=

<A>@9R=�DA@<S7R=�7A7�[97S7D9;<= ��XYW  ��XZ�

�<S9R;8;7R=X�=S:S9<;=X�D\S<];=�=AD9S:;= �X�� �XZW
�D\SR=�;R�D\S<];=�;CR;<7;= ��X �  � XYZ


S<R9D9PSR9A7=�;R�97R;<V;7R9A7=
�ARSR9A7=�S@C�S8A<R9==;8;7R=�;R�P<AV9=9A7=

�@R<;=�D\S<];= WX�� ""X��
�\S<];=�DA@<S7R;=�7A7�[97S7D9̂<;= Y"X�Y  "ZXW�
+H1_̀GaG)#F_+abG)bFb)cdbab#dH+ efghh eLNgiO

<A>@9R=�DA@<S7R=�[97S7D9;<=
�\S<];=�DA@<S7R;=�[97S7D9̂<;=
+H1_̀GaG)#F_+abG)cdbab#dH+

+H1_̀GaG)#F_+abG efghh eLNgiO

<A>@9R=�;CD;PR9A77;:=
�\S<];=�;CD;PR9A77;::;= �X��
+H1_̀GaG)Hj#HEGdFbbH̀ eNgMM

dkEFG1)1_+)̀H1)lHbHcd#H1
+H1_̀GaG)mH)̀nHjH+#d#H efghh eLLgiO

oppqrstuvtwspvxyz{|tv|txws}vpyqwv
~�������~~�����~��~��������~�����������
��yvtuvtys�syw�|r�zrrz{|t�t~��~���~��
��yvtuvtwspvxyz{|txws}vpyqwvt�t~��~���~��



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
�����	�����������

� ! �

"#$%&'()'(*'+,-&.&(/0/0
1�����2���
������
�����	����������� 	3456764�����

%#+&'+ '89:;<;9(/0/0 '89:;<;9(/0=>

%*#),?&+("#,*.@&+(@#@(A?@.@"?'*+
�BCDEF�GH6IJ3

�JE54F�7BCDEF�4E�EI34F

5HKJ7EF�F45L764FM�KHBI7N4�4E�L4NE4F�K7L ���1OM�� � O� P�M�O


5HKJ6E7HN�FEH6QR4

5HKJ6E7HN�7BBHS7G7FR4

�4C57F4�FJ5�IBH5E7FF4B4NEF�4E�C5HL7F7HNF
�5INFT45EF�K4�6UI5V4F

�JE54F�C5HKJ7EF ���M��  ��M��
�HEIE7HNF�K4�GW	EIE

�JSL4NE7HNF�4E�CI5E767CIE7HNF �O��PXMX� ��P�1��MX 
�JE54F�IEE57SJE7HNF�YCR5RZJIEM�6HBC4NFI[ ����P�MPP

&#&.-(? \\(]̂ _̀0] a/\(>_̂ >̀]
"b.*c'+("#,*.@&'+(@#@(A?@.@"?'*'+

�5I7E4B4NEF�4E�FIGI754F ���� M�� PO�M��
�UI5V4F�FH67IG4F

�6UIEF�4E�6UI5V4F�43E45N4F ����P�M O 1�1�XX�MX�
�BCDEF�4E�EI34F O��OXM    ���PM��

�HEIE7HNF�IBH5E7FF4B4NEF�K4F�7BBHS
�HE�IBH5E�FJ5�6UI5V4F�d�5RCI5E75

effghijkljmiflnopqrjlrjnmislfogml
tuvwxyuvttuz{wxtx{t|xvw}~xvt|x{���{uw��
��oljkljoi�iom�rh�phhpqrj�jtz�t��xtx{
��oljkljmiflnopqrjnmislfogmlj�jtz�t��xtx{



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
�����	�����������

� !"�

#$%&'()*()+(,-.'/')0101
2�����3���
������
�����	����������� 	4567875�����

&$,'(, (9:;<=<:)0101 (9:;<=<:)01>?

�@ABA8@CD�BE4�F6@G8D8@CD
�EA65D�7HB6I5D

�@CA8CI5CAD�5A�FB6A878FBA8@CD
�EJG5CA8@CD
'$'/.)KK LM)>N?OL? PM?)QQNO?0

/)R)+(,-.'/')#$-+/S')S$S)TKS/S#K(+)UKRKKV RW)PPPOL> R0>)Q?0O?M
&+$*-K',)#$-+/S',)TKS/S#K(+,

�BX5E6D�Y@J�5A�76ZBC75D�[5�X\B7A8]�8YY@
�EA65D�8CAZ6̂AD�5A�F6@[E8AD�BDD8Y8XZD

_B8CD�[5�7HBCI5

6@[E8A�C5A�DE6�75DD8@CD�[5��



�5F68D5D�DE6�F6@G8D8@CD
�6BCD]56AD�[5�7HB6I5D

'$'/.)KKK
#̀/+a(,)#$-+/S'(,)TKS/S#K(+(,

�CAZ6̂AD�5A�7HB6I5D�BDD8Y8XZ5D

56A5D�[5�7HBCI5

�HB6I5D�C5AA5D�DE6�75DD8@CD�[5��


�@ABA8@CD�BE4�BY@6A�5A�BE4�F6@G8D8@CD

'$'/.)Kb

cddefghijhkgdjlmnophjphlkgqjdmekj
rstuvwstrrsxyuvrvyrzvtu{|vtrzvy}~�ysu��
}�mjhijhmg�gmk�pf�nffnoph�hrx�r��vrvy
}�mjhijhkgdjlmnophlkgqjdmekjh�hrx�r��vrvy



���������	����
���	���

����	��������� ��
����
���	���

����	�����	�����������	� 	�������	
	�������
������
�����	�����������

�� !�

"#$%&'()'(*'+,-&.&(/0/0
1�����2���
������
�����	����������� 	3456764�����

%#+&'+ '89:;<;9(/0/0 '89:;<;9(/0=>

?(@(*'+,-&.&("#,*.A&(BCA.A"C'*(DCCC@CEF
.(G(?(@(*'+,-&.&("#,*.A& @H(IIIJK= @/=(L>/J>M

%*#),C&+('N"'%&C#AA'-+

5OPQ7RS�4364TR�OT�U4SR7OV����QWX4VR7OVS


5OP�4364TR7OV�U4SR7OV����QR54S�OTY5

5OPQ7RS�P4S�64SS7OVS�PZ7[[OW7\7S]R7OVS
�7̂ �̂5Y]\7S_VYU]R7X4S̀54T5�6TR4�5YSQ\R]R

�4QR5]\7S]R7OV�P4S�][O5R7SS4[4VRS

5OP�4364TR7OV�6]T7R]\����QR54S�OTY5

�4T57S4S�SQ5�T5OX7S7OVS
�5]VŜ45RS�P4�6a]5U4S

&#&.-(E
"b.*c'+('N"'%&C#AA'--'+

�a]5U�4364TR�OT�U4SR7OV���SQWX4VR7OVS
�a]5U�4364T�OT�U4SR7OV2�QR54S�OTY5]R7OVS �����d��

�]\4Q5�6O[TR]W\4�P4S�7[[O�6YPY4S
�7̂ �̂5Y]\7S_TOS7R7X4S̀R5]VŜ�e�7VX4SR7SR
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j̀�k��lmn�op�pqro�slrqnm��t�l�urospqro�v̀w x�on�yz{�p

j�|̀�k�}p�p�~�����~�pp��k��mp�q��~�n�slm~qpn�~��plmnrl�lq� x�on�yz{�p

j�|��k�}p�p�~�����~�pp��k��mt�lpqpqro�t�l�o�p�l��~��~�pp� x�on�yz{�p

j�|c�k�}p�p�~�����~�pp��k��mt�lpqpqro�~�n���tl�opn�t�l�npl�sp�l��~��p��� x�on�yz{�p

j�|C�k�}p�p�~�����~�pp��k���tr�r�q��~�����lmt�lpqpqro�~�����osr�ln x�on�yz{�p

j�|K�k�}p�p�~�����~�pp��k��mp�q��~�n�rtml�pqron�~��sr���lp�l� x�on�yz{�p

j�|V�k�}p�p�~�����~�pp��k����zr�ln���op��opqsqtm�~��o���tl�op����s�l�uqo�os���op x�on�yz{�p

j�|d�k�}p�p�~�����~�pp��k�}�tl�opn�l�om�rsqmn����sr�ln�~�����oom��� x�on�yz{�p

j�|\�k�}p�p�~�����~�pp��k���pp��tr�l�uqo�os�l�����tl�op�~��o���pl��rl��oqn�� x�on�yz{�p

j�|̂�k�}p�p�~�����~�pp��k�j�pl�n�~�pp�n x�on�yz{�p

jc�k��mp�r~�n��pq�qnm�n�tr�l���n���rlpqnn���opn x�on�yz{�p

jC�k�}p�p�~�n�tlr�qnqron x�on�yz{�p

jK�k�}p�����op�~�n�tlr�qnqron x�on�yz{�p

jV|̀�k�}��q�qzl��~�n�rtml�pqron�uqo�osq�l�n�k��mt�on�n x�on�yz{�p

jV|��k�}��q�qzl��~�n�rtml�pqron�uqo�osq�l�n�k���s�pp�n x�on�yz{�p

jd|̀|̀�k�}p�pn�~�n�~mt�on�n��p�l�s�pp�n�~�n�n�l�qs�n�~������p�~��nn�qoqnn���op�k��rospqroo���op�v�w x�on�yz{�p

jd|̀|��k�}p�pn�~�n�~mt�on�n��p�l�s�pp�n�~�n�n�l�qs�n�~������p�~��nn�qoqnn���op�k��o��npqnn���op�v�w x�on�yz{�p

jd|�|̀�k�}p�pn�~�n�~mt�on�n��p�l�s�pp�n�~�n�n�l�qs�n��nn�{�ppqn��������j�k��rospqroo���op�vcw x�on�yz{�p

jd|�|��k�}p�pn�~�n�~mt�on�n��p�l�s�pp�n�~�n�n�l�qs�n��nn�{�ppqn��������j�k��o��npqnn���op�vcw x�on�yz{�p

jd|c|̀�k�}p�pn�~�����lmt�lpqpqro�~������}y��k��rospqroo���op�vCw x�on�yz{�p

jd|c|��k�}p�pn�~�����lmt�lpqpqro�~������}y��k��o��npqnn���op�vCw x�on�yz{�p

jd|C|̀�k�}p�p�~����opq��pqro�~�n�~mt�on�n��qm�n��������npqro�~�����slqn��n�oqp�ql��~���y���k̀̂ �k��rospqroo���op x�on�yz{�p

jd|C|��k�}p�p�~����opq��pqro�~�n�~mt�on�n��qm�n��������npqro�~�����slqn��n�oqp�ql��~���y���k̀̂ �k��o��npqnn���op x�on�yz{�p

j\�k�}p�p�~�n�s��l��n�pl�onumlm�n x�on�yz{�p

ĵ�k��mp�q��~�n�rtml�pqron�tr�l����sr�tp��~��pq�ln x�on�yz{�p

j̀�|̀�k���lq�pqro�~��t�plq�rqo��v�lpqs����|��c̀ckc�~������w�k�}oplm�n x�on�yz{�p

j̀�|��k���lq�pqro�~��t�plq�rqo��v�lpqs����|��c̀ckc�~������w�k�xrlpq�n x�on�yz{�p

j̀�|c�k�ytml�pqron��qm�n�����s�nnqron x�on�yz{�p

j̀�|Ck���lq�pqro�~��t�plq�rqo��v�lpqs����|�c��kK�~��sr~��~�����lz�oqn��w�k�}oplm�n x�on�yz{�p

j̀�|K�k���lq�pqro�~��t�plq�rqo��v�lpqs����|�c��kK�~��sr~��~�����lz�oqn��w�k�xrlpq�n x�on�yz{�p

j̀ �̀k�}p�p�~�n�pl�������o�lm�q� x�on�yz{�p

j̀��k�}�t�rq�~�n�slm~qpn�sr���o��p�ql�n�~�on����s�~l��~�����n�z��opqro���rz��� x�on�yz{�p
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�̀ |̀�k�}p�p�~�n���tl�opn���l�opqn�t�l����sr���o��r����mp�z�qnn���op x�on�yz{�p

�̀|��k����s���~��l�pqr�~��o~�pp���op�l���pqu�������l�opq�n�~���tl�op x�on�yz{�p

�̀|c�k�}p�p�~�n�sropl�pn�~��slm~qpkz�q� x�on�yz{�p

�̀|C�k�}p�p�~�n�sropl�pn�~��t�lp�o�lq�p�t�z�qsktlq�m x�on�yz{�p

�̀|K�k�}p�p�~�n���pl�n��o������opn�~roomn x�on�yz{�p

�̀|V�k�}p�p�~�n��o������opn�l���n x�on�yz{�p

�̀|d�k��qnp��~�n�srosr�ln��pplqz�mn���~�n�pq�ln��o�o�p�l��r���o�n�z��opqron x�on�yz{�p

��|̀�k�}p�p�~�n���prlqn�pqron�~��tlr�l������p�~�n�slm~qpn�~��t�q���op��uuml�opn x�on�yz{�p

��|��k�}p�p�~�n���prlqn�pqron�~��o������op��p�~�n�slm~qpn�~��t�q���op��uuml�opn x�on�yz{�p
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# cdPOeVXSQOPWXYNONVXS\f] ĴJJ ĴJJ # ĴJJ
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cdefghdeccdijfgcgjckgeflmgeckgjnopjefqr
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hijklmijhhinoklhlohpljkqrljhplostuojkvw
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��

����������		
�
�
���� �������������

�����������	���� �� !�"#$%�!���

&'()*+,+-./0+-.123041+5267896�+:6+3041

;707:�12<-2//0782<:�-14;:87-

-�1782<+:=8<>�-78--�/�<7+,:�3�<-�-

?�:

<@�ABC�D��EFB�D��G�
HI�GEJG�J�K�BFL�KED�M

7EDBGC�NK�I�EJI

'

;O�II�EJI

(

0JJFGBD�EJI

)

:�3�<-�-+J�DD�I

*P(,)

-EGL�C�NK�I�EJIQ
�NBG�IBD�EJI

RP',*

S����

�������T���
UVW������
�UX��
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gbỳy��h�zm�mk�{��|��ijq�imnmnol�{��|���zv��h��l��kmnkk���lm�s@t u�lk�vwx�m

gby@y]�h�zm�m�{����lmn|�mnol�{�k�{jq�lk�k�|nj�k���|����kmnol�{��|��pink��k�lnm�ni��{���v��}h][�h��olpmnoll���lm u�lk�vwx�m

gby@y��h�zm�m�{����lmn|�mnol�{�k�{jq�lk�k�|nj�k���|����kmnol�{��|��pink��k�lnm�ni��{���v��}h][�h��l��kmnkk���lm u�lk�vwx�m
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lìb{]�{]x\mm̂m�]vj]o}o~n]db]sdj̀e]cbirsfeedudhbe]pjrsfte{]�s]h�i]tdpdhvihb]pie]�]ab̀d]p̀qvjfb]pì]sde]ed̀�ftde]�]itbf�fbc]jhf�jd]c̀fgce]dh]cbirsfeedudhb]pjrsft]qj]rjvgdb]ihhd�d{]|de]ijb̀de

tquujhde]db]cbirsfeedudhbe]pdj�dhb]sde]p̀cedhbd̀]vd]uihf�̀d]�itjsbibf�d{

l\n]odb]cbib]hd]pdjb]ab̀d]p̀qvjfb]�jd]pì]sde]tquujhde]vqhb]si]pqpjsibfqh]deb]fh�c̀fdj̀d]�]xyy]zirfbihbe]�jf]g�̀dhb]sde]ed̀�ftde]vd]vfeb̀frjbfqh]vd]s�dij]pqbirsd]db]v�ieeifhfeedudhb]eqje]�q̀ud

vd]̀cgfd]efupsd]eihe]rjvgdb]ihhd�d]lìbftsd]|{]\\\m̂mm]vj]o}o~n{

lwn]o�{]ìbftsd]�{]\wmŵw]vj]oo}~{

l�n]odb]cbib]deb]qrsfgibqf̀dudhb]p̀qvjfb]pì]sde]tquujhde]db]g̀qjpdudhbe]vd]tquujhde]vd]my]yyy]zirfbihbe]db]psje]i�ihb]fhebfbjc]si]~���]db]ieej̀ihb]ij]uqfhe]si]tqssdtbd]vde]vctzdbe
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F_ iLN<J>JOL<dAP<A>NWLM>P@ANL<<L>jWP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

Fk fQ<NP@AJHH=IJKJ@L<J=M@ARJMLM>JlNP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

9F9 ŴOPM@P@AJHONWTQP@ 9E99 A A A
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�.,"(�+'-�+)#'5-'-�*)'(('-�+�%50'-,%--'6'5, �]�� �]�� �]�� �]��

tut vwxyz{|}~y�y�}{yz����y{}��{y�}���{�~��}��� t�tt t�tt A t�tt

tu� vwxyz{�~��}wz{y��~��z���}��� t�tt t�tt A t�tt

������������������������������������������� ���� ���� A ����

����� �]�� �]�� �]�� �]��
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9:9 ;<=>?@ABCD 9E99 9E99 9E99 9E99

:C ;QITPM<J=M@AUVJMTP@<J@@PHPM< 9E99 9E99 9E99 9E99

:_ H̀ONQM<@AP<AUP<<P@AL@@JHJKWP@ABj=N@A:_hD 9E99 9E99 9E99 9E99

F9 GHH=IJKJ@L<J=M@AJM>=NO=NPKKP@AB@LQRAF9SD 9E99 9E99 9E99 9E99

F9S ;QITPM<J=M@AUVWXQJOPHPM<ATPN@WP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

F: GHH=IJKJ@L<J=M@A>=NO=NPKKP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

FF GHH=IJKJ@L<J=M@ANPYQP@APMALRRP><L<J=MABSD 9E99 9E99 9E99 9E99

FC GHH=IJKJ@L<J=M@APMA>=QN@ 9E99 9E99 9E99 9E99

�.,"(�+'-�*'n',,'-�+�)\/%#'6'5, �]�� �]�� �]�� �]��

:9 =̂<L<J=M@EAR=MU@AUJTPN@AP<ANW@PNTP@ABj=N@A:9_aD 9E99 9E99 9E99 9E99

:9_a ¡̀>WUPM<@AUPAR=M><J=MMPHPM<A>LOJ<LKJ@W@ABkD 9E99 9E99 9E99 9E99

:Ca fQ<NP@A@QITPM<dAJMTP@<¢AM=MA<NLM@R¢ 9E99 9E99 9E99 9E99

:_h ŴO£<@AP<A>LQ<J=MMPHPM<@ANPYQ@ 9E99 9E99 9E99 9E99

:a b=HO<PAUPAKJLJ@=MAcALRRP><L<dABefENWgJPD 9E99 9E99 9E99 9E99

F_ iLN<J>JOL<dAP<A>NWLM>P@ANL<<L>jWP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

Fk fQ<NP@AJHH=IJKJ@L<J=M@ARJMLM>JlNP@ 9E99 9E99 9E99 9E99

9FS iN=UQJ<@AUP@A>P@@J=M@AUVJHH=IJKJ@L<J=M@ 9E99 A 9E99 A
�.,"(�+'-�*'n',,'-�m%5"5n%o*'- �]�� �]�� �]�� �]��

pqr �.,"(�+'-�.#)$�#./*�('�n.6#,'�+'�,%'*-�1s4 �]�� �]�� �]�� �]��

�.,"(�+'-�*'n',,'-�*)'(('-�+�%50'-,%--'6'5, �]�� �]�� �]�� �]��

t¤� ¥�y����{}��}�z}���{|}��}�~��{�~������{}��� t�tt A A A
tut vwxyz{|}~y�y�}{yz����y{}��{y�}���{�~��}��� t�tt t�tt A t�tt

tu� vwxyz{�~��}wz{y��~��z���}��� t�tt t�tt A t�tt

������������¦������������������������������ ���� ���� A ����

����� �]�� �]�� �]�� �]��
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YPOOM_TN=TMWTỲ]MN=SYRN=OM=̀YSTM=SM=[_SQMWN=YRRMlMNa

9m;=nR=S]UMRNMNh=OM=̀gYUPWTM=::=TMWTỲM=OMN=WTYdY_l=SZPRdMNWPNNM̂ MRW=T]YOPN]N=N_T=OMN=[PMRN=TMo_N=MR=YXXM̀WYWPVRa=nR=TM̀MWWMh=PO=TMWTỲMh=OM=̀YN=]̀g]YRWh=OZYRR_OYWPVR=SM=WMON=WTYdY_l=MXXM̀W_]N=N_T=_R

MlMT̀P̀M=YRW]TPM_Ta
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455 6789:;<1=1>898>?@9;1:ABA98C 5D1DEFGH5 1 5D1DEFGH5

45D 6789:;<1I;1J;9<KBB;CG1L98M<18<<MNMCA< 4G44 1 4G44

45O P??ABQ8?MKB<1I;1J9KIQM?< 4G44 1 4G44

RS TUVWXYZ[XZ\W]̂WX̂_̀Za[YZYX_UbYZcde 1 SfSS 4G44

Hg PQ?9;<1>789:;<1I;1:;<?MKB1>KQ98B?; 4G44 1 4G44

HgH h98M<1LKB>?MKBB;N;B?1I;<1:9KQJ;<1IiACQ<1jOk 4G44 1 4G44

HH 6789:;<1LMB8B>M@9;< 4G44 SfSS 4G44

Hl 6789:;<1;m>;J?MKBB;CC;< 4G44 SfSS 4G44

Hn oK?p18Qm18NK9?M<<;N;B?<1;?1J9KqM<MKB< 4G44 SfSS 4G44

rs t]_auUX̂_̀ZYX_Ubv[Zc_uZavYX_UbWw[eZcde 1 SfSS 4G44

�#*.�"."� .�x)�(!%)��.$.�!����)!�- ����yz{|� }~}} ����yz{|�

�),+�%�x)+$�!%)�
�������#x%(%!� .�x)�(!%)��.$.�!�+.*)+!#� .����

1 1 �{��

1

1 ��������������
�*#+�!%)�"�+#.--."

&�0

�*#+�!%)�"� 3)+ +.

&�0
�����

54 oK?8?MKB<G1LKBI<1IMq;9<1;?19A<;9q;< 4G44 SfSS 4G44

5F �Q�q;B?MKB<1IiMBq;<?M<<;N;B? 4G44 SfSS 4G44

s� t]_\̂Ŷ_̀YZ�_u]Z]̂Y�u[YZ[XZUVW]w[YZc�e 1 SfSS 4G44

5H �NJ9QB?<1;?1I;??;<18<<MNMCA;<1j<8QL15Hnn1BKB1�QI:A?8M9;k 4G44 SfSS 4G44

5n 6KNJ?;1I;1CM8M<KB1�18LL;>?8?�1j�PG9A:M;k jnk 4G44 1 4G44

1 �K?8C1I;<1KJA98?MKB<1I�A�QMJ;N;B? 4G44 1 4G44

s� �[uX]W��Z[XZ]vwu��Za�_�v]WX̂_̀YZc�e 1 SfSS 4G44

D4 �NNK�MCM<8?MKB<1MB>K9JK9;CC;<1j<8QL1D4Ok11jHk 4G44 SfSS 4G44

D4O �Q�q;B?MKB<1IiA�QMJ;N;B?1q;9<A;< 4G44 SfSS 4G44

D5 �NNK�MCM<8?MKB<1>K9JK9;CC;<1jHk 4G44 SfSS 4G44

DD �NNK�MCM<8?MKB<19;�Q;<1;B18LL;>?8?MKB1jHk jEk 4G44 SfSS 4G44

DF �NNK�MCM<8?MKB<1;B1>KQ9<1jHk 4G44 SfSS 4G44

DH �89?M>MJ8?MKB<1;?1>9A8B>;<198??8>7A;< 4G44 SfSS 4G44

Dl PQ?9;<1MNNK�MCM<8?MKB<1LMB8B>M@9;< 4G44 SfSS 4G44

�� T�_]X̂YY[�[̀XZa[YẐ��_�̂�̂YWX̂_̀YZc][�]̂Y[Ye 1 SfSS 4G44

�� t]_\�Z�_u]Zav�]vÛWX�Ẑ��_�̂�̂YWX̂_̀YZc�e 1 SfSS 4G44

d� t]_\�Zav�]vÛWX�Za[YZYX_UbYZ[XZ[̀�U_u]YZc�e 1 SfSS 4G44

Og� �K?8C1I;<1KJA98?MKB<1JKQ91>KNJ?;1I;1?M;9<1jlk 4G44 SfSS 4G44

��s �VW]w[YZ�Z]v��ZYu]Z��uŶ[u]YZ[�[]ÛU[Y 1 SfSS 4G44

�� t]_\�Zav�]vU�ZU_��X[YZa[ZX̂[]YZc�e 1 SfSS 4G44

�� t]_\�Zav�]vU�ZU_��X[YZ�̂̀ẀÛ[]YZc�e 1 SfSS 4G44

F� �?K> < 4G44 SfSS 4G44

�#*.�"."� 3%�¡."!%"".$.�!���)!�- �{�� }~}} �{��

�),+�%�x)+$�!%)�
�������)- .� 3.¢#(,!%)���#£�!%x�+.*)+!#� .����

1 1 �{��

1

j5k1¤1>KNJ9M<1C;<1KJA98?MKB<19;C8?Mq;<18Q198??8>7;N;B?1I;<1>789:;<1;?1I;<1J9KIQM?<1;?1C;<1KJA98?MKB<1I�K9I9;1<;NM¥�QI:A?8M9;<p

jDk1¦KM91CM<?;1I;<1KJA98?MKB<1I�K9I9;p

jFk1�;9N;?1I;19;?98>;91I;<1KJA98?MKB<1J89?M>QCM@9;<1?;CC;<1�Q;1C;<1KJA98?MKB<1I;1<?K> <1CMA;<1=1C81?;BQ;1I�QB1MBq;B?8M9;1J;9N8B;B?1<MNJCMLMAp

jOk16KNNQB;<G1>KNNQB8Q?A<1I�8::CKNA98?MKB1;?1>KNNQB8Q?A<1Q9�8MB;<1I;1JCQ<1I;15441444178�M?8B?<p

jgk1�M1C81>KNNQB;1KQ1C�A?8�CM<<;N;B?18JJCM�Q;1C;19A:MN;1I;<1J9KqM<MKB<1�QI:A?8M9;<p

jHk1§K9<1>78JM?9;<1̈1KJA98?MKB<1I�A�QMJ;N;B?1©p

jlk1�;QC1C;1?K?8C1I;<1KJA98?MKB<1JKQ91>KNJ?;1I;1?M;9<1LM:Q9;1<Q91>;?1A?8?1jqKM91C;1IA?8MC1PBB;m;1�¦1PEkp

jnk1P1<;9qM91QBM�Q;N;B?1CK9<�Q;1C81>KNNQB;1KQ1C�A?8�CM<<;N;B?1;LL;>?Q;1QB;1IK?8?MKB1MBM?M8C;1;B1;<J@>;<18Q1J9KLM?1I�QB1<;9qM>;1JQ�CM>1BKB1J;9<KBB8CM<A1�Q�;CC;1KQ1�Q�MC1>9A;p

jEk1�B1IAJ;B<;<G1C;1>78JM?9;1DD19;?98>;1C;<1?98q8Qm1I�MBq;<?M<<;N;B?19A8CM<A<1<Q91C;<1�M;B<19;�Q<1;B18LL;>?8?MKBp1�B19;>;??;G1MC19;?98>;G1C;1>8<1A>7A8B?G1C�8BBQC8?MKB1I;1?;C<1?98q8Qm1;LL;>?QA<1<Q91QB

;m;9>M>;18B?A9M;Q9p
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567 899:;<=9>?;@�AB�CD=EFB@ 5G55 � 5G55

HI JKLMNOPQNPRMSTMNTUVPWQOPONUKXOPYZ[ � I\II I\II

]5 Ê?A<>9@�@BE_>CB@G�A?̀ =>;B�B9�_B;9B@�A>_ 5G55 � 5G55

ab cSUWdKNTUVPONUKXeQPYUdPWeONUKXMfQ[ � I\II I\II

ag cSUWdKNTUVPThhUiTjTOeQ � I\II 5G55

]7 k̀lm9@�B9�9=nB@ 5G55 � 5G55

]o p?9=9>?;@�B9�l=E9>C>l=9>?;@ 5G55 � 5G55

]q 8<9EB@�lE?A<>9@�AB�FB@9>?;�C?<E=;9B 5G55 I\II 5G55

]r Ê?A<>9@�s>;=;C>BE@ 5G55 I\II 5G55

]] Ê?A<>9@�BnCBl9>?;;Bt@ 5G55 I\II 5G55

]u vBlE>@B�@<E�=̀ ?E9>@@B̀ B;9@�B9�lE?_>@>?;@ 5G55 I\II 5G55

aw xSMVOyQSNOPWQPKLMSfQO � I\II I\II

�!'!��!"�3!�z(2'��(22!$!2�����(�-+ �{�� |}|| �{��

�(* ��2z( $-��(2
�������~'#3!2��3!�z(2'��(22!$!2�� !)( �#�3!���.
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65 p?9=9>?;@G�s?;A@�A>_BE@�B9�E:@BE_B@��@=<s�65ru� 5G55 5G55 5G55

65ru �nC:AB;9@�AB�s?;C9>?;;B̀ B;9�C=l>9=t>@:@ 5G55 � 5G55

67 �<�_B;9>?;@�A�>;_B@9>@@B̀ B;9 5G55 5G55 5G55

b� cSURTOTUVOP�UdSPSTO�dQOPQNPKLMSfQOPY�[ � I\II 5G55

6r �̀ lE<;9@�B9�AB99B@�=@@>̀>t:B@��@=<s�6ruu�;?;��<AF:9=>EB� 5G55 5G55 5G55

6u �?̀ l9B�AB�t>=>@?;���=ssBC9=9����8GE:F>B� �u� 5G55 � 5G55

bw �QdNSMj�PQNPSefdj�PW�U�eSMNTUVO � I\II 5G55

�5 k̀ ?̀�>t>@=9>?;@�>;C?El?EBttB@��@=<s��5o���q� 5G55 I\II 5G55

�5o �<�_B;9>?;@�A�:�<>lB̀ B;9�_BE@:B@ 5G55 I\II 5G55

�6 k̀ ?̀�>t>@=9>?;@�C?El?EBttB@�q� 5G55 I\II 5G55

�� k̀ ?̀�>t>@=9>?;@�EB�<B@�B;�=ssBC9=9>?;�q� ��� 5G55 I\II 5G55

�7 k̀ ?̀�>t>@=9>?;@�B;�C?<E@�q� 5G55 I\II 5G55

�r =̂E9>C>l=9>?;@�B9�CE:=;CB@�E=99=CD:B@ 5G55 I\II 5G55

�] 8<9EB@�>̀ ?̀�>t>@=9>?;@�s>;=;C>�EB@ 5G55 I\II 5G55

g� JhUSNTOOQhQVNPWQOPThhUiTjTOMNTUVO � I\II I\II

gw cSUR�P�UdSPWe�SeKTMN�PThhUiTjTOMNTUVOPY�[ � I\II I\II

Zw cSUR�PWe�SeKTMN�PWQOPONUKXOPQNPQV�KUdSOPY�[ � I\II I\II

oq� �l:E=9>?;@�l?<E�C?̀ l9B�AB�9>BE@��]� 5G55 5G55 5G55

��b �LMSfQOP�PSe��POdSP�jdOTQdSOPQ�QSKTKQO � I\II I\II

�w cSUR�PWe�SeK�PKUh�NQOPWQPNTQSOPY�[ � I\II I\II

�w cSUR�PWe�SeK�PKUh�NQOPyTVMVKTQSOPY�[ � I\II I\II

7� �9?C�@ 5G55 5G55 5G55

�!'!��!"�34�2�!"��""!$!2�����(�-+ �{�� �{�� �{��

�(* ��2z( $-��(2
����.��(+3!�34!~#'*��(2�)("���z� !)( �#�3!���.

� � �{��
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�
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����¤?>E�t>@9B�AB@�?l:E=9>?;@�A¡?EAEB£
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�q��¦?E@�CD=l>9EB@�§�?l:E=9>?;@�A¡:�<>lB̀ B;9�̈£

�r���B<t�tB�9?9=t�AB@�?l:E=9>?;@�l?<E�C?̀ l9B�AB�9>BE@�s>F<EB�@<E�CB9�:9=9��_?>E�tB�A:9=>t�8;;BnB�k¤�8��£

�]��8�@BE_>E�<;>�<B̀ B;9�t?E@�<B�t=�C?̀ <̀;B�?<�t¡:9=�t>@@B̀ B;9�BssBC9<B�<;B�A?9=9>?;�>;>9>=tB�B;�B@l�CB@�=<�lE?s>9�A¡<;�@BE_>CB�l<�t>C�;?;�lBE@?;;=t>@:��<¡BttB�?<��<¡>t�CE:B£
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ABAW ]GKHLMNSZKĴHLMNLKN_FGHIJKGHLM YNTBBUBB ACVUWX BUBB BUBB WABUYA

AB\W ]GKHLMNSZH̀aZIOJMLM YDNBBBUBB YYNYYTUDX BUBB BUBB WWXU\A
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>LF §�B �@����B CE� J�� ��� L� �� E� ��Ḧ��� I��HA�A �G�B �� ���G�� �H �?G���A� KLK B� �G �@��H�� @H ����G���BB����� G�����H� �� A����� ��B �A@̈�B�@�B �H����G�A�B�

>EF �I� ��I�����@�B �H �?G���A� ��B @��AG��@�B ��@A�A�� ¤� ¡¢©£ �� ¡¢©ª



��������������������	�
��

���
�����������������

�������

������������
�	
���� ���
������������������������������������

��� ��� 	!

"�#�$#�#�%��&'%#(�%#�)�*�+,(%-'./�#('%0



��������������������	�
��

���
�����������������

�������

������������ ��
����������������
��� ��

� �
� !"#$�%$�!$!"#$&�$'�$($#)*)$�+�,-

� !"#$�%$�!$!"#$&�.#/&$'0&�+�12

� !"#$�%$�&344#56$&�$(.#*!/&�+�,7

89:;<�+

= 3#�+�,7

> '0#$�+�?

@"&0$'0* '&�+�?

�

A50$�%$�) 'B )50* '�+�C2D?1DE?EC

�

�

=#/&$'0/�.5#�FCG�H*)I5JK�L;M;NO�=#/&*%$'0P

@�M*0)I$O�K$�EQD?1DE?EC

H*)I5JK�L;M;NO�=#/&*%$'0

�

A/K*"/#/�.5#�KR5&&$!"K/$�FEGO�#/3'*$�$'�&$&&* '�> !*0/�<S'%*)5K�%3�EQ�!5#&�E?ECP

@�M*0)I$O�K$�EQD?1DE?EC

T$&�!$!"#$&�%$�KR5&&$!"K/$�%/K*"/#5'0$�FEGO

�

P

�

�

>$#0*4*/�$(/)30 *#$�.5#�FCG�H*)I5JK�L;M;NO�=#/&*%$'0O�) !.0$�0$'3�%$�K5�0#5'&!*&&* '�$'�.#/4$)03#$O�K$�?2D?,DE?ECO�$0�%$�K5�.3"K*)50* '�K$

?2D?,DE?EC

@�T5�=$0*0$�=*$##$OK$�?2D?,DE?EC

�

FCG�U'%*V3$#�K$�!5*#$� 3�K$�.#/&*%$'0�%$�KR #65'*&!$P

FEG�TR5&&$!"K/$�%/K*"/#5'0$�/05'0�+�> !*0/�<S'%*)5KP



��������������	
��
��
�	�����
���
���������������������������������������
��
�����
� �
��
�!�����
�"���#�$#����
��
���������	
��
�	�����
����"���#�$#����



��������������	
��
��
�	�����
���
���������������������������������������
��
�����
� �
��
�!�����
�"���#�$#����
��
���������	
��
�	�����
����"���#�$#����



��������������	
��
��
�	�����
���
���������������������������������������
��
�����
� �
��
�!�����
�"���#�$#����
��
���������	
��
�	�����
����"���#�$#����



��������������	
��
��
�	�����
���
���������������������������������������
��
�����
� �
��
�!�����
�"���#�$#����
��
���������	
��
�	�����
����"���#�$#����



��������������	
��
��
�	�����
���
���������������������������������������
��
�����
� �
��
�!�����
�"���#�$#����
��
���������	
��
�	�����
����"���#�$#����



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Programme d’actions 2021 - Réserve Naturelle des Rochers et Tourbières du Pays de Bitche 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord et notamment la Mesure 1.2.1. « protéger la nature 
remarquable »,  
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le décret n° 98-340 du 15 mai 1998 créant la Réserve Naturelle des rochers et tourbières du Pays de Bitche, 
VU la convention en date du 22 juillet 1999 relative aux modalités de gestion de cette réserve naturelle, 
VU le rapport présenté,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
Action 1 : Animation et gestion de la RNN : 96 240 € 
- approuve le programme d’actions suivant pour un montant total de 96 240 € : 
 > animation et mise en œuvre du plan de gestion de la réserve naturelle pour l’année 
2021 (salaires, charges, frais de mission, frais de structure…) : 87 740 € 
 > prestation d’accompagnement de RNF pour la rédaction du plan de gestion de la réserve 
naturelle Nationale : 3 500 € TTC, 
 > acquisition de matériel de signalétique et d’un vélo à assistance électrique : 5 000 €  
  
Action 2 : Mission d’éducation et de développement durable de la réserve naturelle : 13 489 € 
- approuve le programme d’actions suivant pour un montant total de 13 489 € :  

> réalisation de projets pédagogiques avec des scolaires (prestation de service, animation, 
communication, petit matériel …) : 6 220 € TTC 
 > réalisation d’actions culturelles (prestation artistique, petit matériel, communication …) : 6 000 € 
TTC,  
 > réalisation d’animations et organisation d’évènements grand public (prestation de service, frais 
de réception, frais de communication, petit matériel …) : 1 269 € TTC 
- décide d’inscrire les crédits nécessaires au BS 2021, 

Voix : 49 

Pour : 49 

Contre : 0 
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- sollicite les financements ci-dessous :  
 - DREAL : 109 729 € 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Création d’un groupement de commandes avec l’Etablissement Public Foncier – 
Diagnostics et travaux pyrotechniques – programme LIFE Biocorridors 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du SYCOPARC du 2 juillet 2016 approuvant les orientations du 
programme européen LIFE « Biocorridors » (LIFE14NAT/FR/000290), sa maquette financière 
prévisionnelle ainsi que son plan d’actions,  
VU la délibération du Comité Syndical du 4 mars 2020 mandatant l’Etablissement Public Foncier d’Alsace 
pour procéder à l’acquisition et au portage, pour le compte du SYCOPARC, des parcelles sises sur le ban 
communal de Woerth, lieudit « Weiler » respectivement cadastrées : section n° 22, parcelles n° 32, 62/2, 
64/3, 66/7 et 68/7 d’une emprise foncière totale de 280,61 ares, en vue de permettre la restauration des 
fonctionnalités de la Sauer, 
CONSIDERANT les travaux de restauration prévus sur les sites du Liebfrauenthal, propriété de 
l’Etablissement Public Foncier d’Alsace, et sur le site de la Nonnenhardt, dans le cadre de la mise en 
œuvre du programme LIFE Biocorridors porté par le SYCOPARC,  
CONSIDERANT la maîtrise d’ouvrage des opérations de restauration assurée par le SYCOPARC sur les 
sites du Liebfrauenthal (via une convention de mise à disposition entre l’EPF et le SYCOPARC signée le 
22 février 2021) et de la Nonnenhardt, 
CONSIDERANT la nécessité de procéder à une dépollution pyrotechnique des deux sites avant de 
procéder aux opérations de restauration de leur continuité écologique,  
CONSIDERANT les besoins similaires du SYCOPARC et de l’Etablissement Public Foncier d’Alsace en 
matière d’assistance à maître d’ouvrage, de réalisation d’un diagnostic pyrotechnique et de travaux de 
dépollution sur les sites du Liebfrauenthal et de la Nonnenhardt,  
CONSIDERANT l’opportunité de constituer un groupement de commandes afin de bénéficier de conditions 
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techniques et économiques plus avantageuses sur les prestations partagées,  
CONSIDERANT la possibilité pour l’Etablissement Public Foncier d’Alsace, de mobiliser son dispositif 
friche, pour le financement partiel des prestations couvertes par le groupement de commandes, 
conformément à la délibération du conseil d'administration de l'EPF d'Alsace en date du 17 mars 2021 
portant approbation du dispositif friche et de la convention de groupement de commandes, 
VU le projet de convention de groupement de commandes annexé,  
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver la constitution d’un groupement de commandes entre le SYCOPARC et l’Etablissement 
Public Foncier d’Alsace, 
- d’approuver le cadre, les conditions et le rôle de coordonnateur du groupement du SYCOPARC tels que 
présentés dans la convention de groupement de commandes annexée, 
- d’autoriser M. le Président à procéder à la signature de la convention de groupement de commandes, à 
signer tous documents et à procéder à l’ensemble des démarches nécessaires à sa mise en œuvre selon 
les modalités présentées,  
- d’acter la participation financière de l’Etablissement Public Foncier d’Alsace, via son dispositif friche, aux 
études et travaux de dépollution sur le site du Liebfrauenthal selon les modalités établies de la manière 
suivante : 80 % du coût total des diagnostics pyrotechniques avant démolition et 50 % du coût total des 
travaux de dépollution pyrotechnique, 
- d’acter la participation financière du SYCOPARC et d’autoriser M. le Président à procéder au 
remboursement, à l’EPF, sur la base d’un décompte financier, des sommes non prises en charge dans le 
cadre de son dispositif friche sur le site du Liebfrauenthal : savoir 20 % du coût total des diagnostics 
pyrotechniques avant démolition et 50 % du coût total des travaux de dépollution pyrotechnique, 
- d’autoriser M. le Président à engager toutes les démarches et procédures et à signer tous documents 
nécessaires à la mise en œuvre des dispositions de la présente délibération.  
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Organisation du Festival Au Grés du Jazz 2021  
 
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT que le Festival du Jazz de La Petite Pierre constitue un événement culturel structurant 
pour le développement touristique et la notoriété du territoire des Vosges du Nord, 
ENTENDU l’exposé des motifs sur les modalités d’organisation élaborées avec les partenaires concernés, 
CONSIDERANT le soutien de la Région Grand Est, de la Collectivité Européennes d’Alsace, de la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite Pierre et de la Commune de La Petite Pierre, 
CONSIDERANT l’engagement de l’Association Au Grès du Jazz dans le bon déroulement du festival, 
CONSIDERANT qu’il n’est pas possible à ce jour de fixer les prix d’entrée aux différents concerts et des 
stages, dans la mesure où la programmation n’est pas encore définitivement arrêtée, 
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- décide d’assurer le portage administratif et financier du Festival « Au grès du jazz » 2021 de La Petite 
Pierre, 
- approuve les orientations du projet de convention entre le Sycoparc, la Commune de La Petite Pierre, la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite Pierre et l’Association Au Grès du Jazz présentées,  
- approuve la répartition des tâches entre les différents partenaires, 
- donne délégation au Président pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- autorise le Président à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents nécessaires à 
la mise en œuvre du Festival, 
- autorise le Président à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la vente des 
droits d’entrée pourra être confiée (billetterie en ligne, points de vente culturels…), 
- autorise le Président à reverser la taxe fiscale à la Commune de La Petite Pierre et à émettre le titre de 
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recettes à l’encontre de la Commune de La Petite Pierre au titre du droit de tirage pour l’édition 2021 
lorsqu’il sera versé par la CNV, 
- auttorise le Président à reverser la taxe fiscale à la Commune de La Petite-Pierre et d’émettre le titre de 
recettes à l’encontre de la Commune de La Petite-Pierre au titre du droit de tirage pour l’édition 2021 
lorsqu’il sera versé par la CNM, 
- autorise le Président à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances. 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
 
OBJET : Château – Engagement des travaux sur l’aile ouest du château de La Petite-Pierre – 
demande de subvention au titre de la Dotation de Soutien à l’Investissement Local (DSIL) 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du 2 juillet 2016, validant l’avant-projet définitif du projet de restauration du château de 
La Petite-Pierre,  
CONSIDERANT l’opportunité de procéder à des travaux d’aménagement de la salle Westphal afin 
d’améliorer l’attractivité et le rayonnement du château de La Petite-Pierre,  
CONSIDERANT la nécessité de faire évoluer le programme initial des travaux d’aménagement de la salle 
Westphal,  
CONSIDERANT l’opportunité de solliciter un accompagnement financier de l’opération au titre de la 
Dotation de Soutien à l’Investissement Local (DSIL) exceptionnelle,  
VU le programme des travaux présenté dans le cadre de la DSIL et le plan de financement de l’opération,  
VU l’exposé des motifs présenté,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le programme des travaux tel que présenté dans les documents annexés, s’élevant en 
dépenses et en recettes à 415 368 € HT,  
 

  
2021 

 Travaux HT 314 673 € 
 Etudes de MOE 16 % 50 348 € 
 Frais Divers - Marchés / SPS / OPC 

/ BC / Assurance DO 10 % 31 467 € 
 Provision pour aléas travaux 6 % 18 880 € 
 Coût TOTAL HT 415 368 € 
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    Plan de financement 

 

    

  
2021 

Taux de 
financement 

Autofinancement SYCOPARC 164 360 € 39,57 % 

DSIL - Plan de relance 
 

146 008 € 35,15 % 

Collectivité Européenne d'Alsace 
 

105 000 € 25,28 % 

 
TOTAL 415 368 € 100 % 

 
- d’autoriser M. le Président à solliciter un financement au titre de la DSIL d’un montant de 146 008 €,  
- d’autoriser M. le Président à engager les études et travaux nécessaires à la réalisation du programme tel 
que présenté et à signer les marchés correspondants,  
- d’autoriser M. le Président à signer tous documents et à engager l’ensemble des démarches nécessaires 
à la mise en œuvre de l’opération.   
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 mars 2021 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 18 mars 2021 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 40 
Nombre de pouvoirs : 7 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
Etaient présents en salle : Mmes GLAD, LEDIG, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
MICHEL, PETER, STAATH, WEBER, WEIL.  
 
Etaient présents en visioconférence : Mmes BAUER, DOH, EHRSTEIN, GUILLIER, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MULLER-BECKER, MM. BERTRAND, CARBIENER, HILT, MORQUE, PFEFFER, WAHL, WALTER, 
WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mme ZELLER, MM. HELMER, HOFFSESS, MARMILLOT, MULLER, SCHMITT, SUCK. 

 
OBJET : Dossier de demande de subvention « Biodiversit’haies » - AMI Atlas de la Biodiversité 
Communale 2021 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT l’Appel à Manifestations d’intérêt : « Atlas de la Biodiversité Communale » lancé par 
L’Office Français de la Biodiversité,  
CONSIDERANT l’opportunité pour le SYCOPARC de répondre à l’AMI afin de développer les 
connaissances naturalistes sur des espaces historiquement peu prospectés, 
VU le dossier de candidature présenté en annexe,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à déposer un dossier de demande de financements dans le cadre de l’AMI 
« Atlas de la Biodiversité Communale 2021 » lancé par l’Office Français de la Biodiversité pour un montant 
global de 70 220 € TTC,  
- d’approuver le programme du dossier de réponse à l’AMI tel que présenté en annexe 
- d’approuver le plan de financement suivant :  
    > Office Français de la Biodiversité : 52 976 € 
    > SYCOPARC : 17 244 € 
- d’autoriser M. le Président à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous documents nécessaires à 
la mise en œuvre du projet,  
- d’inscrire les crédits correspondants aux exercices concernés si le projet devait être lauréat.  
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 
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