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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 31 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 11 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MUCKENSTURM, PASTOR, SANDER, MM. BALL, BERRON, 
HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, 
WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
 

OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical 9 avril 2022 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 9 avril 2022, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 9 avril 2022. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 42 

Pour : 36 

Contre : 0 

Abstentions : 6 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 9 avril 2022 
 
 
 
Le 09 avril 2022 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à MONTBRONN, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, MICHEL, PETER, 
REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HILT, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, 
MARMILLOT, MORQUE, PFEFFER, STAATH, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 
 
Assistaient également :  
Mmes JACOB-BAUER, DA SILVA ADRIANO, SCHMITT, ZIMMERMANN et MM. GOETZMANN SYCOPARC 
Mme BEE, Office national des Forêts 
M. GABRIEL, Chambre des Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
Mme OPPE, Chambre de commerce et d’industrie de la Moselle 
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace  
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
 
Etaient également excusés :  
Mme GUILLIER, Ville de Niederbronn-les-Bains, 
Mme MADELEINE, Ville de Phalsbourg 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Grand Est 
M. BECK, Trésorerie de Bouxwiller 
M. BUFFA, Collectivité Européenne d’Alsace 
M. FOTRE, Office National des Forêts 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. KENNEL, Région Grand Est 
M. ZINGRAFF, Région Grand Est 
 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 
 

1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité syndical du 12 février 2022 (Transmis par mail)  
 

2) Budgets :  
- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – Budget 

principal SYCOPARC  
- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – Budget 

annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – Budget 

annexe « Conservation », 
- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – Budget 

annexe « Festival du Jazz », 
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- Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – Budget 
annexe « Boutique du Parc », 

- Budget principal du SYCOPARC – présentation du budget supplémentaire. 
  

3) Programme d’actions 2022 – présentation des fiches :  
19 - Défi famille à biodiversité positive 
31 - Mise en œuvre du plan de paysage de la Traversée du Massif des Vosges 
34 - Investir pour le SYCOPARC en faveur du territoire 
35 - Résidences d’architecture et de Paysage Inter Parc 

 

4) Château de La Petite-Pierre – Présentation de l’avant-projet définitif – Salle Westphal 
5) Espace Homme Nature de Sturzelbronn – Présentation du projet et de l’accompagnement du SYCOPARC  

 

6) Liste des emplois :  
- Création d’un emploi non permanent à temps complet d’attaché de conservation du patrimoine pour 

assurer la mission de chargé de mission conservation des musées, 
- Création d’un emploi permanent d’attaché territorial à temps complet pour assurer la mission de 

responsable des ressources humaines, 
- Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur territorial pour assurer la mission de 

garde médiateur de la Réserve Naturelle Nationale. 
 

7) Divers – communication  
 
 
M.WEBER souhaite la bienvenue aux membres présents, puis passe la parole à M. Manuel MAYER, Maire 
de MONTBRONN, pour un petit mot d’accueil.   
 
M. MAYER félicite le travail au quotidien de l’ensemble des membres du Comité Syndical du SYCOPARC 
et souhaite au Parc de beaux projets pour les années à venir. 
 
M. WEBER remercie M. MAYER pour son mot d’accueil ainsi que pour la mise à disposition de la salle des 
fêtes pour cette occasion.   
Il salue les nouveaux représentants partenaires et propose un rapide tour de table afin que tous puissent 
se présenter à l’assemblée.   
A la suite des présentations, M. WEBER liste les excusés et informe des pouvoirs.  
 
M. WEBER propose de rajouter un point à l’ordre du jour concernant un don dans le cadre de la guerre en 
Ukraine.   
 
 
1. Approbation du compte rendu du Comité Syndical du 12 février 2022 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 12 février 2022.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 12 février 2022. 
 
 

2. Budget 
 
a. Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – 

Budget principal SYCOPARC  
 
M. WEIL informe que les services du SYCOPARC, en lien avec la trésorerie, ont procédé à la vérification 
du compte de gestion 2021 et du compte administratif 2021 du budget principal du Parc. Il a été constaté 
que le compte de gestion et le compte administratif présentaient des résultats identiques.   

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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Les opérations propres à l’exercice 2021 dégagent un déficit de fonctionnement de 489.544,98 € et un 
excédent d’investissement de 365.199,47 €, soit un déficit global de clôture de 124.345,51 €.  
 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 
1.575.191,26 € et excédent d’investissement de 2.313.607,33 €), le déficit de fonctionnement se monte à 
2.064.736,24 € et l’excédent d’investissement à 2.678.806,80 €.  
 
M. WEBER rappelle que les résultats présentés, atypiques par rapport à ceux constatés dans d’autres 
collectivités, nécessitent quelques éclaircissements car sont étroitement liés aux modalités de 
fonctionnement et de financement du SYCOPARC.    
 
La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très grande majorité des 
projets portés par le SYCOPARC. Ces projets ont des durées variables d’une à plusieurs années. Les 
dépenses liées aux opérations sont engagées dès la première année mais les subventions attendues en 
recettes sont versées après justification des dépenses et le solde après achèvement des opérations. 
 
Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à l’encaissement des 
recettes d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué pour les opérations financées par des 
fonds émanant de l’Union Européenne. Le Parc porte de nombreux projets européens dont certains sont 
arrivés à échéance en 2021. Les avances de trésorerie sont donc très conséquentes ce qui alimente le 
déficit de fonctionnement. La constatation des résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue 
également à accentuer ce décalage puisque les actions s’achèvent généralement au 31/12 ce qui suppose 
qu’à cette date les dépenses du projet sont toutes réalisées alors que les recettes ne seront encaissées 
que dans les mois suivants. 
 
L’année 2022 avec notamment le solde du programme LIFE Biocorridors devrait permettre de résorber une 
grande partie du déficit de fonctionnement constaté. En effet, les chantiers cours d’eau, dont le volume des 
dépenses déjà réalisées s’élève à plus de deux millions d’euros, seront soldés et les recettes 
correspondantes seront encaissées.  
 
Le SYCOPARC n’a pas de ressources propres, la situation est donc en permanence tendue. 
 
Concernant la section d’investissement, le fort excédent constaté est lié au crédit relais relatif aux travaux 
du château. Ce crédit a été mobilisé dans sa totalité sans, pour le moment, être remboursé. En parallèle, 
de nombreuses subventions liées au projet ont été perçues. Les recettes d’investissement sont donc très 
conséquentes mais seront contrebalancées lors du remboursement du crédit relais. 
 
L’excédent d’investissement devrait donc également largement diminuer au niveau du compte administratif 
2022. 
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2021 du budget principal du SYCOPARC, 
     2 / adopter le compte administratif 2021 du budget principal du SYCOPARC et à procéder à l’affectation 
des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
M. WEBER souhaite rassurer les membres du Comité Syndical en indiquant qu’il n’y a aucune tension 
financière actuellement qu’il y a beaucoup de reste à percevoir qui est dû à d’important délais entre les 
sommes perçues et les sommes dépensées qui sont entièrement liées au programme d’actions.  
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Décision : Le Comité Syndical constatant :  
- que le compte administratif du budget principal du SYCOPARC présente les résultats suivants :  
 

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 
CA 2020 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2021 PRENDRE EN 

 
  délibération   COMPTE POUR 

 
  prise en 2021   L'AFFECTATION 

 
  sur les résultats   DE RESULTAT 

 
  2020     

INVEST 2.313.607,33 €  
  

 365.199,47 €  2.678.806,80  €  

 

FONCT -1.575.191,26 €    - 489.544,98 € -2.064.736,24 €  

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021  -2.064.736,24  € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

  
   

  

Solde disponible affecté comme suit : 
 

  

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) 
 

  

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

  
   

  

Total affecté au c/ 1068 : 
  

 - €  

  
   

  

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 2.064.736,24 €  

 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2021 du Receveur Syndical. 
 
 

b. Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière », 

 
M. Serge WEIL présente le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière.  
 
Il rappelle que les opérations propres à l’exercice 2021 dégagent un excédent de fonctionnement de 
1.698,39 € et un déficit d’investissement de 6.591,00 €, soit un déficit global de clôture de 4.892,61€.  
 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 
1.091,20 € et déficit d’investissement de 2.306,03 €), le résultat global de clôture s’élève à – 8.289,84 € 
comprenant un déficit de fonctionnement de 4.892,61 € et un déficit d’investissement de 3.397,23 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif 

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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de 46.387 € (Agence de l’Eau Rhin Meuse 9.137 € et Région Grand Est 37.250 € au titre du solde de 
2021).     
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2021 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
     2 / adopter le compte administratif 2021 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière et à 
procéder à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
M. WEBER ajoute que l’emprunt de la Maison de l’Eau et de la Rivière est entièrement remboursé à ce 
jour. 
  
Il ajoute également que l’activité est bonne et que le budget est équilibré et cela malgré la crise sanitaire. 
C’est un site qui bénéficie d’une grosse participation financière de la région dû à sa caractéristique de site 
dédié à l’éducation à l’environnement.   
 
Décision : Le Comité Syndical constatant :  
- que le compte administratif du budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » présente les résultats 
suivants :  
 
 

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 
CA 2020 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2021 PRENDRE EN 

 
  délibération   COMPTE POUR 

 
  prise en 2021   L'AFFECTATION 

 
  sur les résultats   DE RESULTAT 

 
  2020     

INVEST - 2.306,03 €  
  

- 6.591,00 €   - 8.897,03 €  

 

FONCT -1.091,20 €    1.698,39 €  607,19 €  

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021  607,19 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068) 607,19 €  

  
   

  

Solde disponible affecté comme suit : 
 

  

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) 
 

  

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

  
   

  

Total affecté au c/ 1068 : 
  

 607,19 €  

  
   

  

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021     

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre :  

Abstentions :  
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Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 0 €  
 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2021 de la Maison de l’Eau et 
de la Rivière du Receveur Syndical. 
 

 
c. Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – 

Budget annexe « Conservation », 
 
M. Serge WEIL présente le budget annexe de la Conservation.  
 
Il informe que le compte administratif 2021 dégage un déficit de fonctionnement de 48.689,97 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement 
de 65.589,05 €, l’excédent global de clôture se monte à 16.899,08 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif 
de 42.979,21 €, dont 4.524,40 € au titre du solde de la participation de la Collectivité européenne d’Alsace 
pour 2021 et 21.555,73 € pour la mise à disposition de personnel à la Communauté de Communes du 
Pays de Bitche.    
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2021 du budget annexe de la Conservation des Musées, 
     2 / adopter le compte administratif 2021 du budget annexe de la Conservation des Musées et à 
procéder à l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
M. WEBER précise qu’une discussion est à prévoir concernant cet excédent qui diminue d’année en 
année. 
Il précise qu’il y avait jusqu’il y a peu une contribution financière des départements du Bas-Rhin et de la 
Moselle. Ce dernier ne souhaite réorienter sa contribution vers un autre projet.  
Suite à cette décision, une discussion sur le sujet est à prévoir afin de trouver une solution. Envisager 
éventuellement une augmentation statutaire des communes et EPCI mosellans.  
 
Décision : Le Comité Syndical constatant :  
- que le compte administratif du budget annexe « Conservation des Musées » présente les résultats 
suivants :  
 

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 
CA 2020 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2021 PRENDRE EN 

 
  délibération   COMPTE POUR 

 
  prise en 2021   L'AFFECTATION 

 
  sur les résultats   DE RESULTAT 

 
  2020     

INVEST - € 
  

- €   - €  

 

FONCT 65.589,05 €    - 48.689,97 € 16.899,08 €  

 

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021  16.899,08 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068) - €  

  
   

  

Solde disponible affecté comme suit : 
 

  

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) 
 

  

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002) 16.899,08 €  

  
   

  

Total affecté au c/ 1068 : 
  

-  €  

  
   

  

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 0 €  

 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2021 du budget annexe de la 
Conservation des Musées du Receveur Syndical. 

 
 

d. Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Festival du Jazz », 

 
M. Serge WEIL présente le budget annexe du Festival du Jazz. 
 
Il informe que le compte administratif 2021 dégage un excédent de fonctionnement de 59.747,95 €.  
 
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un déficit de fonctionnement de 
42.272,29 €, l’excédent global de clôture se monte à 17.475,66 €.  
 
Il précise que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2021 font apparaître un solde positif de 
80.000 € (participation de la Région Grand Est au titre de 2021).     
 
Il est important d’apporter quelques précisions et nuances dans les résultats financiers constatés car ces 
derniers, biens qu’encourageants, intègrent des recettes liées à des exercices passés mais également des 
avances pour des actions programmées en 2022.  
 
Il est notamment à noter que l’exercice 2021 a permis d’encaisser 18.003 € de recettes du FSE pour un 
projet réalisé en 2018. Par ailleurs, une avance de 20.000 € de la CEA a été perçue pour l’organisation 
d’une résidence en 2022 et une recette de 2.500 € de la CEA a été perçue au titre du contrat rebonds 
billetterie 2022.  
 
Ces éléments, qui ne remettent pas en cause les résultats comptables, ont néanmoins un impact sur la 
lecture / l’interprétation qui peut en découler.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2021 du budget annexe du Festival du Jazz, 
     2 / adopter le compte administratif 2021 du budget annexe du Festival du Jazz et à procéder à 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
M. WEBER ajoute qu’avant la pandémie le budget a connu un déficit important qui pose la question du 
maintien ou non de l’organisation du Festival.  
L’aide perçue durant la période COVID a entraîné un rétablissement de cet excédent, ce qui permet 
d’entamer cette nouvelle édition 2022 avec sérénité.  
Néanmoins M. WEBER fait part de son inquiétude quant aux capacités réelles des bénévoles à organiser 
ce festival, la crise liée à la COVID-19 ayant également fragilisé le monde associatif.  
Il ajoute qu’actuellement trop d’agents du SYCOPARC sont mobilisés dans le cadre de ce festival et que 
c’est une situation qu’il faut réussir à corriger.    
 
Décision : Le Comité Syndical constatant :  
- que le compte administratif du budget annexe « Festival de Jazz » présente les résultats suivants :  
 

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 
CA 2020 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2021 PRENDRE EN 

 
  délibération   COMPTE POUR 

 
  prise en 2021   L'AFFECTATION 

 
  sur les résultats   DE RESULTAT 

 
  2020     

INVEST - € 
  

- €   - €  

 

FONCT - 42.272,29 €    59.747,95 €  17.475,66 €  

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021  17.475,66 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068) - €  

  
   

  

Solde disponible affecté comme suit : 
 

  

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) 
 

  

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002) 17.475,66 €  

  
   

  

Total affecté au c/ 1068 : 
  

-  €  

  
   

  

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 0 €  
 

 
 

Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2021 du budget annexe du 
Festival de Jazz du Receveur Syndical. 

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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e. Approbation du compte de gestion, du compte administratif 2021 puis affectation du résultat – 
Budget annexe « Boutique du Parc », 

 
M. Serge WEIL présente le budget annexe de la Boutique du parc. 
 
Il informe que le compte administratif 2021 dégage un déficit de fonctionnement de 7.024,87 €.  
 
Compte tenu de la reprise des résultats de l’année antérieure, à savoir un déficit de fonctionnement de 
12.293,61 €, le déficit global de clôture se monte à 19.318,48 €.  
 
Les résultats comptables de cette première année sont à préciser car la boutique a été fermée pendant 
plusieurs mois du fait de la crise sanitaire et par conséquent les résultats présentés ne couvrent pas toute 
l’année. Par ailleurs, 11.367 € de recettes réalisées en novembre et décembre 2021 n’ont pas été prises en 
compte dans le résultat comptable car ont été constatées lors de l’arrêté de régie réalisé en 2022. 
 
Enfin, des recettes ont été encaissées début 2022 pour des objets vendus en 2021. 
 
Compte tenu de ces éléments, cette première année d’exploitation de la boutique s’achève sur un résultat 
financier de clôture encourageant car bénéficiaire à hauteur d’environ 4.500 €.  
 
Au regard de ces éléments, le Comité Syndical est invité via 2 délibérations à :  
     1 / approuver le compte de gestion 2021 du budget annexe de la Boutique du Parc, 
     2 / adopter le compte administratif 2021 du budget annexe de la Boutique du Parc et à procéder à 
l’affectation des résultats constatés.  
 
Il est précisé que ces résultats seront intégrés au prochain document budgétaire réalisé par le 
SYCOPARC.  
 
M. WEBER trouve que ce budget est encourageant pour la suite.  
Il ajoute que le fait de présenter tous ces budgets annexes est une volonté qui permet une totale 
transparence par rapport au budget général.   
 
A l’issue de la présentation de ces différents budgets, M. WEBER et M. WEIL se retirent afin de laisser 
place aux votes des budgets.   
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER prend la présidence de la séance et propose au vote les différents budgets.  
 
Décision : Le Comité Syndical constatant :  
- que le compte administratif du budget annexe « Boutique du Parc » présente les résultats suivants :  
 

 
RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 
CA 2020 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2021 PRENDRE EN 

 
  délibération   COMPTE POUR 

 
  prise en 2021   L'AFFECTATION 

 
  sur les résultats   DE RESULTAT 

 
  2020     

INVEST - € 
  

- €   - €  

 
FONCT - 12.293,61 €    - 7.024,87€  - 19.318,48 €  

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre :  

Abstentions :  
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- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021  - 19.318,48 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068) - €  

  
   

  

Solde disponible affecté comme suit : 
 

  

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068) 
 

  

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002) - €  

  
   

  

Total affecté au c/ 1068 : 
  

-  €  

  
   

  

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2021     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 19.318,48 €  
 

 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2021 du budget annexe de la 
Boutique du Parc du Receveur Syndical. 

 
 

f. Budget principal du SYCOPARC – présentation du budget supplémentaire. 
 
M. WEIL rappelle que lors de sa séance du 12 février 2022 le Comité Syndical du SYCOPARC a procédé 
au vote du budget primitif du Parc. Le compte administratif, le compte de gestion et l’affectation des 
résultats ont été votés aux points précédents. 
 
Il ajoute que la présentation puis le vote du budget supplémentaire s’inscrivent dans la continuité de ce 
travail budgétaire.  
 
En effet, le budget supplémentaire permet d’intégrer au budget primitif :  
 

- le solde des crédits liés aux opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non 
achevées au 31/12/2021,  
- les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2022 et validées par le Comité 
Syndical lors de ses séances du 04/12/2021, du 12/02/2022 et de ce jour,  

     - la reprise des résultats constatés dans le compte administratif 2021. 
 
1/ Restes à réaliser sur les opérations antérieures non terminées 
 
      En section de fonctionnement : 
 
Le montant des dépenses de fonctionnement restant à réaliser sur des opérations antérieures non 
achevées au 31/12/2021 s’élève à 344.003,77 €.  
 
Le montant des recettes de fonctionnement restant à encaisser sur des opérations antérieures s’élève à 
1.253.556,17 €. Ce montant comprend 536.170,71 € de recettes liées à des actions non achevées et 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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717.385,46€ de recettes liées à des opérations achevées pour lesquelles les subventions n’ont pas encore 
été perçues.  
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde positif en section 
de fonctionnement de 1.253.556,17 €. 
 
     En section d’investissement :  
 
Le montant des dépenses d’investissement liées à des opérations non terminées au 31/12/2021 s’élève à 
1.487.891,27 €.  
 
Le montant des recettes d’investissement liées à des opérations non terminées s’élève à 1.475.834,86 €. 
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde négatif en section 
d’investissement de 12.056,41€.  
 
2/ Nouveaux crédits 
 
Les nouveaux crédits à intégrer au budget s’élèvent à :  
 
En section de fonctionnement :  
     > dépenses :  4.957.911,43 € dont 2.064.736,24 € de déficit de fonctionnement reporté, 
     > recettes : 4.048.359,03 € 
 
En section d’investissement :  
     > dépenses :  2.998.639,87€ 
     > recettes : 3.010.696,28 € dont 2.678.806,80 € d’excédent d’investissement reporté 
 
Le budget supplémentaire (report anciennes actions et nouveaux crédits) s’élève à 5.301.915,20 € en 
dépenses et en recettes de fonctionnement et à 4.486.531,14 € en dépenses et en recettes 
d’investissement. 
 

SYNTHESE DES ECRITURES DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE 

    SECTION DE FONCTIONNEMENT 

   
 

Recettes Dépenses 
Restes à réaliser 
N-1 1.253.556,17 € 344.003,77 € 
Nouveaux crédits 4.048.359,03 € 4.957.911,43 € 

dont reprise 
résultat 

 
2.064.736,24 € 

TOTAL  5.301.915,20 € 5.301.915,20 € 

   SECTION D'INVESTISSEMENT 

   
 

Recettes Dépenses 

   Restes à réaliser 
N-1 1.475.834,86 € 1.487.891,27 € 
Nouveaux crédits 3.010.696,28 € 2.998.639,87 € 
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dont reprise 
résultat 2.678.806,80  € 

 TOTAL  4.486.531,14 € 4.486.531,14 € 
 
Le rapport annexé ainsi que le document budgétaire présentent de manière complète et détaillée ces 
différents chiffres.  
 
M. WEBER ajoute qu’en comparaison avec 2021, il y a une diminution du budget due notamment à la 
finalisation des travaux du château ainsi qu’à la fin du projet LIFE Biocorridors. 
 
Décision : Le Comité Syndical, à l’unanimité,  
- approuve le budget supplémentaire 2022 s'élevant à 5.301.915,20 € en dépenses et en recettes de 
fonctionnement et à 4.486.531,14 € en dépenses et en recettes d’investissement. 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s'y rapportant. 
 
 

3. Programme d’actions 2022 – présentation des fiches. 
 
a. Fiche action 19 - Défi famille à biodiversité positive 

 
M. le Président précise qu’il s’agit d’un dispositif expérimental inspiré de différents "défi familles" existants 
(défi zéro déchets, défi famille à énergie positive et défi famille à alimentation positive).  Depuis début 
2021, il est en cours d’expérimentation dans d’autres Parcs naturels régionaux qui partagent au fur et à 
mesure leurs expériences aux nouveaux défis se mettant en place. Ce dispositif vise à éclairer des familles 
sur l’impact des activités humaines sur la faune et la flore et à les accompagner au changement, 
encourager les petites victoires du quotidien pour réduire son “empreinte biodiversité". 
 
Basé sur une approche ludique pour l’accompagnement dans le changement, adapté selon les familles et 
les territoires, différents liens avec la biodiversité sont abordés : l’alimentation, les transports et la mobilité, 
l’éclairage, le jardinage, les loisirs et vacances, la santé et le bien-être, l’entretien des logements et les 
cosmétiques, les usages de la forêt et le bois. Les familles seront proposées par les délégués des 
communes via un appel à participation, puis accompagnées tout au long du projet par les partenaires 
éducatifs du Parc et le chargé de mission éducation et implication. Ponctuellement nous nous autorisons à 
faire appel à tout autres partenaires pouvant éclairer l'action et celle des familles et de façon privilégiée 
l'UDAF 67. Un des objectifs de l'opération est que cette action permette également à un quartier, voire à la 
commune de relever un défi à son échelle. 
 
L’objectif est que au moins 15 familles, issues de 15 communes des Vosges du Nord ayant réussi le défi, 
s’engagent dans la durée. Ce projet s’étendra jusqu’à la fin de l’année 2023. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER a participé à un séminaire d’implication citoyenne organisé par la 
Fédération des Parcs les 21, 22 et 23 mars 2022 dans le Morbihan, séminaire qui fut une expérience 
enrichissante. Elle partage tout l’enjeu de ce séminaire qui était de trouver des solutions et des idées pour 
permettre aux citoyens et résidents du Parc de prendre conscience du lieu et de l’environnement dans 
lequel ils vivent, de les sensibiliser, les accompagner et les impliquer dans les projets de préservation et de 
biodiversité positive.  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de s’engager dans le dispositif « Défi familles à biodiversité positive » en lançant l’appel à 
participation et en soutenant les familles retenues via des actions de sensibilisation, la réalisation d’un 
diagnostic et la mise en place d’un accompagnement matériel adapté aux besoins. Le projet fera 
également l’objet d’une communication spécifique. Le budget global lié à la réalisation de cette opération a 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB2-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



été estimé à un montant de 28.200 € TTC (prestation de service, prestation d’animation, communication, 
impression, acquisition de matériel …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 
 Région Grand-Est : 10.000 € 
 OFB : 18.200 € 
- décide d’inscrire un crédit total de 28.200 € au BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de cette opération. 
 
 

b. Fiche action 31 - Mise en œuvre du plan de paysage de la Traversée du Massif des Vosges 
 
M. WAHL rappelle qu’en 2018, le Parc naturel régional des Vosges du Nord a été lauréat de l’appel à projet 
« Plan de Paysage » du Ministère de la Transition Ecologique. L'élaboration du Plan de Paysage de la 
Traversée du Massif des Vosges s'est déroulée de 2019 à 2021. Il entre désormais dans son cycle de mise 
en œuvre des propositions d'actions en collaboration avec les partenaires signataires. 
 
Le Plan de Paysage est une vision partagée des paysages et une sensibilisation à leur préservation. Il 
aborde avec une vision transversale le cadre de vie, les éléments structuraux du paysage et la 
valorisation des sites, le plaisir de vivre dans un lieu, l'identité locale et l'attractivité hospitalière. La 
dynamique mise en place lors de l’élaboration du document autour du paysage doit se poursuivre. 
Afin d'engager des actions, notamment à vocation touristique, un projet commun de 22 actions a été monté 
avec des partenaires dont 12 sont portées par le SYCOPARC.  
 
Mme JACOB-BAUER explique que l'opération cible des projets liés à l’attractivité par l'itinérance et permet 
la continuité de l'animation du Plan de Paysage afin de faire émerger des projets complémentaires. Les 
projets ont 3 vocations : 
 

- Qualifier l’offre d’accueil sur le territoire notamment des itinérants, 
- Valoriser les richesses naturelles et patrimoniales, 
- Apprendre à connaître et partager les Vosges du Nord et la Traversée du Massif des Vosges. 

 
Le Parc mettra en œuvre une douzaine d'actions. Il coordonnera et accompagnera les projets des 
partenaires en y apportant l'ingénierie technique et administrative.  Le projet s'étalera de fin 2021 à 2024. 
L’année 2022 permettra notamment d'amorcer les projets d'aménagement (repérage, concertation, étude, 
...) et d'enclencher les prestations de services pluriannuelles. 
Les projets enclenchés dès 2022 sont : le conseil d'architecture intérieure pour qualifier l'offre 
d'hébergement dans le bâti ancien, l'accompagnement à la structuration de nouvelles offres touristiques, 
l'éducation aux paysages pour les scolaires, la valorisation et la diffusion des savoir-faire locaux, 
l'amélioration du site de randonnée « randovosgesdunord » et l'illustration des paysages phares du GR53. 
 
Les projets à amorcer en 2022 sont :  
 

- Le déploiement des bivouacs,  
- Le maillage des Ütes du GR53,  
- L'implantation de nouvelles Fenêtres de paysage, 
- La structuration d'un réseau de sites de nature autour de la maison de la réserve à Sturzelbronn et 

du GR532, 
- L'accompagnement des projets partenaires. 

 
Ces projets sont portés par 9 co-bénéficiaires : 
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- Le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
- La Communauté de communes du Pays de Wissembourg, 
- La Communauté de communes Sauer-Pechelbronn, 
- La Communauté de communes du Pays de Niederbronn-les-Bains, 
- La Communauté de communes de l’Outre-Forêt, 
- La Communauté de communes de Hanau – La Petite Pierre, 
- La Commune de Baerenthal, 
- La Commune de Sturzelbronn, 
- L’Office de tourisme Alsace Verte. 

 
Quatre axes de travail ont été définis : 
 

- Axe 1 : Qualification de l’offre d’accueil : développement de l’offre d’hébergement dans le bâti 
ancien, développement d’une offre d’hébergement insolite et identitaire, désignation de nouveaux 
offres et services touristiques, installation d’Abris/RIS 

- Axe 2 : Valorisation des richesses : invitation à regarder les Fenêtres sur le paysage, 
développement des expériences de nature dans la RNN des rochers et tourbières du Pays de 
Bitche – GR532, développement d’un certain nombre de projets partenaires 

- Axe 3 : Connaissance / promotion : valorisation du portail « randovosgesdunord.fr » en tant que 
topoguide 

- Axe 4 : Animation : animation de résidences architecture/paysage 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Action 1 – Développer et créer une offre d’hébergement touristique dans le bâti ancien :  48.000 € TTC  
Développer un service de conseil et une brochure technique afin d’accompagner les acteurs du tourisme 
dans l’adaptation des bâtiments anciens à usage touristique pour un montant estimatif de 48.000 € TTC 
(prestation de service, prestation de communication, impression, graphisme …),  
- Action 2 – Faire connaître les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire : 
30.500 € TTC 
Développer le marquage de nouveaux produits et services sur le territoire du Parc naturel régional afin de 
valoriser les filières et les savoir-faire emblématiques. Il s’agira également d’animer le réseau des 
entreprises marquées et de mettre en place des actions de communication afin de développer la 
valorisation des produits marqués. Le montant global de l’opération est estimé à 30.500 € TTC (prestation 
de service, prestation d’animation, prestation de communication, graphisme, diffusion, impression…).  
- Action 3 – Valoriser le portail Randovosgesdunord.fr en tant que topoguide numérique : 63.240 € TTC  
Développer la plateforme et l’application mobile randovosgesdunord, traduire les contenus et développer la 
communication pour un montant estimatif de 63.240 € TTC (prestation de service, prestation 
d’hébergement, actions de communication, diffusion, …). 
- Action 4 – Développer, suivre et faire vivre le plan de paysage de la traversée du Massif des Vosges : 
75.000 € TTC  
Assurer le suivi de la mise en œuvre ainsi que la coordination des actions du plan de paysage de la 
traversée du Massif des Vosges pour un montant total estimatif de 75.000 € TTC (salaire, charges, frais de 
structure et de fonctionnement, gratification de stage, actions de communication …).   
- sollicite le plan de financement suivant : 

Action 1 – Développer et créer une offre d’hébergement touristique dans le bâti ancien :  48.000 € TTC  
Massif (FNADT) : 24.000 € 
Région Grand-Est – Crédits Massif : 24.000 € 

Action 2 – Faire connaître les acteurs ambassadeurs du territoire, de ses filières et de son savoir-faire : 
30.500 € TTC 

 Région Grand-Est : 30.500 € 
Action 3 – Valoriser le portail Randovosgesdunord.fr en tant que topoguide numérique : 63.240 € TTC 

FEDER (Massif) : 25.620 € 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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Massif (FNADT) : 25.620 € 
Association Atouparc : 12.000 € 

Action 4 – Développer, suivre et faire vivre le plan de paysage de la traversée du Massif des Vosges : 
75.000 € TTC  

Région Grand-Est : 14.000 €  
Massif (FNADT) : 61.000 € (poste 2022 + stage + communication) 

- décide d’inscrire un crédit total de 216.740 € au BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
 

c. Fiche action 34 - Investir pour le SYCOPARC en faveur du territoire 
 
M. WEBER rappelle l’origine et le contexte de réalisation de cette opération. Le Parc accompagne le développement 
du territoire des Vosges du Nord via la mise en œuvre de sa charte constitutive. Il dispose pour cela d’une ingénierie 
de projet dans les domaines suivants : nature, biodiversité, culture, médiation, architecture, paysage, agriculture, 
conservation des musées, administratif… Cette ingénierie, constituée d’une cinquantaine d’agents, se doit d’assurer 
un contact permanent avec le territoire, ses forces vives et les partenaires des différents projets qu’elle porte. Cette 
proximité et réactivité exige de la mobilité mais également de disposer d’outils performants et adaptés aux missions. 
Investir de manière permanente dans du matériel et des outils constitue donc un enjeu particulièrement déterminant 
pour permettre à l’équipe du Parc de garder son efficience et de répondre efficacement aux attentes des acteurs et 
aux enjeux du territoire. 
 
Grâce au soutien financier de la Région Grand Est, le Parc peut également contribuer financièrement à la mise en 
œuvre de projets d’investissements en portant lui-même des opérations transversales d’investissement ou en 
contribuant à des projets structurants sur le territoire des Vosges du Nord. 
 
Il ajoute qu’en 2022 le SYOCARC souhaite allouer les financements mobilisables à la réalisation des opérations 
suivantes : 
 

- Accompagner les investissements programmés dans le cadre du programme FEDER portant sur la 
valorisation du GR53 via notamment la réalisation des études nécessaires à l'implantation de « Üte » et de 
« Fenêtre sur le paysage » complémentaires, 

- Accompagner le développement des expériences de nature en finançant des projets de valorisation des 
espaces naturels remarquables du territoire notamment sur les sites de la Réserve Naturelle des rochers et 
tourbières du Pays de Bitche. L'opération soutenue en 2022 porterait sur la réalisation des études 
nécessaires à l'installation d'une scénographie sur le site de la maison de la nature de Sturzelbronn, 

- Acquérir le matériel informatique courant nécessaire au bon fonctionnement de l'équipe du Parc. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de lancer les opérations suivantes : 
- Action 1 – Installer des Abris / Ris sur le tracé du GR afin d’abriter et informer les randonneurs :  50.160 € 
TTC  
Lancer de nouvelles études de maitrise d’œuvre pour la mise en place d’abris / RIS dans les Vosges du 
Nord pour un montant estimatif de 50.160 € TTC (Prestation de service, étude de maitrise d’œuvre, étude 
géotechnique, géomètre, prestation juridique …).  
- Action 2 – Implanter des équipements sur le parcours pour inviter à regarder : Fenêtres sur paysage 
46.080 € TTC 
Lancer de nouvelles études de maitrise d’œuvre pour la mise en place de Fenêtres sur paysage pour un 
montant estimatif de 46.080 € TTC (Prestation de service, étude de maitrise d’œuvre, étude géotechnique, 
géomètre, prestation juridique …).  
- Action 3 – Développer des expériences de nature dans la Réserve Naturelle Nationale : Scénographie sur 
le site de la maison de la nature de Sturzelbronn : 90.000 € TTC  
Réaliser les études de maitrise d’œuvre pour la mise en place d’une scénographie sur le site de 
Sturzelbronn pour un montant estimatif de 90.000 € TTC (maitrise d’œuvre, études diverses de 
conception…)   

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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- Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Financer les équipements nécessaires au bon fonctionnement du SYCOPARC pour un montant estimatif 
de 30 000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers …).  
- sollicite le plan de financement suivant : 
Action 1 – Installer des Abris / Ris sur le tracé du GR afin d’abriter et informer les randonneurs :  50.160 € 
TTC  

Région Grand-Est - Investissement : 25.000 € 
Massif (FNADT) : 25.160 € 

Action 2 – Implanter des équipements sur le parcours pour inviter à regarder : Fenêtres sur paysage 
46.080 € TTC 

Région Grand-Est - crédits massif : 23.040 € 
Massif (FNADT) : 23.040 € 

Action 3 – Développer des expériences de nature dans la Réserve Naturelle Nationale : Scénographie sur 
le site de la maison de la nature de Sturzelbronn : 90.000 € TTC  

Région Grand-Est - Investissement : 45.000 € 
Massif (FNADT) : 45.000 € 

Action 4 – Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30 000 € HT  
Région Grand-Est - Investissement : 30 000 € 

- décide d’inscrire un crédit total de 216.240 € en section d’investissement du BS 2022, 
- autorise le Président à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre 
de ces opérations. 
 
 

d. Fiche action 35 - Résidences d’architecture et de Paysage inter Parcs 
 
M. WAHL rappelle que cette fiche s’inscrit dans la continuité des résidences en architecture et paysage 
menées par le SYCOPARC à l’échelle inter Parcs depuis deux années. Elle comprend la réalisation de 6 
résidences, soit une résidence dans chacun des 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand Est. Pour 
2022, la résidence en architecture sur le territoire Parc naturel régional des Vosges du Nord portera sur la 
commune de Bitche. Pour rappel, même si ce projet concerne l’ensemble des PNR du Grand Est, chaque 
Parc reste responsable de la mise en œuvre de son propre projet.  
 
M. WEBER ajoute que ce projet inter Parcs est très intéressant et important. Le sujet et les enjeux 
d’aujourd’hui sont la mise en oeuvre de la zéro artificialisation nette (ZAN). Ce projet vise à lutter contre 
l’étalement urbain.  
Il précise qu’actuellement 9,2 % des logements sont vacants à l’échelle des Vosges du Nord.    
Il explique également que mener une expérimentation d’accompagnement à la rénovation des logements 
vacants constitue une première réponse au ZAN. Le territoire du Parc est l’intérêt de nouvelles populations. 
Actuellement l’opération Mut’Archi a doublé le nombre de conseils. Il serait bon de sortir de la phase 
expérimentale et d’aller vers une mise en œuvre opérationnelle.  
 
M. WAHL précise que lors de la dernière réunion Mut’Archi, les chargées de mission ont explicitement fait 
part d’une surcharge de travail et qu’il reste peu de place pour ce nouveau projet ZAN. L’ADEUS nous 
accompagne pour proposer des solutions par le biais de 5 séminaires.   
 
M. WEBER rappelle que c’est un sujet important pour nous. Le Parc représente l’organisme le plus à 
même de proposer des solutions qui respectent l’architecture locale.   
Le citoyen ne sait pas où s’adresser dans les projets de rénovation et s’adresse en premier lieu au maire. 
 
M. FERSTLER nous alerte concernant les tarifs en hausse dans la rénovation et que celle-ci reste 
extrêmement chère par rapport à la construction neuve.  
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M. WEBER répond que c’est pour ces raisons qu’un accompagnement qualitatif est de rigueur.  
La réponse à cette problématique serait d’imaginer une structure de portage qui puisse assurer le delta 
pour que la rénovation soit financièrement équivalente à la construction neuve en respectant les 
spécificités (partage de la culture, utilisation des matériaux).  
 
M. FRAIN nous fait part quant à lui des difficultés rencontrées face à des propriétaires qui refusent de 
vendre leur maison. M. WEBER précise que sur notre territoire les bâtiments anciens sont encore 
accessibles financièrement contrairement à d’autres territoires. 
 
A la demande de M. MICHEL quant à la position prise par les présidents de Parcs sur le ZAN, M. WEBER 
précise que cette position sera prise à l’automne, certains Parcs entrant en révision de charte. Elle sera 
ensuite présentée dans les Parcs de France et déclinée sur le territoire. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la poursuite du programme Inter-Parc axé sur le développement de résidences en architecture 
et paysage au sein de 6 Parcs naturels régionaux de la Région Grand-Est. Ce programme comprend, la 
réalisation des résidences pour 68.400 € TTC (reversement d’une subvention d’investissement à chacun 
des PNRs disposant d’une résidence), l’animation de la démarche, la prise en compte des frais 
d’intervention pour l’organisation de conférences, la réalisation d’une mission de sensibilisation pour un 
montant de 28.650 € TTC (prestation de service, frais d’intervenants, frais de réception, frais de transport 
…) et le développement des actions de communication et de restitution pour un montant de 9.350 € TTC 
(prestation de service, prestation de communication, frais d’intervenants, impression, graphisme …). Le 
montant global du projet a été estimé à un total de 106.400 € TTC dont une partie sera dépensée sous 
forme de subventions aux parcs naturels régionaux partenaires de la démarche.  
- décide d’inscrire un crédit de 38.000 € TTC en section de fonctionnement du BS 2022, 68.400 € TTC en 
section d’investissement pour la mise en œuvre de cette opération, 
- approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand-Est : 28.000 € de subvention de fonctionnement et 68.400 € de subvention 
d’investissement 
 > DRAC Grand-Est : 10.000 € 
- charge le Président de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements ci-
dessus, 
- autorise le Président à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 

4. Château de La Petite-Pierre – Présentation de l’avant-projet définitif – Salle 
Westphal 

 
Depuis 2016, le SYCOPARC a engagé d’importants travaux de restauration de son siège, le château de La 
Petite Pierre. 
 
Après une première tranche de travaux dédiée à la réhabilitation du clos-couvert, une seconde tranche a 
été réalisée pour l’aménagement intérieur du bâtiment puis une troisième tranche pour la restauration des 
aménagements extérieurs du château. 
 
Les travaux de modernisation de la salle Westphal (pour une capacité d’accueil de 100 personnes), prévus 
dans le cadre de la quatrième tranche du programme initial de l’opération, n’ont pas été réalisés à ce jour 
car leur coût prévisionnel n’était pas compatible avec les moyens financiers mobilisables par le 
SYCOPARC. 
 
Suite à la réception des travaux des trois premières tranches, pour permettre le réaménagement de la salle 
Westphal, qui joue un rôle important dans la dynamique locale et territoriale, une nouvelle étude de 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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maîtrise d’œuvre a été lancée afin d’ajuster le programme de l’opération aux besoins et de réajuster le 
montant estimatif des travaux. 
 
En parallèle, la salle Westphal a vocation, à terme, à pouvoir accueillir des séminaires, des congrès, des 
réunions d’assemblées, des expositions temporaires, des workshops… L’espace après travaux devra être 
suffisamment fonctionnel et adaptable pour pouvoir répondre à la multiplicité des usages et besoins des 
acteurs institutionnels, associatifs et également socio-économiques du territoire. 
 
Pour ce faire, le programme de l’opération porte sur : 
 

- Une mise en accessibilité de la salle à tous les publics, 
- Une amélioration significative des performances acoustiques et thermiques de l’espace, 
- Une adaptation fonctionnelle, un agencement et l’équipement des espaces. 

 
Principales caractéristiques du projet 
 
La maîtrise d’œuvre a fait parvenir au SYCOPARC un Avant-Projet Définitif qui permettra, en cas de 
validation, de poursuivre les études et de lancer les marchés de travaux. 
 
L’APD, dont le chiffrage prévisionnel hors options s’élève à 356.447,16 € HT, a été réalisé sur la base des 
principaux aménagements urbains : 
 

- Pose d’un complexe isolant sur les rampants à base de fibre de bois et d’un feutre isolant 
acoustique, 

- Pose d’un parquet massif collé, 
- Remplacement des portes et de certaines menuiseries intérieures, 
- Reprise et optimisation du système de chauffage en place, 
- Installation d’un élévateur, 
- Pose d’un nouveau système d’éclairage, 
- Création d’un sas d’accueil et de rangements. 

 
La salle sera partiellement accessible aux personnes à mobilité réduite. 
 
La surface au sol de la salle s’élève à 336 m² mais la majeure partie des investissements projetés porte sur 
les rampants qui présentent une superficie importante. 
 
Le détail des coûts prévisionnels est présenté en annexe. Le chiffrage proposé présente plusieurs options 
qui pourront être activées en fonction des besoins et des coûts découlant des marchés de travaux. 
 
Calendrier prévisionnel de l’opération  
 
Le calendrier prévisionnel de poursuite des études puis de réalisation des travaux, proposé par la maîtrise 
d’œuvre, serait le suivant : 
 
30/04 PRO – DCE – Lancement de la consultation 
24/05 Remise offres 
12/06 Notification des différents lots 
30/06 Préparation du chantier 
04/07 Démarrage des travaux 
05/12 Opérations préalables à la réception 
20/12 Réception des travaux 
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Financement de l’opération 
 
DEPENSES 

Réel 

Travaux HT 356 447,00 € 

Etudes de MOE 52 575,93 € 

Frais divers - Marchés / SPS / OPC / BC / 

Assurances 26 000,00 € 

Aléas travaux 17 822,35 € 

TOTAL 452 845,00 € 

PLAN DE FINANCEMENT 

Réel 

SYCOPARC 177 845 € 

DSIL 170 000 € 

CEA sur participation globale château 105 000 € 

TOTAL 452 845 € 

 
Les crédits du SYCOPARC, de la Région Grand Est et de la CeA ont déjà été mobilisés dans le cadre de 
l’emprunt réalisé par le SYCOPARC et dans le cadre des subventions attribuées au titre du projet global de 
restauration du château (pour mémoire, la CeA a participé à hauteur de 840.000 €). 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le programme des travaux tel que présenté dans l’Avant-Projet Définitif pour un montant 
estimatif hors options de 356.447,16 € HT,  
- d’autoriser M. le Président à souscrire les options eu égard au budget disponible et aux résultats des 
marchés, 
- d’autoriser M. le Président à fixer par avenant le montant de la rémunération définitive de l’équipe de 
maitrise d’œuvre, conformément aux dispositions prévues par le CCAP du marché,  
- d’autoriser M. le Président à procéder au dépôt des dossiers d’urbanisme nécessaires à la réalisation des 
travaux,  
- d’autoriser M. le Président à lancer et attribuer les marchés d’études et de travaux,  
- d’autoriser M. le Président à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous documents nécessaires à 
la réalisation de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits aux budgets concernés.   

 
 
5. Espace Homme Nature de Sturzelbronn – Présentation du projet et de 

l’accompagnement du SYCOPARC  
 
Mme JACOB-BAUER informe que, depuis plusieurs années, la commune de Sturzelbronn, traversée par le 
GR532 et à proximité de nombreux sites naturels remarquables (Réserve Naturelle Nationale des Rochers 
et Tourbières du Pays de Bitche, Sites Natura 2000, Réserve forestière intégrale transfrontalière…) toute 
proche de la frontière allemande, souhaite développer un projet d’écotourisme et de sensibilisation à 
l’environnement sur le site de l’ancienne école de la commune, occupé depuis plusieurs années par le 
personnel du SYCOPARC en charge du suivi de la RNN. 
 
Pour construire ce projet, elle s’est naturellement rapprochée des services du Parc afin de l’aider à 
constituer un programme de travaux et imaginer une organisation et une médiation sur le site permettant 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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de valoriser les espaces naturels et culturels remarquables situés à proximité. 
 
Ce projet permettrait au Parc d’être présent du Nord au Sud, d’être plus lisible et devrait bénéficier de 
l’utilisation de tous les acteurs locaux en lien avec le Parc. Pour information, le Parc est en train de 
travailler sur l’extension de la RNN. Madame JACOB-BAUER souligne que ce projet représente également 
un point d’attractivité entre le sentier des cimes à Drachenbronn et le nouveau Site verrier de Meisenthal. 
 
Les principes de l’Espace Homme Nature sont : 
 

- Etre un site d’accueil, 
- Pouvoir partir en étoile sur différents sites. 

 
La maîtrise d’ouvrage sera portée par la commune de Sturzelbronn. Les objectifs initiaux de cet espace 
sont : 
 

- Retrouver une vocation et rénover l’ancienne école, 
- Valoriser les vestiges de l’abbaye cistercienne et restaurer la maison du portier, 
- S’inscrire dans une logique vertueuse en s’appuyant sur le mouvement pour une frugalité 

heureuse et créative dans l’architecture et l’aménagement des territoires. 
 
L’ambition est double : 
 

- D’une part éco-rénover et aménager le rez-de-chaussée de l’ancienne école afin de disposer de 2 
espaces d’activités, 

- D’autre part créer un équipement contemporain de médiation alliant une galerie, une grange 
associée à un espace de convivialité… 

 
La commune a prévu un aménagement sur la rue Principale (arrêt de bus…). 
 
Le projet se veut démonstrateur du travail du bois en construisant en bois local. Deux essences sont 
mobilisées à cet effet : le pin sylvestre et le chêne. La démarche bois est composée de 4 séquences : 
 

- Avec les acteurs de la forêt : déterminer les ressources et les qualités de bois à exploiter, 
- Avec les architectes : imaginer un projet adapté au regard de la ressource disponible (lots 

charpentes, bardages, platelage), 
- Avec les scieurs : optimiser l’utilisation des grumes et assurer le stockage plus le séchage, 
- Avec les entreprises de charpente et de menuiserie : mettre à disposition des bois de qualité. 

 
Compte tenu de la vocation et de l’orientation de ces équipements, il apparaît cohérent qu’ils soient 
réalisés sous maîtrise d’ouvrage du SYCOPARC qui en assurera également l’animation ponctuelle 
notamment dans le cadre des actions de médiation assurées, entre autres, par les agents de la RNN. 
Les objectifs sont : 
 

- Développer des parcours de découvertes autour de l’Espace Homme Nature (lien itinérance 
GR532, sensibilisation aux milieux naturels, faire découvrir la gestion forestière à Haute Valeur 
Ecologique, renforcement de l’offre et services touristiques, ouverture des paysages), 

- Valoriser la biodiversité et les milieux naturels remarquables mais non fragiles. 
 
L’aménagement des équipements de scénographie et de médiation se décomposerait en 3 phases : 
 
Phase 1 : Mise en place d’une scénographie d’interprétation permanente abordant les milieux naturels et 
les patrimoines singuliers du Pays de Bitche et de la RNNRTPB. 
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Phase 2 : Depuis l’ancienne école, mise en place, structuration et équipement des parcours de découverte 
en milieu naturel. Les thèmes des milieux humides, des cours d’eau, des étangs, des rochers, de la forêt et 
du bois seront à traiter. 
 
Phase 3 : Organisation et mise en place d’une exposition temporaire au niveau de la galerie et du jardin. 
 
L’animation future du site, enjeu important de la réussite du projet, serait principalement assurée par la 
commune, les associations locales et ponctuellement par les agents de la RNN. Le projet a également été 
pensé afin de pouvoir fonctionner sans animation spécifique (circuit réalisé en autonomie, espace 
d’exposition extérieur…). 
 
 
 
Budget prévisionnel – Financements 
 
Le budget prévisionnel lié à la conception des équipements de scénographie et de médiation a été estimé 
à un total de 520.000 € HT (MOE + scénographie + équipement) et devra être consolidé dans le cadre des 
études de maîtrise d’œuvre. 
 
Le projet serait financé à 100 % via des crédits européens (FEDER), des crédits investissement de la 
Région Grand Est et des crédits du Massif des Vosges. 
 
Pour l’heure, le SYCOPARC a déposé des demandes de subventions pour le financement des études de 
maîtrise d’œuvre relatives aux équipements scénographiques. Le dossier FEDER est en cours de 
construction et des échanges sur le financement futur des travaux sont également en discussion avec les 
financeurs potentiels qui soutiennent le projet. 
 
Calendrier 
 

- Projet : avril à juillet 2022, 
- Réalisation : 2023 à 2024. 

 
A la demande de M. MICHEL, Mme JACOB-BAUER précise que le projet se situe dans un secteur classé 
Monument Historique et que le permis a d’ores et déjà été accordé. 
 
Avec la Maison de la Biosphère située de l’autre côté de la frontière, M. SCHMITT s’interroge si l’EHN est 
un outil complémentaire ou concurrentiel. Mme JACOB-BAUER précise qu’en termes de personnel, il n’y a 
pas de recrutement à prévoir dans la mesure où nous avons déjà le personnel nécessaire. Ce projet qui 
s’est construit petit à petit était une demande formulée depuis longtemps par le Massif des Vosges. Si la 
commune de Sturzelbronn n’avait pas souhaité valoriser un bâtiment, le PNRVN ne serait pas intervenu. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte du projet de la commune de Sturzelbronn et de ses orientations,  
- autorise le SYCOPARC à assurer la maitrise d’ouvrage pour la conception puis réalisation des 
équipements de scénographie et de médiation en lieu et place de la commune de Sturzelbronn,  
- autorise M. le Président à signer, à titre gracieux, avec la commune de Sturzelbronn, une convention de 
délégation de maîtrise d’ouvrage présentant les conditions de la délégation, 
- autorise M. le Président à lancer et attribuer les marchés nécessaires à la bonne réalisation des études et 
travaux,  
- autorise M. le Président à solliciter les crédits auprès des financeurs potentiels et à inscrire les opérations 
aux budgets concernés, 
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- autorise M. le Président à entreprendre toutes démarches nécessaires à la réalisation de l’opération. 

 
 
6. Liste des emplois  

 
a. Création d’un emploi non permanent à temps complet d’attaché de conservation du patrimoine 

pour assurer la mission de chargé de mission conservation des musées 
 
En 2022, le dispositif de la conservation mutualisée est très sollicité notamment pour la réalisation des 
missions d’inventaire et de récolement des collections des musées. Afin de faire face aux besoins du 
territoire, il est proposé au Comité Syndical de renforcer l’équipe de la conservation par le recrutement d’un 
chargé de mission conservation des musées pour une période de 6 mois. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’attaché de conservation du patrimoine afin 
d’assurer la mission de chargé de mission conservation des musées, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L332-23 1° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’attaché de conservation du patrimoine 
 
 

b. Création d’un emploi permanent d’attaché territorial à temps complet pour assurer la mission de 
responsable des ressources humaines 

 
Comme évoqué lors du débat d’orientations budgétaires 2022 et du vote du budget primitif du SYCOPARC, 
l’évolution de l’équipe du Parc et les contraintes réglementaires liées au passage à 50 agents nécessitent le 
renforcement des moyens humains consacrés à la gestion des ressources humaines du syndicat. 
 
Afin de répondre à ces nouveaux besoins, il est proposé au Comité Syndical de créer un emploi permanent de 
responsable des ressources humaines à temps plein. 
 
Ce poste est financé dans le cadre du budget statutaire. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’attaché territorial afin d’assurer la mission de 
responsable des ressources humaines, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L332-8 2° du code de la fonction publique, 
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’attaché territorial.  

 
 

c. Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur territorial pour assurer la 
mission de garde médiateur de la Réserve Naturelle Nationale 

 
Le SYCOPARC est responsable de la gestion de la Réserve Naturelle Nationale (RNN) des Rochers et 
Tourbières du Pays de Bitche. Dans le cadre de cette mission, la DREAL, financeur de l’animation et des 
actions menées dans la réserve, a souhaité doter les Réserves Naturelles Nationales de moyens 
complémentaires afin notamment de renforcer la médiation dans ces espaces sensibles et protégés. 
 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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Compte tenu de ces moyens complémentaires, la RNN souhaite procéder au recrutement d’un garde 
médiateur sur une durée de 6 mois afin de renforcer le travail de médiation autour de la réserve. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’animateur afin d’assurer la mission de garde 
médiateur de la Réserve Naturelle Nationale, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par article L332-23 1° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  

 
 

7. Don en faveur d’un Parc naturel en Ukraine – via la Fédérations des Parcs 
 
M. le Président souligne que le Parc naturel régional des Vosges du Nord fait partie du réseau Europarcs 
tout comme des parcs d’Ukraine. A ce jour, le SYCOPARC est prêt à accueillir des familles ukrainiennes 
dans la maison Rufin. Le Président rappelle que le PNRVN collabore depuis plus de vingt ans avec la 
réserve de Berezinsky 
 
M. Philippe OSPITAL, ancien directeur du Parc naturel régional des Landes de Gascogne, est en contact 
avec le Parc national de Meotida Nadezhda Dolgova situé en Ukraine qui lance un appel à l’aide pour 
récolter des fonds. Aussi, la Fédération des Parcs naturels régionaux de France collectera des fonds des 
58 Parcs du territoire français (1.000 € par Parc ont été proposés, sachant que le besoin est estimé à 600 € 
par jour) et assurera le lien avec le Parc ukrainien. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de procéder au versement d’une subvention d’un montant de 1.000 € à la fédération des parcs naturels 
régionaux de France afin d’apporter une aide financière à l’Ukraine,  
- d’autoriser le Président, à inscrire les crédits au budget supplémentaire 2022 du SYCOPARC et à réaliser 
l’ensemble des démarches nécessaires au versement de cette subvention.   
 
 

8. Divers – communication  
 
M. MICHEL est fier d’annoncer que la ville de Bouxwiller a été labellisée « Petite cité de caractère ».  Parmi 
les 200 communes de France, Bouxwiller est la première commune d’Alsace à avoir eu ce label attribué 
pour 5 ans dans la mesure où elle répond aux critères demandés en matière d’environnement, de bâti 
ancien. 
 
Inauguration LIFE Biocorridors le 28 mars 2022 : Mme LEDIG fait part que les travaux de suppression de 
l’étang de Nonnenhardt ont été bien suivis par les agents du Parc, entre autres Marie L’HOSPITALIER. Ils 
sont maintenant en attente de la renaturation du lieu. 
 
Quelques dates à retenir 
 

- 1er mai : Ouverture complète du Site verrier de Meisenthal 
- 16 mai de 9h à 17h : Journée de clôture LIFE Biocorridors : Liebfrauenthal 
- 21 et 22 mai : Inauguration des pistes cyclables transfrontalières : 

. samedi 21 : inauguration 

. dimanche 22 : journée grand public slow up 

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  

Voix : 50 

Pour : 50 

Contre :  

Abstentions :  
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- 18 juin : Inauguration multisites des Ütes 
- 27 juin à 17h30 : Comité Syndical 
- 9 juillet : Assemblée générale des délégués 
- Du 18 au 20 octobre : Congrès des Parcs à Saint Nazaire 

 
Informations diverses 
 

- Programme Habiter Autrement 2022 
- Définition de la stratégie d’attractivité face aux enjeux ZAN et valorisation des patrimoines bâtis 
- Appel à projet Design mois un bout d’Bois « Le pin conquérant » 
- Exposition de photos aux grilles du Jardin du Luxembourg à Paris « Une traversée de l’Europe » : 

une photo de Hunspach, un des plus beaux villages de France, y est exposée 
 
M. le Président remercie tous les participants pour leur présence. 
 
 
 

Le Président, 
 

 
 Michaël WEBER 
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TBDḰIG?iKXCCBYBJG¶

D
j<kD=W¶D·VT?KXGICDTBDgVGBD­ḩ¶
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ABACC DEFGHIGEJJEKLKJJHMHLI NOBPBB BPBB BPBB

ABACQ DLHRSKHGTGDUHVIRKVKIW CNGNABPBB BPBB BPBB

ABAQC XYMZFJIKZUHJ Q[G[\AP\O BPBB BPBB

ABAQQ XERZFRELIJ CQGCBBPBB BPBB BPBB

ABAQ] ÛKMHLIEIKYL BPBB BPBB BPBB

ABAQ[ F̂IRHJG_YFRLKIFRHJGLYLGJIYV̀WHJ BPBB BPBB BPBB

ABA]C aYFRLKIFRHJGbcHLIRHIKHL NBBPBB CGBBBPBB CGBBBPBB

ABA]Q aYFRLKIFRHJGbHGdHIKIGWeFKdHMHLI AQG[]]P[[ BPBB BPBB

ABA]A fgIHMHLIJGbHGIREhEKU CGBN\PCB BPBB BPBB

ABA\ aYFRLKIFRHJGEbMKLKJIREIKhHJ [G]QBPBB BPBB BPBB

ABA[ F̂IRHJGMEIKiRHJGHIG_YFRLKIFRHJ O[G]CBPBB BPBB BPBB

ACC XYLIREIJGbHGdRHJIEIKYLJGbHGJHRhKVHJ AO[Gj\AP\N BPBB BPBB

AC]Q kYVEIKYLJGKMMYZKUKiRHJ ABBPBB \jOP\A \jOP\A

AC]O kYVEIKYLJGMYZKUKiRHJ CNGOBBPBB BPBB BPBB

AC\ XlERSHJGUYVEIKhHJGHIGbHGVYdRYdRKWIW BPBB BPBB BPBB

ACOQC DLIRHIKHLGIHRREKLJ CBGBBBPBB BPBB BPBB

ACOQQC DLIRHIKHLPGRWdEREIKYLJGZmIKMHLIJGdFZUKVJ BPBB QGBBBPBB QGBBBPBB

ACOQQ[ DLIRHIKHLPGRWdEREIKYLJGEFIRHJGZmIKMHLIJ QGOBBPBB BPBB BPBB

ACOOC DLIRHIKHLGMEIWRKHUGRYFUELI AGNBBPBB BPBB BPBB

ACOO[ DLIRHIKHLGEFIRHJGZKHLJGMYZKUKHRJ QBBPBB OGBBBPBB OGBBBPBB

ACOA nEKLIHLELVH \]GOAQPBB BPBB BPBB

ACAC nFUIKRKJeFHJ C]GABBPBB BPBB BPBB

ACN DIFbHJGHIGRHVlHRVlHJ C]]GQBBPBB BPBB BPBB

AC[Q oYVFMHLIEIKYLGSWLWREUHGHIGIHVlLKeFH CBGjBBPBB BPBB BPBB

AC[\ fHRJHMHLIJGpGbHJGYRSELKJMHJGbHG_YRMEIKYL [GjQBPBB BPBB BPBB

AC[[ F̂IRHJG_REKJGbKhHRJ \jGQCCPOQ BPBB BPBB

AQQA qYLYREKRHJ BPBB BPBB BPBB

AQQ[ oKhHRJ COBGC\OPCO BPBB BPBB

AQ]C L̂LYLVHJGHIGKLJHRIKYLJ AGN]BPBB BPBB BPBB

AQ]A XEIEUYSFHJGHIGKMdRKMWJ C]CG[]jPB\ BPBB BPBB

AQ][ oKhHRJ Q[GQBBPBB BPBB BPBB

AQ\N rRELJdYRIJGVYUUHVIK_J \GNBBPBB BPBB BPBB

AQOC fYsESHJGHIGbWdUEVHMHLIJ COGCQ\PBB BPBB BPBB

AQOA nKJJKYLJ \NGO[QPBB BPBB BPBB

AQON tWVHdIKYLJ C\GBBBPBB BPBB BPBB

AQAC aREKJGbcE__RELVlKJJHMHLI jGjQBPBB BPBB BPBB

AQAQ aREKJGbHGIWUWVYMMFLKVEIKYLJ C]G]jOPBB BPBB BPBB

AQN uHRhKVHJGZELVEKRHJGHIGEJJKMKUWJ CGQBBPBB BPBB BPBB

AQ[C XYLVYFRJGbKhHRJGvVYIKJEIKYLJw Q\GCBBPBB BPBB BPBB

AQ[\ tHbHhELVHJGdYFRGJHRhKVHJGRHLbFJ ABBPBB BPBB BPBB

AQ[N[ tHMZxG_REKJGpGbcEFIRHJGYRSELKJMHJ BPBB BPBB BPBB

AQ[[ F̂IRHJGJHRhKVHJGHyIWRKHFRJ CGOOBPBB BPBB BPBB

A]OCQ rEyHJG_YLVKiRHJ COBPBB BPBB BPBB

��� � !$/*4�.*�"*$4355*+?�z$!(4�!44({(+,4 ��;;��7;;?8� @����?�� @����?��

AQC[ F̂IRHGdHRJYLLHUGHyIWRKHFR C[GCBBPBB BPBB BPBB

A]]Q XYIKJEIKYLJGhHRJWHJGEFGax|x̂xkx [G\A\PBB QBPBB QBPBB

A]]A XYIKJEIKYLJGX|a}rGHIGXo~a}r ]QG[[BPBB [BPBB [BPBB

A]][ F̂IRHJGKMd�IJPGIEyHJGJFRGRWMFLWREIKYLJ OGBjBPBB CBPBB CBPBB

A\CC }HRJYLLHUGIKIFUEKRH [BNGABBPBB CGBBBPBB CGBBBPBB

A\C] }HRJYLLHUGLYLGIKIFUEKRH [jNGOBBPBB OG]BBPBB OG]BBPBB

A\CAQ DMdUYKJGbcEhHLKR BPBB BPBB BPBB

A\CN tWMFLWREIKYLJGbHJGEddRHLIKJ BPBB BPBB BPBB

A\OC XYIKJEIKYLJGpGUc�xtxuxux̂xax ]AjGCBBPBB CGQQBPBB CGQQBPBB

A\O] XYIKJEIKYLJGEFyGVEKJJHJGbHGRHIREKIHJ QOQGO[BPBB COBPBB COBPBB

A\O\ XYIKJEIKYLJGEFyĜxuxuxDxox�xXx ]NG\BBPBB COBPBB COBPBB

A\OO XYIKJEIKYLJGdYFRGEJJFRELVHGbFGdHRJYLLHU \CGN\QPBB BPBB BPBB

A\OA fHRJHMHLIGEFGax|xXxGJFddUWMHLIG_EMKUKEU [G\BBPBB BPBB BPBB

A\ON XYIKJxGJYVKEUHJGUKWHJGpGUcEddRHLIKJJESH BPBB BPBB BPBB

A\O[ XYIKJxGEFyGEFIRHJGYRSELKJMHJGJYVKEFy NGO[NP\C BPBB BPBB

A\NO nWbHVKLHGbFGIREhEKUPGdlERMEVKH NGC]BPBB QBPBB QBPBB

A\[[ F̂IRHJGVlERSHJ OAGN[QPBB COBPBB COBPBB

��8 �%%,5-!%(354�.*�"$3.-(%4 �?�� �?�� �?��

>; �-%$*4�2 !$/*4�.*�/*4%(35�23-$!5%* ��>�=�;?�� ;?�� ;?��

AO]C �LbHMLKIWJ OAGOBBPBB BPBB BPBB

AO]Q aREKJGbHGMKJJKYL QGOBBPBB BPBB BPBB

AO]] XYIKJEIKYLJGbHGRHIREKIH NGOBBPBB BPBB BPBB

AO]O aYRMEIKYL BPBB BPBB BPBB
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:;<= >?@ABCDE?@?FGEHDI@CFIDJGKBFEHL?DEBFF?M NONN NONN NONN

:;P= >?@ABCDEGHQRJDS?EHTTH?GHLDIUBVJFQ? <;HWNNONN NONN NONN

X� �#3.-($4�4*#6(2*49�.3Y (5*�*$�6*5$*4�.(6 8Z7�7��9�� �9�� �9��

[N\;< ]KE?ĤH_KELBHL?DEBFF?MH̀abaHOHDISK?E ;=WHWNNONN NONN NONN

[N\[c >?@AaHdDJKEH̀abaH?GHDISK?EH@CFKQKLJM?E NONN NONN NONN

[N\[\ >?@AaHdDJKEHLJDH_eJCGD?EHD?_?UJAM?E NONN NONN NONN

[N\\ fDB_CKGEHJQGKUKGIEHJFF?g?EHhJABFF?@?FGEi NONN NONN NONN

X7 �Y!j$4�*$�$ 1*4 �9�� �9�� �9��

X8 	3$ $(354�*$�! #$(2(! $(354 8�Zk��lX�9�7 ll����9�� ll����9��

[;; mnopb NONN NONN NONN

[;[<\ bCGD?EHLJDGKQKLJGKBFEHqGJG [=[Hc::O[P \\HNNNONN \\HNNNONN

[;[c fJDGKQKLJGrH>ISKBFE =\:H;N;OcP NONN NONN

[;[W fJDGKQKLJGrHsILJDG?@?FGE ;<[H=PNONN NONN NONN

[;[;\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHQB@@CF?E WP[H=WNONN NONN NONN

[;[P\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHSDBCL?@?FGE cNWH<NNONN NONN NONN

[;[[ fJDGKQKLJGrH̀C_S?GHQB@@CFJCGJKD?H?GHmT ;:WHc=\O\N NONN NONN

[;[\ fJDGKQKLJGrHbCGD?EHBDSJFKE@?E <H[W<H=cNOcW NONN NONN

[;\\ bCGD?EHJGGDKACGKBFEH?GHLJDGKQKLJGKBFE WHNNNONN NONN NONN

Xt �-$#*4�!#3.-($4�.*�/*4$(35�23-# 5$* �Z�7&Z9�� �9�� �9��

[Pc >?U?FCEH_?EHK@@?CAM?E [H\NNONN NONN NONN

[P\\ bCGD?EHLDB_CKGEH_KUaH_?HS?EGKBFHQBCDJFG? c<HP<=ONN NONN NONN
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t�8ZX�XlZ9�7 ll����9�� ll����9��

Xk �#3.-($4�w(5 52(*#4�%)' �9�� �9�� �9��

XX �#3.-($4�*12*!$(355*+4�%2' �9�� �9�� �9��

[[\\ fDB_CKGEH?gQ?LGKBFF?MEH_KU?DE NONN NONN NONN

Xl �*!#(4*4�!#36(4(354�4*Y(�)-./,$ (#*4�%.'�%t' �9�� �9�� �9��
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xy� {|}~�����~�~�����}~��̄~����°������������� x�xx x�xx x�xx

±{±²³�́µ¶�·µ̧ µ±±µ¶�́¹{·́ ·µ x�xx zz������� zz�������
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� H H ¼

� H �����������������������������������%&�' �9��

� H H ½

� H ������	������������	������������
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����� &&��kt79ZZ

H

H

	,$ (+�.-�2 +2-+�.*4������ -�23Y!$*�Xk���%&&'

H ]BFGJFGH_?EH¾n¿qH_?HMÀ?g?DQKQ? NONN H
H ]BFGJFGH_?EH¾n¿qH_?HMÀ?g?DQKQ?H¿Á< NONN H
H ½HsKddID?FQ?H¾n¿qH¿HÂH¾n¿qH¿Á< NONN H
H

h<iHsIGJKMM?DHM?EHQRJLKGD?EHAC_SIGJKD?EHLJDHJDGKQM?HQBFdBD@I@?FGHJCHLMJFH_?HQB@LG?EHJLLMKÃCIHLJDHMJHQB@@CF?HBCHMÀIGJAMKEE?@?FGa

hciHndaH]B_JMKGIEH_?HUBG?H¾Á̀a

hWiHÄBDEHD?EG?EĤHDIJMKE?Da

h;iHÅ?HUBG?H_?HMÀJEE?@AMI?HLBDG?HCFKÃC?@?FGHECDHM?EHLDBLBEKGKBFEHFBCU?MM?Ea

hPiHTKHMJHQB@@CF?HBCHMÀIGJAMKEE?@?FGHJLLMKÃC?HM?HDISK@?H_?EHLDBUKEKBFEHE?@KÁAC_SIGJKD?Ea
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eCfLì HRMQQJILQJKLRIHMTQJKLTOŜOIǸ NJSHLRGLUQRSLhJLTONUHJKLRUUQMjG̀LURILQRLTONNGSJLOGLQk̀HRPQMKKJNJSH]
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UIOUOKMHMOSKLSOG\JQQJK]

erfLnOIKjGJLQkOÙIRHMOSLhk̀jGMUJNJSHLJKHLUÌKJSH̀JLUOGILMŜOINRHMOSWLKJGQJKLTJKLhJGaLTOQOSSJKLKOSHLIJSKJMqS̀JK]
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ÊBB _HQ̀aMUNUMIJXULbaMcYOTNUL CWCC CWCC

$d �.;*),06�30�?30036�/66+.+4536 �>�� �>��

�� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��

��= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��

�$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��

�� �..(2+4+6/0+(,6�*3[)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��

�! �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

M

M

���������e�&7�f�?'���&/�f�2'

�\75?3,0�?3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

�36(+,�?3�-+,/,73.3,0�6+�,5g/0+-

�>��

M

hEiMjH̀JTJMHUMkXZJKMPXJMNPYJXITNUa

hBiMlYIXTmmKJMmKLMXJITkmKLMkNUbNJVYVKUIMXHMPmXUMZKMkNVPIKLMXPPmTnHYMPXJMmXMkNVVHUKMNHMmoYIXQmTLLKVKUIa
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H̀àaLJPJaKLMKa\]GeeGLc
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����������������������	
�������


������

�����������	����	��� ���
	������	�������������	�����������	�������
��� � 

�

����������	�������
�����!"� #��$�%$&
��������"����	����
���������������
���������������' 

�
�()*�+,-(*./0+(,

�

�*01

%�&
�+23445�%�&

�5/4+6/0+(,6

7).)4536�/)

�$8�$8�

�36036�9

*5/4+63*���$�% &

%'&

�*(:(6+0+(,6

,();34436

%#&

�(03

%#&


(,0/,0�:()*

+,-(*./0+(,�%'&

	������� �<�� / �<�� �<�� 2 �<�� 2 �<��

�� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

=>?@ ABCDEFGHIJKGLE >M>> >M>> >M>> >M>> >M>>

��# �)2;3,0+(,6�NO5P)+:3.3,0�;3*6536 �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

�$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

�� �..(2+4+6/0+(,6�*3Q)36�3,�/--370/0+(, �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

F

���������%*5:/*0+0+(,&

%�()*�+,-(*./0+(,&

�36036�9�*5/4+63*���$�% & �3730036�N3�4�3R3*7+73

����������������SS������ 7 �<�� N �<��

$ �)2;3,0+(,6�NO+,;360+663.3,0 �<�� �<��

@?=@ TKUVWFXYXFJBCXEZWF[JCJMFIJCU\WFXCJDYXCK] >M>> >M>>

@?== TKUVWFXYXFJBCXEZWF̂I_DYXE >M>> >M>>

$̀ �.:*),06�30�N30036�/66+.+4536 �<�� �<��

�� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*:(*34436 �<�� �<��

��# �)2;3,0+(,6�NO5P)+:3.3,0�;3*6536 �<�� �<��

�$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*:(*34436 �<�� �<��

�� �..(2+4+6/0+(,6�*3Q)36�3,�/--370/0+(, �<�� �<��

� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �<�� �<��

F

F

���������a�%7�b�N&���%/�b�2&

�R75N3,0�N3�-+,/,73.3,0�6+�:(6+0+-

�36(+,�N3�-+,/,73.3,0�6+�,5c/0+-

�<��

F

d@eFfKVBDBFKXFgCGBLFhCBFYhIBCJDYXW

d=eFiIJCD\\LBF\LEFCBJDg\LEFgYXZYBjIjLXJFCKFh\CXFGLFgYjhJLEFChh\DkKIFhCBF\CFgYjjKXLFYKF\lIJCU\DEELjLXJW

d?eFmFBLjh\DBFKXDkKLjLXJFLXFgCEFGLFBLhBDELFGLEFBIEK\JCJEFGLF\lL]LBgDgLFhBIgIGLXJMFEYDJFChBnEF\LFVYJLFGKFgYjhJLFCGjDXDEJBCJDZMFEYDJFLXFgCEFGLFBLhBDELFCXJDgDhILFGLEFBIEK\JCJEW

doeFpYBEkKLF\lYhIBCJDYXFGlIkKDhLjLXJFgYXEJDJKLFKXFgqChDJBLFZCDECXJF\lYUrLJFGlKXFVYJLMFgLEFGLK]FgY\YXXLEFEYXJFBLXELD_XILEWFiCXEFgLFgCEMF\LFVYJLFGLF\lCEELjU\ILFhYBJLFKXDkKLjLXJFEKBF\LE

hBYhYEDJDYXEFXYKVL\\LEW

dseFpYBEkKLF\lYhIBCJDYXFGlIkKDhLjLXJFLEJFhBIELXJILFhYKBFDXZYBjCJDYXMFELK\LEFgLEFGLK]FgY\YXXLEFEYXJFBLXELD_XILEW



����������������������	
�������


������

�����������	����	��� ���
	������	�������������	�����������	�� ����
��� �!

�

����������	�� ����
�����"#�!$����%&'
��������#����	����
�����������
���(���������������

�
�)*+�,-.)+/01,)-

�

�+12

%�'
�,34556�%�'

�605,701,)-7

8*/*5647�0*

�&9�&9�

�47147�:

+605,74+���&�%!'

%;'

�+)<)7,1,)-7

-)*=45547

%$'

�)14

%$'


)-10-1�<)*+

,-.)+/01,)-�%;'

	������� �>�� 0 �>�� �>�� 3 �>�� 3 �>��

�� �//)3,5,701,)-7�,-8)+<)+45547 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

?@AB CDEFGHIJKLMING @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

��$ �*3=4-1,)-7�PQ6R*,<4/4-1�=4+7647 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�& �//)3,5,701,)-7�8)+<)+45547 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�� �//)3,5,701,)-7�+4S*47�4-�0..48101,)- �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�! �//)3,5,701,)-7�4-�8)*+7 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

H

���������%+6<0+1,1,)-'

%�)*+�,-.)+/01,)-'

�47147�:�+605,74+���&�%!' �4841147�P4�5�4T4+8,84

����������������((������ 8 �>�� P �>��

&! �*3=4-1,)-7�PQ,-=471,774/4-1 �>�� �>��

BA?B UMVWXHYZYHLDEYG[XH\LELOHKLEV]XHYELFZYEM̂ @O@@ @O@@

BA?? UMVWXHYZYHLDEYG[XH_K̀FZYG @O@@ @O@@

&a �/<+*-17�41�P41147�077,/,5647 �>�� �>��

�� �//)3,5,701,)-7�,-8)+<)+45547 �>�� �>��

��$ �*3=4-1,)-7�PQ6R*,<4/4-1�=4+7647 �>�� �>��

�& �//)3,5,701,)-7�8)+<)+45547 �>�� �>��

�� �//)3,5,701,)-7�+4S*47�4-�0..48101,)- �>�� �>��

�! �//)3,5,701,)-7�4-�8)*+7 �>�� �>��

H

H

���������b�%8�c�P'���%0�c�3'

�T86P4-1�P4�.,-0-84/4-1�7,�<)7,1,.

�47),-�P4�.,-0-84/4-1�7,�-6d01,.

�>��

H

eBfHgMWDFDHMYHhEIDNHiEDHZiKDELFZYX

e?fHjKLEF]]NDH]NGHEDLFh]NGHhZY[ZDkKkNYLHEMHi]EYHINHhZkiLNGHEii]FlMKHiEDH]EHhZkkMYNHZMH]mKLEV]FGGNkNYLX

eAfHnHDNki]FDHMYFlMNkNYLHNYHhEGHINHDNiDFGNHINGHDKGM]LELGHINH]mN̂NDhFhNHiDKhKINYLOHGZFLHEiDoGH]NHWZLNHIMHhZkiLNHEIkFYFGLDELF[OHGZFLHNYHhEGHINHDNiDFGNHEYLFhFiKNHINGHDKGM]LELGX

epfHqZDGlMNH]mZiKDELFZYHImKlMFiNkNYLHhZYGLFLMNHMYHhrEiFLDNH[EFGEYLH]mZVsNLHImMYHWZLNOHhNGHINM̂HhZ]ZYYNGHGZYLHDNYGNF̀YKNGXHjEYGHhNHhEGOH]NHWZLNHINH]mEGGNkV]KNHiZDLNHMYFlMNkNYLHGMDH]NG

iDZiZGFLFZYGHYZMWN]]NGX

etfHqZDGlMNH]mZiKDELFZYHImKlMFiNkNYLHNGLHiDKGNYLKNHiZMDHFY[ZDkELFZYOHGNM]NGHhNGHINM̂HhZ]ZYYNGHGZYLHDNYGNF̀YKNGX



����������������������	
�������


������

�����������	����	��� ���
	������	�������������	�����������	�� ����
��� �!

�

����������	�� ����
�����"#�!$��!�%&'
��������#����	���
�����������������������������(�������

�
�)*+�,-.)+/01,)-

�

�+12

%�'
�,34556�%�'

�605,701,)-7

8*/*5647�0*

�&9�&9�

�47147�:

+605,74+���&�%!'

%;'

�+)<)7,1,)-7

-)*=45547

%$'

�)14

%$'


)-10-1�<)*+

,-.)+/01,)-�%;'

	������� �>�� 0 �>�� �>�� 3 �>�� 3 �>��

�� �//)3,5,701,)-7�,-8)+<)+45547 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

?@AB CDEFGHIJKLMING @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

��$ �*3=4-1,)-7�PQ6R*,<4/4-1�=4+7647 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�& �//)3,5,701,)-7�8)+<)+45547 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�� �//)3,5,701,)-7�+4S*47�4-�0..48101,)- �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�! �//)3,5,701,)-7�4-�8)*+7 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

H

���������%+6<0+1,1,)-'

%�)*+�,-.)+/01,)-'

�47147�:�+605,74+���&�%!' �4841147�P4�5�4T4+8,84

����������������UU������ 8 �>�� P �>��

&! �*3=4-1,)-7�PQ,-=471,774/4-1 �>�� �>��

BA?B VMWXYHZ[ZHLDEZG\YH]LELOHKLEŴYHZELF[ZEM_ @O@@ @O@@
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����������������������	
�������


������

�����������	����	��� ���
	������	�������������	�����������	�� ����
��� �!

�

����������	�� ����
�����"#�$%&�'%(
��������#���)����������	��

�
�*+,�-./*,012-*.

�

�,23

'�(
�-45667�'�(

�716-812-*.8

9+0+6758�1+

�%:�%:�

�58258�;

,716-85,���%�'!(

'<(

�,*=*8-2-*.8

.*+>56658

'?(

�*25

'?(


*.21.2�=*+,

-./*,012-*.�'<(

	������� �@�� 1 �@�� �@�� 4 �@�� 4 �@��

�� �00*4-6-812-*.8�-.9*,=*,56658 �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

��? �+4>5.2-*.8�AB7C+-=505.2�>5,8758 �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

�% �00*4-6-812-*.8�9*,=*,56658 �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

DEFD GHIJKLMNOPMOIKHQRSTKI UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

DEFW GHIJKLMNOPMOXYKMHYOMIOLQZTK[HIL\YM UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�� �00*4-6-812-*.8�,5]+58�5.�1//59212-*. �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

�! �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

O

���������',7=1,2-2-*.(

'�*+,�-./*,012-*.(

�58258�;�,716-85,���%�'!( �5952258�A5�6�5̂5,9-95

����������������))������ 9 �@�� A �@��

%! �+4>5.2-*.8�AB-.>582-88505.2 �@�� �@��

%$ �0=,+.28�52�A52258�188-0-6758 �@�� �@��

�� �00*4-6-812-*.8�-.9*,=*,56658 �@�� �@��

��? �+4>5.2-*.8�AB7C+-=505.2�>5,8758 �@�� �@��

�% �00*4-6-812-*.8�9*,=*,56658 �@�� �@��

�� �00*4-6-812-*.8�,5]+58�5.�1//59212-*. �@�� �@��

�! �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �@�� �@��

O

O

���������_�'9�̀�A(���'1�̀�4(

�̂97A5.2�A5�/-.1.9505.2�8-�=*8-2-/

�58*-.�A5�/-.1.9505.2�8-�.7a12-/

�@��

O

bEcOdYeKLKOYQOfHPKMOSHKOTSJKHILTQg

bDcOhJIHLNNMKONMROHKILfNMROfTQZTK[J[MQIOHYOSNHQOPMOfT[SIMROHSSNL\YJOSHKONHOfT[[YQMOTYONiJIHXNLRRM[MQIg

bWcOjOKM[SNLKOYQL\YM[MQIOMQOfHROPMOKMSKLRMOPMROKJRYNIHIROPMONiMkMKfLfMOSKJfJPMQIVORTLIOHSKlRONMOeTIMOPYOfT[SIMOHP[LQLRIKHILZVORTLIOMQOfHROPMOKMSKLRMOHQILfLSJMOPMROKJRYNIHIRg

bmcOnTKR\YMONiTSJKHILTQOPiJ\YLSM[MQIOfTQRILIYMOYQOfoHSLIKMOZHLRHQIONiTXpMIOPiYQOeTIMVOfMROPMYkOfTNTQQMRORTQIOKMQRMLqQJMRgOhHQROfMOfHRVONMOeTIMOPMONiHRRM[XNJMOSTKIMOYQL\YM[MQIORYKONMR

SKTSTRLILTQROQTYeMNNMRg

brcOnTKR\YMONiTSJKHILTQOPiJ\YLSM[MQIOMRIOSKJRMQIJMOSTYKOLQZTK[HILTQVORMYNMROfMROPMYkOfTNTQQMRORTQIOKMQRMLqQJMRg



����������������������	
�������


������

�����������	����	��� ���
	������	�������������	�����������	�������
��� � 

�

����������	�������
�����!"�#�#�$%&
��������"������
����'��
�����������������������	��

�
�()*�+,-(*./0+(,

�

�*01

$�&
�+23445�$�&

�5/4+6/0+(,6

7).)4536�/)

�%8�%8�

�36036�9

*5/4+63*���%�$ &

$:&

�*(;(6+0+(,6

,()<34436

$=&

�(03

$=&


(,0/,0�;()*

+,-(*./0+(,�$:&

	������� �>�� / �>�� �>�� 2 �>�� 2 �>��

�� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

��= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�% �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

BCDE FGHIJKLMNOLNPQJLGQNLHNKRSTJUGHKVQL WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�� �..(2+4+6/0+(,6�*3Y)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

N

���������$*5;/*0+0+(,&

$�()*�+,-(*./0+(,&

�36036�9�*5/4+63*���%�$ & �3730036�?3�4�3Z3*7+73

����������������''������ 7 �>�� ? �>��

% �)2<3,0+(,6�?@+,<360+663.3,0 �>�� �>��

CECB [QP\]NHJGR̂S]N_ÌKTR̂ WXWW WXWW
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QEKQKGIDIKOGHOKC\FMMFG]

htiHpKEGmCFHMnKQ̀ENDIKOHkǹmCIQFJFODHFGDHQÈGFOD̀FHQKCEHIÔKEJNDIKORHGFCMFGHPFGHkFCaHPKMKOOFGHGKODHEFOGFIsÒFG]
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?@AB CDEFGHIJKLMING @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

?@PB QRSTNGGFRSGOHIDRFLGHGFUFVEFDNG @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

��= �)2<3,0+(,6�WX5Y)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

�& �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

?BZ? [ELKDFNVHINHLDESG\RDL @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

?BZA [ELKDFNVHINH]MDNEMHNLHFŜRDUELF_MN @O@@ @O@@ @O@@ @O@@ @O@@

�� �..(2+4+6/0+(,6�*3̀)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>�� �>�� �>�� �>��
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H
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&! �)2<3,0+(,6�WX+,<360+663.3,0 �>�� �>��

BAB? cM]deHLDESĜeHfKgFRSG @O@@ @O@@

BA??? @O@@ @O@@

BA???B @O@@ @O@@

BA???? @O@@ @O@@

BA?AB @O@@ @O@@

BA?A? @O@@ @O@@

&h �.;*),06�30�W30036�/66+.+4536 �>�� �>��

�� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��
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�& �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��
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lBmHnMdDFDHMSHTEIDNH\EDHR\KDELFRSe

l?mHoKLEFVVNDHVNGHEDLFTVNGHTRŜRDUKUNSLHEMH\VESHINHTRU\LNGHE\\VF_MKH\EDHVEHTRUUMSNHRMHVpKLE]VFGGNUNSLe

lAmHqHDNU\VFDHMSF_MNUNSLHNSHTEGHINHDN\DFGNHINGHDKGMVLELGHINHVpNrNDTFTNH\DKTKINSLOHGRFLHE\DsGHVNHdRLNHIMHTRU\LNHEIUFSFGLDELF̂OHGRFLHNSHTEGHINHDN\DFGNHESLFTF\KNHINGHDKGMVLELGe

ltmHuRDG_MNHVpR\KDELFRSHIpK_MF\NUNSLHTRSGLFLMNHMSHTvE\FLDNĤEFGESLHVpR]wNLHIpMSHdRLNOHTNGHINMrHTRVRSSNGHGRSLHDNSGNFgSKNGeHoESGHTNHTEGOHVNHdRLNHINHVpEGGNU]VKNH\RDLNHMSF_MNUNSLHGMDHVNG

\DR\RGFLFRSGHSRMdNVVNGe

lPmHuRDG_MNHVpR\KDELFRSHIpK_MF\NUNSLHNGLH\DKGNSLKNH\RMDHFŜRDUELFRSOHGNMVNGHTNGHINMrHTRVRSSNGHGRSLHDNSGNFgSKNGe
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�� �00*4-6-812-*.8�-.9*,<*,56658 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

@ABC DEFGHIJKLMNJOH APAA APAA APAA APAA APAA

@AQ RGSOTSOHPIUVWGSGOUHPIJEVGMHIHGXGUFGEOH APAA APAA APAA APAA APAA

@AQC YVTSOHHGVTHPIJEVGMHIHGXGUFGEOH APAA APAA APAA APAA APAA

��> �+4=5.2-*.8�Z[7\+-<505.2�=5,8758 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

�( �00*4-6-812-*.8�9*,<*,56658 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

�� �00*4-6-812-*.8�,5]+58�5.�1//59212-*. �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

�! �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

I

���������',7<1,2-2-*.)

'�*+,�-./*,012-*.)

�58258�;�,716-85,���(�'!) �5952258�Z5�6�5̂5,9-95

����������������__������ 9 �?�� Z �?��

(! �+4=5.2-*.8�Z[-.=582-88505.2 �?�� �?��

CBC@ ǸabcIMEFTHdcIeLWGVTH APAA APAA

CBCB ǸabcIMEFTHdcIfLgFEMOXOTMH APAA APAA

CB@C ǸabcITVTIMEFTHdcIhMFMPILMFaUcITFMGVTFNi APAA APAA

CB@Cj APAA APAA

CB@@C APAA APAA

CB@@@ APAA APAA

CB@@@C APAA APAA

CB@@@@ APAA APAA

CB@BC APAA APAA

CB@B@ APAA APAA

(& �0<,+.28�52�Z52258�188-0-6758 �?�� �?��

�� �00*4-6-812-*.8�-.9*,<*,56658 �?�� �?��

@ABC DEFGHIJKLMNJOH APAA APAA

��> �+4=5.2-*.8�Z[7\+-<505.2�=5,8758 �?�� �?��

�( �00*4-6-812-*.8�9*,<*,56658 �?�� �?��

�� �00*4-6-812-*.8�,5]+58�5.�1//59212-*. �?�� �?��

�! �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �?�� �?��

I

I

���������k�'9�l�Z)���'1�l�4)

�̂97Z5.2�Z5�/-.1.9505.2�8-�<*8-2-/

�58*-.�Z5�/-.1.9505.2�8-�.7m12-/

�?��

I

nCoIpNbEGEINTISFJEOIgFEIVgLEFMGVTc

n@oIfLMFGUUOEIUOHIFEMGSUOHISVTdVEXLXOTMIFNIgUFTIJOISVXgMOHIFggUGqNLIgFEIUFISVXXNTOIVNIUrLMFaUGHHOXOTMc

nBoIsIEOXgUGEINTGqNOXOTMIOTISFHIJOIEOgEGHOIJOHIELHNUMFMHIJOIUrOiOESGSOIgELSLJOTMPIHVGMIFgEtHIUOIbVMOIJNISVXgMOIFJXGTGHMEFMGdPIHVGMIOTISFHIJOIEOgEGHOIFTMGSGgLOIJOHIELHNUMFMHc

nuoIRVEHqNOIUrVgLEFMGVTIJrLqNGgOXOTMISVTHMGMNOINTISvFgGMEOIdFGHFTMIUrVawOMIJrNTIbVMOPISOHIJONiISVUVTTOHIHVTMIEOTHOGWTLOHcIfFTHISOISFHPIUOIbVMOIJOIUrFHHOXaULOIgVEMOINTGqNOXOTMIHNEIUOH

gEVgVHGMGVTHITVNbOUUOHc

nQoIRVEHqNOIUrVgLEFMGVTIJrLqNGgOXOTMIOHMIgELHOTMLOIgVNEIGTdVEXFMGVTPIHONUOHISOHIJONiISVUVTTOHIHVTMIEOTHOGWTLOHc
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�' �11+5.7.923.+/9�:+->+-67769 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

�� �11+5.7.923.+/9�-6E,69�6/�2006:323.+/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

�! �11+5.7.923.+/9�6/�:+,-9 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

FGHG IJKLMNOPMQJKL RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

FGHT UVVJWXPJNYJNZ[[ZLXNZ\OZLXVQLZX]X̂QLYJW RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

X
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&�+,-�./0+-123.+/(
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����������������̀ �̀����� : �A�� B �A��

'! �,5?6/3.+/9�BC./?693.99616/3 �A�� �A��

HGFFH RSRR RSRR

HGFFF RSRR RSRR

HGFFFH RSRR RSRR

HGFFFF RSRR RSRR

HGFGH RSRR RSRR

'a �1>-,/39�63�B63369�299.1.7869 �A�� �A��

�� �11+5.7.923.+/9�./:+->+-67769 �A�� �A��

��@ �,5?6/3.+/9�BC8D,.>616/3�?6-9869 �A�� �A��

�' �11+5.7.923.+/9�:+->+-67769 �A�� �A��

�� �11+5.7.923.+/9�-6E,69�6/�2006:323.+/ �A�� �A��

�! �11+5.7.923.+/9�6/�:+,-9 �A�� �A��
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X

���������b�&:�c�B(���&2�c�5(

�_:8B6/3�B6�0./2/:616/3�9.�>+9.3.0

�69+./�B6�0./2/:616/3�9.�/8d23.0

�A��

X

eHfXgOhNQNXOKXPîNZXYiNXJYjNiMQJKW

eFfXkjMiQ[[ZNX[ZLXiNMQP[ZLXPJKlJNVjVZKMXiOXY[iKX̂ZXPJVYMZLXiYY[QmOjXYiNX[iXPJVVOKZXJOX[njMio[QLLZVZKMW

eGfXpXNZVY[QNXOKQmOZVZKMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZX̂ZLXNjLO[MiMLX̂ZX[nZqZNPQPZXYNjPĵZKMSXLJQMXiYNrLX[ZXhJMZX̂OXPJVYMZXîVQKQLMNiMQlSXLJQMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZXiKMQPQYjZX̂ZLXNjLO[MiMLW

esfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXPJKLMQMOZXOKXPuiYQMNZXliQLiKMX[nJovZMX̂nOKXhJMZSXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLWXkiKLXPZXPiLSX[ZXhJMZX̂ZX[niLLZVo[jZXYJNMZXOKQmOZVZKMXLONX[ZL

YNJYJLQMQJKLXKJOhZ[[ZLW

exfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXZLMXYNjLZKMjZXYJONXQKlJNViMQJKSXLZO[ZLXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLW
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� ��  :�;;<=>" ��� :;=?? �� ��� :;=??

" ��@6#,7$4�)$�-)$$)4�A44'@'*+)4�%�& ��:�B�:��=�� �=�� �=��

CDEC FGHIJKLMNOPQRSTLTRIUM VWVV VWVV VWVV

CDXC FGHIJKLMNUKNUJIOM YNZYXNZVVWVV VWVV VWVV

CDXE FGHIJKLMNUKN[U\RMUM VWVV VWVV VWVV

CDXXC ]ĤITL_NT̀̀ ÎUKLUMNaNQbUGHIJKL VWVV VWVV VWVV

CDcC d\TKeUMNeOKMOQR[̂UMN[JNfÎMOI VWVV VWVV VWVV

CDcY FGHIJKLMNMJINeOGHLUMNMĤeRTJgN[JNfÎMOI VWVV VWVV VWVV

CDch dJLIUMNUGHIJKLMNULN[ULLUM VWVV VWVV VWVV

CDhC dJLIUMNUGHIJKLM VWVV VWVV VWVV

CDhY iOKMNaNGOjUKNLUIGUNK̂SOeRTPQUM VWVV VWVV VWVV

CDhc dJLIUMN[ULLUM VWVV VWVV VWVV

	+6)74)4�)$�$#A74k)#$4�l�-+-,'#)�-)4�#)443,#1)4�6#36#)4

%�&

"B��>;<=>" ��� :;=?? ��� :;=??

mno pqrstuqvwqvwxyzytx{u|v}x{wuvwt~qsuvqyvs�uqs~qu N N N
CV� �U\UIMUGUKLN[UN[OLTLROKMWǸOK[MN[R\UIMNULNÎMUI\UM N N N
m�� ���~�vt{~quy�vysz{u}�s�quv�ryqvs�u��yzy n|nn ��v���|�� ��v���|��

VYV �̂ HUKMUMNRGHÎ\JUM CXVNhEcWhC VWVV VWVV

N

N

N �6!�-)�*/)0)#1'1)

����9���5���

�)4$)4�l�#+A*'4)#�)7

-+6)74)4�-)�*/)0)#1'1)

6#+1+-)7$�%;&

�3*-)�-/)0+1,$'37
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#)443,#1)4�6#36#)4
�� ><�??"=>� "�B><�>?"=�< �=�� B�"<:�>>;=�<

N

�C�N�̂ LTRQQUINQUMNe�THRLIUMNPJ[ŜLTRIUMNHTINTILReQUNeOK̀OIĜ GUKLNTJNHQTKN[UNeOGHLUM�

�Y�N�Î[RLMN[UNQ�UgUIeReUN\OL̂MNQOIMN[UNQTNM̂TKeU�

�E�N�KMeIRIUNJKR�JUGUKLNMRNQUNeOGHLUNT[GRKRMLITLR̀NUMLN\OL̂NOJNUKNeTMN[UNIUHIRMUNTKLReRĤUN[UMNÎMJQLTLMN[UNQ�UgUIeReUNHÎê[UKL�
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�)443,"1)4�6"36")4�)0#)"7)4�-)�*/:77+)�$:& %;� ��=�� �=�� �=��

@ABBB CDEFG @HIJAAKAA AKAA AKAA

@ABBH ELM AKAA AKAA AKAA

@ABBJ ENOPIQRNSTUNVPSPUW AKAA AKAA AKAA

@ABBX GYWZP[I\]UQ[ AKAA AKAA AKAA

@H@̂J GWWZ_̀YW_]U[IQPIa]SbPU[NW_]UIQR_UcP[W_[[PSPUW AKAA AKAA AKAA

@H@dJ GWWZ_̀YW_]U[IQPIa]SbPU[NW_]UIQR_UcP[W_[[PSPUW AKAA AKAA AKAA

@HB̂J GWWZ_̀YW_]U[IQPIa]SbPU[NW_]UIQR_UcP[W_[[PSPUW AKAA AKAA AKAA

@HBdJ GWWZ_̀YW_]U[IQPIa]SbPU[NW_]UIQR_UcP[W_[[PSPUW AKAA AKAA AKAA

@HX GYWZP[I[ỲcPUWeI_UcP[WfIU]UIWZNU[\f AKAA AKAA AKAA

BJg hNZW_a_bNW_]U[IPWIaZTNUaP[IZNWWNaiTP[ I I I
Bjg GYWZP[I_SS]̀_k_[NW_]U[I\_UNUa_lZP[ I I I
�)443,"1)4�6"36")4�'7#)"7)4�-)�*/:77+)�$(&�$;& �m�?��=�� >���?;=?; >���?;=?;

nop qrstuvuswvxyszrxruv{z|vx|}x~��r�|v I I I
n�� qru�|vx�|xr|��szrv|�|w}x�|vxs��u��}uswv ���� ���� ����

��p q�r}u~uy�}uswvx|}x~r��w~|vxr�}}�~��|v I I I
��p �z}r|vxu��s�u�uv�}uswvx�uw�w~u�r|v I I I
��p ��sr}uvv|�|w}x�|vxu��s�u�uv�}uswv I I I
���on �sw~|vvuswvx|}x�rsu}vxvu�u��ur|v ���� ox��n��� ox��n���

��n�� ��}�ru|�x�|x}r�wvysr} ���� n�x������ n�x������

��n�� ��}�ru|�x�|x�zr|�zx|}xuw�sr��}u{z| ���� ��x�����n ��x�����n

��n�� �s�u�u|r ���� n�xo����� n�xo�����

��n�� �z}r|vxu��s�x~srysr|��|v ���� �xo����n �xo����n

��p qrst�xyszrx��yr�~u�}�xu��s�u�uv�}uswv I I I
��p qrst�x��yr�~u�}�x�|vxv}s~�vx|}x|w�~szrv I I I
��np ���r�|vx�xr�y�xvzrxy�zvu|zrvx|�|r~u~|v I I I
��p qrst�x��yr�~�x~s�y}|vx�|x}u|rv I I I
o�p qrst�x��yr�~�x~s�y}|vx�uw�w~u|rv I I I
AB̂ hZ]QY_W[IQP[IaP[[_]U[IQ�_SS]̀_k_[NW_]U[ AKAA AKAA AKAA

��n �ur|�|w}x�|x��xv|~}�x�|x�sw~}usww|�|w} ��xo����� ���� ����
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123$ $7]Yf][kY]7$4Y[\4]5]Ỳ$l847$̂]f$e4Zk]̀f$_YY]i]fj

1@3$)76b[f]7$fd[̂$fd_k[̀$Z4$e4Zk]̀$f4ll̂65]Ỳ_[7]$84$Zd4Y]$Z6b[f[8Y$58Z[m[b_̀[c]j
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De¥ �J>7B/H:;/JI@87>LJA;/IJO8/=JMI>:/H:/>L:8;/hEi 3F33 QdQQ 3F33

sqo ¦TU[yYWX|X[x��XWw[X�}wW\Yw[WXY§Y[S\SYW / QdQQ 3F33

sp v[]Z�X_x�[xS�XS]{�VYWX_YXV\Y[WXa�c / QdQQ 3F33

�p v[]Z�X_x�[xS�XS]{�VYWẌ\̂ÛS\Y[WXa�c / QdQQ 3F33
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?NLA eYpCPFHEFGÈTcRCSFKFJGH L@@M@@ @M@@ @M@@

?NL? kIHHIYJH bEL@@M@@ @M@@ @M@@

?NLU qTSFcGIYJH ]@@M@@ @M@@ @M@@
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aObIlLINKI_CAADG@ICDIN�JHKBNLFF@A@GHIKMMNL£D@IN@IEJfLA@IZ@FIMEC\LFLCGFIF@AL BDZfJHKLE@FX

a;bI�YXIZJYLGLHLCGFIZDI_¢KMLHE@IZ@FICMJEKHLCGFIZ�CEZE@QI§̈ ©ª«¬©­©®̄©ª«ª°

aVbIiD_DG@IMEJ\LFLCGIBDZfJHKLE@IG@IZCLHIYLfDE@EIKD̀IKEHL_N@FIVVOI@HIVV;Ia_YXI_¢KMLHE@IP]<I±IMECZDLHIZ@FI_@FFLCGFIZ²LAACBLNLFKHLCGI³bX

aWbI¦@I_CAMH@IVW=OIM@DHIYLfDE@EIZKGFIN@IZJHKLNIZDI_¢KMLHE@IP<]IFLINKI_CAADG@ICDIN�JHKBNLFF@A@GHIKMMNL£D@IN@IEJfLA@IZ@FIMEC\LFLCGFIBDZfJHKLE@FX

a>bI�¢KMLHE@IZ@FHLGJI¥IE@HEK_@EIN@FICMJEKHLCGFIMKEHL_DNĹE@FIH@NN@FI£D@IN@FICMJEKHLCGFIZ@IFHC_µFICDINLJ@FI¥INKIH@GD@IZ�DGILG\@GHKLE@IM@EAKG@GHIFLAMNLYLJX

a=PbI�GF_ELE@I@GI_KFIZ@IE@MELF@IZ@FIEJFDNHKHFIZ@IN�@̀@E_L_@IMEJ_JZ@GHIaKMÉFI\CH@IZDI_CAMH@IKZALGLFHEKHLYICDIFLIE@MELF@IKGHL_LMJ@IZ@FIEJFDNHKHFbX

a==bI¦@IACGHKGHIZ@FI����IZ@IN�@̀@E_L_@I_CEE@FMCGZIKDIACGHKGHIZ@IN�JHKM@I@GI_CDEFI_DADNJIKD̀I_EJZLHFIZ@IN�@̀@E_L_@XIlLIN@IACGHKGHIZ@FI����IZ@IN�@̀@E_L_@I@FHILGYJEL@DEIKDIACGHKGHIZ@IN�@̀@E_L_@

� =QIN@IACGHKGHIZDI_CAMH@IV;]]IF@EKIGJfKHLYX



��������������������	
�����	����
��

�������

���������
��������
� ���
�
�����������
�����
	
������
������
���
�
��
� ��

 

�!"#�$�"%&�'�( �)*+,,-�'�( �./0+&�/+

,1+2+%3)3+�'�(

�%4#45)&)465�

64.7+,,+5�'8(

�4&+�'9(


�
 �&43:5 
;

 
;

 
;



�
 �<<4*),)5"&)465�)634%#4%+,,+5�'5".=�4#-%"&)465�+&��
9( 
;

 
;

 
;



�
9 �.*7+6&)465�/1->.)#+<+6&�7+%5-+5�'!4%5�4#-%"&)465( 
;

 
;

 
;



�� �<<4*),)5"&)465�34%#4%+,,+5�'!4%5�4#-%"&)465( 9�


;

 
;

 
;



?@AB CDEFGHHGFIJDE KLDLMGHNEO GKNDPNQNDFE ? RRRORR RORR RORR

?@SA TGFLMINH UN VWMNGW NF IDXJMQGFIYWN ? RRRORR RORR RORR

?@SZ TJVIHINM RORR RORR RORR

?@SS [WFMNE IQQJVIHIEGFIJDE PJM\JMNHHNE RORR RORR RORR
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;

 
;

 
;
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@_Z@ Q̀\MWDFE ND NWMJE RORR RORR RORR
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fgf hijklmnopkqkromklsturkmorsmkrotrvmwpstoxyz f{ff f{ff f{ff

 |rikwtrtot}kol}mpuwslsvr~rsmolsmjkwr}kox�z f{ff f{ff f{ff

 ��lk�rtomklstujkjrtox�z f{ff f{ff f{ff

fg� hijklmwpstoilmkw~pswl�rtox�fz f{ff f{ff f{ff

�h���o��������o��h|�|� f{ff f{ff f{ff
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�@� �LFGIHHNM HNE P�G\IFMNE VWUKLFGIMNE \GM GMFIPHN PJDXJMQLQNDF GW \HGD UN PJQ\FNE G\\HIYWL \GM HG PJQQWDN JW H�LFGVHIEENQNDF�

�?� �X� TJUGHIFLE UN �JFNO C���

�A� �JME MNEFNE   MLGHIENM�

�Z� ¡N �JFN UN H�JMKGDN ULHIVLMGDF \JMFN WDIYWNQNDF EWM HNE \MJ\JEIFIJDE DJW�NHHNE�

�B� ¢JIM LFGF CCC � A \JWM HN ULFGIH UNE J\LMGFIJDE U�LYWI\NQNDF�

�_� ¢JIM GDDN£N C¢ [ ¤ \JWM HN ULFGIH UNE J\LMGFIJDE \JWM PJQ\FN UN FINME�

�¥� �X� ULXIDIFIJDE UW P�G\IFMN UNE J\LMGFIJDE U�JMUMNO ¦§̈©ª©̈«̈¬­̈©ª®̄

�S� ¡NE PJQ\FNE @BO ?¤O A¤O Z¤ NF B¤ \NW�NDF XIKWMNM UGDE HN ULFGIH UW P�G\IFMN RZR EI HG PJQQWDN JW H�LFGVHIEENQNDF G\\HIYWN HN MLKIQN UNE \MJ�IEIJDE VWUKLFGIMNE�

�¤� [WPWDN \ML�IEIJD VWUKLFGIMN DN UJIF XIKWMNM   H�GMFIPHN @¤? �PX� P�G\IFMN R?Z ° \MJUWIF UNE PNEEIJDE U�IQQJVIHIEGFIJD ±��

�@R� �X� ULXIDIFIJDE UW P�G\IFMN UNE J\LMGFIJDE U�JMUMNO ¦§̈©ª²̈«̈¬§̈©ª²̄

�@@� CDEPMIMN ND PGE UN MN\MIEN UNE MLEWHFGFE UN H�N£NMPIPN \MLPLUNDF �G\M³E �JFN UW PJQ\FN GUQIDIEFMGFIX JW EI MN\MIEN GDFIPI\LN UNE MLEWHFGFE��
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EFGH IJKLMNOPQ�MN�RSOKPTSOONUNOP�KVWTPVXTQLQ FYFF GFZYE[ GFZYE[
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abc defghgijklgkmnkogpjqklgkrsipjesiighgij tkaaauaa vkwaxuaa vkwaxuaa

ata yz{fnjqksflfgkjfniorgfjkgijfgkogpjesiok|v}k|x}k|~} auaa ck�~bu~t ck�~bu~t

����� ���������������������������������� ���� �������� ��������

����� ������������������������ ���� ������ ������

�y� ¡k¢£¤k¥¦£¡£d£§£̈ �¤k¥¦yd£̈  ̈ �k¢£k¡ k¤£©�ªÿ k¢£

«ÿ ©�ªÿ £̈§£̈ �
tkaaauaa ~kb~�u~t ~kb~�u~t

atc yz{fnjesiokznjfehsienmgok|�} auaa auaa auaa

�y� ¡k¦£©£��£¤k¢¬y¦¢¦£ tkaaauaa ~kb~�u~t ~kb~�u~t
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²E³�́LPVTXXNµ�XNQ�K¶VWTPµNQ�·̧M¹LPVTµNQ�WVµ�VµPTKXN�KSORSµULUNOP�V̧�WXVO�MN�KSUWPNQ�VWWXTº̧L�WVµ�XV�KSUU̧ ON�Ş�X»LPV·XTQQNUNOP¼

²½³�¾R¼�¿SMVXTPLQ�MN�ÀSPNY�ÁÂÃ¼

²Ä³�ÅSµQ�µNQPNQ�Æ�µLVXTQNµ¼

²Ç³�ÈN�ÀSPN�MN�X»Sµ¹VON�MLXT·LµVOP�WSµPN�̧OTº̧NUNOP�Q̧µ�XNQ�WµSWSQTPTSOQ�OŞÀNXXNQ¼

²É³�ÊSTµ�VOONJN�ÁÊ�Ë�[�WŞµ�XN�MLPVTX�MNQ�SWLµVPTSOQ�WŞµ�KSUWPN�MN�PTNµQ¼

²G³�¾R¼�MLRTOTPTSOQ�M̧�K¶VWTPµN�MNQ�SWLµVPTSOQ�M»SµMµNY�ÌÍ�����Î�ÏÐ�����

²Z³�Ȩ̈ ĶON�WµLÀTQTSO�·̧M¹LPVTµN�ON�MSTP�RT¹̧µNµ�Æ�X»VµPTKXN�E[½�²KR¼�K¶VWTPµN�F½Ç�Ñ�WµSM̧TP�MNQ�KNQQTSOQ�MÒTUUS·TXTQVPTSOQ�Ó³¼

²H³�ÈNQ�KSUWPNQ�EÉY�½[Y�Ä[Y�Ç[�NP�É[�WŅÀNOP�RT¹̧µNµ�MVOQ�XN�MLPVTX�M̧�K¶VWTPµN�FÇF�QT�XV�KSUU̧ ON�Ş�X»LPV·XTQQNUNOP�VWWXTº̧N�XN�µL¹TUN�MNQ�WµSÀTQTSOQ�·̧M¹LPVTµNQ¼

²[³�¾R¼�MLRTOTPTSOQ�M̧�K¶VWTPµN�MNQ�SWLµVPTSOQ�M»SµMµNY�́Í�����Î�ÔÍ�����

²EF³�ÁOQKµTµN�NO�KVQ�MN�µNWµTQN�MNQ�µLQ̧XPVPQ�MN�X»NJNµKTKN�WµLKLMNOP�²VWµÕQ�ÀSPN�M̧�KSUWPN�VMUTOTQPµVPTR�Ş�QT�µNWµTQN�VOPTKTWLN�MNQ�µLQ̧XPVPQ³¼
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BCDE FGHIJKKJILMGHNOPGPQJKRHSNJORGTRURGIH VSVV VSVV VSVV VSVV VSVV

BCWD XJIPQLRKNYRNZ[QRJ[NRINLG\MQUJIL][R VSVV VSVV VSVV VSVV VSVV

BCŴ XMZLKLRQ VSVV VSVV VSVV VSVV VSVV

BCWW _[IQRHNLUUMZLKLHJILMGHNTMQ̀MQRKKRH VSVV VSVV VSVV VSVV VSVV
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�! �33/7*8*.45*/1.�,1�:/0-. 
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N

N
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b:9?,15�?,�2*141:,3,15�.*�=/.*5*2

�,./*1�?,�2*141:,3,15�.*�19g45*2
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N

hCiNj[kQLQN[GNTJYQRǸJQNM̀PQJILMGl

hBiNmPIJLKKRQNKRHNJQILTKRHNTMG\MQUPURGINJ[ǸKJGNYRNTMÙ IRHNJ̀ K̀L][PǸJQNKJNTMUU[GRNM[NKnPIJZKLHHRURGIl

hDiN_NQRÙ KLQN[GL][RURGINRGNTJHNYRNQR̀QLHRNYRHNQPH[KIJIHNYRNKnRoRQTLTRǸQPTPYRGISNHMLINJ̀QpHNKRNkMIRNY[NTMÙ IRNJYULGLHIQJIL\SNHMLINRGNTJHNYRNQR̀QLHRNJGILTL̀PRNYRHNQPH[KIJIHl

ĥiNqMQH][RNKnM̀PQJILMGNYnP][L̀RURGINTMGHILI[RN[GNTrJ̀LIQRN\JLHJGINKnMZsRINYn[GNkMIRSNTRHNYR[oNTMKMGGRHNHMGINQRGHRLOGPRHlNmJGHNTRNTJHSNKRNkMIRNYRNKnJHHRUZKPRǸMQIRN[GL][RURGINH[QNKRH

Q̀M̀MHLILMGHNGM[kRKKRHl

hEiNqMQH][RNKnM̀PQJILMGNYnP][L̀RURGINRHIǸQPHRGIPRǸM[QNLG\MQUJILMGSNHR[KRHNTRHNYR[oNTMKMGGRHNHMGINQRGHRLOGPRHl
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:

 �� 
:



" �
;6#,7$4�)$�-)$$)4�<44';'*+)4�%�& 
:

 
:

 
:



=>?= @ABCDEFGHIJKLMNFNLCOG PQPP PQPP PQPP

=>R= @ABCDEFGHOEHODCIG PQPP PQPP PQPP

=>R? @ABCDEFGHOEHSOTLGOG PQPP PQPP PQPP

=>RR= UBVCNFWHNXXVCOEFOGHYHKZOABCDEF PQPP PQPP PQPP

=>[= \TNE]OGH]IEGIKLSVOGHSDĤCVGIC PQPP PQPP PQPP

=>[_ @ABCDEFGHGDCH]IABFOGHGBV]LND̀HSDĤCVGIC PQPP PQPP PQPP

=>[a \DFCOGHOABCDEFGHOFHSOFFOG PQPP PQPP PQPP

=>a= \DFCOGHOABCDEFG PQPP PQPP PQPP

=>a_ bIEGHYHAIcOEHFOCAOHEVMI]LNJKOG PQPP PQPP PQPP

=>a[ \DFCOGHSOFFOG PQPP PQPP PQPP

�+6)74)4�)$�$#<74d)#$4�e�-+-,'#)�-)4�#)443,#1)4�6#36#)4

%�&
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:

 
:



fgh ijklmnjopjopqrsrmqtnuovqtpnopmwjlnojrolxnjlwjn H H H
=Py zOTOCGOAOEFHSOHSIFNFLIEGQHXIESGHSLTOCGHOFHCVGOCTOG H H H
f{| }~�w�omtwjnr�orlstnvxlxjno�krjolxn~�rsr gugg gugg gugg

P_P �VBOEGOGHLABCVTDOG PQPP PQPP PQPP

H

H

H �6!�-)�*/)0)#1'1)

����9���5���

�)4$)4�e�#+<*'4)#�)7

-+6)74)4�-)�*/)0)#1'1)

6#+1+-)7$�%�&

�3*-)�-/)0+1,$'37

�

"�%�&

�����

��

�+6)74)4�e�13,8#'#�6<#�-)4

#)443,#1)4�6#36#)4

:

 
:

 �����:
� �����:
�

H

�=�H�VFNLKKOCHKOGH]�NBLFCOGHJDSMVFNLCOGHBNCHNCFL]KOH]IEXICAVAOEFHNDHBKNEHSOH]IABFOG�

�_�H�CVSLFGHSOHK�ÒOC]L]OHTIFVGHKICGHSOHKNHGVNE]O�

�?�H�EG]CLCOHDEL�DOAOEFHGLHKOH]IABFOHNSALELGFCNFLXHOGFHTIFVHIDHOEH]NGHSOHCOBCLGOHNEFL]LBVOHSOGHCVGDKFNFGHSOHK�ÒOC]L]OHBCV]VSOEF�
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;

 <��<=;<: �� <��<=;<:
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>GV EWUXMYNYŴaMSUcN]SaMYUdNS[SNUXKSYZd ?F?? ?F?? ?F??

@Je fKXU]_]̀KU][SYNMUN_XRKS_MYNXKUUK_gRMY N N N
@he EWUXMYN]QQ[̂]i]YKU][SYNZ]SKS_]jXMY N N N
�(332+!0(3�5!25!(3�&6"(!6(3�,(�).966*(�#'%�#k% :�


;

 <��<=;<: <��<=;<:

lmn opqrstsqutvwqxpvpstyxztvz{v|}~p�zt N N N
l�� ops�ztv�zvpz��qxptz�zu{v�ztvq��s�~{squt ���� ���� ����

��n o~p{s|sw~{squtvz{v|p�~u|ztvp~{{~|}�zt N N N
��n �x{pztvs��q�s�st~{squtv�su~u|s�pzt N N N
��n ��qp{sttz�zu{v�ztvs��q�s�st~{squt N N N
��l�� �~{�psz�v�zv�xpz~xvz{vsu�qp�~{syxz ���� lv������ lv������

��l�� �x{pztvs��q�v|qpwqpz��zt ���� �l���� �l����

��n opqr�vwqxpv��wp�|s~{�vs��q�s�st~{squt N N N
��n opqr�v��wp�|s~{�v�ztvt{q|�tvz{vzu�|qxpt N N N
��ln �}~p�ztv�vp�w�vtxpvw�xtszxptvz�zp|s|zt N N N
��n opqr�v��wp�|�v|q�w{ztv�zv{szpt N N N
m�n opqr�v��wp�|�v|q�w{ztv�su~u|szpt N N N
?@\ fX[OW]UYNOMYN_MYY][SYNO�]QQ[̂]i]YKU][SY ?F?? ?F?? ?F??

��l �spz�zu{v�zv�~vtz|{�v�zv�qu|{squuz�zu{ �v������ �v������ �v������

�
�

N
�5*!9"&263�,(

).(/(!0&0(

����8���4���

�(3"(3���!*9)&3(!�(6

!(0(""(3�,(�).(/(!0&0(

5!*0*,(6"�#:%

�2),(�,.(/*0+"&26

�

$�#:%

���(0"9"&26

�$
�<�#:%

�����

����

�2"9)

!(332+!0(3

5!25!(3

,&3526&')(3

$���<=;<: 
;

 
;

 �
�;$= $��<=�;
k

v

N

N 	26"96"

�*5(63(3���02+7!&!�59!�,(3�!(332+!0(3�5!25!(3 �D <�<=�;
k

�(332+!0(3�5!25!(3�,&3526&')(3 D��� $��<=�;
k

�2),( ��N ND���N¡N�DN¢b£ :�


;



N

¢>£NHMYN_[Q̀ UMYN>bFN>J¤FN@JFN@hFN@VFN@¤FNG¤FN\V>FN\¤NMUNb¤NY[SUN¥NORUK]iiMXN_[SZ[XQRQMSUNKWǸiKSNOMN_[Q̀ UMYd
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Fiche-Action « Accompagner les éleveurs du territoire vers l’Agro-écologie » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme d’actions triennal 2020-2022, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de poursuivre le travail d’accompagnement des éleveurs vers l’agro-écologie via le déploiement de 
la démarche Pâtur’Ajuste sur le territoire du Parc. L’animation de la démarche, les audits au sein des 
exploitations engagées dans le projet et les actions de communication à destination de l’ensemble des 
acteurs du territoire seront confiés à un prestataire. Le montant estimatif de l’opération s’élève à 23 650 € 
TTC (mission d’accompagnement, intervenants, impressions, communication, frais de réception, frais de 
déplacement pour la visite d’exploitations…), 
- approuve et sollicite les financements suivants : 
  Massif FNADT : 11.825 € 
  Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 11.825 € 
- décide d’inscrire les crédits nécessaires lors de la prochaine décision modificative, 
- autorise M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB8-DE
Date de télétransmission : 05/07/2022
Date de réception préfecture : 05/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Appel à projets « Animation des Projets Agro-Environnementaux » (PAEC) 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT l’appel à projets pour la mise en œuvre des mesures agro-environnementales et 
climatiques (MAEC) 2023, 
CONSIDERANT le rôle de chef de file du SYCOPARC dans la mise en œuvre des PAC sur le territoire du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord Alsace Bossue et Vosges Mosellanes,  
CONSIDERANT les partenariats historiques avec la Chambre d’Agriculture du Bas Rhin et l’Association 
Mosellane d’Economie Montagne pour l’animation et la mise en œuvre de mesures agroenvironnementales 
et climatiques,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président, à procéder au dépôt de deux dossiers (un pour le territoire bas-rhinois + un 
pour le territoire mosellan) en réponse à l’Appel à projet portant sur la mise en œuvre des mesures agro-
environnementales et climatiques (MAEC) 2023, 
- d’autoriser M. le Président à signer une convention avec la Chambre d’agriculture du Bas-Rhin et 
l’Association Mosellane d’Economie Montagnarde afin d’acter le partenariat dans l’animation des projets 
Agro-Environnementaux et permettre le reversement des subventions perçues,  
- d’autoriser M. le Président à procéder au reversement des subventions aux partenaires du projet selon 
les modalités prévues à la convention,  
- d’autoriser M. le Président à signer tous documents nécessaires au dépôt des aides puis à leur 
justification.   
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB1-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Convention de médiation préalable obligatoire avec le Centre de Gestion du Bas-Rhin 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code de justice administrative et notamment ses articles L.213-11 et suivants ; 
VU le code général de la fonction publique ;  
VU la loi n° 2021-1729 du 22 décembre 2021 pour la confiance dans l’institution judiciaire et notamment 
ses articles 27 et 28 ;  
VU le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour l’application de l’article 136 de la loi du 26 janvier 1984 
modifié portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale ;  
VU le décret n° 2022-433 du 25 mars 2022 relatif à la procédure de médiation préalable obligatoire 
applicable à certains litiges de la fonction publique et à certains litiges sociaux ;  
VU la délibération n° 08/22 datée du 8 mars 2022 autorisant le Président du Centre de Gestion du Bas-
Rhin à signer les conventions de mise à disposition de médiateurs auprès des collectivités territoriales du 
Bas-Rhin et de leurs établissements publics ;  
CONSIDERANT que l’expérimentation de la médiation préalable obligatoire (MPO) menée de 2018 à 2021 
a été jugée probante, confirmant le dispositif comme outil d’apaisement au bénéfice des employeurs 
territoriaux, qui peuvent régler le plus en amont possible et à un moindre coût certains litiges avec leurs 
agents, dans le respect des principes de légalité et de bonne administration, ainsi que des règles d’ordre 
public ; des agents publics, qui peuvent ainsi régler, dans l’échange, leurs différends avec leurs 
employeurs de manière plus souple, plus apaisée, plus rapide et moins onéreuse ; 
CONSIDERANT que, compte tenu de ce bilan positif, le législateur a décidé de pérenniser et de 
généraliser le dispositif sur tout le territoire, en consacrant le rôle des centres de gestion comme la seule 
instance territorialement compétente pour assurer la mission de médiation préalable obligatoire avant toute 
saisine du juge, dès lors qu’un agent entend contester l’une des décisions relevant des 7 domaines 
suivants :  
> Décisions administratives individuelles défavorables relatives à l’un des éléments de rémunération 
mentionnés au premier alinéa de l’article 20 de la loi du 13 juillet 1983 susvisée ; 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB4-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



> Refus de détachement, de placement en disponibilité ou de congés non rémunérés prévus pour les 
agents contractuels ; 
> Décisions administratives individuelles défavorables relatives à la réintégration à l’issue d’un 
détachement, d’un placement en disponibilité ou d’un congé parental ou relatives au réemploi d’un agent 
contractuel à l’issue d’un congé sans traitement 
> Décisions administratives individuelles défavorables relatives au classement de l’agent à l’issue d’un 
avancement de grade ou d’un changement de corps obtenu par promotion interne ; 
> Décisions administratives individuelles défavorables relatives à la formation professionnelle ; 
> Décisions administratives individuelles défavorables relatives aux mesures appropriées prises par les 
employeurs publics à l'égard des travailleurs handicapés ; 
Décisions administratives individuelles relatives à l’aménagement des postes de travail. 
CONSIDERANT que l’intervention du médiateur du Centre de Gestion du Bas-Rhin ne peut se faire qu’à la 
demande des collectivités territoriales et de leurs établissements publics qui auront conclu, au préalable, 
une convention avec l’instance de gestion ;  
VU le projet de Convention de médiation préalable obligatoire (MPO) annexé,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à signer la convention-cadre avec le Centre de Gestion du Bas-Rhin afin que 
ce dernier procède à une tentative de médiation pour toutes les décisions individuelles limitativement 
énumérées à l’article 2 du décret n° 2022-433 du 25 mars 2022 suscité et qui font l’objet d’une contestation 
de la part de l’agent concerné ;  
- de s’engager à respecter les termes de la convention et notamment à informer tous leurs agents, titulaires 
et non titulaires, de l’existence de cette médiation préalable obligatoire, notamment en indiquant sur la 
décision litigieuse les conditions dans lesquelles le médiateur doit être saisi (délais, coordonnées du 
médiateur), à défaut de quoi le délai de recours contentieux ne court pas ; 
- de participer aux frais d’intervention du médiateur sur la base d’un tarif horaire décidé par le conseil 
d’administration du Centre de Gestion du Bas-Rhin fixé à 120 € pour les collectivités et établissements 
publics affiliés, sans pouvoir demander de contrepartie financière à l’agent pour lequel le service est 
entièrement gratuit.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB4-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Création d’un emploi non permanent d’adjoint administratif territorial à temps complet 
pour assurer un emploi saisonnier d’assistance au pôle administratif et communication 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L.332-23-1°,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’adjoint administratif afin d’assurer la fonction 
d’assistant administratif saisonnier, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-23-1° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB5-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Création d’un emploi permanent de technicien territorial principal de 2éme classe à temps 
complet pour assurer l’emploi d’animateur du Plan Régional d’Actions Lynx 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L.332-8-2°,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, de technicien territorial principal de deuxième classe afin 
d’assurer la fonction d’animateur du Plan Régional d’Actions Lynx, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-8-2° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire de technicien territorial principal de 2éme classe.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB10-DE
Date de télétransmission : 05/07/2022
Date de réception préfecture : 05/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Création d’un emploi permanent d’ingénieur territorial à temps complet pour assurer 
l’emploi d’animateur du Plan Régional d’Actions Lynx 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L.332-8-2°,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’ingénieur territorial afin d’assurer la fonction 
d’animateur du Plan Régional d’Actions Lynx, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-8-2° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB9-DE
Date de télétransmission : 05/07/2022
Date de réception préfecture : 05/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Création d’un emploi non permanent d’animateur territorial à temps complet pour assurer 
un emploi saisonnier à la Maison de l’Eau et de la Rivière du Donnenbach. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code général de la fonction publique et notamment son article L.332-23 2°,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’animateur territorial pour assurer la mission 
d’animateur nature à la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-23 2° du code général de la fonction 
publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB7-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Recrutement d’un agent dans le cadre d’un contrat d’apprentissage – Communication 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le code général des collectivités territoriales,  
VU la loi n° 92-675 du 17 juillet 1992 modifiée portant diverses dispositions relatives à l'apprentissage, à la 
formation professionnelle et notamment son chapitre II, 
VU le décret n° 92-1258 du 30 novembre 1992 modifié pris en application de la loi n° 92-675 du 17 juillet 
1992 susvisée, 
VU le décret n° 93-162 du 2 février 1993 relatif à la rémunération des apprentis dans le secteur public non 
industriel et commercial, 
CONSIDERANT, la volonté du SYCOPARC de recourir à un contrat d’apprentissage pour accompagner 
l’activité de communication du SYCOPARC,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser le Président du SYCOPARC à recourir au contrat d’apprentissage,  
- d’autoriser M. le Président à conclure, sur une durée d’un an, un contrat d’apprentissage pour 
l’accompagnement des activités de communication du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à verser à l’apprenti, selon les barèmes en application, une rémunération 
équivalente à un pourcentage du SMIC. Il est précisé que l’apprenti sera affilié au régime général de la 
sécurité sociale et au régime complémentaire IRCANTEC, 
- d’autoriser M. le Président du SYCOPARC à solliciter l’ensemble des dispositifs d’aides mobilisables pour 
la mise en place de l’apprentissage, 
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits aux budgets des exercices concernés, 
- autorise le Président du SYCOPARC à signer tous documents relatifs à la mise en œuvre et au suivi du 
contrat d’apprentissage. 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELIB6-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 27 juin 2022 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 15 juin 2022 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 35 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, HELMER, HILT, HUBERT, KENNEL, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, PETER, 
PFEFFER, REICHHELD, WAHL, WEBER, WEIL.  
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, KOCHERT, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, 
HUBER, LENHARD, MARMILLOT, SUCK, WALTER, WINDSTEIN. 

 
OBJET : Bilan d’activités 2021. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le bilan d’activités 2021 qui sera présenté lors de l’Assemblée Générale des Communes le 9 juillet 
2022, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’approuver le bilan d’activités 2021 du SYCOPARC. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20220627-CS270622DELI3-DE
Date de télétransmission : 04/07/2022
Date de réception préfecture : 04/07/2022
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