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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 11 février 2023 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 11 février 2023, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 11 février 2023. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 11 FEVRIER 
2023 
 

 
 
Le 11 février 2023 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LICHTENBERG, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, SANDER, WAECHTER, WEY, MM. BALL, 
BRUPPACHER, FRAIN, HOFFSESS, HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER,  PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, FRIEDERICH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEHMANN, 
MUCKENSTURM, MM. BERRON, BUFFA, HELMER, HILT, LENHARD, PFEFFER, SUCK, WAHL, 
ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, SYCOPARC 
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
 
Etaient également excusés :  
 
Mme BRASTENHOFER, Région Grand Est 
Mme DOH, Ville de Sarreguemines 
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FOTRE, Office National des Forêts 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. KENNEL, Région Grand Est 
Mme MADELAINE, Ville de Phalsbourg 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Région Grand Est 
M. SCHALCK, Chambre de Métiers d’Alsace 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 3 décembre 2022 
2) Budgets : 
  - Budget primitif – Budget général 2023 
  - Budget primitif – Budget annexe « Festival du Jazz » + délibération générale relative aux  
    modalités d’organisation du festival 
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  - Budget primitif – Budget annexe « Conservation des musées » 
  - Budget primitif – Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
  - Budget primitif – Budget annexe « Boutique du Parc » 

 
3) Programmation 2023 – Programmation triennale 2023-2025 

- Etat d’avancement de la programmation triennale avec la Région Grand Est et la Collectivité 
européenne d’Alsace 

4) Marque Valeurs Parc : 
- Résultats des audits sur les filières : 
 > Elevage herbivore 
 > Hébergement et restauration 
 > Apiculture 

5)  LEADER : 
  - Animation – Participation aux frais salariaux du poste d’animation LEADER 
  - Candidature LEADER – Participation financière à la candidature 2023-2027 
  - Ajustement du plan de financement de l’opération – Projet Alimentaire Territorial 
6)  Liste des emplois : 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière du Donnenbach 

- Création d’un emploi permanent à temps non complet d’adjoint administratif à la boutique du Parc 
7)   Présentation du Contrat de réciprocité entre la Ville, l’Eurométrople de Strasbourg et le Parc naturel 

régional des Vosges du Nord 
8) Présentation de l’accompagnement de l’ADEME pour identifier les impacts des changements 

climatiques, vers une démarche d’adaptation 
9) Présentation de la motion « Photovoltaïque au sol » prise par la Fédération des Parcs  naturels 

régionaux de France 
10) Divers – Communication – Calendrier 2023 

 
 
M.WEBER souhaite la bienvenue aux membres présents, puis passe la parole à M. Yves KLEIN, Maire de 
Lichtenberg, pour un petit mot d’accueil.   
 
M. KLEIN salue et souhaite la bienvenue à l’ensemble des membres du Comité Syndical. Il poursuit par 
une présentation de sa commune en quelques mots. 
  
M. le Président propose d’avoir une pensée pour Georges SAND, ancien maire de Lichtenberg décédé. Il 
rappelle que les réunions du Comité Syndical sont actuellement délocalisées. Elles se tiendront à La Petite 
Pierre dès que la salle Westphal sera opérationnelle d’ici mai, en gardant l’habitude de les délocaliser 
régulièrement. 
 
M. le Président dresse la liste des pouvoirs avant de commencer la séance avec les différents points à 
l’ordre du jour.  
 
 

1. Approbation du compte-rendu du Comité Syndical du 3 décembre 2022 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 3 décembre 2022.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 3 décembre 2022. 
 
 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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2. Budgets 
 

Budget primitif – Budget général 2023 
 
M. WEBER précise qu’un débat devra être mené sur l’augmentation de la dotation biodiversité ; une 
majorité de communes va bénéficier de ce dispositif. La Secrétaire d’Etat demande qu’un mécanisme soit 
trouver pour que ces fonds soient affectés aux Parcs. 
 
M. WEBER indique également que lors d’une rencontre avec M. BECHU sur la prise en compte de l’impact 
des feux de forêts, une discussion a permis de demander une augmentation de la dotation Parc de 
120.000 € à 150.000 €. Toutefois, la DREAL va demander que ce montant soit affecté à des projets 
spécifiques. 
 
M. WEIL informe que le budget primitif présenté est identique au budget présenté dans le cadre du DOB. 
 
Pour rappel, la hausse réelle des charges de fonctionnement supportées par le Parc s’élève à plus de 13 
% mais d’importants efforts ont été réalisés pour proposer une évolution statutaire limitée à 2,9 %.  
 
Les principaux efforts concernent : 
 

- Le non-renouvellement du poste lié à la Charte Forestière de Territoire qui était financé pour moitié 
par le budget statutaire, 

- La mobilisation de fonds européens pour financer une partie de l’équipe statutaire du Parc (35.000 
€), 

- La réduction des consommations d’énergie (non-utilisation de certains espaces, arrêt de l’éclairage 
extérieur…). 

 
En complément, la dotation inflation exceptionnelle a également permis d’alléger la hausse des 
participations statutaires. 
 
De manière générale, la volonté de limiter un maximum la charge sur les collectivités nous amène donc à 
faire le choix de lisser sur plusieurs années l’évolution de la cotisation pour s’adapter au mieux au contexte 
très changeant du moment et alléger tant que possible l’effort financier. 
 
Ces cinq dernières années, l’évolution de la contribution statutaire a été la suivante : 
 

- 2022 : 5,96 % (création poste RH) 
- 2021 : 0 % 
- 2020 : 6,75 % (emprunt château) 
- 2019 : 0,46 % 
- 2018 : 0,82 % 

 
Le Président rajoute que, malgré cet effort complémentaire demandé, quelques nouvelles financières 
encourageantes pour les membres statutaires existent : 
 
La dotation annuelle aux Parcs naturels régionaux : 
Discussions en cours de finalisation avec bon espoir de réévaluation de la dotation des Parcs de 120.000 € 
à 150.000 €. Si cette évolution se confirme, cela facilitera à l’avenir l’équilibrage du budget tout en limitant 
l’impact sur les membres statutaires. 
 
La dotation biodiversité : 
Evolution à la hausse de la dotation biodiversité confirmée (de 5 millions d’€ en 2022 à 18,8 millions d’€ en 
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2023) + évolution des critères d’attributions. Cela va dès 2023 :  
- Permettre à un plus grand nombre de communes de percevoir la dotation, 
- Augmenter de manière significative le montant de la dotation (montant plancher de 1.000 € à 3.000 

€ + redistribution globale en très forte hausse de 138.407 € en 2022 à 430.950 € en 2023). 
 
M. WEIL explique que le budget dit « statutaire » du Parc naturel régional des Vosges du Nord sert de 
base de calcul aux participations statutaires versées chaque année par les membres du Syndicat Mixte de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC), énumérés à l’article 1 des 
statuts. 
 
Il intègre l’ensemble des dépenses et recettes nécessaires au bon fonctionnement de l’équipe 
« statutaire » du SYCOPARC, c’est-à-dire des agents dont les missions sont considérées comme 
permanentes et intangibles pour la réalisation des objectifs de la charte du Parc. 
 
Le budget statutaire doit être dissocié du programme d’actions qui regroupe les projets dont le SYCOPARC 
est maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant les objectifs de 
la Charte. Le programme d’actions fait l’objet de financements spécifiques, projet par projet, dont les 
conséquences budgétaires sont actées via le budget supplémentaire qui intervient au premier semestre de 
l’année. 
 
Les orientations budgétaires pour 2023 ont été présentées au Comité Syndical de décembre dernier dans 
le cadre du débat d’orientations budgétaires.   
 
Comme pour toutes les collectivités, le budget primitif 2023 s’inscrit dans un contexte très spécifique :  
 

 D’inflation particulièrement élevée tirée notamment par l’évolution du coût de l’énergie et des 
matières premières,  

 De hausse exceptionnelle des charges de personnel suite à l’évolution du point d’indice et à la 
revalorisation de certaines grilles indiciaires. 

 
Pour mémoire, le budget présenté ci-dessous, a été élaboré en prenant en compte les éléments suivants : 
 

 L’équipe technique de 21 agents représentant 20,2 ETP, 
 Le fonctionnement lié à ces personnels. 
 

ANALYSE DES DEPENSES PREVISIONNELLES DE L’EXERCICE 2023 
 
1) Les charges à caractère général       272.730 € 
(+ 79.400 €/2022) 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien et   
fournitures de bureau),        
                                                                        

105.950 € (+ 57.000 €/2022) 
 

- Achats de services extérieurs (entretien, maintenance, impressions, 
documentation, transports, missions, déplacements, affranchissements, 
télécommunications),                   
                                                                

166.830 € (+ 22.600 €/2022) 
 

- Impôts, taxes et versements assimilés (taxe foncière).  150 € (+0 €/2022) 
 

Le montant prévisionnel des charges à caractère général évolue à la hausse de 41.17 % par rapport au 
budget primitif de l’année 2022, soit en valeur de + 79.400 €. 
 
Les principales évolutions constatées sont les suivantes :  
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 Evolution très forte (+ 25.000 €) des dépenses d’électricité suite à échéance des contrats 

d’électricité fin 2022 et à la signature de nouveaux contrats pour 2023, 
 Evolution très conséquente (+ 45.000 €) des dépenses de chauffage suite au triplement du coût 

des granulés (240 € HT la tonne à 730 € HT la tonne) et à l’augmentation des dépenses de fioul 
(chaudière d’appoint + maison Ruffin), 

 Hausse des dépenses liées au carburant des véhicules de service (+ 3.000 €),  
 Augmentation du montant des contrats de maintenance (ascenseur, installations électriques, 

extincteurs, logiciel comptable, imprimantes, …) (+ 5.000 €), 
 Augmentation du coût des licences microsoft 365 (+ 8.500 €) afin d’harmoniser les licences 

existantes et permettre le transfert d’une partie des données du serveur informatique obsolète vers 
le cloud afin d’économiser l’achat d’un nouveau serveur,  

 Augmentation des dépenses de téléphonie (+ 8.500 €) suite au changement d’opérateur de 
téléphonie. En effet, de très importantes difficultés ont été rencontrées avec l’ancien opérateur de 
téléphonie mobile (très forte discontinuité du réseau mobile, interruption de plusieurs mois du 
réseau …) ce qui a poussé le syndicat à contractualiser avec le seul opérateur mobile en capacité 
d’assurer une couverture constante et permanente de réseau à La Petite-Pierre.  

 
Mesures internes mises en place pour limiter la hausse des charges à caractère général :  
 

 Abaissement de la température des locaux à 19°, 
 Arrêt d’utilisation de certains espaces pendant l’hiver pour limiter les coûts de chauffage (salle 

Parva Petra), 
 Arrêt de l’éclairage extérieur du château, 
 Groupe de travail interne mobilité, télétravail et économies d’énergie pour optimisation des coûts et 

consommations. 
 
Les charges à caractère général représenteraient 17,52 % des dépenses de fonctionnement du budget 
statutaire. 
 
 
2) Charges de personnel et frais assimilés                 1.178.350 €  
(+ 27.050 €/2022) 
 
Pour 2023, le budget prévisionnel relatif aux dépenses de personnel prend en compte les éléments 
suivants :  
 

 La hausse du point d’indice de 3.5 % au 1er juillet 2022 et le glissement vieillesse technicité (GVT) 
lié à l’avancement automatique de la carrière des agents. Ces éléments engendrent une hausse 
des charges de personnel de l’ordre de 45.000 € à laquelle s’ajoute la hausse prévisionnelle de 
cotisations pour 5.000 € soit une évolution globale de l’ordre de + 50.000 €. 

 
 Le non-renouvellement du poste lié à la charte forestière du territoire, financé pour moitié par le 

budget statutaire du Parc. Ce poste non remplacé permettra d’atténuer la hausse des charges de 
personnel d’environ 23.000 €. Il est à préciser que le non-renouvellement, à court terme, de ce 
poste n’engendre pas l’abandon de la mission. En effet, compte tenu du caractère structurant de la 
charte forestière et de la filière bois pour le territoire des Vosges du Nord, le SYCOPARC étudie 
actuellement d’autres pistes de financement de cette mission, notamment au travers de projets 
européens.  

 
Les charges de personnel présentées ont donc été calculées sur une base de 20,2 ETP soit 0.5 ETP de 
moins par rapport au budget primitif 2022.  
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La masse salariale prévisionnelle augmente de 2,35 % par rapport à l’exercice 2022, soit en valeur de 
27.050 €. 
 
 Elle s’établirait à 1.178.350 € et représenterait 75,65 % des dépenses de fonctionnement. 
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières        82.800 €  
(+ 2.500 €/2022) 
 
Les autres charges de gestion courante intègrent les indemnités de fonction du Président et des Vice-
Présidents. Elles ont été ajustées suite à l’évolution du point d’indice. 
 
Les charges financières relatives au financement des intérêts de la ligne de trésorerie et de l’emprunt lié 
aux travaux de restauration du château ont été ajustées afin de tenir compte des dépenses réelles à venir. 
Les autres charges de gestion courante et les charges financières présentent une augmentation de 3,11 % 
par rapport à l’exercice 2022. 

 
4) Virement à la section d’investissement                        23.700 €  
(- 800 €/2022) 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC intègre, en dépenses, un virement à la section d’investissement d’un 
montant de 23.700 €. Ce virement correspond au transfert financier nécessaire à la prise en charge du 
remboursement du capital de la dette contractée pour le financement des travaux de restauration du 
château. 
 
5) Evolution globale des dépenses 
 
Le montant total des dépenses prévisionnelles de fonctionnement s’élève à 1.557.580 € (1.449.430 € pour 
2022) et présente une augmentation de 7,46 % par rapport au budget 2022. 
 
ANALYSE DES RECETTES PREVISIONNELLES DE L’EXERCICE 2023 
 
Le budget statutaire du SYCOPARC est principalement financé par les cotisations statutaires versées par 
les membres du syndicat. 
 
Le montant de ces cotisations est calculé annuellement en référence à l’article 15 des statuts, après 
déduction des autres participations financières prévisionnelles, perçues par le SYCOPARC. 
 
Pour 2023, ont été pris en compte : 
 

 Une dotation financière de l’Etat de 120.000 € au titre du classement Parc naturel régional, 
 Une participation financière de 5.000 € de l’AGEVON au titre de la convention 

AGEVON/SYCOPARC, 
 Une participation financière de 3.250 € de la Fédération des Parcs naturels régionaux au titre de 

l’aide apportée sur la réalisation de cartographies pour le compte de la Fédération,  
 Les cotisations des entreprises labellisées « Valeurs Parc » pour un montant de 4.000 €, 
 Divers recouvrements pour un montant total de 27.800 € dont 14.000 € au titre de la participation 

des agents aux tickets restaurant et 13.800 € de nouveaux crédits au titre des recettes liées à la 
location de la Maison RUFFIN, 

 Le remboursement des cotisations de sécurité sociale perçues par le SYCOPARC dans le cadre du 
détachement d’un de ses agents, pour un montant de 14.800 €, 
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 35.000 € de fonds européens résultant de la valorisation de moyens humains statutaires dans divers 
projets européens portés par le Parc. Profitant de l’opportunité offerte par la nouvelle programmation 
européenne 2021-2022, le SYCOPARC a adopté une stratégie d’optimisation des fonds européens 
afin de mobiliser plus efficacement cette source de financement notamment via une meilleure 
valorisation du temps de travail interne,  

 La perception d’une dotation inflation exceptionnelle de l’ordre de 75.000 € dont une partie sera 
perçue en 2022 et une seconde en 2023. 47.500 € de dotation ont été affectés au budget 2023.  

 
Le projet de répartition des cotisations statutaires est le suivant : 
 

Article 15 des statuts 2023 2022   

       

Montant total du budget 
fonctionnement  

1.557.580 €  1.449.430 €    

Participation de l'Etat 167.500 €  120.000 €    

Autres recouvrements 89.850 €  65.950 €    

Communes associées 9.000 €  8.500 €  
Evolution 
statutaire  

 

Part restante 1.291.230 €  1.254.980 €  2.89 %  

      Evolution cotisations  

Répartition entre les 
membres 

    %  Montant 

Région Grand Est (40,7 %) 525.530 €  510.800 €  2,88 % 14.730 € 

CEA (19,42 %) 250.760 €  243.800 €  2,85 % 6.960 € 

Département de la Moselle 
(10,59 %) 

136.740 €  132.900 €  2,89 % 3.840 € 

EPCI (9,53 %) 123.050 €  119.600 €  2,88 % 3.450 € 

Communes (15,41 %) 198.980 €  193.380 €  2,90 % 5.600 € 
Villes périphériques (2,91 
%) 

37.580 €  36.500 €  2,96 % 1.080 € 

Ville-portes (1,44 %) 18.590 €  18.000 €  3,28 % 590 € 
 
Au regard des recettes attendues et des statuts, la contribution statutaire 2023 évoluerait à la hausse de 
2,89 %. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget de fonctionnement de base pour 2023 s'élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à la somme de 1.557.580 € et en investissement à la somme de 23.700 € conformément à 
l'annexe jointe, 
- sollicite la participation financière du Ministère de l’Ecologie, de l’Energie, du Développement Durable et 
de la Mer pour un montant de 120.000 €, ainsi que la dotation inflation exceptionnelle pour 47.500 €, 
- arrête le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 
1.291.230 €, 
- sollicite les participations statutaires suivantes :  
 - Région Grand Est     40,70 % 525.530 € 
 - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 250.760 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 136.740 € 
 - les EPCI 9,53 % 123.050 € 
 - les communes 15,41 % 198.980 €  
 - les villes périphériques 2,91 % 37.580 € 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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 - les villes portes 1,44 % 18.590 € 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes portes 
se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- autorise le Président à signer les actes à intervenir. 
 
 

Budget primitif – Budget annexe « Festival de Jazz » 2023 
 
M. le Président informe que l’édition 2022 était sans doute, en termes de fréquentation et de météo, 
l’édition qui s’est passée dans les meilleures conditions. Toutefois, la construction et l’équilibre d’une telle 
manifestation culturelle restent compliqués. Lors du Comité de Pilotage qui s’est tenu il y a quelques jours, 
il a été redemandé par les financeurs que cet événement rayonne sur tout le territoire du Parc. 
 
En réponse à M. MICHEL, M. WEBER informe que le Massif des Vosges ne soutient pas financièrement le 
Festival du Jazz et qu’il s’agit pour le moment d’une simple piste de financement. Le Festival est soutenu 
par des partenaires tels que la Fondation Orange, ainsi qu’une part de mécénats privés, dont une partie 
s’est retirée en 2022. Il est donc important de trouver de nouvelles sources de financement qui pourraient 
provenir du domaine de la culture, du tourisme… Si la question financière devenait ingérable, il arrêterait le 
portage du Festival du Jazz. 
 
M. WEIL informe que 15.000 visiteurs ont assisté à l’édition 2022 du Festival du Jazz. 
 
Les résultats budgétaires de l’édition 2022 du festival seront constatés au prochain Comité Syndical. 
L’exercice 2022 se termine sur un déficit d’environ 26.000 € mais la situation financière globale du festival 
reste positive puisque des recettes sont encore attendues (+ 27.000 € après encaissement de l’ensemble 
des recettes attendues et dépenses résidence Rhoda). 
 
De nombreuses pistes sont en train d’être creusées pour conforter le budget 2023 (CNM, ADAME ; 
SPEDIDAM, Fondations…). 
 
A noter l’engagement complémentaire de la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre en 
2023 qui augmente sa participation de 5.000 €. 
 
 
Projets spécifiques à l’étude pour 2023 : 
 

- Résidence avec Rhoda Scott 
- Tournée des Refuges 
- 48 h de Jazz Manouche 
- Projet mission locale 

 
Le SYCOPARC assure, depuis 2013, la maîtrise d’ouvrage du Festival de Jazz « Au Grès du Jazz » en 
étroite collaboration avec l’Association « Au Grès du Jazz », la Communauté de Communes de Hanau-La 
Petite-Pierre et la Commune de La Petite-Pierre.  
 
Après deux années de crise sanitaire, le festival a pu, en 2022, se dérouler dans un format « normal ».  
 
L’année 2023 marquera la 20ème édition du festival. L’objectif de cette nouvelle édition est de réussir à 
proposer un événement festif tout en garantissant l’équilibre financier du festival afin d’assurer sa continuité 
dans un contexte global ou de nombreux événements sont confrontés à des difficultés financières.   
 
Le budget primitif 2023 du Festival de Jazz qui vous est présenté a été élaboré sur la base d’un événement Accusé de réception en préfecture
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de :  

 
- 9 jours : du 5 au 13 août 2023, 
- 12 concerts IN, 
- Des concerts OFF, 
- Des concerts Hors les murs, 
- Un stage de jazz, 
- Un renforcement des enjeux couvert par le développement durable au sein du festival. 

 

Le budget 2023 intègre l’ensemble des coûts programmatiques, techniques, logistiques liés à l’organisation 
du festival ainsi que les charges du personnel dédiées.  
 
BUDGET 
 
L’organisation du festival est une activité qui est imposable de plein droit à la TVA. Le budget est donc 
présenté en HT. 
 
Le projet de budget proposé s’élève à un total de 392.400 € contre 369.446 € pour 2022 (+ 6,21 %). 
 
Il comprend notamment : 
 
En dépenses :  

- 154.500 € pour les cachets des artistes et la programmation, 
- 8.700 € pour l’organisation du Festival Off, 
- 19.300 € pour les frais d’hébergement et de restauration des artistes, loges et relations presse, 
- 60.000 € pour les frais techniques (lumières, son, backline, assistance technique, montage velum et 

scène), 
- 31.260 € pour des frais de communication (impression, insertions dans la presse, publicité, web), 
- 24.000 € droits d’auteur et taxes sur les spectacles (SACEM, CNV, Guso), 
- 62.500 € pour le personnel rattaché au festival  
- 32.140 € pour des frais divers (location camionnettes, navettes, location WC publics, assurances, 

maintenance…). 
 
En recettes : 

- 127.500 € : participations publiques (Région Grand Est, CeA, DRAC, Communauté de Communes, 
Commune) 

- 14.000 € :  organismes spécialisés SACEM, CNM), 
- 78.900 € : participations partenaires privés (partenaires privés, participation association/recette 

buvette…), 
- 172.000 € : billetterie et recettes liées aux produits dérivés.  

 
Le budget du festival n’intègre pas d’investissements. 
 
D’autres recettes sont en cours d’étude (Massif des Vosges, APEDIDAM, Fondations …) afin de conforter 
l’assise financière du festival qui reste largement dépendante des recettes de billetterie et par conséquent 
des aléas météorologiques.  
 
M. KLIPFEL vote contre le budget du Festival. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget primitif 2023 « Festival de Jazz » s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 
392.400 €,  
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- charge le Président de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Collectivité 
européenne d’Alsace, de la Direction Régionale des Affaires Culturelles, de la Communauté de Communes 
de Hanau-La Petite-Pierre, de la Commune de La Petite-Pierre, ainsi que tous les autres financeurs 
potentiels, 
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

Festival de Jazz - Délibération générale relative aux modalités d’organisation du 
festival 
 
M. WEIL précise qu’il s’agit d’une délibération prise tous les ans pour permettre le bon déroulement du 
festival et qui ne présente pas d’implications spécifiques. 
 
Le SYCOPARC assure, depuis 2013, le portage administratif et financier du Festival du Jazz de La Petite-
Pierre. 
 
En conformité avec les orientations prises lors du vote du budget primitif du festival, le portage administratif 
mais également technique du festival sera assuré par le SYCOPARC en 2023. Les autres partenaires du 
projet (Association, Commune, Communauté de Communes) continueront à assumer leurs rôles habituels 
(gestion des bénévoles, logistique…) selon les modalités indiquées ci-dessous. 
 
MODALITES D’ORGANISATION 
 
La maîtrise d’ouvrage du SYCOPARC portera sur la coordination générale, les volets juridiques, 
administratifs, financiers, la communication et le développement. L’organisation logistique, la gestion des 
bénévoles et l’accueil du public seront assurés par l’association, la Communauté de Communes via l’OT et 
la Commune. 
 
Comme tous les ans, une convention de partenariat précisera les rôles et les engagements de chacun sur 
la base des éléments suivants : 
 
La Commune de La Petite-Pierre :  

- Met à disposition gratuitement les espaces de concerts dont la salle polyvalente pour la durée 
nécessaire au bon déroulement du festival, 

- Met à disposition les espaces autour du stade pour l’organisation des parkings et départ des 
navettes, 

- Met à disposition les espaces pour la buvette, 
- Met à disposition la scène mobile, les chaises bleues et les chaises de la salle polyvalente, ainsi 

que les barrières de sécurité, 
- Assure la police générale lors de la manifestation (stationnement, circulation, sécurité), 
- Prend les arrêtés municipaux selon besoins, 
- Met à disposition gratuitement le personnel de ses services techniques, 
- Participe au financement du festival.  

 

La Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre : 
- Met à disposition gratuitement la banque de matériel intercommunale, 
- Met à disposition gratuitement les moyens de l'office de tourisme intercommunal (accueil 

information, billetterie, locaux), 
- Contribue au plan de communication et promotion du festival, 
- Met à la disposition de l’organisation du personnel pour assurer, dans le cadre de la régie de 

recettes, la billetterie (avant et pendant le festival, au comptoir de l’OT et on-line) et d’éventuels 
travaux de secrétariat, 
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- Participe au financement du festival.  
 

L’Association « Au Grès du Jazz » 
- Assiste le SYCOPARC dans le choix et le suivi des prestataires, 
- S’engage à mobiliser le nombre de bénévoles nécessaire et afin notamment d’assurer l’accueil, le 

service, la billetterie et la logistique globale, 
- Assure la buvette et la restauration pendant la durée du festival, elle en fera un bilan financier. Si, 

à l’issue du festival, le budget général nécessitait un financement complémentaire, l’association y 
participerait dans la limite du résultat dégagé par la tenue de la buvette, 

- Mobilise les financements issus du mécénat, ces fonds seront encaissés par le SYCOPARC. 
 

Le SYCOPARC 

- Assure la coordination générale de la manifestation et de ses acteurs, 
- Assure un lien permanent avec la programmation, les partenaires institutionnels et l’ensemble des 

prestataires, 
- Négocie les financements publics et privés nécessaires au développement du festival,  
- Assure la maîtrise d’ouvrage et notamment le portage administratif, juridique, financier et le plan 

de communication de la manifestation, 
- A ce titre, et en s’appuyant sur le comité de coordination, valide les étapes liées à l’organisation de 

l’événement, 
- Valide la politique tarifaire incluant la mise à disposition gracieuse de billets,  
- Procède au paiement des dépenses et à l’encaissement des recettes conformément au budget 

voté, en lien avec le Président de l’Association « Au Grès du Jazz »,  
- Développe les partenariats pour une meilleure valorisation du festival et son positionnement 

comme outil de médiation culturel pour le territoire. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur le vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide d’assurer le portage administratif et financier du Festival « Au grès du jazz » 2023 de La Petite 
Pierre, 
- approuve les orientations du projet de convention entre le SYCOPARC, la Commune de La Petite Pierre, 
la Communauté de Communes de Hanau - La Petite Pierre et l’Association Au Grès du Jazz présentées,  
- approuve la répartition des tâches entre les différents partenaires, 
- donne délégation au Président pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- autorise le Président à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents nécessaires à 
la mise en œuvre du Festival, 
- autorise le Président à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la vente des 
droits d’entrée pourra être confiée (billetterie en ligne, points de vente culturels…), 
- autorise le Président à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances. 
 
 

Budget primitif – Conservation des Musées 2023 
 
M. WALTER explique que les cotisations statutaires de la Conservation ont fait l’objet d’une réévaluation 
de 5,32 % soit 912 € / site pour réussir à équilibrer le budget alors qu’elles n’avaient pas connu d’évolution 
ces trois dernières années. Une réflexion est en cours pour la poursuite de cette mission. 
 
Le budget annexe dédié à la « Conservation des Musées » retrace les crédits nécessaires au 
fonctionnement de l’équipe de la Conservation, composée de trois attachés de conservation et d’un demi-
poste consacré à la « régie des collections ». 
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Le budget primitif 2023 proposé tient compte de différentes évolutions notables par rapport au budget 
primitif de l’exercice 2022. 
 
Comme tous les budgets, il est impacté par l’envolée des dépenses prévisionnelles liées aux énergies et 
combustibles ainsi que par la revalorisation du point d’indice intervenue à l’été 2022. Le budget 2023 a 
également été élaboré sur la base d’un financement de 3.5 ETP alors le budget 2022 intégrait un 
équivalent temps plein supplémentaire sur une durée de 5 mois pour un agent devant solder ses congés et 
liquider sa retraite.  
 
En recettes, le budget primitif 2023 proposé tient compte de la confirmation du financement de la 
Collectivité européenne d’Alsace de 30.000 € et de la suppression du financement du Conseil 
Départemental de la Moselle de 10.000 €. 
 
 
 

 Analyse des dépenses prévisionnelles 2023 
 
1) Les charges à caractère général    48.390 € (+13,88 %) 
 
- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien, fournitures de bureau) : 14.290 € 
 
Ce poste augmente très fortement (+ 7.800 €) pour tenir compte de l’évolution du coût des énergies, 
carburants et combustibles.   
 
- Achats de services extérieurs (entretien, impressions, documentation, transports, missions, 
déplacements, affranchissements, télécommunications) :  34.100 € 
 
Ce montant inclut également les frais de maintenance et d’hébergement du logiciel Webmuséo et 
Actimuséo.  
 
Ce poste présente une légère baisse (- 1.900 €).  
 
2) Charges de personnel et frais assimilés            195.025 € (- 5,55 %) 
 
Correspondent aux salaires et charges sociales des 3,5 postes. L’augmentation des charges de personnel 
est liée à la revalorisation du point d’indice et à l’avancement de carrière des agents.   
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières          750 € 
 
Correspondent à la subvention au Groupement d’action sociale. 
 
Le budget total s’élève donc en dépenses à 244.165 € contre 249.640 € en 2022 (-2,19 %). 
 
 Analyse des recettes 2023 
 
Pour déterminer le montant des participations statutaires, ont été pris en compte : 
 

- Une participation financière sollicitée auprès de la DRAC pour la régie des collections et une partie 
de la mission inventaire et récolement pour 17.800 €,  

- Une participation de la Collectivité européenne d’Alsace d’un montant de 30.000 €, 
- D’autres recouvrements pour un montant total de 2.300 € au titre de la participation des agents au 
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- A titre exceptionnel, compte tenu du contexte spécifique d’inflation et de l’impact potentiel des 
évolutions budgétaires sur l’ensemble des membres du dispositif de la Conservation des Musées, 
5.000 € de la dotation exceptionnelle inflation, perçus par le Parc en 2023 seront reversés au budget 
de la Conservation. Cette recette non garantie dans le temps permettra cette année d’atténuer la 
hausse des contributions statutaires.  

 
Compte tenu de ces éléments, le montant des participations statutaires à répartir entre les membres du 
SYCOPARC s’élève donc à 180.365 €. Après trois années sans évolution, ce montant évolue à la hausse 
de 9.115 € soit 5,32%.  
 
Critères de répartition du montant des cotisations statutaires 
Les cotisations statutaires sont établies sur la base de l’application d’une part forfaitaire unique et identique 
pour l’ensemble des membres du dispositif de la Conservation des Musées.  
 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget de fonctionnement de base pour 2023 s’élevant en dépenses et en recettes à la 
somme 244.165 €,  
- fixe la part à répartir entre les membres de ce service à 180.365 €, la répartition se faisant conformément 
à l’article 15 des statuts,  
- charge le Président de solliciter les participations financières de la Direction Régionale des Affaires 
Culturelles, de la Collectivité européenne d’Alsace et des financeurs potentiels,  
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant.  
 
 

Budget primitif – « Maison de l’Eau et de la Rivière » 2023 
 
M. le Président annonce que l’activité de la MER continue de s’améliorer. En 2023, la prévision de recettes 
liées à l’activité s’élève à 136.680 €. Pour mémoire, en 2019, le prévisionnel d’activité s’élevait à 53.580 € 
et en 2017 à 50.000 €. Il est donc prévu un renforcement du personnel par la création d’emplois non 
permanents. 
 
Le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière (MER) retrace les crédits nécessaires au 
fonctionnement du bâtiment et des activités de la MER. L’équipe de la MER comprend, pour 2023, une 
coordonnatrice, un animateur permanent à temps plein, deux animateurs non permanents à temps plein, 
un animateur saisonnier (période de 6 mois), un agent mis à disposition et trois agents à temps partiel 
chargés de l’entretien des lieux.  
 
L’équipe de la Maison de l’Eau et de la Rivière est également renforcée par un agent de la Communauté 
de Communes de Hanau-La Petite-Pierre qui apporte son concours ponctuel pour l’entretien des abords du 
site. 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT  
 
Dépenses de fonctionnement : 365.080 € (+ 2,24 %)  
 

- Les charges à caractère général (eau, assainissement, électricité, combustibles, entretien, 
réparation, maintenance, fournitures, assurances, impôts, repas, lingerie …) s’élèvent à 83.630 € (+ 
2,24%) contre 81.800 € en 2022. Cette augmentation correspond à une réévaluation des frais liés 
aux dépenses énergétiques.   
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- Les charges de personnel nécessaires à la réalisation des animations s’élèvent à 278.170 € (+ 22,73 
%) contre 226.650 € en 2023.  

 
Cette augmentation est liée à la hausse du point d’indice ainsi qu’à l’évolution importante de l’activité du 
site (recettes liées à l’activité de 41.000 € en 2017, 99.000 € en 2022, 136.000 € de prévision 2023) qui 
engendre des besoins complémentaires pour assurer l’animation. Par ailleurs pour limiter les dépenses 
nécessaires à l’entretien courant du bâtiment, le choix a été fait de recruter un agent technique, une 
journée par semaine, pour réaliser l’ensemble des travaux d’entretien en régie sans recourir 
systématiquement à des entreprises.  
 

- Les charges de gestion courante (cotisations au CNAS) pour 900 € ne connaissent pas d’évolution.  
 
- Le budget 2023 ne présente plus de charges financières puisque la dernière annuité de l’emprunt 

relatif à la chaudière a été honorée en 2021.  
 
- Un virement à la section d’investissement de 2.380 € est prévu afin de pouvoir réaliser quelques 

menues dépenses en investissement.  
 
Le total des dépenses de fonctionnement s’établit à 365.080 € contre 313.350 € en 2022 (+ 16.5 %).  
 
 
Recettes de fonctionnement : 365.080 € 
 
Les recettes de fonctionnement sont principalement constituées des dotations et subventions versées par 
les partenaires financiers ainsi que par les produits liés à l’activité du site.  
 
Comme évoqué précédemment, les recettes prévisionnelles liées à l’activité de la MER continuent à 
augmenter et s’établissent à 136.680 € en 2023 contre 87.950 € en 2022. Cette hausse continue de 
l’activité depuis plusieurs années est un signal très positif qui permet, pour le moment, de compenser le 
resserrement global des budgets.  
  
Les dotations et participations financières des partenaires devraient s’établir de la manière suivante :  

- Dotation inflation : Comme pour le budget de la Conservation des Musées, une somme de 10.000 € 
sera versée au budget de la MER, au titre de la dotation exceptionnelle inflation versée par l’Etat. 
Cette rentrée financière, a priori non pérenne, devra être compensée, à terme, par une autre source 
de financement.  

- Région Grand Est : 64.500 € contre 74.500 €. Face aux tensions budgétaires rencontrées par 
l’ensemble des collectivités, la Région Grand Est a été contrainte de revoir à la baisse sa 
participation aux budgets du Parc de 10 %. Au regard de cette baisse, il a été convenu de diminuer 
de 10.000 € le volume des crédits du programme d’actions alloués au fonctionnement de la MER.  

- Collectivité européenne d’Alsace : 46.000 €, 
- Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre : 15.000 € dans le cadre du transfert de la 

gestion du site, 
- Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 25.000 €. 

 
Ces recettes sont complétées par :  

- Une recette liée à la location du gîte, des chambres d’hôtes et de l’auberge pour 8.000 €, 
- Une recette de 4.900 € correspondant à la part agent du financement des chèques déjeuners,  
- Une recette de 55.000 € de reversement d’un organisme syndical pour la mise à disposition 

permanente d’un agent.  
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Dépenses d’investissement : 2.380 € 

- Des crédits prévisionnels pour des petits travaux d’entretien ainsi que du matériel de bureau et 
informatique pour 2.380 €. 

 
M. WEBER évoque le besoin de rafraîchissement de l’accès de la MER, ainsi que l’avenir de l’étang et de 
la digue. Il propose d’aborder ces deux sujets respectivement avec la Communauté de Communes de 
Hanau-La Petite Pierre et l’Office National des Forêts. 
 
A la question de M. FRAIN souhaitant savoir s’il existe des projets d’amélioration de l’auberge, M. le 
Président précise qu’elle continuera à être mise à disposition d’associations du territoire tel que c’était le 
cas l’année dernière, mais qu’il n’y aura plus de gérance.  
 
En réponse à M. BRUPPACHER, M. le Président informe qu’aucune discussion n’est possible avec l’Office 
National des Forêts pour l’ouverture à la circulation de la route forestière menant de l’étang du 
Donnenbach à La Petite Pierre. 
 
M. MICHEL souligne le M. BERRON vice-président de la Communauté de Communes travaille sur ce sujet 
avec l’ONF et qu’éventuellement l’utilisation de cette route pourra être intégrée dans le schéma 
d’implantation sur le territoire d’itinéraires cyclables. 
 
M. KLIPFEL vote contre le budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve le budget primitif 2023 de la Maison de l’Eau et de la Rivière s’élevant en dépenses et recettes 
de fonctionnement à la somme de 365.080 € et à 2.380 € en investissement, 
- charge le Président de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Collectivité 
européenne d’Alsace et de l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse,  
- autorise le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

Budget primitif – « Boutique » 2023 
 
M. WEIL rappelle que l’espace accueil, information, boutique a ouvert ses portes en avril 2021. Il cite les 
chiffres ci-dessous : 
 
Chiffres 2022 : 

- Chiffre d’affaires : 44.000 € 
- 12 500 personnes ont fréquenté la boutique 
- 1 720 acheteurs 
- Panier moyen de 25,78 € 
- Prix moyen de vente des objets : 11,70 € 

 
Chiffres 2021 : 

- Chiffre d’affaires : 36.000 € 
- 10 300 personnes ont fréquenté la boutique 
- 1 310 acheteurs 
- Panier moyen de 28,56 € 
- Prix moyen de vente des objets : 13,24 € 

 
L’année 2022 était donc la première année complète de fonctionnement de l’activité.    
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En 2021, les premiers mois d’activité avaient permis d’obtenir un retour d’expérience et de fréquentation du 
lieu par les touristes, habitants et visiteurs. La tendance positive observée a été confortée en 2022 puisque 
les résultats qui seront constatés lors de la présentation du compte administratif 2022 sont positifs. 
 
Le budget 2023 a été réalisé en tenant compte de la dynamique constatée mais également en intégrant le 
besoin de renouvellement des objets commercialisés ainsi que la nécessité de poursuivre les expériences 
menées en matière de création de nouveaux objets emblématiques du territoire (ex : le « Nid de Pin » a été 
une réussite commerciale et a engendré des retombées très positives pour les artisans, la notoriété du 
territoire, la valorisation des savoir-faire …). 
 
Le budget de la boutique intègre l’ensemble des dépenses liées au fonctionnement courant ainsi qu’au 
renouvellement des objets de la boutique. Il prend également en compte les dépenses du personnel 
intervenant en soutien à l’agent permanent.  
 
BUDGET 
 
En dépenses : 40.000 € 

- 2.400 € pour des frais liés à l’achat du petit matériel d’emballage et de bureau, nécessaire au 
fonctionnement courant,  

- 23.050 € pour l’achat de marchandises,  
- 2.300 € pour des frais de maintenance du logiciel de gestion et du copieur,   
- 700 € de frais de réception,  
- 600 € de frais de missions 
- 200 € de frais de réceptions, 
- 150 € de frais bancaires,  
- 300 € de frais pour des services extérieurs, 
- 300 € de frais pour recourir à des intérimaires. 
- 10.000 € de dépenses de personnel (450 heures) 

 
En recettes : 40.000 € 

- 40.000 € de recettes liées à la vente des objets. 
 
Le budget prévisionnel de la boutique s’élève à 40.000 € contre 29.450 € en 2022.  
 
Il n’intègre pas les charges liées à la rémunération du personnel chargé de la gestion de l’espace.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le budget primitif 2023 de la Boutique du Parc s’élevant en dépenses et en recettes à la 
somme de 40.000 €, 
- d’autoriser M. le Président à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

3. Etat d’avancement de la programmation triennale avec la Région Grand Est et la 
Collectivité européenne d’Alsace 

 
M. le Président informe qu’une très importante partie de la capacité d’action, et par conséquent de l’activité 
du Parc, est liée à sa programmation. Cette dernière regroupe l’ensemble des projets programmés pour 
l’année à venir ainsi que les moyens humains et financiers qui y sont associés. 
 
Les financements liés à la programmation proviennent de diverses sources notamment de l’Etat et de ses 
organismes (DREAL, DDT, DRAAF, DRAC, MASSIF, AERM…), des crédits européens ou encore de la 
Région Grand Est et de la Collectivité européenne d’Alsace. 
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Les modalités de financement se font en fonction des projets, des dispositifs mais également des 
conventionnements.  
 
L’année 2023 est une année charnière pour le Parc. En effet, de nombreux dispositifs financiers 
structurants sont en train d’évoluer ou d’être instaurés.  
 

 La nouvelle programmation européenne pour la période 2021-2027 se met en place,  
 La gestion des fonds NATURA 2000 est transférée de l’Etat vers la Région Grand Est, 
 Le Fonds Vert va se déployer, 
 Les conventions triennales d’objectifs avec la Région Grand Est et la Collectivité européenne 

d’Alsace vont être signées pour une nouvelle période de contractualisation de 3 ans.  
 

Sur ce dernier point, les discussions avec les services de la Région Grand Est et la Collectivité européenne 
d’Alsace sont engagées depuis plusieurs mois et ont permis de dresser un bilan de la précédente 
convention triennale 2020-2022, d’identifier les objectifs et orientations partagés et de dresser le cadre 
financier d’accompagnement pour la période 2023-2025. 
 
La convention triennale avec la Région Grand Est est presque finalisée et peut être présentée dès à 
présent au Comité Syndical. La convention triennale avec la Collectivité européenne d’Alsace sera 
présentée lors du prochain Comité début avril.  
 
GRANDS PRINCIPES DE LA CONVENTION 2023-2025 AVEC LA REGION GRAND EST 
 
La convention triennale présente le cadre partenarial pour les années 2023-2025.  
 
Elle s’articule autour des priorités suivantes :  

 Biodiversité, 
 Aménagement durable des villes et des villages, 
 Filières, 
 Education et engagement, 
 Tourisme durable, 
 Culture et ruralité. 

 
Pour chacune des priorités, la convention reprend les orientations stratégiques de la Région et du Parc en 
précisant les objectifs et indicateurs communs à échéance 2025 : 
 

- Faire en sorte qu’ « Habiter autrement » s’impose partout, 
- Améliorer la résilience écologique et économique des forêts face aux changements climatiques, 
- Soutenir une agriculture nourricière, plus respectueuse des écosystèmes et des paysages, 
- Amplifier les actions en faveur de la biodiversité et faciliter l’implication citoyenne dans les projets, 
- Accompagner le renouvellement de l’éducation au territoire en s’appuyant sur les musées et l’EEDD, 
- Développer un tourisme durable, résilient et l’itinérance douce. 

 
Dans ses annexes, la convention précise les modalités de mise en œuvre de la convention.  
 
Les moyens financiers découlant de la convention sont alloués annuellement via une convention financière 
spécifique basée sur la programmation annuelle du Parc.  
 
Au niveau financier, compte tenu du contexte financier particulièrement contraint rencontré par la Région, 
les principaux arbitrages financiers annoncés présentent :  
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 Une diminution de 10 % des dotations de fonctionnement allouées au budget statutaire et au 
programme d’actions du Parc. Il est à préciser que seul le programme d’actions sera impacté.   

 Une augmentation de 50.000 € des crédits alloués aux investissements. 
 Une augmentation du budget alloué à la réalisation des projets inter-parcs (+ 66.000 € en 

fonctionnement sur la période de conventionnement et + 42.000 € en investissement sur la période 
de conventionnement).  

 Une contribution de 24.000 € pour engager le travail de révision de la charte.  
 

M. WEBER précise que la convention avec la Collectivité européenne d’Alsace sera présentée lors du 
prochain Comité Syndical. Il précise aussi que le travail de l’équipe sur le bilan intermédiaire de la charte a 
permis de travailler sur les objectifs. 
 
Mme WEY met l’accent sur l’augmentation des moyens financiers mis par la Région Grand Est au global. 
Elle précise qu’ils pourront faire l’objet d’une avance pouvant aller jusqu’à 80 % de la dotation avec le 
versement du solde durant le dernier trimestre. 
 
Mme SANDER énonce que la Région Grand Est s’engage à travailler en bonne entente avec les Parcs 
naturels régionaux, grâce à un président engagé au niveau de la Région. 
M. WEBER précise que le nouveau président de la Région est très impliqué pour les PNR. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- prend acte de la convention d’objectifs triennale présentée,  
- autorise M. le Président à signer la convention d’objectifs triennale pour la période 2023-2025 avec la 
Région Grand Est et à prendre l’ensemble des dispositions nécessaires à l’application de la présente 
délibération. 
 
 

4. Marque Valeurs Parc – Résultats des audits sur les filières 
 
M. WALTER rappelle que dans le cadre du projet de marquage « Valeurs Parc » porté depuis plusieurs 
années par le Parc, plusieurs cahiers des charges de produits emblématiques du territoire ont été validés 
par le Comité Syndical ce qui permet régulièrement de marquer de nouveaux producteurs proposant des 
produits conformes aux attentes et objectifs du marquage.  
 
Plusieurs entreprises se sont rapprochées du SYCOPARC pour solliciter un marquage de leurs produits. 
 
Les entreprises volontaires ont été auditées. Les résultats des audits ont été instruits par la commission 
marque qui a rendu les avis suivants : 
 

> Filière Hébergement/restauration :  
- Le Bistrot du Musée Lalique : favorable 

 
> Elevage d’herbivore :   

- La SCEA de la Pochum : favorable 
- La Chèvrerie du Windstein : favorable 
- Manon Schwarz : favorable   

 
              > Filière Produits issus de l’Apiculture 

- Christian Burgun : défavorable 
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L’avis de la commission n’étant que consultatif, il appartient au Comité Syndical de décider in fine du 
marquage ou du non marquage. Le Comité Syndical est donc invité à se positionner sur l’attribution finale 
du marquage aux entreprises candidates. 
 
M. HUBERT informe que l’AMEM préconise et soutient les circuits courts. Il soulève que le rapport d’audit 
mentionne également l’implication des producteurs sur le territoire du Parc naturel régional et le travail en 
réseau avec les autres acteurs. Il rajoute que l’AMEM souhaite que les producteurs puissent produire 
assez pour alimenter les cantines en circuits courts.  
 
M. WALTER précise que le manque de production ou la production limitée est soulevé en commission. Il 
serait judicieux qu’une dynamique s’installe mais que cela reste compliqué. Des rencontres sont 
organisées pour créer des passerelles entre eux, mais aussi avec d’autres partenaires. 
 
M. SCHIELLEIN comprend la remarque mais souligne que ce problème de réseau n’existe pas que sur 
notre territoire. Il est important de laisser aux producteurs le temps de s’organiser car nous sommes en 
train de créer un nouveau réseau. Il faut continuer de les réunir, de les soutenir et de travailler avec eux. 
 
A la remarque de M. WEBER qui pense qu’il y a toujours des regrets dans la mesure où on voudrait aller 
plus vite, M. HUBERT souligne le fait qu’il ne reste plus qu’un seul abattoir sur le territoire et qu’il n’existe 
plus de structure pour la production de lait. 
 
M. MORQUE confirme qu’il est très compliqué de travailler en réseau, d’une part, par manque de 
personnel et, d’autre part, par manque de temps car en période de pleine récolte il est impossible de se 
réunir. 
 
M. REICHHELD aimerait qu’on distingue Valeur Parc et restauration collective. La première représente un 
gage de qualité, la seconde une problématique quantitative et financière. Quand on sert dans une cantine 
500 repas par jour et qu’on propose de la viande de bœuf, tout le monde veut le même morceau. Se pose 
le problème de la complémentarité et de ce qu’on fait des parties nobles et  non valorisées. Les bas 
morceaux peuvent être valorisées en restauration collective mais pas les nobles. 
 
M. WALTER informe qu’à ce jour 54 producteurs du territoire ont été marqués. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour :  

- Le Bistrot du Musée Lalique pour le marquage au titre de la filière hébergement/restauration, 
- La SCE de la Pochum pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- La Chèvrerie du Windstein pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- Manon Schwarz pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  

- de ne pas attribuer la marque « Valeurs Parc » à :  
- Christian Burgun pour le marquage au titre de la filière les produits issus de l’Apiculture, 

- d’autoriser le Président à signer les conventions d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec les 
différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 
- d’autoriser le Président à solliciter annuellement les cotisations auprès des entreprises marquées, 
- d’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de la 
marque Valeurs Parc. 

 
 
5. LEADER 
 
Animation – Participation aux frais salariaux du poste d’animation LEADER 
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M. le Président rappelle que, sous la présidence de M. BERRON, le SYCOPARC porte, en partenariat 
avec le Pays de Saverne Plaine et Plateau, le dossier LEADER Vosges du Nord. Dans le cadre de ce 
coportage, les deux partenaires ont acté, lors de la validation officielle du dossier, une participation 
conjointe au financement des postes chargés de l’animation et du suivi administratif de la démarche ainsi 
qu’aux frais liés à la communication et à l’évaluation. Par délibération du 2 juillet 2016, le SYCOPARC s’est 
engagé à reverser au Pays (qui porte les postes) une participation annuelle estimée à 7.000 € mais 
ajustable tous les ans. 
 
Le Pays de Saverne vient de communiquer le montant de la participation due au titre de l’exercice 2022. La 
somme à reverser au Pays s’élève à 7.121,82 €, pour une dépense totale de 95.272,72 €. 
 
Pour mémoire, les participations 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 et 2021 s’élevaient respectivement à 
3.168,71 €, 3.374,65 €, 4.561,76, 5.786,13 €, 5.605,65 € et 6.151,52. Il convient de délibérer sur le montant 
2022 pour permettre le reversement des fonds. Il est à préciser que l’animation 2022 intégrait en plus de 
l’animation réalisée ces dernières années l’évaluation du programme LEADER.  
  
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le reversement de la somme de 7.121,82 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2022,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération. 
 
Candidature LEADER – Participation financière à la candidature 2023-2027 
 
M. WEBER rappelle que, le 29 octobre 2022, le Comité Syndical a délibéré en faveur du dépôt d’une 
nouvelle candidature LEADER en lien avec le PETR Pays de Saverne Plaine et Plateau pour la période 
2023-2027. Les territoires lauréats de la nouvelle programmation devraient être connus fin février 2023. 
 
L’établissement de la candidature a engendré des frais à hauteur de 40.884,58 € (animation, impression, 
bureau d’étude …). Compte tenu du coportage du dossier par le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
il avait été prévu, dans la programmation financière 2022, qu’une somme de la programmation soit allouée 
à la prise en charge d’une partie des frais de constitution du dossier.  
 
Dans ce cadre, il est proposé au Comité Syndical de procéder au versement de la somme de 10.353,83 € 
au PETR Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre de la participation du SYCOPARC à la constitution de 
la candidature LEADER pour la période 2023-2027. 
 
Le plan de financement de cette opération serait in fine le suivant :  
 
Soutien préparatoire (forfait) : 15.000 €  
Reste à charge (soutien préparatoire déduit) : 25.884,58 € 
Participation PSPP : 15.530,75 € 
Participation SYCOPARC : 10.353,83 € 
Total : 40.884,58 € 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le reversement de la somme de 10.353,83 € au Pays de Saverne Plaine et Plateau, au titre 
de la constitution de la candidature LEADER Vosges du Nord pour la période 2023-2027, 
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
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à l’application de la présente délibération. 
 
Ajustement du plan de financement de l’opération – Projet Alimentaire Territorial 
 
Le Projet Alimentaire Territorial fait l’objet d’un soutien financier du programme LEADER. Pendant le 
déroulement des opérations, le plan de financement a été amené à évoluer et les services instructeurs du 
programme sollicitent la transmission d’une nouvelle délibération ajustée au plan de financement définitif.  
 
Il est donc proposé au Comité Syndical de bien vouloir délibérer sur le plan de financement définitif du 
Programme Alimentaire Territorial qui se présente de la manière suivante : 
 

LEADER 30.000 € 
ETAT DRAAF – Programme National 

d’Alimentation (PNA) 
13.388, 81 € 

SYCOPARC (autofinancement – valorisation du 
temps de travail des agents) 

3.388, 36 € 

TOTAL 46.777, 17 € 

 
Pour mémoire, le plan de financement initial du projet était le suivant :  
 

DRAAF  25.000 € 

SYCOPARC 25.000 € 

TOTAL 50.000 € 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’acter la modification du plan de financement de l’opération comme suit : 
 

LEADER 30.000 € 
ETAT DRAAF – Programme National 

d’Alimentation (PNA) 
13.388, 81 € 

SYCOPARC (autofinancement – valorisation du 
temps de travail des agents) 

3.388, 36 € 

TOTAL 46.777, 17 € 

  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à l’application de la présente délibération.  
 
 
 
 
 
 

6. Liste des emplois 
 
Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique à la Maison de l’Eau et de la 
Rivière 
 
M. WEBER explique qu’après six mois d’activité à la Maison de l’Eau et de la Rivière, en vue d’assurer le 
suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment, le contrat de l’agent à temps non complet recruté 
pour accroissement saisonnier d’activité s’achèvera le 28 février prochain.  
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Les besoins en matière de suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment se confirment pour 
cette année 2023 et nécessitent de créer un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint 
technique territorial. Cela permettra de proposer à l’agent un nouveau contrat conforme à la 
réglementation.  
 
La quotité de travail de l’agent serait de 8/35ème.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet de 8/35ème d’adjoint technique territorial, afin 
d’assurer le suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment à la Maison de l’Eau et de la Rivière,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique.  

 
Création d’un emploi permanent à temps non complet pour renforcer l’accueil des visiteurs du SYCOPARC 
et la gestion de la Boutique du Parc 

M. WEBER informe, qu’après deux années d’activité, la Boutique dispose d’une meilleure visibilité sur les 
horaires et besoins d’ouverture au public.  

Au 31 décembre 2022, le contrat de l’agent à temps non complet recrutée pour accroissement temporaire 
d’activité sur la période allant du 14 février au 31 décembre 2022 s’est achevé.  

Pour continuer à renforcer l’accueil de qualité des visiteurs du SYCOPARC et la gestion de la Boutique, il 
est nécessaire de procédure à la création d’un nouvel emploi permanent à temps non complet d’adjoint 
administratif territorial, en vue de proposer à l’agent un nouveau contrat conforme à la réglementation.  

La quotité de travail de l’agent serait de 11,18/35ème, ce qui correspond à un volume de travail effectif de 
450 heures, pour la période du 14 février au 31 décembre 2023.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi permanent, à temps non complet de 11,18/35ème d’adjoint administratif territorial, afin 
d’assurer l’accueil de la boutique,  
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de la fonction publique,   
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif.  
 
 

7. Présentation du Contrat de réciprocité entre la Ville, l’Eurométropole de 
Strasbourg et le Parc naturel régional des Vosges du Nord 

 
M. WEBER informe que les contrats de réciprocité ont été imaginés dans le cadre des Assises de la 
ruralité en 2014. 
 
Ils visent à proposer un cadre de coopération axé sur les projets communs dont les apports en retour 
bénéficient aux deux territoires partenaires. La démarche des contrats de réciprocité contribue à sortir 
d’une vision pyramidale de l’aménagement pour construire des accords stratégiques entre les territoires 
urbains et montagnards. 
 
Chacun de ces territoires présente des atouts et des ressources propres à mettre en commun pour le gain 
de tous afin d’amplifier les politiques publiques dont ils sont les porteurs. En mettant en avant leurs liens et 
leurs complémentarités, ces accords stratégiques ont pour objectif, à terme, de tisser puis de renforcer des 
réseaux de territoires autour de projets fédérateurs où la force de chacun renforce celle de tous, dans un 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 58 

Pour : 58 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL17-DE
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



souci de cohérence et d’échanges réciproques. 
 
Le Parc naturel régional des Vosges du Nord et la Ville de Strasbourg entretiennent depuis toujours des 
liens étroits. Pour rappel, la Ville de Strasbourg est membre statutaire du Parc en qualité de Ville 
périphérique depuis 1975.  
 
La Ville de Strasbourg, l’Eurométropole et le Parc naturel régional des Vosges du Nord ont engagé les 
discussions sur l’opportunité d’un renforcement des liens dès 2017.  Les principaux axes de travail 
identifiés en termes de réciprocité portent sur les questions de transition écologique, d’innovation, de filière 
et de savoir-faire locaux. L’enjeu de ce rapprochement étant de mettre en réseau deux écosystèmes pour 
faire face aux transitions (écologique, climatique, sociale, énergétique…). 
 
M. HOFFSESS se dit heureux de voir ce contrat se concrétiser enfin entre les trois collectivités car il est 
conscient de la communauté d’intérêts. 
 
Il énumère les engagements contractualisés dans le cadre du contrat de réciprocité : 
 

- Article 1 : Objet du contrat de réciprocité 
- Article 2 : Les axes de coopération 
- Article 3 : Les actions prioritaires de coopération. 

 
Il fait part ensuite des actions regroupées autour de ces trois axes : 
 

- Climat et environnement : 
o Action 1 : Conforter le partenariat entre les structures d’éducation à la nature et à 

l’environnement – Projet mobilités douces et décarbonées 
o Action 2 : Adopter un arbre – Compensation carbone 
o Action 3 : Développer une filière pépinières – Végétaux adaptés au climat futur 

- Soutien à l’économie locale :  
o Action 4 : Développer la gestion patrimoniale des bâtiments et l’éco-rénovation 
o Action 5 : Innover par le design – Tango & Scan édition ou prix spécial / Appel à projet 

SEVE (stage en entreprises pour une économie plus verte-ueuse / Workhop étudiants) 
o Action 6 : Valoriser les filières alimentaires locales – Projet Alimentaire Territorial 
o Action 7 : Etoffer et diversifier l’offre de loisirs scolaires 

- Aménagement et mobilités 
o Action 8 : Accompagner la mise en œuvre de la ZFE-m 
o Action 9 : Observer les mobilités loisirs – Mesurer la fréquentation touristique / Effet ZFE 
o Action 10 : Mobiliser les logements vacants 

 
Les partenaires auront également à cœur de travailler conjointement à la sobriété énergétique ainsi qu’à la 
production d’énergies renouvelables, éléments transversaux aux trois grands axes du contrat de 
réciprocité. 
 
M. MARCHAL s’interroge sur l’action 3. Le sujet des végétaux adaptés au climat futur est-il repris dans le 
cadre de la charte ? 
 
Mme JACOB-BAUER précise qu’il s’agit d’une vision des aménagements urbains et pas des pépinières 
forestières. Il est important de continuer à alimenter avec des plants autochtones. 
 
M. HOFFSESS souligne que l’Eurométropole est très sensible et engagée en matière d’espaces verts dans 
le but de créer une canopée pour la fraicheur. Pour cela, quel choix d’essences faire pour créer une 
végétalisation durable qui réponde aux questions climatiques des années à venir ? Accusé de réception en préfecture
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M. le Président rappelle que pour la gestion forestière qu’il n’est pas prévu d’ouvrir à des essences 
allochtones et qu’on restera dans le cadre de la charte actuelle. Toutefois des questions se poseront sans 
aucun doute lors de la prochaine charte, car les conditions climatiques évoluent.  
 
Départ de M. André SCHMITT  
 
M. FRAIN trouve ce contrat très intéressant et notamment sur la partie des arbres. Strasbourg peut 
apporter beaucoup au Parc sur la question des arbres de ville. 
 
M. WEBER rappelle qu’il est important d’avoir ce genre de coopération entre les territoires. La difficulté est 
de trouver des moyens pour cette ingénierie et que ce ne soit pas une charge supplémentaire pour les 
équipes techniques et administratives. 
M. HOFFSESS abonde dans ce sens et insiste sur le fait que le contrat de réciprocité ne doit pas 
représenter une charge supplémentaire pour les équipes mais que cette coopération facilite le travail du 
quotidien des élus et des techniciens. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre acte du contrat de réciprocité annexé,  
- d’autoriser M. le Président à signer le contrat de réciprocité et à prendre l’ensemble des dispositions 
nécessaires à l’application de la présente délibération. 
 
 

8. Présentation de l’accompagnement de l’ADEME pour identifier les impacts des 
changements climatiques, vers une démarche d’adaptation 

 
M. WEBER informe que les deux derniers points à l’ordre du jour font écho aux préoccupations 
grandissantes sur les évolutions climatiques. 
 
A l’assemblée générale d’octobre 2021, lors des ateliers pour l’évaluation intermédiaire de la charte, le 
groupe sur la transition énergétique et les mobilités s’est beaucoup exprimé et a fait de nombreuses 
propositions. 
 
Aujourd’hui, nous n’avons pas de moyens dédiés, pour rappel ce sont les PETR qui portent des plants 
climats. Toutefois, il nous a semblé pertinent de commencer à établir un diagnostic prospectif, à l’échelle 
du territoire classé, en préfiguration de la révision de la charte. 
 
Cet accompagnement va nous aider à nous former en interne et à renforcer nos connaissances sur les 
bonnes pratiques en matière d’adaptation et des risques. 
 
Courant 2022, le SYCOPARC a déposé une candidature à l’Appel à Manifestation d’Intérêt « Collectivités, 
adaptez votre territoire au changement climatique » porté par la Région Grand Est et l’ADEME et a été 
lauréat de cet AMI.  
 
La candidature a été construite dans l’objectif d’améliorer la résilience du territoire des Vosges du Nord et 
s’inscrit dans le cadre de la préparation de documents supports pour la future révision de la Charte du 
Parc. Elle repose sur 3 phases : 
 

- 1/ La réalisation d’un diagnostic de vulnérabilité (sensibilité et exposition) et la définition des 
enjeux prioritaires, 
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- 2/ L’évaluation de la charte de Parc 2014-2029 au regard de ce diagnostic pour faire un bilan de 
notre projet de territoire en termes d’adaptation au changement climatique : forces, faiblesses, 
priorités, stratégie, 

- 3/Une réflexion sur la déclinaison et l’intégration des principes d’adaptation au changement 
climatique dans les documents d’urbanisme. 

 
Cet AMI nous permet de disposer d’un accompagnement de 10 jours par Mme Rachel Jouan Daniel, 
directrice du bureau d’étude Climate Adaptation Consulting pour la réalisation du diagnostic (phase 1). 
 
METHODOLOGIE DE DEROULEMENT DE L’ETUDE 
 

1 Evaluation de l’exposition du territoire, à partir des données climatiques (actuelles et évolution), du 
recensement des catastrophes naturelles et de leur bilan, 

2 Evaluation de la sensibilité du territoire par l’analyse des impacts observés, 
3 Extrapolation de l’exposition future à partir d’hypothèses d’évolution climatique, 
4 Formulation des enjeux d’adaptation pour les impacts prioritaires, 
5 Partager des résultats avec le territoire. 

 
PRIORISATION DES OBJECTIFS 2022-2029 ET PISTES D’ACTIONS A METTRE EN ŒUVRE 
 

- Accélérer les performances énergétiques des bâtiments anciens et promouvoir la sobriété 
énergétique dans tous les projets publics et privés : 

o Priorité absolue à la sobriété énergétique : rénover le parc de logements, réduire les 
déplacements 

o Prendre en compte la typologie des bâtiments lors de la rénovation thermique en 
conditionnant les aides 

o Développer les aides sur les isolants écologiques 
o Former les entreprises sur la question de l’isolation thermique, notamment dans les 

bâtiments traditionnels 
o Renforcer la communication sur Mut’Archi et poursuivre le lien entre les partenaires 
o Couper/réduire l’éclairage public dans toutes les communes du Parc : sensibiliser les 

publics, former les élus, pas de lumière blanche, objectif 100 % des communes engagées 
en 2029 

- Veiller à faire intégrer les principes de la charte en matière d’énergie renouvelable dans les 
différentes démarches et projets du territoire : 

o Avoir une stratégie adaptée aux spécificités et ressources du territoire : pas 
d’industrialisation énergétique des paysages, pas d’objectifs menaçant les ressources 
(notamment le bois) 

o Adapter les stratégies PCAET vers le développement du photovoltaïque pour les 
entreprises et les particuliers 

o Développer les initiatives citoyennes comme les centrales villageoises 
o Développer le photovoltaïque sur les parkings et les entreprises 
o Peu de moyens humains (0,1 EPT) sur le sujet des transitions énergétiques 

 
OBJECTIFS DE L’ACCOMPAGNEMENT 
 

- Accompagner 10 collectivités volontaires pour mettre en œuvre des étapes du processus 
d’adaptation en s’appuyant sur la méthodologie TACCT (Trajectoires d’Adaptation au Changement 
Climatique des Territoires) 

- Faire monter les collectivités en autonomie 
- Créer une dynamique d’engagement des décideurs et de coopération des acteurs internes et 

externes 
- Capitaliser sur cet accompagnement 
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- Communiquer sur la démarche via des fiches de bonnes pratiques « ils l’ont fait » 
 

Le projet doit aboutir à la remise d’un rapport final présentant :  

 
- Les impacts observés, 
- Les impacts futurs, 
- La formulation des objectifs prioritaires. 

 
Ce premier socle de connaissances en termes d’adaptation au changement climatique alimentera les 
réflexions pour la prochaine révision de charte. 
Pour mener l’étude, le Parc sera amené à mobiliser les acteurs du territoire, notamment :   
 
Public élus :  

- Exécutif du Parc et le Comité Syndical, 
- Délégués du Parc par le biais des formations « sur l’adaptation aux changements climatiques dans nos 

communes » qui seront proposées par Philippe Koffler et animées par Olivier Terrien, 
- Assemblée Générale du Parc lors du partage des résultats. 

 
Partenaires :  

- Les référents PCAET pour la récolte de données et leur expérience dans la réalisation de diagnostic, 
- Les acteurs majeurs seront également auditionnés lors d’entretiens spécifiques. 

 
CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION 
 

Cadrage 
projet 

Evaluer l’exposition 
Evaluer la 
sensibilité 

Synthèse et partage 

Janv Fév Mars Mai Juin Juillet Août Sept Oct 

1 mois 2 mois 2 mois 4 mois 

 
En réponse à la question posée par M. KLIPFEL quant au financement de cet accompagnement, Mme 
JACOB-BAUER précise qu’il s’agit de financements extérieurs et que le SYCOPARC met uniquement à 
disposition son ingénierie.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre acte de la méthodologie de suivi et de mise en œuvre de l’étude proposée,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 
à la mise en œuvre de la candidature lauréate de l’AMI « Collectivités, adaptez votre territoire au 
changement climatique ». 
 
 

9. Présentation de la motion « Photovoltaïque au sol » prise par la Fédération des 
Parcs naturels régionaux de France 

 
M. le Président souligne que les projets solaires photovoltaïques tendent à se développer sur le territoire, il 
nous paraît essentiel de rappeler les principes de charte et les bonnes pratiques à mettre en place sur le 
territoire. 
 
La loi d’accélération de la production d’énergies renouvelables a été adoptée le 7 février par le Parlement. 
L’article 3 de cette loi intègre les amendements de la Fédération des Parcs. 
 
Article 3 

Voix : 56 
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Section 8 : « 5° A l’exception des procédés de production en toiture, elles ne peuvent être comprises dans 
les parcs nationaux et les réserves naturelles ni, lorsqu’elles concernent le déploiement d’installations 
utilisant l’énergie mécanique du vent, dans les sites classés dans la catégorie de zone de protection 
spéciale ou de zone spéciale de conservation des chiroptères au sein du réseau Natura 2000 ; 
 
Section 17 : « Dans les périmètres des aires protégées, entendues au sens de la stratégie nationale pour 
les aires protégées définie à l’article L. 110-4 du code de l’environnement ainsi que dans les périmètres 
des grands sites de France définis à l’article L. 341-15-1 du même code, les communes identifient ces 
zones d’accélération après avis du gestionnaire. Lorsque les communes sont intégrées en totalité ou 
partiellement dans le périmètre de classement d’un parc naturel régional, l’identification des zones 
d’accélération est réalisée en concertation avec le syndicat mixte gestionnaire du Parc pour ce qui 
concerne les zones situées en son sein. 
 
Les Parcs naturels régionaux sont engagés dans la transition énergétique depuis de très nombreuses 
années. Favorisant dans l’ensemble de leurs politiques la sobriété énergétique et la valorisation raisonnée 
des ressources de leurs territoires, les Parcs travaillent à la convergence entre les ambitions climatiques, 
patrimoniales (naturelles et culturelles), environnementales, sociales et économiques. 
 
Promoteurs et contributeurs des transitions écologiques et énergétiques, les Parcs disposent d’une 
ingénierie qualifiée et ont élaboré des documents d’orientation qui ont pour objectif de guider l’action 
publique et privée dans le domaine. Ils ont également contribué à favoriser l’intégration de ces enjeux au 
sein des collectivités qui les composent.  
 
Depuis une dizaine d’années, le développement de l’énergie photovoltaïque sur l’ensemble du territoire 
français a conduit la Fédération des Parcs naturels régionaux de France à adopter une motion rappelant le 
rôle des Parcs ainsi que les conditions de développement du photovoltaïque pour favoriser la bonne 
intégration des projets sur les territoires de Parc.  
 
Compte tenu de l’accélération à venir du déploiement des énergies renouvelables (projet de loi en 
discussion) et des projets émergents sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord, il 
apparait opportun de s’appuyer sur le travail de la Fédération des Parcs naturels régionaux pour envisager 
le développement de l’énergie solaire photovoltaïque, et appeler à ce que :   
 

 Les services de l’Etat associent le Syndicat mixte du Parc le plus en amont possible dans 
l’évaluation et le suivi des projets photovoltaïques et veillent à la cohérence des projets avec les 
chartes de Parc,  

 
 Les communes et intercommunalités porteuses des enjeux du Parc informent le Parc le plus en 

amont possible des projets photovoltaïques qui les concernent et de veiller au respect des 
engagements pris dans la Charte.  

 
M. FRAIN réagit se sentant plus ou moins concerné par le projet de construction d’une centrale 
photovoltaïque sur une ancienne friche industrielle à Diemeringen. Il comprend la vigilance des Parcs sur le 
développement accéléré de la production d’énergies renouvelables mais regrette, d’une part, que ce soit 
sous la forme d’une motion, plus coercitive que des conseils ou des recommandations, et, d’autre part, 
qu’elle ne concerne que l’énergie solaire. 
 
M. le Président précise qu’il existe déjà une motion concernant l’éolien et qu’une motion est en préparation 
concernant la biomasse.  
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M. WEBER informe que le Parc n’a pas été informé ni sollicité sur le projet de l’ancienne friche industrielle 
de Diemeringen. Il n’y a pas eu d’échanges sur les aménagements paysagers et sur l’intégration 
paysagère. La motion ne sous-entend pas approbation du projet à Diemeringen. 
 
Mme JACOB-BAUER précise que les chartes intègrent les objectifs de sobriété et de mix énergétique en 
s’appuyant sur un document cadre : le Plan Climat Air Energie Territorial. Que cette motion vise 
spécifiquement à mieux intégrer la possibilité d’un agro-voltaisme. 
 
La charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, quant à l’énergie solaire précise pour l’instant  : 
 

- Veille à l’intégration architecturale et paysagère des équipement solaires, 
- Privilégie les installations photovoltaïques sur des bâtiments existants (industriels, agricoles, 

publics), éviter les bâtiments « alibis » (volumétrie et surface des toits justifiées par la mise en 
place de panneaux) et garantir leur intégration paysagère, 

- Evite les installations au sol sur des terrains naturels ou agricoles et, le cas échéant, privilégie les 
surfaces déjà artificialisées, en tenant compte des enjeux environnementaux, 

- Innove dans la participation des habitants (mutualisation d’équipements, participation aux 
investissements…). 

 
M. MULLER propose d’aborder ce sujet lors d’un prochain Comité Syndical, la loi n’ayant été votée que 
très récemment. M. le Président précise que la motion n’est pas la motion du Parc naturel régional des 
Vosges du Nord, mais celle de la Fédération des Parcs naturels régionaux de France et propose donc de 
reporter ce point à une séance ultérieure. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de reporter ce point l’ordre du jour d’un prochain comité syndical 
 
 

10. Divers – Communication – Calendrier 2023 
 

- BI UNS n° 6 : parution du journal consacré au LIFE Biocorridors 
- Prochain Comité Syndical le 1er avril 2023, lieu à déterminer  
- Rencontre prévue au Musée du Pétrole le 1er mars 2023 pour évoquer l’avenir du Musée français du Pétrole 

avec Mme BUHL, co-présidente du Massif des Vosges, et Mme LIZOLA, présidente de la commission 
Culture et Patrimoine Région Grand Est 

 
 
 

Le Président, 
 
 

Michaël WEBER 
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L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales, modifié par l’article 107 de la Loi NOTRe du 7 août 

2015, prévoit qu’une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est 

jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 

du Nord. Elle sera, comme les comptes administratifs, disponible sur le site internet du Parc. 

 

Le compte administratif retrace la réalisation entre le 1er janvier et le 31 décembre 2022 des dépenses et des 

recettes prévues dans le budget primitif, le budget supplémentaire et les décisions modificatives. 

 

En lien avec la Trésorerie, les services du Sycoparc ont procédé à la vérification des comptes de gestion 2022. Il a 

été constaté que le compte de gestion et le compte administratif présentaient des résultats identiques. 

 

Le compte administratif a été soumis par le Président au Comité Syndical qui l’a approuvé le 1er avril 2023. 

 

Les résultats seront repris au budget supplémentaire et décisions modificatives à venir. 
 
 
 

LE BUDGET PRINCIPAL 
 

Les opérations propres à l’exercice 2022 dégagent un excédent de fonctionnement de 1.134.665,71 € et un 

excédent d’investissement de 250.540,99 €, soit un excédent global de clôture de 1.385.206,70 €. 

En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 

2.064.736,24 €) et excédent d’investissement de 2.678.806,80 €) le déficit de fonctionnement se monte à 

930.070,53 € et l’excédent d’investissement à 2.929.347,79 €. 

 

Les résultats présentés, atypiques par rapport à ceux constatés dans d’autres collectivités, nécessitent quelques 

éclaircissements car sont étroitement liés aux modalités de fonctionnement de financement du Sycoparc. 

 

La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très grande majorité des 

projets portés par le Sycoparc. Ces projets ont des durées variables d’une à plusieurs années. Les dépenses liées 

aux opérations sont engagées dès la première année mais les subventions attendues en recettes sont versées 

après justification des dépenses et le solde après achèvement des opérations. 

Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à l’encaissement des recettes 

d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué pour les opérations financées par des fonds émanant 

de l’Union Européenne. Le Parc porte de nombreux projets européens qui ont été achevés en 2022 ou 

s’achèveront en 2023. Les avances de trésorerie sont donc très conséquentes ce qui alimente le déficit de 

fonctionnement. La constatation des résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue également à 

accentuer ce décalage puisque les actions s’achèvent généralement au 31/12 ce qui suppose qu’à cette date les 

dépenses du projet sont toutes réalisées alors que les recettes ne seront encaissées que dans les mois suivants. 

 

Malgré le mécanisme présenté précédemment qui explique une tendance structurelle à la constatation d’un 

déficit global de fonctionnement, l’année 2022 s’est achevée sur un excédent de fonctionnement conséquent 

car le SYCOPARC a perçu des recettes importantes du fait de la clôture du programme LIFE Biocorridors. 

 

Ce rattrapage du déficit de fonctionnement accumulé ces dernières années devrait se poursuivre en 2023 car les Accusé de réception en préfecture
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dernières recettes liées à ce programme ont été encaissées début 2023 et d’autres projets européens seront 

clôturés et soldés en 2023 (ex : INTERREG sur les espèces animales en danger).  

 

La tendance devrait de nouveau s’inverser en 2024 car nous entrons dans un nouveau cycle de programmation 

européenne. Aussi, de nombreux projets seront financés ces trois prochaines années par des fonds européens 

ce qui engendrera mécaniquement de fortes avances de trésorerie et nécessitera la mobilisation d’un nouveau 

crédit relais.  

 

En section d’investissement, le fort excédent constaté est lié au crédit relais relatif aux travaux du château. Ce 

crédit d’un montant de 2.500.000 € a été mobilisé en totalité et n’a été remboursé qu’au début de l’exercice 

2023. Les recettes d’investissement constatée à la fin de l’exercice 2022 seront donc largement minorées en 

2023 après remboursement du crédit relais.  

 

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

011 – Charges à caractère général 1.933.911,20 1.379.972,54 

012 – Charges de personnel 2.576.765,41 2.442.199,39 

65 – Autres charges de gestion courante 119.730,02 93.201,71 

66 – Charges financières 20.000,00 16.335,87 

67 – Charges exceptionnelles 47.255,17 47.255,17 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 107.863,13 107.863,13 

023 – Virement à la section d’investissement 24.500,00 0,00 

TOTAL 4.830.024,93 4.086.827,81 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

013 – Atténuation de charges 23.621,98 23.622,32 

70 – Produits des services, du domaine 516.740,00 584.126,76 

74 – Dotations et participations 6.302.426,20 4.546.894,93 

75 – Autres produits de gestion courante 29.319,00 30.790,56 

77 – Produits exceptionnels 0,00 13.404,96 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 22.653,99 22.653,99 

TOTAL 6.894.761,17 5.221.493,52 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -2.064.736,24 -2.064.736,24 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -930.070,53 

   
 
La répartition de la masse salariale : 

 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (dont 2 en 
détachement et 1 en disponibilité) 

21,5 21,2 820.848,02 
 Accusé de réception en préfecture
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CDI 5 5  
827.717,39 Contractuels CDD 11,5 11,5 

Contractuels CDD non permanents 4 4 

Stagiaires, services civiques   16.216,85 

Apprentis   0,00 

Cotisations Urssaf   340.905,24 

Cotisations caisses retraite   248.252,34 

Cotisations Pôle emploi   32.949,34 

Cotisations assurances personnel   38.988,41 

Cotisations Fonds National SFT   328,00 

Cotisations autres organismes 
sociaux 

  7.714,41 

Cotisations médecine du travail   6.081,99 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  58.272,00 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   43.925,40 

Totaux 2022 42 41,7 2.442.199,39 

 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 

 

Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

16 – Remboursement d’emprunts et dette 2.524.500,00 23.405,15 

20 – Immobilisations incorporelles 386.540,00 69.341,76 

21 – Immobilisations corporelles 464.427,64 185.400,33 

23 – Immobilisations en cours 1.079.934,83 488.356,88 

020 – Dépenses imprévues 140.837,81 0,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 22.653,99 22.653,99 

TOTAL 4.618.894,27 789.158,11 

 
 

Recettes d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

10 – Dotation, fonds divers et réserves 13.600,00 105.399,11 

13 – Subventions d’investissement 1.778.981,03 821.267,08 

16 – Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 

23 – Immobilisations en cours 15.143,31 5.169,78 

021 – Virement de la section de fonctionnement 24.500,00 0,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 107.863,13 107.863,13 

TOTAL 1.940.087,47 1.039.699,10 

 
001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE 2.678.806,80 2.678.806,80 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  2.929.347,79 

 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 
 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 930.070,53 € au budget 2023 comme suit :  Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL1-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



5  

          > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 930.070,53 € 
          > excédent d’investissement reporté (c/001) 2.929,347,79 € 
 
 

ETAT DE LA DETTE – ETAT DE TRESORERIE 
 
 

 
 

 
 

EPARGNE BRUTE, ENDETTEMENT, PRINCIPAUX RATIOS 
 

Le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un syndicat mixte ne disposant 

pas de fonds propres ni de recettes fiscales. Son fonctionnement courant est presque exclusivement financé 

par les cotisations statutaires de ses membres, une dotation de l’Etat et des subventions pour la réalisation de 

ses projets versées principalement par la Région Grand Est, la Collectivité Européenne d’Alsace, l’Union 

Européenne, le Département de la Moselle, l’Etat, les communes, les EPCI, les partenaires privés. 

 

Ce fonctionnement engendre le fait que l’épargne brute du SYCOPARC (différence entre les recettes réelles et 

les dépenses réelles de fonctionnement) est égale au capital de l’annuité de la dette soit à 23.417,29 €.  

 

Le budget statutaire du SYCOPARC n’a pas vocation à intégrer de capacité d’autofinancement autre que celle 

nécessaire au remboursement de la dette du syndicat.  

n° 86290823397

Crédit 

agricole 24/03/2020 02/04/2020 30/06/2020 500 000,00 € fixe 0,83% trimestriel

1
échéance 

constante - 

intérêts 

perçus 

terme échu 

proportionne

l 240 mois 436 066,76 23 417,29 3 740,95

CapitalNature
Organisme 

prêteur

Date du premier 

remboursement
Nominal Charges d'intérêts

1641 - Emprunts en euros

Type taux Taux

Périodicité 

rembourse

ment

Profil 

amortisse

ment

Annuité de l'exercice

Capital 

restant dû au 

31/12/2022

Date de 

signature

Date 

d'émission

Durée 

amortisse

ment

ETAT DE LA DETTE AU 31/12/22

Intérêts
Remboursement 

du tirage

ligne trésorerie 

Caisse Epargne 

n° 9622513392A 29/10/2022 900 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Crédit relais Ccm 

Pays Wingen 

Petite Pierre n° 

200000000022784

5/10278 01648 

000202563 03 26/01/2018 2 500 000,00 € 2 500 000,00 € 12 187,50 € 0,00 € 2 500 000,00 €

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE

51931 Ligne de trésorerie

Nature

Date de la 

décision de 

réaliser la ligne de 

trésorerie

Montant 

maximum 

autorisé

Montant des 

tirages

Montant des remboursements 

Encours restant 

du au 31/12/22

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL1-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
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Le taux d’endettement (Encours de la dette / Recettes réelles de fonctionnement) s’élève à 8,35 %.  

 

Le coefficient de rigidité (Dépenses de personnel / Recettes Réelles de fonctionnement) s’élève à 46,77 %. Ce ratio 

relativement élevé s’explique par le fait que l’ingénierie du SYCOPARC représente une part importante des 

dépenses de fonctionnement. Cette spécificité est liée aux missions de la structure qui se concrétisent 

principalement au travers de la mise à disposition de son ingénierie sur le territoire.  

  

  

LES BUDGETS ANNEXES 
 
 

Budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Les opérations propres à l’exercice 2022 dégagent un déficit de fonctionnement de 15.076,57 € et un excédent 
d’investissement de 46,48 €, soit un déficit global de clôture de 15.030,09 €.  
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (excédent de fonctionnement de 607,19 € et 
déficit d’investissement de 8.897,03 €, la part du fonctionnement affectée à l’investissement), le résultat global de 
clôture s’élève à – 23.927,12 € comprenant un déficit de fonctionnement de 15.076,57 € et un déficit 
d’investissement de 8.850,55 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif de 
49.933 € (Agence de l’Eau Rhin Meuse 12.683 € et Région Grand Est 37.250 € au titre du solde de 2022).     

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

011 – Charges à caractère général 102.187,16 82.929,98 

012 – Charges de personnel 250.530,00 249.919,04 

65 – Autres charges de gestion courante 900,00 900,00 

66 – Charges financières 0,00 0,00 

67 – Charges exceptionnelles 210,00 0,00 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 1.982,84 1.982,84 

023 – Virement à la section d’investissement 11.225,00 0,00 
TOTAL 366.855,00 335.731,86 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

013 – Atténuation de charges 45.000,00 42.251,09 

70 – Produits des services, du domaine 97.150,00 98.753,70 

74 – Dotations et participations 210.887,00 170.984,95 

75 – Autres produits de gestion courante 12.900,00 7.748,00 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 918,00 917,55 

TOTAL 366.855,00 320.665,29 

 
Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL1-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
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002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 0,00 0,00 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -15.030,09 

 

 
La répartition de la masse salariale : 

 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises), 
dont 1 en décharge syndicale 

3 2,8  
235.222,90 

Contractuels CDD 1 1 

Contractuels CDD non permanents 5 4,2 

Mission intérim CDG   4.200,91 

Cotisations assurances personnel   4.119,23 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  6.376,00 

Totaux 2022 9 8 210.311,90 

 
 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 

 

 Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

16 – Remboursement d’emprunts et dette 0,00 0,00 

21 – Immobilisations corporelles 4.000,00 1.626,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 918,00 917,55 

TOTAL 4.918,00 2.543,55 

 
 

Recettes d’investissement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

10 – Dotations, fonds divers et réserves 607,19 607,19 

021 – Virement de la section de fonctionnement 11.225,00 0,00 

040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 1.982,84 1.982,84 

TOTAL 13.815,03 2.590,03 

 
001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE -8.897,03 -8.897,03 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -23.927,12 

 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 

 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 23.297,12 € au budget 2023 comme 

suit :  
  > déficit d’investissement reporté (c/001) : 23.297,12 € 

 
 Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe de la Conservation des Musées 
 
Le compte administratif 2022 dégage un déficit de fonctionnement de 30.300,16 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement de 
16.899,08 €, le déficit global de clôture se monte à 13.401,08 €.  
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif de 
22.382,33 € correspond au reversement des frais salariaux d’un demi-poste pour les inventaires des collections des 
musées de Pfaffenhoffen et Woerth.    

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

011 – Charges à caractère général 45.990,00 45.838,70 

012 – Charges de personnel 228.400,00 224.505,59 

65 – Autres charges de gestion courante 750,00 750,00 

TOTAL 275.140,00 271.094,29 

 
 

Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

013 – Atténuation de charges 34.810,00 0,00 

74 – Dotations et participations 221.130,92 238.610,13 

75 – Autres produits de gestion courante 2.300,00 2.184,00 

TOTAL 258.240.92 240.794,13 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 16.899,08 16.899,08 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -13.401,08 

 

La répartition de la masse salariale : 
 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises) 3,5 3,5 214.658,97 

Cotisations assurances personnel   5.478,62 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  4.368,00 

Totaux 2022 3,5 3,5 224.505,59 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 

 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de 16.899,08 € au budget 2023 comme suit :  
         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 13.401,08 € 

 

 
 Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe du Festival du Jazz 
 
Le compte administratif 2022 dégage un déficit de fonctionnement de 26.570,86 €. Compte tenu de la reprise des 
résultats des années antérieures, à savoir un excédent de fonctionnement de 17.475,66 €, le déficit global de 
clôture se monte à 9.095,20 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2022 font apparaître un solde positif de 
27.028,80 € (en recettes == > participation de la Région Grand Est au titre de 2022 pour 80.000 €, solde soutien 
Caisse Nationale de la Musique pour 2.478 €, reversement de l’association pour 4.422 €, en dépenses  solde de 
la résidence de Rhoda Scott pour 45.000 € et cotisation Caisse nationale de la Musique pour 5.776 €).     
 
Il est important d’apporter quelques précisions et nuances dans les résultats financiers constatés car ces derniers 
intègrent des recettes liées à des exercices passés mais également des avances pour des actions programmées en 
2023. Ces éléments, qui ne remettent pas en cause les résultats comptables, ont néanmoins un impact sur la 
lecture / l’interprétation qui peut en découler.  

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

011 – Charges à caractère général 341.826,00 336.123,65 

012 – Charges de personnel 86.278,10 81.656,74 

TOTAL 428.104,10 417.780,39 

 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

013 – Atténuation de charges 3.812,05 9.501,34 

70 – Produits des services, du domaine 178.870,39 177.370,39 

74 – Dotations et participations 227.146,00 203.461,80 

75 – Autres produits de gestion courante 800,00 876,00 

TOTAL 410.628,44 391.209,53 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE 17.475,66 17.475,66 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -9.095,20 

 

La répartition de la masse salariale : 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Contractuel FPT (charges comprises) 1 1 52.342,91 

Cotisations assurances personnel   423,63 

Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  1.584,00 

Totaux 2022 1 1 54.350,54 

AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de 17.475,66 € au budget 2023 comme 
suit :  

         > excédent de fonctionnement reporté (c/002) : 17.475,66 € 
 Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe de la Boutique du Parc 
 
Le compte administratif 2022 dégage un excédent de fonctionnement de 6.562,01 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats de l’année antérieure, à savoir un déficit de fonctionnement de 
19.318,48€, le déficit global de clôture se monte à 12.756,47 €.  
 
Il est à préciser que des recettes réalisées en novembre et décembre 2022 pour un montant de 9.604,76 € n’ont 
pas été prises en compte dans le résultat comptable car ont été constatées lors de l’arrêté de régie réalisé début 
2023. 
 
La situation prévisionnelle cumulée fait apparaitre un déficit global de 3.151,71 €. Ce déficit assumé correspond 
aux dépenses initiales engagées lors de l’ouverture de la boutique pour constituer un stock d’objets à vendre.  Ce 
déficit global se résorbe progressivement puisqu’il était de 12.293,61 € en 2020 et de 7.951,48 € au 31/12/2021. 
Cette tendance montre que les recettes générées par la boutique permettent d’amortir les dépenses engagées 
initialement ce qui est un signal positif concernant la dynamique de la boutique.  
 

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2022 REALISATIONS 2022 

011 – Charges à caractère général 32.580,00 29.707,66 

012 – Charges de personnel 11.500,00 9.706,25 

TOTAL 44.080,00 39.413,91 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2021 REALISATIONS 2021 

70 – Produits des services, du domaine 63.398,48 45.975,92 

TOTAL 63.398,4778 45.975,92 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -19.318,48 -19.318,48 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -12.756.47 

 

Les charges de personnel concernent la personne complémentaire recrutée pour assurer l’accueil de la 
boutique. 
 
AFFECTATION DU RESULTAT 
 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 12.756,47 € au budget 2023 comme suit :  
         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 12.756,47 € 

 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2022 – budget principal 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte de gestion 2022 du budget principal,  
VU le compte administratif 2022 approuvé par le Comité Syndical,  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du Receveur Syndical. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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Ĝ _D>@;=8?�u=:<:B=AD? 4H44 J]JJ 4H44

^̂ _D>@;=8?�ArBAp8=>::Av? 56�d4dHtG kkQIw[]xx 6G�4bcHtb
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BCB_B hiJINIMJKHdIHJVFjFLX DHCORQDC _HB__QPU CQCC CQCC TSHPPUQRU

BCBR c]GVMLJGVIKHFdNLMLKJVFJLjIK [HRSCQCC RHU[SQCO CQCC CQCC _HR_OQU_

BCB[ G̀JVIKHNFJLkVIKHIJHa]GVMLJGVIK BRHS__QCS DPHDRPQDC CQCC CQCC RUHC[OQUS
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B_PDS rFxIKHa]MYLkVIK DPCQCC DHP[CQCC CQCC CQCC TDHR_CQCC

B_PP rFxIKHIJHLNfyJKHKGVHXIKHjZoLYGXIK CQCC RSQSC CQCC CQCC TRSQSC

B_O G̀JVIKHLNfyJKQHJFxIKHvFGJVIKH]VWFMLKNIKw CQCC D_[QSC CQCC CQCC TD_[QSC


�	 � !$7*.�-*�"*$./55*+<�z$!(.�!..(3(+,. 	�>=A�=A><?� 	�??	��;;<9; 
<

 
<

 �9?�>AA<
	

BSD[ G̀JVIHfIVK]MMIXHIxJZVLIGV D[HDCCQCC DBHSDBQ[P CQCC CQCC DH[[_QDP

B__S \]JLKFJL]MKHjIVKZIKHFGHc{|{̀{l{ [HPPRQCC OH_SCQUC CQCC CQCC DHS__QDC

B__B \]JLKFJL]MKH\|c}rHIJH\p~c}r __HSSCQCC _SHSDSQSO CQCC CQCC DHCCOQO_

B__[ G̀JVIKHLNfyJKQHJFxIKHKGVHVZNGMZVFJL]MK PHDRCQCC RH_USQS_ CQCC CQCC OROQOO

BRDD }IVK]MMIXHJLJGXFLVI [C[HBCCQCC [SCH[R[QCS CQCC CQCC TDSHSR[QCS

BRD_ }IVK]MMIXHM]MHJLJGXFLVI UDPHSCCQCC [SOHODOQ_U CQCC CQCC [OHR[SQBD

BRPD \]JLKFJL]MKHqHXe�{t{u{u{̀{c{ _ORHSSCQCC _RCHUCPQSR CQCC CQCC __H_DRQOB

BRP_ \]JLKFJL]MKHFGxHYFLKKIKHdIHVIJVFLJIK SP_HSOCQCC SR[HSPSQ_R CQCC CQCC PHCDOQBB

BRPR \]JLKFJL]MKHFGxH̀{u{u{E{p{�{\{ _[HCUCQCC _SHURUQ_R CQCC CQCC PHDRCQBB

BRPP \]JLKFJL]MKHf]GVHFKKGVFMYIHdGHfIVK]MMIX RDH[OSQCC _[HU[[QRD CQCC CQCC SH[[_QPU

BRPB hIVKINIMJHFGHc{|{\{HKGffXZNIMJHaFNLXLFX [HROCQCC _S[QCC CQCC CQCC [HDRSQCC

BRP[ \]JLK{HFGxHFGJVIKH]VWFMLKNIKHK]YLFGx OHP[OQRD OHODRQRD CQCC CQCC TDSOQCC

BROP nZdIYLMIHdGHJVFjFLXQHfoFVNFYLI OHDUCQCC BHC[DQUU CQCC CQCC DHDC[QCD

BR[[ G̀JVIKHYoFVWIK POHSPSQCC P[HSOSQCC CQCC CQCC TDHCSCQCC
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BP_S cVFLKHdIHNLKKL]M SHPCCQCC DH_UDQP[ CQCC CQCC DHDC[QRS

BP__ \]JLKFJL]MKHdIHVIJVFLJI OHPCCQCC PHCB[QC[ CQCC CQCC SHR_DQUS

BPRD \VZFMYIKHFdNLKIKHIMHM]MTjFXIGV CQCS CQCS CQCC CQCC CQCC

BPOR uĜj{Ha]MYJ{H̀KK]YLFJ�QHfIVK]MMIKHfVLjZI P_HSSPQCC SUHSOPQCC CQCC CQCC S_HUPCQCC

BP[[[ G̀JVIK PQCC DQ[P CQCC CQCC _QDP
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AABBB CDEFGHEIJGFKLFIJMJLNFOPFQDOR STJTTTUTT BAJSTVUST TUTT TUTT WJXVTUYT

AABY CDEFGHEIJZRIJQ[EGRIJZREERI TUTT BSAUAX TUTT TUTT \BSAUAX
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def ghijkjlmnonpqnrjsmhtlnuvhlwjrmhrrjkjlm exnyddzdd dzdd J J exnyddzdd
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�d�n��fz�f �d�n��fz�f J J dzdd
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dxf {|}iqm~ntiuijnhlm}ihjinujnpqnrjsmhtln��� dzdd dzdd J J dzdd
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J ±²DEQDEJZRIJC³́ µJZRJL¶RaRGO_ORJ́\B TUTT J
J ·J̧_¹¹FGRDORJC³́ µJ́JºJC³́ µJ́\B TUTT J
J

B̀»J̧FEQ_LLRGJLRIJOPQ¼_EGRIJ½[ZKFEQ_GRIJ¼QGJQGE_OLRJO²D¹²G¾F¾RDEJQ[J¼LQDJZRJO²¾¼ERIJQ¼¼L_¿[FJ¼QGJLQJO²¾¾[DRJ²[JL¶FEQ½L_IIR¾RDEÀ
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c̀»J̧²DEJAXcJREJAXAÀ

À»ÈRJO²¾¼ERJAYBcJ¼R[EJ¹_K[GRGJZQDIJLRJZFEQ_LJZ[JOPQ¼_EGRJTbSJI_JLQJO²¾¾[DRJ²[JL¶FEQ½L_IIR¾RDEJQ¼¼L_¿[RJLRJGFK_¾RJZRIJ¼G²Â_I_²DIJ½[ZKFEQ_GRIÀ

X̀»J³PQ¼_EGRJZRIE_DFJMJGREGQORGJLRIJ²¼FGQE_²DIJ¼QGE_O[L_ÉGRIJERLLRIJ¿[RJLRIJ²¼FGQE_²DIJZRJIE²OÊIJ²[JL_FRIJMJLQJERD[RJZ¶[DJ_DÂRDEQ_GRJ¼RG¾QDRDEJI_¾¼L_¹_FÀ
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?@AB CDEFGHIJDEDKLJMINEHKNIOLPGKJMQDIJGKKDR BMSTAUBV BMS?AUTV WUWW WUWW XSBUSW

?@YB CDEFGHIJLMZ[OI\DJM]]MDLMQIN̂G_OKZD A@MSWWUWW A@MT?AUW@ WUWW WUWW SVUB?


̀ �#/-0($.�.*#1(7*.;�-/3 (5*�*$�1*5$*.�-(1 abcdefghgg aifdbjchec ghgg ghgg kcedlichec

mWV@A nPJDMoMpPJQGMQDIJGKKDRMqrsrMUMIN\PDJ tutvwxxyxx tzxvxw{yt{ xyxx xyxx |}}v~w{yt{

mWVmT CDEFrM�IOPJMqrsrMDLMIN\PDJMEHKPZPQORDJ xyxx u�vtw{y{{ xyxx xyxx |u�vtw{y{{

mWVmV CDEFrM�IOPJMQOIMp�OHLIDJMIDpD̂OFRDJ uv}}xyxx uv�{xyxx xyxx xyxx |}�xyxx

mWVV �IGpHPLJMOZLP̂PLNJMOKKD�DJM�OFGKKDEDKLJ� xyxx wvz}{yx{ xyxx xyxx |wvz}{yx{
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m@mAV sHLIDJMQOILPZPQOLPGKJM�LOL AMATYMSY?USW VTSMW@SU@? WUWW WUWW SWTMSATUV@

m@mT �OILPZPQOL�MCN\PGKJ AMTSYM@YVU@@ VW?MSSYUBB WUWW WUWW @TBMATTU@Y

m@mS �OILPZPQOL�M�NQOILDEDKLJ @T@MVW@U?S @STMVWAUWW WUWW WUWW XmMBB?USm

m@m@V �OILPZPQOL�MsHLIDJMZGEEHKDJ SVBMW@WUSW TBBMWTAUVA WUWW WUWW BWMWAVU@B
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m@mV �OILPZPQOL�MsHLIDJMGI\OKPJEDJ TMW?YM@V?U@m AMmASM@Y?UWS WUWW WUWW SYTMWSWU@@

m@VV sHLIDJMOLLIPFHLPGKJMDLMQOILPZPQOLPGKJ SMWWWUWW ?MmVWUSB WUWW WUWW XSMmVWUSB

�̀ �0$#*.�!#/-0($.�-*�9*.$(/5�7/0# 5$* 	<�8&<;

 8
�̀<
;�: 
;

 
;

 �&�>̀&;�:
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M nGKLOKLMpDJMÀÁÂ�MpDMRÃD�DIZPZD WUWW M
M nGKLOKLMpDJMÀÁÂ�MpDMRÃD�DIZPZDMÂXA WUWW M
M ÄM�P��NIDKZDMÀÁÂ�MÂMÅMÀÁÂ�MÂXA WUWW M
M

�A�M�NLOPRRDIMRDJMZ[OQPLIDJMFHp\NLOPIDJMQOIMOILPZRDMZGK�GIENEDKLMOHMQROKMpDMZGEQLDJMMOQQRPÆHNMQOIMROMZGEEHKDMGHMRÃNLOFRPJJDEDKLr

�T�M]PMROMZGEEHKDMGHMRÃNLOFRPJJDEDKLMOQQRPÆHDMRDMIN\PEDMpDJMQIĜPJPGKJMJDEPXFHp\NLOPIDJr

�S�MÁ�rMpN�PKPLPGKJMpHMZ[OQPLIDMpDJMGQNIOLPGKJMpÃGIpIDUMÇÈvx}{vÉvÊËvx}xÌ

�@�M�GKLMmm?r

�Y�MÍDMZGEQLDMmVAYMQDHLM�P\HIDIMpOKJMRDMpNLOPRMpHMZ[OQPLIDMW@TMJPMROMZGEEHKDMGHMRÃNLOFRPJJDEDKLMOQQRPÆHDMRDMIN\PEDMpDJMQIĜPJPGKJMFHp\NLOPIDJr

�?�MÁ[OQPLIDMpDJLPKNMoMIDLIOZDIMRDJMGQNIOLPGKJMQOILPZHRPÎIDJMLDRRDJMÆHDMRDJMGQNIOLPGKJMpDMJLGZÏJMGHMRPNDJMoMROMLDKHDMpÃHKMPK̂DKLOPIDMQDIEOKDKLMJPEQRP�PNr
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ABCD EFGHI JKLMNJOI DPQ ARBSBB DT CUBSBB BSBB DQQ PTBSBB

ABCA EFGHI JO FOVWOFVWO OM JO JLXOYZ[[O\O]M BSBB BSBB BSBB BSBB

ABUD Ẑ]VOIIHZ]IS JFZHMI IH\HYGHFOI RP CBBSBB C RDASPB BSBB RR PP_SAB

ABPP ǸMFOI H\\ZaHYHIGMHZ]I H]VZF[ZFOYYOI BSBB BSBB BSBB BSBB
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ABRDRPA eNaXf̂]O g hiMH\O]MIS H]IMGYYGMHZ]I CD DBBSBB BSBB BSBB CD DBBSBB

ABRDPD ǸMFOI ZFj [Na k hHO]I \ZaS \GMS LMNJOI DDQ RBBSBB RQ U_PSTQ BSBB QT PADSBR

ABRAD lFHXL g hHO] \ZaHYHOFS \GMLFHOY R UBBSBB BSBB BSBB R UBBSBB
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ADDD mOFFGH]I ]NI BSBB BSBB BSBB BSBB

ADDU mOFFGH]I aiMHI BSBB BSBB BSBB BSBB

ADDP ǸMFOI MOFFGH]I BSBB BSBB BSBB BSBB

ADAD lYG]MGMHZ]I JKGFaFOI OM JKGFaNIMOI AQT QQTSAT _T A_ASUQ BSBB DTB CTQS_C

ADAP ǸMFOI GjO]VO\O]MI OM G\L]GjO\O]MI BSBB BSBB BSBB BSBB

ADCDP ǸMFOI aiMH\O]MI [NaYHVI BSBB _ UCTSDR BSBB k_ UCTSDR

ADPA nGMLFHOY JO MFG]I[ZFM AR BBBSBB AC BADS_Q BSBB T_PSAR

ADPC nGMLFHOY JO aNFOGN OM H]oZF\GMHpNO DCC CCASUA C_ TRPSTA BSBB TU CPCSQB

ADPR nZaHYHOF _ UUBS_U _ UUBS_U BSBB BSBB

ADPP ǸMFOI H\\ZaHYHIGMHZ]I VZF[ZFOYYOI AT P_USBP CB BQ_SAB BSBB kDTASDA
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ACDA j̀O]VO\O]MI OM G\L]GjO\O]MI JO MOFFGH]I T_ RBASBB UA UQQSBB BSBB RR PCQSBB

ACDC Ẑ]IMFNVMHZ]I BSBB BSBB BSBB BSBB

ACDR Ẑ]IMFNVMHZ]I INF IZY JKGNMFNH BSBB BSBB BSBB BSBB

ACDU r]IMGYYGMsS \GMLFHOY OM ZNMHYYGjO MOVW]H AB BDBSBB AB BDBSBB BSBB BSBB

ACD_ r\\Zf VZF[ZFOYYOI FOtNOI \HIO u JHI[Zf TQA UAASPC RDU _PBSPP BSBB URQ _RDSTU

ACP X̀G]VOI XOFILOI VZ\\G]JOI H\\Zf H]VZF[f BSBB BSBB BSBB BSBB
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DQRD v\[FN]MI O] ONFZI A UAR UBBSBB AC RBUSDU BSBB A UBD BTRSPU
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ÆDÇ ÈLMGHYYOF YOI VWG[HMFOI aNJjLMGHFOI [GF GFMHVYO VZ]oZF\L\O]M GN [YG] JO VZ\[MOI G[[YHpNL [GF YG VZ\\N]O ZN YÉLMGaYHIIO\O]Mf

ÆAÇ ÊZHF LMGM rrr hC [ZNF YO JLMGHY JOI Z[LFGMHZ]I JÉLpNH[O\O]Mf

ÆCÇ ÊZHF G]]OËOI rÊ ̀T [ZNF YO JLMGHY JOI Z[LFGMHZ]I [ZNF VZ\[MO JO MHOFIf

ÆRÇ ̂of JLoH]HMHZ]I JN VWG[HMFO JÉZ[LFGMHZ]I JÉZFJFOS ÌÍ ³Î³Ï¬Ð ³Î��

ÆUÇ ÑOI VZ\[MOI DUS ATS CTS RT OM UT [ONXO]M oHjNFOF JG]I YO JLMGHY JN VWG[HMFO BRB IH YG VZ\\N]O ZN YÉLMGaYHIIO\O]M G[[YHpNO YO FLjH\O JOI [FZXHIHZ]I aNJjLMGHFOIf

ÆQÇ ÈZ]M DTAf

Æ_Ç ̂of JLoH]HMHZ]I JN VWG[HMFO JOI Z[LFGMHZ]I JÉZFJFOS ÌÍ ³Î�Ï ¬Í ³Î��
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ABAA CDEFG�HIJKLMG�NHJH�OH�PHJEQG�RJHSTKJDU V�WWWXWW WXWW WXWW V�WWWXWW

ABAY CDEFG�HIJKLMG�ZP[STKL AYB�\A]XWW ]W�AWWXWW WXWW B̂�_A]XWW

ABAB CDEFG�HIJKLMG�̀PaJIHObOKHL WXWW WXWW WXWW WXWW

ABA\ CDEFG�HIJKLMG�cDd[OH�eTbbDKJDHJSIOX�fC Y\�VWWXWW WXWW WXWW Y\�VWWXWW

ABYA CDEFG�KTK�HIJKLMG�NHJHX�PHJEQG�KJHSTKJDU Ŷg�A\WXWW AVW�AYAXg_ WXWW Y\g�Ŵ]XŴ

ABYY CDEFG�KTK�HIJKLMG�ZP[STKL _g\�V̂BXWB Ŷ̂�YV\XV] WXWW Y\B�Y]VX̂V

ABYB CDEFG�KTK�HIJKLMG�̀PaJIHObOKHL WXWW WXWW WXWW WXWW

ABŶ] CDEFG�KTK�HIJKLMG�hDHIOL�eTbbDKOL ABY�YVWXWW B\�_VBXV̂ WXWW ĝ�Vg_X̂_
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iEjRoPmVpKQ̀RXVR[q\nc̀ZUV\PRQXURǹcXQPUcQRn\K̀RM\UQR\KRn\K̀RVPa\̀WZUV\PN

i]jRhcUZV[[Q̀R[QXRZ̀UVl[QXRl\Pa\̀WcWQPURZKRn[ZPRmQRl\WnUQXRZnn[VpKcRnZ̀R[ZRl\WWKPQR\KR[qcUZL[VXXQWQPUN

iGjRbcZ[VXZUV\PXRZPUc̀VQK̀QXRrR̀cZ[VXZUV\PRmQR[qQsQ̀lVlQN

iejRoPmVpKQ̀R[QRXVdPQRZ[dcL̀VpKQN



���������������������������	
		

������

�������������������� ���
����������������������������������������� ��� �!

�

������������������ �����"#�$!%�&$'
��������#�(�� ���������������������������

�
�)*+�,-.)+/01,)-�&	'

�

�+12

&!'
�,34556�&!'

�56/4-17�0..6+4-17�8�5�494+:,:4 �)*+�/6/),+4

�+6;,17�)*<4+17

&��=� =������$'
 0-;017�6/,7

�47147�8

+605,74+�0*

!$>$	

�+6;,17

0--*567

�*/*5�;47

+605,701,)-7

&?'

�������� ?�%

@

 A 
@

 
@

 ?�%

@

 B 
@



	
 �//)3,5,701,)-7�,-:)+C)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
? �*3<4-1,)-7�;D6E*,C4/4-1�<4+7647 ?�%

@

 
@

 
@

 ?�%

@

 
@



FGHFI JKLMNOPOBLQROSTULVLQKWOSXYNKLQV HOZGGWGG GWGG GWGG HOZGGWGG GWGG

	$ �//)3,5,701,)-7�:)+C)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



		 �//)3,5,701,)-7�+4[*47�4-

0..4:101,)-


@

 
@

 
@

 
@

 
@



	! �//)3,5,701,)-7�4-�:)*+7 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



O

���������&+6C0+1,1,)-'

&�)*+�,-.)+/01,)-'

�56/4-17�0..6+4-17�8�5�494+:,:4 �)*+�/6/),+4

�+6;,17�)*<4+17

&��=� =������$'
�,1+47�6/,7

�47147�8

+605,74+�0*

!$>$	

�+6;,17

0--*567

�*/*5�;47

+605,701,)-7

&?'

����������������((������ ?�%

@

 � 
@

 
@

 ?�%

@

 � 
@



$! �*3<4-1,)-7�;D,-<471,774/4-1 ?�%

@

 
@

 
@

 ?�%

@

 
@



I\IF ]̂UM_OYKXR̀a_ObNcLTR̀ HOZGGWGG GWGG GWGG HOZGGWGG GWGG

$d �/C+*-17�41�;41147�077,/,5647 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
 �//)3,5,701,)-7�,-:)+C)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	
? �*3<4-1,)-7�;D6E*,C4/4-1�<4+7647 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



	$ �//)3,5,701,)-7�:)+C)+45547 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



		 �//)3,5,701,)-7�+4[*47�4-

0..4:101,)-


@

 
@

 
@

 
@

 
@



	! �//)3,5,701,)-7�4-�:)*+7 
@

 
@

 
@

 
@

 
@



O

�)5;4�;*�.,-0-:4/4-1�&%' �)*+�5�494+:,:4 �-�:*/*56

�4:41147����6C4-747 eOfOA GWGG gOfOB GWGG

O
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hHiObNXVL̀XYLTR̀OXRYNKLQ̂KQ̀OqOKNXVL̀XYLTROlQOVpQrQKkLkQ_
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FÎF _XÙTPNWRSNRUTXLOaKTU GQGG GQGG GQGG GQGG IbR̂IFQcF
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���������������������������	
		

������

�������������������� ���
��������������������������������������������� � 

�

������������������������!"�#
	�$%&
��������"����������������	
%#�����	����������������������������	�����������������������

���������������	
%#����������������	
%#�����	�����������������������
�

�'()�*+,')-./*'+�$	&
�

�)/0

$ &
�*12334�$ &

�34-2+/5�.,,4)2+/5�6�3�272)8*82 �'()�-4-'*)2

�)49*/5�'(:2)/5

$��;��;������%&
�.+9./5�4-*5

�25/25�6

)4.3*52)�.(

 %<%	

�)49*/5

.++(345

�(-(3�925

)4.3*5./*'+5

$=&

�������� 
>

 ? 
>

 
>

 
>

 @ 	A=�B%#>	%

	
 �--'1*3*5./*'+5�*+8')C')23325 
>

 
>

 
>

 
>

 BB�%	A>	B

DEFG HIJKLMNOPQRNSL ETEE ETEE ETEE ETEE GDMUVWTFX
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�R,�m +*%��$"�(t")̂ ��&+�V�#c��$%$&"̀�qf")̂ #"�[nP���ì�# ��# UU$i$� +$�&�("U�")̂ ��&+U�U�$l &+�# �+Ŵ�#�%$"�("�# ��$���# $�"�s{mTPYPrYZZm�(��Sr�|�$&�SYPY�U���#"U�̂��(�$+U�i$& &�$"�U��ii"�+U� �f���##"�+$l$+*U�+"��$+��$ #"U,̀



���������������������������	
		

������

�

������������ ��
���������������������������������������������������������������������� �	�	

�

�	�	����������������������������������� !"#$�%&''(�)*�%&&+� $,-*)+

�.*,#)

/0123�456728�9:;<8=�:<>:7283�98�<2?@31�>8

41<A36AB�

�CD#,E*$�)*�F)**)$�.,�G%H%	H�

�",I)#*,#)�J

�H�

 %
+

�"E*.E*�K",I)#*

�.*LM"#-)

FN)CD#,E*

.D#O$

K",I)#*,#)

LI)E*,)PP)

 %%+

�.D-*.P�#)$*.E*�FQ�.,

G%H%	H�

�,#L)

#L$-F,)PP)

 )E

.EEL)$+

�.,R�FS-E*L#T* �EE,-*L�F)�PN)R)#K-K)

�����F)

PS)R)#K-K)

�UD)

F)

*.,R

 %	+

�EF)R� %G+

�-I).,

F)�*.,R

FS-E*L#T*

.,

G%H%	H�

 %'+

�.D-*.P
�!.#M)$�FS-E*L#T*

 %V+

�E*L#T*$�D)#W,$

 P)�K.$�LK!L.E*+

 %&+

%&G��CD#,E*$�"XP-M.*.-#)$� �"*.P+ � 
Y

 � 
Y

 � � � � 
Y

 
Y

 
Y

 
Y



%&'��CD#,E*$�.,D#O$�F)$

� �"*.P+L*.XP-$$)C)E*$�Z-E.EK-)#$

� 
Y

 � 
Y

 � � � � 	G�'%[Y	( G�['
Y(V 
Y

 
Y



\]̂\�_?̀ 32<Aa�8<�8231a�/A1A69B � b=bb � b=bb � � � � cd�̂\e=cf d�êb=fg b=bb b=bb
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@Àe aGIFRJKRDEFGHIJKRIKXRIIRJ STSS STSS

@Ae@ aGIFRJKRDEFGHIJ STSS STSS

@AeV fLHJK̂KDLgRHKIRFDRKH[PLbOQMNRJ STSS STSS
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QRe TUVWXYZ[\W]Ŵ[c_YVWĉfW[]̂[gX[̀̂ bYc\_ QdQQ
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VxX6yfba\̀̀Ze6̀Z[6diag\beZ[6_klmfba\eZ[6gae6aeb\d̀Z6d̂ct̂e]f]Zcb6ak6g̀ac6lZ6d̂]gbZ[6agg̀\jkf6gae6̀a6d̂]]kcZ6̂k6̀qfba_̀\[[Z]Zcbo
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2022 – budget principal  
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2022 du budget principal,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget principal du SYCOPARC présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST 2.678.806,80 €  
  

250.540,99 € 2.929.347,79 €  

FONCT - 2.064.736,24 €   1.134.665,71 € -930.070,53 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL12-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -930.070,53 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement 930.070,53 €  
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL12-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2022 – budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 23 novembre 2002 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour la gestion de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
VU le compte de gestion 2022 du budget annexe de la « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Maison de l’Eau et de la Rivière »,  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 de la Maison de l’Eau et 
de la Rivière du Receveur Syndical. 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL8-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023
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98 b<;K;I<L?D@Q<LT?@TISOM?@O;@MV?OMSO? 8D88 8D88 8D88 8D88

9B :PHSOL;I<L?@TUILSO?;I??OGOL; 8D88 8D88 8D88 8D88

9X cGNMPL;?@O;@TO;;O?@K??IGIJVO? 8D88 8D88 8D88 8D88

9d e<GN;O@TO@JIKI?<L@f@KQQO=;K;g@AhiDMVjIOC@AkC 8D88 8D88 8D88 8D88

EX lKM;I=INK;g@O;@=MVKL=O?@MK;;K=mVO? 8D88 8D88 8D88 8D88

EY iP;MO?@IGG<HIJI?K;I<L?@QILKL=InMO? 8D88 8D88 8D88 8D88

8E8 bVNOL?O?@IGNMVSPO? 8D88 @ @ @
�-+!'�*&,�*("&4,&,�o$4!4p$q)&, �_�� �_�� �_�� �_��

r̂s �-+!'�*&,�-"(#�"-.)�p-5"+&�*&�+$&),�0̀3 �_�� �_�� �_�� �_��

�-+!'�*&,�*("&4,&,�)(&''&,�*�$4/&,+$,,&5&4+ �̂���_�� 2�̀�̀_�� �_�� ���â_��

tut vwxyz{|}~y�y�}{yz����y{}��{y�}���{�~��}��� ����tt ������ @ t�u�

tu� vwxyz{�~��}wz{y��~��z���}��� t�tt t�tt @ t�tt

��������������������������������������� ��� ¡¢£¤¥¥ ¡¢¦¤§§ @ ¥¤̈§

����� �̂©2ª_�� ��r̂�_rr �_�� ���â_̂r
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ABAY b̂FTLKIFTHJGEcMKLKJITEIKiHJ [BBOBB YPOYB BOBB BOBB SNSOAB
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ASAS bTEKJGcHGIXVXŴMMFLKWEIK̂LJ SGNBBOBB CG[SQOYB BOBB BOBB CGCPCOAB

ASQY rHcHiELWHJGêFTGJHTiKWHJGTHLcFJ NBBOBB NBBOBB BOBB BOBB BOBB
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-o@"j:<85061"p"_/01"4=/1?8̂̂6=6:?"2/:̂?4:?;"."_/01"4=/1?8̂̂6=6:?"_1/916̂ 8̂̀;"q"_/01" ;"r"_/01"40?16̂"s"_1>28̂61etuvwtux

-g@"j:<85061"74"_>18/<828?>"<6̂"16=a/01̂6=6:?̂"y"z"4::06776"{"|"z"?18=6̂?186776"{"}"z"=6:̂06776;"~"z"a8=6̂?186776;"�"z"̂6=6̂?186776;"r"40?16e

-�@"|l_6"<6"?40�"<k8:?>1�?"z"q"z"̀8�6"{"�"z"d4184a76"̂8=_76"{"p"z"2/=_76�6"-2k6̂?�s�<816"0:"?40�"d4184a76"508":k6̂?"_4̂"̂6076=6:?"<>̀8:8"2/==6"74"̂8=_76"4<<8?8/:"<k0:"?40�"0̂067"<6"1>̀>16:26"6?"<k0:6"=4196"6�_18=>6"6:"_/8:?"<6"_/0126:?496@e

-�@"j:<85061"76"?l_6"<k8:<6�"-6�"z"�018a/1"i"=/8̂@e
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D_FBGHWL̀QMKBaBbBaBcLYMBdBeBaBfVKLVgNMBILOPNMBdBhBaBJUOPNMYMBDJXMIRîiWLKMBQHBRVQYBfVKLVgNMB̀QLBHXMIRBPVIBIMQNMOMHRBWScLHLBJUOOMBNVBILOPNMBVWWLRLUHBWXQHBRVQYBQIQMNBWMBKScSKMHJMBMRBWXQHMBOVKTMBMYPKLOSMBMHBPULHRBWMBPUQKJMHRVTMF[

DjFBGHWL̀QMKBNVBHVRQKMBWMBNXLHWMYBKMRMHQBDMYMOPNMBaBkQKLgUKB_BOULIF[

DlFBZUOLHVNB̂BNVBWVRMBWMBKMHSTUJLVRLUH[

DmFBbVLKMBcLTQKMKB\BNMRRKMIBaBBBiBnUQKBNMBPKUcLNBWoVOUKRLIIMOMHRpBLHWL̀QMKBaBhBPUQKBVOUKRLIIMOMHRBJUHIRVHRpBnBPUQKBVOUKRLIIMOMHRBPKUTKMIILcpBbBPUQKB pBqBPUQKBVQRKMI[rstursv

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBiBnUQKBNVBPSKLUWLJLRSBWMBKMOgUQKIMOMHRpBLHWL̀QMKBBwBaBVHHQMNNMBdB]BaBRKLOMIRKLMNNMBdBxBaBOMHIQMNNMpByBaBgLOMIRKLMNNMpBzBaBIMOMIRKLMNNMpBqBVQRKM[



��������������������	
�������������

������

��������
�
� ��

�
	
���������������
�����
�����
��


�
��
������������
����
	���������������
��� ����	

�
��!"

�

��!"����
��
������������
����
	���������������
��� ����	
�#$%

�
���������

������&�
��

�'(('�')�*+,-(+.�/

.�01-2-)'�#�%

�'(('�')�*+,-(+.�+3

4$5$��6'�.�'7'1*-*'

�))3-(8�,+98'�+3

*031:�6'�.�'7'1*-*'

�0)(

�)(81;(:�#4% �+,-(+.

����� �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

�3,1=:�6':�012+)-:>':�6'�610-(�,1-?8 �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

�3,1=:�6':�012+)-:>':�6'�610-(�,3@.-* �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

�'(('�,10?')+)(�6�8>-::-0):�0@.-2+(+-1':#'7�A�8>-::-0):�,3@.-B3':�03�,1-?8':%� �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

C

DEFCGHCIJKLMNCOPICQKICRSCTUPCQRHHPQNMVMNWCRTCTUCWNKXHMIIPYPUNCZTXHMQCKQQPZNPCOPCZ[PUO[PCPUCQ\K[LPCHJPYZ[TUNCKTCZ[R]MNCOJTUCKTN[PCR[LKUMIYPCIKUIĈTJMHC_CKMNCZRT[CKTNKUNCN[KUI]P[NCOTCQRUN[KǸ
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akm]Zcbf6lZ[6diaemZ[6l\eZdbZ[6lZ6gêlkdb\̂c6V]abfe\Z̀6Zb6̂kb\̀̀amZ6adjk\[6̂k6̀̂kf[s6tea\[6lZ6gZe[̂ccZ̀s6uX6v6̀qZwd̀k[\̂c6lZ[6tea\[6t\cacd\Ze[6Zb6lZ[6tea\[6lqal]\c\[beab\̂c6mfcfeàZo
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cDd�J9=>ê @;>fg�9E�A�UN�Jh
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cHd�f>J=>?@�9K<�g�9RVWMWiNOPNWjh

=>JXg�=UklMWmSUh�
?@A�g�?OaPMWiVU�cRLMN�PVTMPnUVUMN�SOaPWMdh
fg�fLkWPoh�
<f�g�<TRWkLGiLkWPoh
<=�g�<TRWkLGNUklMWmSUh
fpg�fqLONWjh�
J?r=g�JSoNSOUo�
9:;<�g�9MWVPNWLMh
p<�g�pLoWkUh
=̂@�g�<WiiWLMi�MLM�OPNNPklPaoUi�Q�SMU�jWoWsOUh

�
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�
cBd�Ĵ :=@9=��<LNWj�RS�kLMNOPN�coLW�RS�HZ�vPMtWUO�Db̀B�VLRWjWTUd�gg

FGPI�g�PONWkoU�FE�DUO�PoWMTP�g�PkkOLWiiUVUMN�NUVqLOPWOU�RwPkNWtWNTx
FGa�g�PONWkoU�FE�HsVU�PoWMTP�g�PkkOLWiiUVUMN�iPWiLMMWUO�RuPkNWtWNTh
FGDg�OUVqoPkUVUMN�RuSM�jLMkNWLMMPWOU�PSNLOWiT�Q�iUOtWO�Q�NUVqi�qPONWUo�LS�WMRWiqLMWaoU�cVPoPRWUE�VPNUOMWNThhhdh�
FGH�g�tPkPMkU�NUVqLOPWOU�RuSM�UVqoLWh
FGFGDI�g�PaiUMkU�RU�kPROU�RwUVqoLWi�RU�jLMkNWLMMPWOUi�iSikUqNWaoUi�RwPiiSOUO�oUi�jLMkNWLMi�kLOOUiqLMRPMNUih
FGFGHI�g�UVqoLWi�RS�MWtUPS�RU�oP�kPNTnLOWU�9�oLOimSU�oUi�aUiLWMi�RUi�iUOtWkUi�LS�oP�MPNSOU�RUi�jLMkNWLMi�oU�vSiNWjWUMNh
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FGFGBI�g�UVqoLWi�Q�NUVqi�MLM�kLVqoUN�RUi�kLVVSMUi�RU�VLWMi�RU�D�CCC�lPaWNPMNi�UN�RUi�nOLSqUVUMNi�kLVqLiTi�RU�kLVVSMUi�RLMN�oP�qLqSoPNWLM�VLyUMMU�UiN�WMjTOWUSOU�Q�kU�iUSWoE�oLOimSU�oP�mSLNWNT�RU�NUVqi�RU�NOPtPWo�UiN�WMjTOWUSOU�Q�YC�zh
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F̀�g�PONWkoU�F̀�NOPtPWooUSOi�lPMRWkPqTi�kPNTnLOWU�Jh
B[�g�PONWkoU�B[�OUkOSNUVUMNi�RWOUkNi�iSO�UVqoLWi�jLMkNWLMMUoi
DDC�g�PONWkoU�DDC�kLooPaLOPNUSOi�RU�nOLSqUi�RU�kPaWMUNih
DDCGD�g�kLooPaLOPNUSOi�RU�nOLSqUi�RuToSih
9�g�PSNOUi�cqOTkWiUOdh

�
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�"%)LI�)L&%"'(�-(

'�L#J"I%)K(

�"$.#(�M.#%-%N.(�-(

'�L#J"I%)K(

	LI$"I$�-(

'�(IJ"J(K(I$

�O'OJ"$%LI�-(�)(#P%&(�Q.R'%&�!+/ 3 3 3 3

�O$(I$%LI�-�.I(�Q"#$�-.�&"Q%$"' 3 3 3 3

�"#"I$%(�L.�&".$%LII(K(I$�-�.I�(KQ#.I$ 3 3 3 3

�.RP(I$%LI)�).QO#%(.#()�S�TU�����V�L.

#(Q#O)(I$"I$�Q'.)�-(�U��W�-.�Q#L-.%$
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3 3 3 3
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2022 – budget annexe de la Maison de 
l’Eau et de la Rivière 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière présente 
les résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST -8.897,03 € 
  

46,48 € -8.850,55 €  

FONCT 607,19 € 607,19 € -15.076,57 € -15.076,57 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  

Voix : 60 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL16-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



 
 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -15.076,57 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -15.076,57 €  
 
 
 
  
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL16-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 
 
  

OBJET : Compte de gestion 2022 – Budget annexe « Conservation des Musées » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 9 novembre 2013 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour le service « Conservation des musées », 
VU le compte de gestion 2022 du budget annexe de la « Conservation des Musées », 
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Conservation des Musées », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe de la 
Conservation des Musées du Receveur Syndical. 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL9-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023
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\\ =>?@ABCDWXJ?JFXH@BC ;O;; ;O;; ;O;; ;O;; ;O;;

\R =>?@ABCDBdFBUGXVJJBKKBC ;O;; ;O;; ;O;; ;O;; ;O;;

\P eVG?GXVJCDU@VfXCXVJCDCBYXgh[TAIG?X@BCDi<j ;O;; ;O;; D D ;O;;

;SS eIUBJCBCDXYU@If[BC ;O;; D D D D
�,* &�)%+�)'!%5+%+�('%&&%+�)%

k,58*#,55%3%5*

�_̀�1a�b�� �_1��cab�c �b�� �b�� a��àb_1
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 àMLbSUPNLMTUVKLKSUPYcZ G[GG G[GG  G[GG

GHd IJKLMNXQTUPJMNLX̂QTXMeSUPYfZ G[GG G[GG  G[GG

gIghiPjklkmnknPjoI\j\k G[GG G[GG  G[GG

�������
���
�
	�
����	�
����
�
	���


��
p
���


'q��0&",�.+/�.-#+4/+/�%-+,,+/�+&�.�0%.%+(

�:�� �:�� �:�� �:��

�01%�)4;0%5"&)04

�������0,.+�.�+r-81&)04�4-D"&);�%+#0%&-�.+�	��

�:��    

 

stu vwxyz{{|} {|~ ��y�zx}|~ ����wxyz}|~ �y} y}xz�{| �����}�w�|�x y� �{y� �| ����x|~ y��{z��w �y} {y ������| �� {�wxy�{z~~|�|�x�

s�u ��z} wxyx ��� �� ���} {| �wxyz{ �|~ ��w}yxz��~ ��w��z�|�|�x�

s�u ��z} y��|�|~ �� �� ���} {| �wxyz{ �|~ ��w}yxz��~ ���} ����x| �| xz|}~�

s�u ��� �w�z�zxz��~ �� ��y�zx}| ����w}yxz��~ ���}�}|� ������������ ¡

s¢u £|~ ����x|~ t¢� ��� ��� �� |x ¢� �|�¤|�x �z��}|} �y�~ {| �wxyz{ �� ��y�zx}| ¥�¥ ~z {y ������| �� {�wxy�{z~~|�|�x y��{z��| {| }w�z�| �|~ �}�¤z~z��~ ����wxyz}|~�

s¦u v��x t���

s§u ��� �w�z�zxz��~ �� ��y�zx}| �|~ ��w}yxz��~ ���}�}|� �����̈�������̈¡



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

������
��������
� 
�
���	���	�
����
�
	�����
�����
���
�
��
� ��

�

� !"#

!$%�&'(
�)*+,,-�&'(

�$-.)%/�012+$%/

&��3��3����	�'(
�)%$+/�-4)/

�+/%+/�5

$-!,)/+$�!1

6'#'�

�$-.)%/

!771,-/

�'� �%089/ �:�� �:�� �:�� �:��

'6 �1*2+7%)07/�.;)72+/%)//+4+7% �:�� �:�� �:�� �:��

'< 
4"$17%/�+%�.+%%+/�!//)4),-+/=>?@A�BCDE �:�� �:�� �:�� �:��

�� 440*),)/!%)07/�)780$"0$+,,+/=AFGH�IJKE �:�� �:�� �:�� �:��

��L �1*2+7%)07/�.;-M1)"+4+7%�2+$/-+/ �:�� �:�� �:�� �:��

�' 440*),)/!%)07/�80$"0$+,,+/ �:�� �:�� �:�� �:��

�� 440*),)/!%)07/�$+N1+/�+7�!OO+8%!%)07 �:�� �:�� �:�� �:��

�6 440*),)/!%)07/�+7�801$/ �:�� �:�� �:�� �:��

�0%!,�.+/�$+8+%%+/�.�-M1)"+4+7% �:�� �:�� �:�� �:��

'� �0%!%)07/:�O07./�.)2+$/�+%�$-/+$2+/ �:�� �:�� �:�� �:��

'6P �1%$+/�/1*2+7%Q�)72+/%R�707�%$!7/OR �:�� �:�� �:�� �:��

'<S �-"T%/�+%�8!1%)077+4+7%/�$+N1/ �:�� �:�� �:�� �:��

'P �04"%+�.+�,)!)/07�U�!OO+8%!%Q�&��:$-V)+( �:�� �:�� �:�� �:��

�< �!$%)8)"!%Q�+%�8$-!78+/�$!%%!8 -+/ �:�� �:�� �:�� �:��

�W �1%$+/�)440*),)/!%)07/�O)7!78)X$+/ �:�� �:�� �:�� �:��

��L �$0.1)%/�.+/�8+//)07/�.;)440*),)/!%)07/ �:�� � �:�� �
�0%!,�.+/�$+8+%%+/�O)7!78)X$+/ �:�� �:�� �:�� �:��

�0%!,�.+/�$+8+%%+/�.�0"-$!%)07/�"01$�804"%+�.+�%)+$/ �:�� �:�� �:�� �:��

�������
���
�
��
���

��
� �:�� �:�� �:�� �:��

YZ[ \]̂_̀ _abcd_cefcg_hbicd_cjkahb]kaa_̀ _ab YlYY � � �
YmY nop̂fbick̂d̂_cb̂fagj_̂bc_ab̂_cg_hb]kagcqrscqms YlYY YlYY � YlYY

tntuvcwxycz{xvx\x|x}tycz{n\x}u}tcwxcvucyx~t�n}cwx

�n}~t�n}}x|x}t

YlYY YlYY � YlYY

Ym[ nop̂fb]kagcofb̂]̀ka]fe_gcq�s YlYY YlYY � YlYY

�������
���
�
��
��������
 YlYY YlYY � YlYY

�������
���
�
��
����	�
����
�
	���


��
�
���


&���0%!,�.+/�$+8+%%+/�$-+,,+/�+%�.�0$.$+(

�:�� �:�� �:�� �:��

�01$�)7O0$4!%)07

����'��0,.+�.�+�-81%)07�"0/)%)O�$+"0$%-�.+�	�'

�:�� � � �

�

=BE����F����@���A��>F���@�A��G����F�@�A��F@�F@�������?�H?@�������FG���F������?����A��F�����G���F@��F��?��G���?G�����F���AA������

=IE��?�@�F�����A��������?G@�������F�����A�?��@F��?�A��?G@��?�����������@A�

=�E��H����H�����?���G��>F���@����A�?��@F��?�A���?@�@��� ���� ¡ �¢�£¤� ¡¥

=KE�¦�A��?����A�BD��I�������K�����D����G§����H��G@�@��F�A�������F����G��>F���@��JKJ�A���F��?��G���?G�����F���AA������F�����G�����@��������A��@?§�A�?�A��G����F�@�A�

=DE��H����H�����?�A��G��>F���@����A�?��@F��?�A���?@�@���£�� ¡̈¢���� ¡̈©



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

������
��������
� 
�
�����
��������
������
����	���
 ��
�
	� �!

"�#�$#�#�%��&'%#(�%#�)�*�+,(%-'./�#('%0



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�����		
�
� �

�
�
	���������	���
�����
�����
��
����
�����
����
�����
���
���
�
 ����

�

��������
�����
����
�����
���
���
�
� �!

	"#$%&

'()*+,-./0*1,234516,35730*1+,21,5*89+),71,-)5:+/:;

�"#&�<&�="

<>?@A@BC�<&

%>"=@A&%�="�=@DC&

<&�#%>AB%&%@&� �!

�BC#"C#�E"F@E$E�"$#B%@A>

"$���G��G	
�BC#"C#�<&A�#@%"D&A�	

�BC#"C#�<&A�%&EHB$%A&E&C#A�	


C?B$%A�%&A#"C#�<I�"$�J�G��G	
C#>%K#A� J! �&EHB$%A&E&C#�<$�#@%"D&

L�M���N"C?&A�<$��%>AB% , , , , , ,

L�M���N"C?&A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

L�MJ���@DC&A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

L�MJ���@DC&A�<&�#%>AB%&%@&�=@>&A�O�$C�&EP%$C# , , , , , ,

L�MQ��@==&#A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

L�MR��$#%&A�?%><@#A�<&�#%>AB%&%@& , , , , , ,

L�M��%><@#A�<&�#%>AB%&%@&� �B#"=! , �S�� �S�� �S�� �S�� �S��

,

'T;,U3+-*2/3+1,5V,WXY,Z,[W\]̂ _̀`̀aTU,7*,bbc̀bcT_̂_d

'b;,[5730*1+,2/,7/:1,71,2/,7923e9+/:3)5,71,2f/gg18e291,/*:)+3g/5:,2/,23451,71,:+9g)+1+31,)*,2/,7/:1,71,2/,79-3g3)5,71,2f)+7)55/:1*+,71,+9/23g1+,2/,23451,71,:+9g)+1+31,g*+,2/,e/g1,7f*5,8)5:/5:,8/h38*8,/*:)+3g9,i/+,2f)+4/51,7923e9+/5:,'/+:3-21,jd,bTbbkbb,7*,UlU\;d

'm;,[2,gf/43:,71g,35:9+n:g,-)8i:/e323g9g,/*,-)8i:1,ooTp,g/*q,i)*+,21g,18i+*5:g,/gg)+:3g,7r*51,)i:3)5,71,:3+/41,g*+,23451,71,:+9g)+1+31,i)*+,21g0*12g,21g,35:9+n:g,g)5:,-)8i:/e323g9g,/*,-)8i:1,ooTTT,1:,g/*q,i)*+,21g,e3221:g,71,:+9g)+1+31,i)*+,21g0*12g,21g,35:9+n:g,g)5:,-)8i:/e323g9g,/*

-)8i:1,ooT̂d



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�����		
�
� �

�
�
	���������	���
�����
�����
��
����
������	�����	����
��
��
��
 ����

�

��������
������	�����	����
��
��
��
� !"#$�%&''(�)*�%&&+

	,*-#)

./012�345617�89:;7<�9;=96172�87�;1>?20

=7�30;@25@A


BC#-D*$�)*�E)**)$�F�GH"#IJID)�E-�K"D*#,*

�#J,DI$B)�C#L*)-#�"-�K!)M

E)�MIG)

�,*)�E)

$IJD,*-#)

�,*)

ENOBI$$I"D�"-

E,*)�E)

B"PIGI$,*I"D

 %+

�,*)�E-

C#)BI)#

#)BP"-#�

$)B)D*

	"BID,G� �+

�QC)�E)

*,-R

ENID*O#L*

 S+

DE)R� '+

�,-R�IDI*I,G

�)TI$)

�O#I"�

EIKI*O�E)$

#)BP"-#�

$)B)D*$

 &+

�#"MIG

EN,B"#�

*I$$)B)D*

 U+

�"$$IPIGI*O

E)

#)BP"-#�

$)B)D*

,D*IKICO

�V	

�,*O�

J"#I)

EH)B�

C#-D*

 W+

	IT),-

E)�*,-R

 X+

�,-R

,K*-,#I)G

%&S�
BC#-D*$�"PGIJ,*,I#)$� �"*,G+ � � � � �Y�� � � � � � � � � �

%&'�
BC#-D*$�,-C#Z$�E)$

� �"*,G+O*,PGI$$)B)D*$�MID,DKI)#$

� � � � �Y�� � � � � � � � � �

[\][�̂>_21;@̀�7;�7120̀�.@0@58A � � � � a<aa � � � � � � � � �

[\]b�̂>_21;@̀�7;�=7c9̀7̀�.@0@58A � � � � a<aa � � � � � � � � �

[\]][�̂>_21;@̀�5̀ 0̀2@9̀�=d1;7�0_@90;

=7�@925:7�̀12�89:;7�=7�@2?̀027297�.@0@58A

� � � � a<aa � � � � � � � � �

%&X��OCe*$�)*�K,-*I"DD)B)D*$�#)f-$

 �"*,G+

� � � � �Y�� � � � � � � � � �

%&U�
BC#-D*$�)*�E)**)$�,$$"#*I$�E)

K"DEI*I"D$�C,#*IK-GIZ#)$� �"*,G+

� � � � �Y�� � � � � � � � � �

[\g[�hc5;37̀�30;̀089=?7̀�=1�i2?̀02

.@0@58A

� � � � a<aa � � � � � � � � �

[\gj�̂>_21;@̀�̀12�30>_@7̀�̀_?3951k

=1�i2?̀02�.@0@58A

� � � � a<aa � � � � � � � � �

[\gl�m7@@7̀�_012�n̂ i/�7@�///�.@0@58A � � � � a<aa � � � � � � � � �

[\g\�m7@@7̀�7;c72̀

8035@5927̀o5361?2712̀�.@0@58A

� � � � a<aa � � � � � � � � �

[\gp�h1@27̀�7>_21;@̀�7@�=7@@7̀�.@0@58A � � � � a<aa � � � � � � � � �

%&W�
BC#-D*$�)*�E)**)$�,$$IBIGO$

 �"*,G+

� � � � �Y�� � � � � � � � � �

[\p[�h1@27̀�7>_21;@̀�.@0@58A � � � � a<aa � � � � � � � � �



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

	�����

�� !"#$%&'!(#)*+,(-#*,.*'!("#)(#,!/0" 

.(#$ ,1"&12


34��5�6����7����6�8�9:;�<=<5��7��>;5����

��=�5<63��4�?�����;��>@�A

7��A<9�

B����7�

6<=5�����

B���

7CD3<66<;5�;�

7����7�

3;E<9<6��<;5

FGH

B����7�

4��3<��

��3E;���

6�3�5�

	;3<5�9�F�H

�I4��7�

���J

7C<5�D�?�

FKH

57�J�FLH

���J�<5<�<�9

B�M<6�

�D�<;�

7<><�D�7�6

��3E;���

6�3�5�6

FNH

��;A<9

7C�3;��

�<66�3�5�

FOH

�;66<E<9<�D

7�

��3E;���

6�3�5�

�5�<><4D

�P	

���D�

=;�<�

7:�3�

4��5�

FQH

	<M���

7�����J

FRH

���J

�>����<�9

STUV#W ,X#Y#/ Z(,#1("/(#,0+ $*&[)(X

�1 1&)2

# # # # \-\\ # # # # # # # # #

STU]#̂!1"(X#.(11(X#�1 1&)2 # # # # \-\\ # # # # # # # # #

�;��9�=D5D��9 # # # # �_�� # # # # # # # # #
#

�S2#̀*#!,#(/a"!,1#. ,,(#)*(!#Y#a)!X*(!"X#/ [*)*X&1* ,X-#*,.*'!("#)&#.&1(#.(#)&#a"(/*b"(#/ [*)*X&1* ,c

�V2#d /*,&)#e#/ ,1&,1#(/a"!,10#Y#)f "*+*,(c

�g2#hZa(#.(#1&!i#.f*,10"j1#e#k#e#l*i(#m#n#e#o&"*&[)(#X*/a)(#m#p#e#$ /a)(i(#�$f(X1qYq.*"(#!,#1&!i#o&"*&[)(#'!*#,f(X1#a&X#X(!)(/(,1#.0l*,*#$ //(#)&#X*/a)(#&..*1* ,#.f!,#1&!i#!X!()#.(#"0l0"(,$(#(1#.f!,(#/&"+(#(ia"*/0(#(,#a *,1#.(#a !"$(,1&+(2c

�r2#s(,1* ,,("#)(# !#)(X#1Za(X#.f*,.(i#�(i#e#t!"*[ "#g#/ *X2c

�u2#v,.*'!("#)(#,*o(&!#.(#1&!i#Y#)w "*+*,(#.!#$ ,1"&1c

�T2#v,.*'!("#)&#a0"* .*$*10#.(X#"(/[ !"X(/(,1X#e#̂#e#&,,!())(#m#s#e#/(,X!())(-#W#e#[*/(X1"*())(-#̀#e#X(/(X1"*())(-#h#e#1"*/(X1"*())(-#x#&!1"(c

�]2#v,.*'!("#p#a !"#&/ "1*XX(/(,1#$ ,X1&,1-#�#a !"#&/ "1*XX(/(,1#a" +"(XX*l-#k#a !"# -#x#a !"#&!1"(X#Y#a"0$*X("cyz{|yz}

�U2#p&10+ "*(#.w(/a"!,1#Y#)f "*+*,(c#ti(/a)(#̂qS#�$lc#)&#$)&XX*l*$&1* ,#.(X#(/a"!,1X#X!*o&,1#)&#1Za ) +*(#.(#)&#$*"$!)&*"(#v~pWS\Su\]]p#.!#Vu#�!*,#V\S\#X!"#)(X#a" .!*1X#l*,&,$*("X# ll("1X#&!i#$ ))($1*o*10X#1(""*1 "*&)(X2c



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�

�����		
�
� �

�
�
	���������	���
�����
�����
��
����
������	�����	����
��
��
��
 ����

�

��������
������	�����	����
��
��
��
�� !"#�$%&&'�()�$%%*��#+,)(*

	-)+"(

./012�345617�89:;7<�9;=96172�87�;1>?20�=7

30;@25@A�


BC"+D)#�()�E())(#�-+�F$G$�G	

�!+H(")+"(�I

�G	

�$�*

�!D)-D)�J!+H(")

�-)KL!",(

EM(BC"+D)

-C"N#

J!+H(")+"(

KH(D)+(OO(

�$$*

�-C,)-O�"(#)-D)�EP�-+

F$G$�G	

�+"K(

"K#,E+(OO(

�(D

-DDK(#*

�-+Q�ER,D)K"S) �DD+,)K�E(�OM(Q("J,J(

�	
�E(

OR(Q("J,J(

�TC(

E(

)-+Q

�$�*

DE(Q��$F*

	,H(-+

E(�)-+Q

ER,D)K"S)

-+

F$G$�G	

�$&*

�-C,)-O
� -"L(#�ER,D)K"S)

�$U*

D)K"S)#�C("V+#

�O(�J-#�KJ K-D)*

�$%*

$%F�
BC"+D)#�!WO,L-)-,"(#���!)-O* � �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

$%&�
BC"+D)#�-+C"N#�E(#

���!)-O*K)-WO,##(B(D)#�Y,D-DJ,("#

� �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

Z[\Z�]>̂ 21;@_�7;�7120_�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[\a�]>̂ 21;@_�7;�=7b9_7_�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[\\Z�]>̂ 21;@_�5__02@9_�=c1;7�0̂@90;�=7

@925:7�_12�89:;7�=7�@2?_027297�.@0@58A�.dA

� <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

$%U��KCe)#�()�J-+),!DD(B(D)#�"(V+#

��!)-O*

� �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

$%f�
BC"+D)#�()�E())(#�-##!"),#�E(

J!DE,),!D#�C-"),J+O,N"(#���!)-O*

� �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

Z[gZ�hb5;37_�30;_089=?7_�=1�i2?_02�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[gj�]>̂ 21;@_�_12�30>̂ @7_�_̂?3951k�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[gl�m7@@7_�̂012�n]i/�7@�///�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[g[�m7@@7_�7;b72_�8035@5927_o5361?2712_

.@0@58A

� <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[gp�h1@27_�7>̂ 21;@_�7@�=7@@7_�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

$%q�
BC"+D)#�()�E())(#�-##,B,OK#���!)-O* � �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

Z[pZ�h1@27_�7>̂ 21;@_�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[pj�r0;_�s�>0t7;�@72>7�;?:0395u87_

.@0@58A

� <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

Z[pg�h1@27_�=7@@7_�.@0@58A � <̀̀̀ � <̀̀̀ � � � � <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀ <̀̀̀

�!)-O�LKDK"-O � �X�� � �X�� � � � � �X�� �X�� �X�� �X��

�

.dA�vw5:9__5;@�=7_�7>̂ 21;@_�5__02@9_�=w1;7�89:;7�=7�@2?_027297<�98�x51@�x5927�27__02@92�87�27>u012_7>7;@�=1�35̂9@58�=7�85�=7@@7�̂2?b17�̂012�8w7k723937�30227_̂0;=5;@�51�b?29@5u87�7;=7@@7>7;@y

.Z̀A�v9�8c7>̂ 21;@�7_@�_01>9_�s�301b72@127<�98�30;b97;@�=7�30>̂ 8?@72�87�@5u8751�z�=?@598�=7_�0̂?25@90;_�=7�301b72@127�{y

.ZZA�|5@?:0297�=w7>̂ 21;@y�]k7>̂ 87�hoZ�.3xy�85�385__9x935@90;�=7_�7>̂ 21;@_�_19b5;@�85�@t̂080:97�=7�85�3923185927�}~|rZ̀Zl̀gg|�=1�jl��19;�j̀Z̀�_12�87_�̂20=19@_�x9;5;3972_�0xx72@_�51k�308873@9b9@?_�@7229@029587_Ay

.ZjA�it̂7�=7�@51k�=c9;@?2�@�5̂2�_�0̂?25@90;_�=7�301b72@127�������x9k7�������b5295u87�_9>̂ 87���|���30>̂ 87k7�.3c7_@oso=927�1;�@51k�b5295u87�619�;c7_@�̂5_�_7187>7;@�=?x9;9�30>>7�85�_9>̂ 87�5==9@90;�=c1;�@51k�1_178�=7�2?x?27;37�7@�=c1;7�>52:7�7k̂29>?7�7;�̂09;@�=7�̂01237;@5:7Ay



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

������� !"#  �$�%&" '�(�� �)#*$+�,*���-�.-/�,0$1+�#02$,!"# +�'��)#*3�$!*$�4

��5��6,*(�,0$1+�#02$,!"# +�'��)#*3�$!*$��23� !*�%%�+4�7#*$�%�+��80$* !+�9�!,*(�3,$",:%�;�" '"<*�$�%�� "3�,*�8#=� �'*�!,*(�)# +!,!2�+*$�%&,  2�4

��>��?%�+@,A"!�'�+�" !2$B!+�'*+�,*�!"!$��'*�)# !$,!�" "!",%��!�)#80!,:"%"+2+�9�%@,$!")%��CC����D�? !2$B!+�$2A%2+�9�%&2)E2, )��F��" !2$B!+�'2),"++2+���!�" !2$B!+�23� !*�%+�'*+�,*�!"!$��'*�)# !$,!�'@2)E, A��23� !*�%��!�)#80!,:"%"+2+�9�%@,$!")%��CCG4

��C��? '"<*�$�%�+�" !2$B!+�23� !*�%%�8� !�$�H*+�,*�!"!$��'*�)# !$,!�'&2)E, A��23� !*�%��!�)#80!,:"%"+2+�,*�ICG4



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�����		
�
� �

�
�
	���������	���
�����
�����
��
����
������	��
��
����	���������������
��
����� ����

�

��������
������	��
��
����	���������������
��
������ !�����"#


$%&'()*�+,()-./*�%0&

*)&'1)'&,�2,�)0'3�*,.4(�.,

&-*5',�.,�%.'*�/.,+/

6789:;<=>?9@;ABCD@E;BDFB?9@:;A@

D9GH:8;F@;<8DI:>IJ; "#

�&K0(-*$,�%&L),'&�4'

1M,N�2,�N-.,
	4$-(0.� �#

�0%-)0.�&,*)0()

2O�0'��"P"�P	� �#

�Q%,

2R-(2-1,*

 S#

�'&/,

2'

14()&0)

�0),*�2,*

%/&-42,*

T4(-N-/,*

�0'3

$-(-$0.� U#

�0'3

$03-$0.� V#
�4O)�2,�*4&)-,� W#

�0'3

$03-$0.

0%&X*

14'+,&�

)'&,

/+,()'�

,..,� Y#

	-+,0'

2'�)0'3

0'

�"P"�P	

 Z#

()/&L)*�%0Q/*�0'

14'&*�2,

.R,3,&1-1,� "�#

()/&L)*�%,&['*

0'�14'&*�2,

.R,3,&1-1,� .,�10*

/1M/0()#� ""#

\�%0&

)Q%,�2,�

)0'3

*,.4(�.,

10%-)0.

&,*)0()

2O


1M0(K,�2,�)0'3]�)0'3�+0&-0T.,

*-$%.,�%.0N4((/� 10%#�4'

,(102&/� )'((,.#� �#

; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

������ �# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

�0&&-X&,�*-$%.,� �# ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
������ �# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

�%)-4(�2̂/1M0(K,� �# ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
������ �# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

�'.)-%.-10),'&�_'*5'̂̀ ���4'

$'.)-%.-10),'&�_'*5'̂̀ �U�10%/

 �#

; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

������ �# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

�'.)-%.-10),'&�_'*5'̂̀ �U� 
# ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
������ 
# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

�')&,*�)Q%,*�2,�*)&'1)'&,*� a# ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
������ a# ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

������b
	
��� ; �]�� �]�� ; ; ; ; ; �]�� ; ; �]�� �]�� �]��

;

6cJ;dHe>:IB:;A@f;@Ge:9DIf;f@A8D;A@;Ige@;F@;fI:9<I9:@;F@;I>9h;6F@;i;j;k;f@A8D;A>;<A>ffBlB<>IB8D;F@;A>;<=>:I@;F@;m8DD@;<8DF9BI@J;@D;l8D<IB8D;F9;:Bf?9@;A@;eA9f;HA@nH;j;<89:B:;f9:;I89I@;A>;F9:H@;F@;nB@;F9;<8DI:>I;F@;e:oI;@I;>e:pf;8eH:>IB8Df;F@;<89n@:I9:@;Hn@DI9@AA@fq

6rJ;s8GBD>A;t;G8DI>DI;@Ge:9DIH;j;Au8:BCBD@q;vD;<>f;F@;<89n@:I9:@;e>:IB@AA@;Fu9D;@Ge:9DIE;BDFB?9@:;fHe>:HG@DI;f9:;F@9h;ABCD@f;A>;e>:I;F9;D8GBD>A;<89n@:I;@I;A>;e>:I;D8D;<89n@:I@q

6wJ;vD;<>f;F@;<89n@:I9:@;e>:IB@AA@;Fu9D;@Ge:9DIE;BDFB?9@:;fHe>:HG@DI;f9:;F@9h;ABCD@f;A>;e>:I;F9;<>eBI>A;:@fI>DI;Fx;<89n@:I;@I;A>;e>:I;D8D;<89n@:I@q

6yJ;zDFB?9@:;A>;<A>ffBlB<>IB8D;F@;AuBDFB<@;f89f{|><@DI;f9Bn>DI;A>;Ige8A8CB@;F@;A>;<B:<9A>B:@;F9;r};|9BD;r~c~;f9:;A@f;e:8F9BIf;lBD>D<B@:f;6F@;c;j;�Jq;c;t;zDFB<@;�8D@;@9:8;�;r;t;zDFB<@f;BDlA>IB8D;l:>D�>Bf@;89;�8D@;@9:8;89;H<>:I;@DI:@;<@f;BDFB<@f;�;w;t;v<>:I;BDFB<@;�8D@;@9:8;�;y;t;zDFB<@f;=8:f;�8D@

@9:8;89;H<>:I;FuBDFB<@f;F8DI;Au9D;@fI;=8:f;�8D@;@9:8;�;};t;H<>:If;FuBDFB<@f;=8:f;�8D@;@9:8;�;�;t;>9I:@f;BDFB<@fq

6}J;�>9h;=8:f;8eH:>IB8D;F@;<89n@:I9:@q;zDFB?9@:;A@;G8DI>DIE;AuBDF@h;89;A>;l8:G9A@;<8::@fe8DF>DI;>9;I>9h;GBDBG>A;F9;<8DI:>I;F@;e:oI;f9:;I89I@;A>;F9:H@;F9;<8DI:>Iq

6�J;�>9h;=8:f;8eH:>IB8D;F@;<89n@:I9:@q;zDFB?9@:;A@;G8DI>DIE;AuBDF@h;89;A>;l8:G9A@;<8::@fe8DF>DI;>9;I>9h;G>hBG>A;F9;<8DI:>I;F@;e:oI;f9:;I89I@;A>;F9:H@;F9;<8DI:>Iq

6�J;�8xI;F@;f8:IB@;t;BDFB?9@:;A@;G8DI>DI;F@;AuBDF@GDBIH;<8DI:><I9@AA@;F@;:@Gm89:f@G@DI;FHlBDBIBl;F@;Au@Ge:9DI;>9;wc�cr�s;89;A@;<>f;H<=H>DIE;j;A>;e:8<=>BD@;F>I@;F�H<=H>D<@q

6�J;�8DI>DIE;BDF@h;89;l8:G9A@q

6�J;zDFB?9@:;A@;DBn@>9;F@;I>9h;>e:pf;8eH:>IB8Df;F@;<89n@:I9:@;Hn@DI9@AA@fq;789:;A@f;@Ge:9DIf;j;I>9h;n>:B>mA@fE;BDFB?9@:;A@;DBn@>9;G8g@D;F9;I>9h;<8DfI>IH;f9:;A�>DDH@q

6c~J;zDFB?9@:;A@f;BDIH:oIf;F9f;>9;IBI:@;F9;<8DI:>I;BDBIB>A;@I;<8GeI>mBABfHf;j;Au>:IB<A@;��ccc;@I;F@f;BDIH:oIf;Hn@DI9@Af;F9f;>9;IBI:@;F9;<8DI:>I;FuH<=>DC@;@I;<8GeI>mBABfHf;j;Au>:IB<A@;���q

6ccJ;zDFB?9@:;A@f;BDIH:oIf;:@�9f;>9;IBI:@;F9;<8DI:>I;FuH<=>DC@;@I;<8GeI>mBABfHf;>9;���q



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�����		
�
� �

�
�
	���������	���
�����
�����
��
����������
��
�����
������	��
���
	����� �� !

�

�� !����������
��
�����
������	��
���
	������"#$

%&'()*�*+,*�-.()%/*

�

�

�/0,(/,0)

"#$

%&'()*�1+%)�),0+

"�$

%&'()*�'%23./'+%�20.%4.'*)

+,�1+%)�),0+�+,�5(.0/�)%/0)

()*�'%&'()*

"6$


(.0/*�&�'%&'()*�1+%)�),0+

"!$

%&'()*�7+0*�1+%)�),0+�)/

5(.0/*�&�'%&'()*�&+%/�3�,%

)*/�,%�'%&'()�7+0*�1+%)

),0+

"8$


(.0/*�&�'%&'()*�7+0*�1+%)

),0+

"9$

�,/0)*�'%&'()*

"�$��.,:�2':)�*';<3) ��.,:�=.0'.>3)�*';<3) �
(7.%?)�&)

/.,:�2':)�(+%/0)�/.,:�=.0'.>3)�+,�'%=)0*);)%/ �
(7.%?)

&)�/.,:�*/0,(/,05�(+%/0)�/.,:�=.0'.>3)�+,�/.,:�2':)�"*)%*

,%'@,)$ ��.,:�=.0'.>3)�*';<3)�<3.2+%%5�" $�+,�)%(.&05ABC

" $DEFFGH

IJKLMNOPN

QMJPRSTU
V V V V V O

WOPNOXYNZ[JRMU V\VV V\VV V\VV V\VV V\VV O
]JZT̂ZTONZONRMJU V\VV V\VV V\VV V\VV V\VV O

"�$��.00'_0)�*';<3) ��.*�&�)22)/�&)�3)=')0

IJKLMNOPN

QMJPRSTU
V V V V V O

WOPNOXYNZ[JRMU V\VV V\VV V\VV V\VV V\VV O
]JZT̂ZTONZONRMJU V\VV V\VV V\VV V\VV V\VV O

"�$��</'+%�&�5(7.%?)�" $àBCDbcF
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�������
	
��� OPOO

F

lmnFopqAHrrDBFrDEFJ@AsHqBDEFtuvCpqAHBDEFsABFABqHJrDFJwIGwBxpxDIqFAuFsrAIFvDFJwxsqDEFAssrHyupFsABFrAFJwxxuIDFwuFrzpqAtrHEEDxDIq{

F
F



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

�����		
�
� �


�
�
	���������	


�����
��
	�����	��
���
�
	�
���

��������
���	��
�������
���	���
���

������ ����
���	��!	�
����
�
	�

�

�"#$#�

�

�"#$#�����
���	��!	�
����
�
	�

�
�
	�
������	�����
��

�%&'()*�+�, �'-*)).�+�, �/0&10&

�� �/&1&'/023�4/052�5'6*%2�*&�%.2*%6*2 �3��

�7 �8-6*0&'/02�59'06*2&'22*:*0& �3��

�; 
:<%80&2�*&�5*&&*2�122':').*2 �3��

�� ::/-')'21&'/02�'0(/%</%*))*2�+=/%2�/<.%1&'/02, �3��

��$ �8-6*0&'/02�59.>8'<*:*0&�6*%2.*2�+=/%2�/<.%1&'/02, �3��

�� ::/-')'21&'/02�(/%</%*))*2�+=/%2�/<.%1&'/02, �3��

�� ::/-')'21&'/02�%*?8*2�*0�144*(&1&'/0�+=/%2�/<.%1&'/02, �3��

�7 ::/-')'21&'/02�*0�(/8%2�+=/%2�/<.%1&'/02, �3��

�; �1%&'('<1&@�*&�(%.10(*2�%1&&1(=.*2 �3��

�" �8&%*2�'::/-')'21&'/02�4'010('A%*2 �3��

�<.%1&'/02�5!.>8'<*:*0&�+��)'B0*�<1%�/<.%1&'/0, C
�<.%1&'/02�</8%�(/:<&*�5*�&'*%2�+��)'B0*�<1%�/<.%1&'/0, C

�/&1)�5*2�5.<*02*2�%.*))*2 �3��

DED FGHIJKLMNIOIPMKIJQRSPIKMPQKIPMRPTKUNQR DVDD

DEW FGHIJKUNQRMGJKIUXNQUJYPR DVDD

ZNKJYMOPRMOHGPQRPRMO[NIOIP DVDD

�������
	
��� �3��

C
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:;<;=>;> àb9Ec?@?? àE9?dc@̀d ?@?? c9?cb@aE
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif – budget annexe de la « Conservation 
des Musées » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Conservation des Musées »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Conservation des Musées » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST  
  

   

FONCT 16.899,08 €  -30.300,16 € -13.401,08 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL14-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



 
 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -13.401,08 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -13.401,08 €  
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL14-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Compte de gestion 2022 – Budget annexe « Festival de Jazz » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 9 mars 2013 relative à la création d’un budget annexe « 
Festival du Jazz », 
VU le compte de gestion 2022 du budget annexe de la « Festival de Jazz », 
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Festival de Jazz », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe du 
Festival de Jazz du Receveur Syndical. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL11-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



����������	��

�	����
���
���	����������	���	��
�����	���
��	�����
���
�

����������	����������	�����	��	���	���	����
���
�

��
���	����������
�

�������������������� ! "�
�

�#�$����%��$�����������#�$��������&��'	���
�

��(������#��#��(�#��)� �*!"* ! "�
�#+,������+�+,��$�����-�������)�./� �#+,�������#�-�(#(���$���$�+�+,��$�����-�������)�01�
�#+,������+�+,��$�%��$��($�)� /� �#+,�������#�-�+�+,��$�%��$��($�)�"/�
�#+,������%#��#��$�)�/� �#+,�������#�-�%#��#��$�)��0�
�
�
	(����(�%��$��($�)��+�$��
23�	2���	��3�����3��	���3�����4
5��2���	�3����	�	��	3���6	�����3�
����
�3����7�����3��	��
�3�������2	�3��88�3�8����3�2	��	�3�2�	�3�2�	��3�6���8	�3��	�2����3�
����2��3��������
�3����2	�3����	�3��8	88	�3��	��22	��3���2����3�'�2�3�'	��3�'�����	��3�9�����887��
� �

�(��#����%�#����(�#��)��+�$������	�3�6
�2	��3��	2����3�����	�3�'	�3���7�2
88�	��3������23���63�
'���	�7�

�
:
;<=>?:@:ABCDEF:GHCIJIKELGEIM:NONN:P:QRHSFE:GJJFTF:HR:U:VFKEIWGX:HR:=GYY:Z:
:
����������(��[� !�.5".������\�+��$� !�.�%#�(��(����#������+��(�������$$�+��(����(����(#������$��#$&�$�
����#������%������(�������&�#���3�
������]��(������������(�������&�#������$��#$&�$�����#��3��
����$�$(�(�($�����̂�����(�����##%���(�#��%#�������������(�������&�#������$��#$&�$�����#��3��
������#+%(����+���$(��(�_� !  ����,��&�(�����-�����̀�8�$(��������4�aa�b3��
�%�c$�d����7�������$����(�$��$#�(���(���3���
�
efgIKIBJ:@�����#+�(���̂���������������h��#%(�������#+%(����+���$(��(�_� !  7�
�
� �

� ijk>l?illl>m>j?: V;jA?i;jj>m>j?:
: n>opil>: n>l?>:o:n>opil>n: n>opil>:

efDFJKFK: !3!!�q� !3!!�q� .�070r!3"/�q�
nFgFEEFK: !3!!�q� !3!!�q� "/�7 !/31"�q�
nfKRXEGE:HF:XsFTFLgIgF: !3!!�q� 5 \710!3r\�q�
nfKRXEGE:NONt: !3!!�q� �07.013\\�q�
nfKRXEGE:HF:gXuERLF: !3!!�q� 5/7!/13 !�q�
�
� �#����-(���(��#�_#�+��
�
� �������5���$����(3�
�
� �
� ���&��'	���
�

�
�
v

�#�-�)�1\�

�#���)�11�

�#�(���)�!�

�,$(��(�#�$�)���

wxxyz{|}~|�{x~�����|~�|��{�~x�y�~
��������������������������������������
���~|}~|�{�{����z��zz���|�|����������
���~|}~|�{x~�����|��{�~x�y�~|�|����������



��������������������	
�������������������������

������

�
�������
�	��� ���
�
�
�
�
�
�

� ������������!"#
�

$%&'%'($)(*)+%',(-&./0.-$1(+'(2304-$&0(567
�
�
�

/89:;<(2.&',(=(6>?@AA?BCAAADC
�
�

-42,'(04E-,$*1'(=(2%0(2$&&'()/.4/
�
�
�
�
 �"F
�
�

�
�GHIJK�LMHNONPJQLJNR

�
SGJT�ILQ�OLJUQK

�

�
�
�

*)+%',(=(2304-$&0(V'2,.W$1(+)(X$YY(5D7
�
�

$//''(6A66
�
�
�
�
�
�
�
�
�

5C7(.Z[\]8̂;(_̀(Z̀a8;̂(b8;\[\]8̂(̂a(_̂(Z<9([̂(_̀(c<__̂ca\d\a:(<8([̂(_e:àf_\gĝ9̂ Za(5c<998Ẑh(00$2h('-0.h(giZ[\c̀a(9\jâh(̂ac7k

567($(;̂Zĝ\lẐ;(8Z\]8̂9̂ Za(m<8;(_̂g(f8[l̂ag(̀ZẐĵgk
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fg hXZ\iPSYZ[UTSZP]jVÛZiU\jTSZP]RkV̀  NaNN NaNN

fl hXZ\iPSYZ[UYmmZnYoYTjV  NaNN 7K77

b9 peqr;B D; ;?sDB 7K77  7K77

bL tA;?;@A=B D; q?G;@E@q?;@A=B u79 Lv8Kw7  u79 Lv8Kw7

bJ :>;GDB qGAC>@;B CD HDB;@A= EA>G?=;D wbvK77 NaNN wbvK77

bv cGAC>@;B x@=?=E@DGB 7K77 NaNN 7K77

bb cGAC>@;B DsEDq;@A==DyB 7K77 NaNN 7K77

bw zDqG@BD B>G ?eAG;@BBDeD=;B D; qGAd@B@A=B 7K77 NaNN 7K77

f{ |XR[T}VXSTU\VUPQRXkVT  NaNN NaNN

�$*$""$%�5$�~+4*"!+44$'$4"����+"0. ��1������� ���� ��1�������

�+-#�!4~+#'0"!+4
������
�*&5$4"�5$�~+4*"!+44$'$4"�#$,+#"&�5$���1

  1��������

�

 

 ��
�����
3
��
�,&#0"!+4%�#&$..$%

(12

�,&#0"!+4%�56+#5#$

(�2
�����

87 tA;?;@A=BK xA=CB C@dDGB D; G<BDGdDB �B?>x 87vw� 7K77 7K77 7K77

87vw �sE<CD=;B CD xA=E;@A==DeD=; E?q@;?y@B<B 7K77  7K77

89 �>�dD=;@A=B C�@=dDB;@BBDeD=; 7K77 7K77 7K77

g� hXZWYTYZ[TU�ZiXUXYT�iVTUVSUPQRXkVTÛ�̀  NaNN 7K77
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�{ hXZW�U\j�XjP�UPZm�SVTU}Y[R[PYVXTÛ�̀  NaNN NaNN
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P ¤JNORNOPhGMP¥¦§|PhGPÜGuGLjSjGP§\D ZYZZ P
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vCwP�JNOPggB�

v[wP·GPjJHTOGPgWD[PTGKOPªS~KLGLPhRNMPUGPhQORSUPhKPj¬RTSOLGPZCXPMSPURPjJHHKNGPJKPÜQORIUSMMGHGNOPRTTUSKGPUGPLQ~SHGPhGMPTLJiSMSJNMPIKh~QORSLGM�
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LdN�e�[YfQRXT�]UT�RPWWP[gUfUVWTc

�

'�����
�
����������������

����#��"
����� ���	�
���
��#��"
������
�
��*623h.�,6
40</36,-.6/-74�10.�+,<9�385-237i<0.;�*:;

�
�����
�381-/.�7<=03/.

*#�>� >������:;

�86,-.6/-74.���?6416/.

7<�/-/30.�*�;

�0./0.�@�386,-.03�6<

%:A:�
�381-/.�644<,8.

��
�����
 
�� � � � �
BCDCEFCF GHGG GHGG GHGG GHGG

ICJCKKCF GHGG GHGG GHGG GHGG

	��������
 
�� � � � �
BCDCEFCF jdk�MGjHMG jMl�lkGHmn GHGG MG�mdmHlM

ICJCKKCF jdk�MGjHMG jGk�okpHMn GHGG Mn�jMkHnM

������"
�
�����
�

�
�
��
� jdk�MGjHMG jMl�lkGHmn GHGG MG�mdmHlM

������"
�
�����
�

�
�
��
� jdk�MGjHMG jGk�okpHMn GHGG Mn�jMkHnM

�

LMN�OP�QRSTUVWPWXYV�ZU�[U�WP\]UP̂�UTW�Y\]XqPWYXRU�TX�[U]̂X�ZUT�_]̂̀ �RS[XQRYâUT�UTW�QRYẐXWc
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2022 – budget annexe du « Festival du 
Jazz » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2022 du budget annexe du « Festival du Jazz »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe du « Festival du Jazz » présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST  
  

   

FONCT 17.475,66 €  -26.570,86 € -9.095,20 €  

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

Voix : 60 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL15-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -9.095,20 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -9.095,20 €  
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL15-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
OBJET : Compte de gestion 2022 – Budget annexe « Boutique du Parc » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du 19 septembre 2020 décidant la mise en place d’un budget annexe pour le service 
« Boutique du Parc »,  
VU le compte de gestion 2022 du budget annexe de la « Boutique du Parc », 
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Boutique du Parc », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2022 du budget annexe de la 
Boutique du Parc du Receveur Syndical. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL10-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023
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q]rMge_YQIJKMXKLIQPTMnMJKIJ_RKJMhKLMOYTJ_IQOPLMY_JIQRHhQcJKLMIKhhKLMZHKMhKLMOYTJ_IQOPLMXKMLIORSLMOHMhQTKLMnMh_MIKPHKMX®HPMQP̀KPI_QJKMYKJ[_PKPIMLQ[YhQNQTm



��������������������	�
��
���
�����������������

�������

������������
�	
���� ���
����������������������������������������������� ��

�

� !"#

!$%&'(

�)*+,,-�&'(
�$-.)%/

012+$%/

&	�3��3������'(

�$-.)%/�+4",05-/�&01�$+/%!6%�7�+4",05+$(

�$-.)%/

!661,-/�)%$+/�-4)/
�$0.1)%/

$!%%!8 -/

�+/%+/�7

$-!,)/+$�!1

9'#'�

�'9 �%%-61!%)06/�.+�8 !$:+/ �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

<� �$0.1)%/�/+$2)8+/;�.04!)6+�+%�2+6%+/�.)2 =>?>@ABCA CD?@EDB@F GBGG GBGG HE?CFFBD=

IJIK LMNOPQRSTOUVTWXYQPQ Z[\[]̂_̀̂ à\]ba_]c d_dd d_dd eb\̀cc_aZ
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GH�G̀[TXcM�
QG�H�QaRT[̀dV̀[TXcM
QA�H�QaRT[̀dLK[\UT]̂KM
GeH�Gf̀WLTYM�
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<k>�EBQOhBE@AFDh��EaYaWKU[K�i�̂U�TURT[K�_ŴL�<TURT]̂KW�cK�UTlKX̂�RK�cmTURT[K�_ŴL>�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�̀̂ �KU�K̂ẀV�XUÛKcV�_ŴLV�<TURT]̂KW�cmKUVKS_cK�RKV�acaSKULV�RK�cX�WaŜ UaWXLT̀U�_ŴLK�XUÛKccK>MH
�
<n>�?DhAE@A��Q̀ LTY�R̂�[̀ULWXL�<c̀T�R̂�No�pXUlTKW�=qrn�S̀ RTYTaK>�HH

kdXs�H�XWLT[cK�kI�=KW�XcTUaX�H�X[[ẀTVVKSKUL�LKSf̀WXTWK�RtX[LTlTLau
kd_�H�XWLT[cK�kI�NjSK�XcTUaX�H�X[[ẀTVVKSKUL�VXTV̀UUTKW�RmX[LTlTLaM
kd=H�WKSfcX[KSKUL�Rm̂U�ỲU[LT̀UUXTWK�X̂L̀WTVa�i�VKWlTW�i�LKSfV�fXWLTKc�̀̂ �TURTVf̀UT_cK�<SXcXRTKI�SXLKWUTLaMMM>M�
kdN�H�lX[XU[K�LKSf̀WXTWK�Rm̂U�KSfc̀TM
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kdkdNs�H�KSfc̀TV�R̂�UTlKX̂�RK�cX�[XLab̀WTK�@�c̀WV]̂K�cKV�_KV̀TUV�RKV�VKWlT[KV�̀̂ �cX�UXL̂WK�RKV�ỲU[LT̀UV�cK�p̂VLTYTKULM
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kdkdxs�H�KSfc̀TV�RKV�[̀SŜ UKV�RK�S̀ TUV�RK�N�vvv�\X_TLXULV�KL�RKV�bẀ f̂KSKULV�RK�[̀SŜ UKV�RK�S̀ TUV�RK�=v�vvv�\X_TLXULV�R̀UL�cX�[WaXLT̀U�̀̂ �cX�V̂ffWKVVT̀U�RafKUR�RK�cX�Ra[TVT̀U�Rt̂UK�X̂L̀WTLa�]̂T�VtTSf̀VK�i�cX�[̀ccK[LTlTLa�̀̂ �i�ctaLX_cTVVKSKUL�KU�SXLTjWK�RK�[WaXLT̀UI
RK�[\XUbKSKUL�RK�faWTSjLWK�̀̂ �RK�V̂ffWKVVT̀U�Rt̂U�VKWlT[K�f̂_cT[M
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@�H�X̂LWKV�<fWa[TVKW>M

�
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�
<o>�D[[̂fKUL�̂U�KSfc̀T�fKWSXUKUL�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�LKWWTL̀WTXcKI�cKV�XbKULV�ÙU�LTL̂cXTWKV�WK[ŴLaV�V̂W�cK�ỲURKSKUL�RKV�XWLT[cKV�kd=I�kdNI�kdkI�kr�KL�nz�RK�cX�c̀T�Us�rndxk�R̂�No�pXUlTKW�=qrnI�XTUVT�]̂K�cKV�XbKULV�]̂T�V̀UL�LTL̂cXTWKV�Rm̂U�[̀ULWXL�i�R̂WaK�TURaLKWSTUaK�fWTV�V̂W�cK
ỲURKSKUL�RK�cmXWLT[cK�N=�RK�cX�c̀T�Us�Nv=NdknzM
�
<z>�D[[̂fKUL�̂U�KSfc̀T�ÙU�fKWSXUKUL�RK�cX�ỲU[LT̀U�f̂_cT]̂K�LKWWTL̀WTXcKI�cKV�XbKULV�ÙU�LTL̂cXTWKV�WK[ŴLaV�V̂W�cK�ỲURKSKUL�RKV�XWLT[cKV�kI�==v�KL�==vd=M
�
<r>�GT�̂U�[̀ULWXL�YT�K�[̀SSK�WaYaWKU[K�RK�WaŜ UaWXLT̀U�̂U�LWXTLKSKUL�\̀WV�a[\KccKI�Tc�[̀UlTKUL�RK�SKULT̀UUKW�cK�[\KlẀU�[̀UỲWSaSKUL�i�cmXWLT[cK�o�Ra[WKL�rxd==nr�R̂�Nv�̀[L̀_WK�=qrxM
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�������� à:abcAdc ec:fagAab @A@@ d:̀̀ À@b
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 1er avril 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 
 

Date de convocation : 21/03/2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 30 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, MADELEINE, MUCKENSTURM, 
PASTOR,  MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, HELMER, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, 
MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, PFEFFER, REICHHELD, SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KOCHERT, LEHMANN, SANDER, WEY, MM. HOFFSESS, MORQUE, STAATH, 
SUCK, WALTER. 

 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2022 – budget annexe de la « Boutique 
Parc » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2022 du budget annexe de la « Boutique du Parc »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Boutique du Parc » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2021 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2022   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2021     

INVEST  
  

   

FONCT -19.318,48 €  6.562,01 € -12.756,47 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  

Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-C010423DEL13-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022  -12.756,47 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  

       

Solde disponible affecté comme suit :    

Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    

Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  

       

Total affecté au c/ 1068 :    - €  

       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2022     

Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -12.756,47 €  
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-C010423DEL13-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023
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Note de présentation brève et synthétique 

du budget supplémentaire 2023 

Budget principal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parc Naturel Régional des Vosges du Nord/ Note synthétique budget supplémentaire 2023/ Séance du 1er avril 2023 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL6-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



2  

 

 

L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales, modifié par l’article 107 de la Loi NOTRe du 7 août 

2015, prévoit qu’une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est 

jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 

du Nord. Elle sera, comme le budget supplémentaire 2023, disponible sur le site internet du Parc. 

 

Le budget primitif 2023 a été approuvé par le Comité Syndical le 11 février 2023. 

Le compte administratif 2022 a été approuvé par le Comité Syndical le 1er avril 2023 et les résultats constatés ont 

été affectés. 

 

En effet, le budget supplémentaire permet d’intégrer au budget primitif :  

     > le solde des crédits liés aux opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non achevées au 

31/12/2022,  

     > les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2023 et validées par le Comité Syndical 

lors de ses séances du 03/12/2022, du 11/02/2023 et du 01/04/2023,  

     > la reprise des résultats constatés dans le compte administratif 2022. 

 
 

RESTES A REALISER SUR LES OPERATIONS ANTERIEURES NON TERMINEES 
 
 

Section de fonctionnement 

 
Le montant des dépenses de fonctionnement restant à réaliser sur des opérations antérieures non achevées au 
31/12/2022 s’élève à 347.700,22 €.  
 
Le montant des recettes de fonctionnement restant à encaisser sur des opérations antérieures s’élève à 
1.519.937,18 €. Ce montant comprend 1.063.674,10 € de recettes liées à des actions non achevées et 456.263,08 € 
de recettes liées à des opérations achevées pour lesquelles les subventions n’ont pas encore été perçues.  
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde positif en section de 
fonctionnement de 1.172.236,96 €. 
 

Section d’investissement 

 
Le  montant  des  dépenses d’investissement liées à des opérations non terminées au 31/12/2022 s’élève à 
799.414,61 €.  
 
Le montant des recettes d’investissement liées à des opérations non terminées s’élève à 929.688,71 €. 
 
La synthèse des restes à réaliser sur les opérations antérieures fait apparaître un solde positif en section 
d’investissement de 130.274,10 €.  
 
 
 
 
 Accusé de réception en préfecture

067-256700691-20230401-CS010423DEL6-BF
Date de télétransmission : 11/04/2023
Date de réception préfecture : 11/04/2023



3  

 
 

NOUVEAUX CREDITS 
 
 
Les nouveaux crédits à intégrer au budget s’élèvent à :  
 
En section de fonctionnement :  
     > dépenses :  3.415.581,69 € dont 930.070,53 € de déficit de fonctionnement reporté, 
     > recettes : 2.243.344,73 € 
 
En section d’investissement :  
     > dépenses :  2.857.984,00 € 
     > recettes : 3.099.063,79 € dont 2.929.347,79 € d’excédent d’investissement reporté 

 
Les nouveaux crédits correspondent à : 
- la traduction budgétaire des fiches du programme d’actions 2023, examinées et approuvées par le Comité Syndical 
lors des réunions du 3 décembre 2022, 11 février 2023 et 1er avril 2023, pour un montant total de 2.050.895 € en 
dépenses, et les recettes correspondantes, 
- des crédits pour les rémunérations des agents de la Maison de l’Eau et de la Rivière, de la Conservation des musées 
et du Festival du Jazz, pour un montant total de 533.195 €. Les salaires et charges sociales sont imputés tout au long 
de l’année sur le budget principal et font l’objet, en fin d’année, de transferts d’écritures vers les budgets concernés, 
- du remboursement du crédit relais pour le château de 2.500.000 € et du solde des intérêts pour le mois de janvier 
pour 1.354,17 €, des intérêts pour un crédit relais à venir, pour 17.000 €, 
- le réajustement des inscriptions  de  2022  pour le  plan  paysage  en dépenses et en recettes pour -12.720 €,  
- des inscriptions pour les travaux au château et les équipements de la salle Westphal pour 100.000 €, ainsi que des 
écritures de régularisation pour des avances versées pour 15.144 €, 
- du crédit pour le FIPHFP pour 6.770,94 €, 
- d’un complément de crédits pour le reversement des frais de personnel du Leader 2022 pour 1.475,65 €, 
- des crédits pour le reversement d’une subvention trop perçue par l’Agence de l’Eau pour le diagnostic de 
dépollution du Liebfrauenthal (Life) pour 11.002,10 € et pour annuler un titre émis à tort en 2021 pour le CNFPT 
(apprentissage) pour 3.350 €, 
- des crédits pour l’augmentation des coûts de carburants, combustibles, électricité, maintenance et entretien de 
bâtiment pour 75.000 €, 
- des crédits pour les frais de formation et de réorganisation des serveurs vers le cloud (M57, Teams, Microsoft 
365…) pour 10.000 €, 
- des crédits de 60.928 € pour l’ajustement des coûts des postes résultant du recrutement de chargés de mission, 
- de la régularisation des inscriptions de crédits de l’AMI TVB Tornade en investissement (-30.000 € en dépenses et 
– 118.268 € en recettes), 
- des crédits d’un montant de 100 € pour les admissions en non-valeur des titres de recettes de 2021 et 2022 de M. 
Steiner Patrick pour la cotisation aux boutiques du Parc, 
- la reprise du déficit de fonctionnement de 930.070,53 €, 
- la reprise de l’excédent d’investissement de 2.929.347,79 €. 
 

Soit un montant total de dépenses en fonctionnement de 3.415.581,69 € et 2.857.984,00 € en investissement, et 
un total de recettes de fonctionnement de 2.243.344,73 € et 3.099.063,79 € en investissement. 
 
Le budget supplémentaire (report anciennes actions et nouveaux crédits) s’élève à : 
- 3.763.281,91 € en dépenses et en recettes de fonctionnement, 
- 3.657.398,61 € en dépenses d’investissement et 4.028.752,50 € en recettes d’investissement. 
 
 
 
 Accusé de réception en préfecture
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TOTAL CREDITS BUDGETS SUPPLEMENTAIRE 
 

 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

011 – Charges à caractère général 299.443,02 1.004.392,00 1.303.835,02 

012 – Charges de personnel 28.057,20 1.443.386,94 1.471.444,14 

65 – Autres charges de gestion courante 16.600,00 5.025,65 21.625,65 

66 – Charges financières 3.600,00 18.354,17 21.954,17 

67 – Charges exceptionnelles 0,00 14.352,40 14.352,40 

002 – Déficit de fonctionnement reporté 0,00 930.070,53 970.070,53 

TOTAL 347.700,22 3.415.581,69 3.763.281,91 

 
 

Recettes de fonctionnement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

70 – Produits services, domaines et ventes 

diverses 

0,00 533.195,00 533.195,00 

74 – Dotations et participations 1.519.577,18 1.701.059,73 3.220.636,91 

75 – Autres produits de gestion courante 360,00 9.090,00 9.450,00 

TOTAL 1.519.937,18 2.243.344,73 3.763.281,91 

 

Dépenses d’investissement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

020 – Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 

041 – Opérations patrimoniales 0,00 15.144,00 15.144,00 

16 – Emprunts et dettes assimilées 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

20 – Immobilisations incorporelles 277.290,00 1.760,00 279.050,00 

21 – Immobilisations corporelles 185.221,01 282.080,00 467.301,01 

23 – Immobilisations en cours 336.903,60 59.000,00 395.903,60 

TOTAL 799.414,61 2.857.984,00 3.657.398,61 

 

Recettes d’investissement 

 
CHAPITRES RESTES A REALISER NOUVEAUX CREDITS TOTAL BS 

001 – Excédent d’investissement reporté 0,00 2.929.347,79 2.929.347,79 

041 – Opérations patrimoniales 0,00 15.144,00 15.144,00 

10 – Dotations, fonds divers et réserves 0,00 25.280,00 25.280,00 

13 – Subventions d’investissement 929.688,71 129.292,00 1.058.980,71 

23 – Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 929.688,71 3.099.063,79 4.028.752,50 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20230401-CS010423DEL6-BF
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BCD EF GFHIJK LMNONKNPQ RJS TMUHNKS VWKUS TWMMJSLWXHJXK YFZ TMUHNKS VWKUS RWMS HJ TJKKJ UKYLJ GFHIUKYNMJ[ \J O]OJQ LWFM RJS HUTNSNWXS OWHNPNTYKNVJS JK RJ GFHIJK SFLLRUOJXKYNMJQ RJS TMUHNKS

VWKUS TWMMJSLWXHJXK YFZ TMUHNKS VWKUS RWMS HJ R̂UKYLJ GFHIUKYNMJ SYXS SWOOYKNWX YVJT TJFZ YXKUMNJFMJOJXK VWKUS RWMS HF O]OJ JZJMTNTJ[

B_D E SJMVNM FXǸFJOJXK JX TYS HJ MJLMNSJ HJS MUSFRKYKS HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXKQ SWNK YLMaS RJ VWKJ HF TWOLKJ YHONXNSKMYKNPQ SWNK JX TYS HJ MJLMNSJ YXKNTNLUJ HJS MUSFRKYKS[

bJS MJSKJS c MUYRNSJM HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK TWMMJSLWXHJXK JX HULJXSJSQ YFZ HULJXSJS JXIYIUJS XWX OYXHYKUJS JK XWX MYKKYTdUJS KJRRJS ̀F̂JRRJS MJSSWMKJXK HJ RY TWOLKYGNRNKU

HJS JXIYIJOJXKS JK JX MJTJKKJSQ YFZ MJTJKKJS TJMKYNXJS X̂YeYXK LYS HWXXU RNJF c R̂UONSSNWX ĤFX KNKMJ JK XWX MYKKYTdUJS Bf[ _gCChCC HF ijikD[

bJS MJSKJS c MUYRNSJM HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK TWMMJSLWXHJXK JX HULJXSJSQ YFZ HULJXSJS JXIYIUJS XWX OYXHYKUJS YF gClC_ HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXK KJRRJS ̀F̂JRRJS MJSSWMKJXK HJ RY

TWOLKYGNRNKU HJS JXIYIJOJXKS JK YFZ MJTJKKJS TJMKYNXJS X̂YeYXK LYS HWXXU RNJF c R̂UONSSNWX ĤFX KNKMJ YF gClC_ HJ R̂JZJMTNTJ LMUTUHJXK Bf[ _gCChCC HF ijikD[

BgD kWKYR HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK 8 fEf m MUSFRKYK MJLWMKU m TMUHNKS HJ PWXTKNWXXJOJXK VWKUS[

 kWKYR HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK 8 fEf m SWRHJ ĤJZUTFKNWX MJLWMKU m TMUHNKS ĤNXVJSKNSSJOJXK VWKUS[

 kWKYR HF GFHIJK 8 kWKYR HJ RY SJTKNWX HJ PWXTKNWXXJOJXK m kWKYR HJ RY SJTKNWX ĤNXVJSKNSSJOJXK[
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x� Uz̀ Ŷ_ZZ\z\aY[b\Z[_zz̀ �_|_ZXY_̀aZ[d̂\�̂_Z\Zf / TgTT 4G44
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>?KV \CFOEGDJBOShBÌHGEG ?M?? ?M?? ?M??

>@@ WXIFOBFGD̀EDbOEGFBFHXIGD̀EDGEOfHSEG ?M?? NKKD@VVM?? NKKD@VVM??

>@ZN iXSBFHXIGDHJJXYHRHgOEG L??M?? ZDL??M?? ZDL??M??

>@ZL iXSBFHXIGDJXYHRHgOEG NDL??M?? KDZL?M?? KDZL?M??

>@LN@ AIFOEFHEIDFEOOBHIG @D???M?? UD>??M?? UD>??M??

>@LNN@ AIFOEFHEIMDOTbBOBFHXIGDYjFHJEIFGDbCYRHSG ?M?? LD???M?? LD???M??

>@LNNV AIFOEFHEIMDOTbBOBFHXIGDBCFOEGDYjFHJEIFG NDL??M?? @?D???M?? @?D???M??

>@LL@ AIFOEFHEIDJBFTOHERDOXCRBIF >D???M?? @?DK??M?? @?DK??M??

>@LLV AIFOEFHEIDBCFOEGDYHEIGDJXYHRHEOG ?M?? N??M?? N??M??

>@L> kBHIFEIBISE U?D???M?? NUD?KNM?? NUD?KNM??

>@>@ kCRFHOHGcCEG @@D???M?? >??M?? >??M??

>@K AFC̀EGDEFDOEShEOShEG ?M?? @>UDVNNM?? @>UDVNNM??

>@VN lXSCJEIFBFHXIDPTITOBREDEFDFEShIHcCE @ND???M?? @NDV??M?? @NDV??M??

>@VU dEOGEJEIFGDmD̀EGDXOPBIHGJEGD̀ED]XOJBFHXI >D???M?? @?D???M?? @?D???M??

>@VV \CFOEGD]OBHGD̀HfEOG LDL??M?? KNDV??M?? KNDV??M??

>NNV lHfEOG V??M?? KLDZNLM?? KLDZNLM??

>NZ@ \IIXISEGDEFDHIGEOFHXIG ZZ?M?? N@DU[LM?? N@DU[LM??

>NZ> WBFBRXPCEGDEFDHJbOHJTG ND???M?? @@[D?[?M?? @@[D?[?M??

>NZV lHfEOG @D???M?? @KDVL?M?? @KDVL?M??

>NUK nOBIGbXOFGDSXRRESFH]G ?M?? @DL??M?? @DL??M??

>NL@ dXoBPEGDEFD̀TbRBSEJEIFG >D???M?? @VDZ??M?? @VDZ??M??

>NL> kHGGHXIG @KD???M?? Z@DU@LM?? Z@DU@LM??

>NLK pTSEbFHXIG >D???M?? Z@D>L?M?? Z@D>L?M??

>N>@ _OBHGD̀aB]]OBIShHGGEJEIF >D???M?? ZD@N?M?? ZD@N?M??

>N>N _OBHGD̀EDFTRTSXJJCIHSBFHXIG @LDZ??M?? NDLN?M?? NDLN?M??

>NK qEOfHSEGDYBISBHOEGDEFDBGGHJHRTG @DN??M?? ?M?? ?M??

>NV@ WXISXCOGD̀HfEOGDrSXFHGBFHXIGs NZDL??M?? >??M?? >??M??

>NVU pÈEfBISEGDbXCODGEOfHSEGDOEÌCG L??M?? ?M?? ?M??
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\W̧H°¶½HXD¶[B[C[̄BGHXYHMNO¹[CEPHXPGH̄¹DEOC[̄BGHX³̄EXEPSH�Ã��ÄÅ�Æ�Ç���Ä��

\Q̧HÈYMYBPH¹ED¾[G[̄BHºYXIDCO[EPHBPHX̄[CH¶[IYEPEHOY]HOEC[MJPGH?WUHPCH?W?H\M¶½HMNO¹[CEPHR̂VHÉH¹ĒXY[CHXPGHMPGG[̄BGHX³[»»̄ º[J[GOC[̄BHȨ̂½
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?@RBQB ]LKDMG!WDe!XL̂!O!cFMZG!YŴN!YEKN!JKLHMG @N@@ PR!@@@N@@ PR!@@@N@@


 �<<5+*-*6#'*576�45&$5&,--,6�("5&6�5$.&#'*576) �;�� 
f
��f�;�� 
f
��f�;��

?BBB gMDDEFZG!ZLG @N@@ @N@@ @N@@

?BBP gMDDEFZG!̂dKFG @N@@ @N@@ @N@@

?BBQ ]LKDMG!KMDDEFZG @N@@ @N@@ @N@@

?B?B hVEZKEKFWZG!HIED̂DMG!MK!HIED̂LGKMG @N@@ OBB!@@@N@@ OBB!@@@N@@

?B?Q ]LKDMG!EeMZSMYMZKG!MK!EYJZEeMYMZKG @N@@ @N@@ @N@@

?BABQ ]LKDMG!̂dKFYMZKG!XL̂VFSG @N@@ @N@@ @N@@

?BAP iZGKEVVEKFWZG!eJZJDEVMGN!EeMZSMYMZKG @N@@ QA!P?@N@@ QA!P?@N@@

?BRQ [WZGKDLSKj!GWV!ELKDLF!O!]LKDMG!SWZGKDLSK @N@@ B@\!R@@N@@ B@\!R@@N@@

?BQ? kEKJDFMV!HM!KDEZGXWDK @N@@ @N@@ @N@@

?BQA kEKJDFMV!HM!̂LDMEL!MK!FZlWDYEKFmLM @N@@ Pn!B\@N@@ Pn!B\@N@@
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EDEC WXYZ[NLROIM\[NbPGS̀IM TUTT TUTT

$c �.;*),06�30�?30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�?@5A)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3B)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

N

N

���������d�%7�e�?&���%/�e�2&

�V75?3,0�?3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

	36(+,�?3�-+,/,73.3,0�6+�,5f/0+-

�>��

N

gEhNiXZRSRNXINJOQRHNjORǸjPROLS̀I[
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gDhNFNRHKĵSRNXISlXHKHILNHINJOMNQHNRHjRSMHNQHMNRPMX̂LOLMNQHN̂mHaHRJSJHNjRPJPQHILUNM̀SLNOjRnMN̂HNZ̀LHNQXNJ̀KjLHNOQKSISMLROLS\UNM̀SLNHINJOMNQHNRHjRSMHNOILSJSjPHNQHMNRPMX̂LOLM[

gohNp̀RMlXHN̂m̀jPROLS̀INQmPlXSjHKHILNJ̀IMLSLXHNXINJqOjSLRHN\OSMOILN̂m̀YrHLNQmXINZ̀LHUNJHMNQHXaNJ̀^̀IIHMNM̀ILNRHIMHSGIPHM[NkOIMNJHNJOMUN̂HNZ̀LHNQHN̂mOMMHKŶPHNj̀RLHNXISlXHKHILNMXRN̂HM
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l̂ZlZVTSTZMVOMZHJNYYNVK
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nAoGpLgCECGLTGbDHCMGqDCG[qJCDKE[Th

n>oGrJKDEYYMCGYMFGDCKEbYMFGb[TZ[C\J\MTKGDLGqYDTGHMGb[\qKMFGDqqYE]LJGqDCGYDGb[\\LTMG[LGYsJKDUYEFFM\MTKh

n@oGtGCM\qYECGLTE]LM\MTKGMTGbDFGHMGCMqCEFMGHMFGCJFLYKDKFGHMGYsMuMCbEbMGqCJbJHMTKNGF[EKGDqCvFGYMGg[KMGHLGb[\qKMGDH\ETEFKCDKEZNGF[EKGMTGbDFGHMGCMqCEFMGDTKEbEqJMGHMFGCJFLYKDKFh

nwoGx[CF]LMGYs[qJCDKE[TGHsJ]LEqM\MTKGb[TFKEKLMGLTGbcDqEKCMGZDEFDTKGYs[UyMKGHsLTGg[KMNGbMFGHMLuGb[Y[TTMFGF[TKGCMTFMEaTJMFhGrDTFGbMGbDFNGYMGg[KMGHMGYsDFFM\UYJMGq[CKMGLTE]LM\MTKGFLCGYMF

qC[q[FEKE[TFGT[LgMYYMFh

nRoGx[CF]LMGYs[qJCDKE[TGHsJ]LEqM\MTKGMFKGqCJFMTKJMGq[LCGETZ[C\DKE[TNGFMLYMFGbMFGHMLuGb[Y[TTMFGF[TKGCMTFMEaTJMFh
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&� �)2<3,0+(,6�RS+,<360+663.3,0 �>�� �?����>��

CB@@ XNYZ[I\]\IMEF\Ĥ[I_L̀G]\H APAA CaIAAAPAA

CB@b XNYZ[I\]\IMEF\Ĥ[IcNJ̀OMId]eeN\FNMFGEO APAA CaIAAAPAA

&f �.;*),06�30�R30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��
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jCkIlNZEGEIN\IdFJEOImFEI]mLEFMG]\[

j@kInLMFGooOEIoOHIFEMGdoOHId]\̂]EeLeO\MIFNImoF\IJOId]emMOHIFmmoGpNLImFEIoFId]eeN\OI]NIoqLMFYoGHHOeO\M[

jBkIrIEOemoGEIN\GpNOeO\MIO\IdFHIJOIEOmEGHOIJOHIELHNoMFMHIJOIoqOsOEdGdOImELdLJO\MPIH]GMIFmEtHIoOIZ]MOIJNId]emMOIFJeG\GHMEFMĜPIH]GMIO\IdFHIJOIEOmEGHOIF\MGdGmLOIJOHIELHNoMFMH[

jukIv]EHpNOIoq]mLEFMG]\IJqLpNGmOeO\MId]\HMGMNOIN\IdwFmGMEOÎFGHF\MIoq]YxOMIJqN\IZ]MOPIdOHIJONsId]o]\\OHIH]\MIEO\HOG̀\LOH[InF\HIdOIdFHPIoOIZ]MOIJOIoqFHHOeYoLOIm]EMOIN\GpNOeO\MIHNEIoOH

mE]m]HGMG]\HI\]NZOooOH[

jykIv]EHpNOIoq]mLEFMG]\IJqLpNGmOeO\MIOHMImELHO\MLOIm]NEIG\̂]EeFMG]\PIHONoOHIdOHIJONsId]o]\\OHIH]\MIEO\HOG̀\LOH[
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$? �-:)(+/5�2/�@2//25�.55*-*3425 �=�� �=��


� �--'1*3*5./*'+5�*+6'):')23325 �=�� �=��


�< �(1;2+/*'+5�@A4B(*:2-2+/�;2)5425 �=�� �=��


$ �--'1*3*5./*'+5�6'):')23325 �=�� �=��



 �--'1*3*5./*'+5�)2Z(25�2+�.,,26/./*'+ �=�� �=��


� �--'1*3*5./*'+5�2+�6'()5 �=�� �=��

P

P

���������l�%6�m�@&���%.�m�1&
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	25'*+�@2�,*+.+62-2+/�5*�+4n./*,

�=��
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oDpPqM̀LSLPMIPNRhLVPrRLPHrdLRKSHIa

oCpPsdKRSQQVLPQVJPRLKSNQVJPNHIbHLidiVIKPRMPrQRIPhVPNHirKVJPRrrQStMdPrRLPQRPNHiiMIVPHMPQudKR_QSJJViVIKa

o]pPUPLVirQSLPMIStMViVIKPVIPNRJPhVPLVrLSJVPhVJPLdJMQKRKJPhVPQuVvVLNSNVPrLdNdhVIKXPJHSKPRrLwJPQVP̀HKVPhMPNHirKVPRhiSISJKLRKSbXPJHSKPVIPNRJPhVPLVrLSJVPRIKSNSrdVPhVJPLdJMQKRKJa

oEpPxHLJtMVPQuHrdLRKSHIPhudtMSrViVIKPNHIJKSKMVPMIPNyRrSKLVPbRSJRIKPQuH_zVKPhuMIP̀HKVXPNVJPhVMvPNHQHIIVJPJHIKPLVIJVSeIdVJaPsRIJPNVPNRJXPQVP̀HKVPhVPQuRJJVi_QdVPrHLKVPMIStMViVIKPJMLPQVJ

rLHrHJSKSHIJPIHM̀VQQVJa

okpPxHLJtMVPQuHrdLRKSHIPhudtMSrViVIKPVJKPrLdJVIKdVPrHMLPSIbHLiRKSHIXPJVMQVJPNVJPhVMvPNHQHIIVJPJHIKPLVIJVSeIdVJa
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@CWX YROZNJHQLMHL[\NHR\LHOLJF]ENPROĴ\H AKAA AKAA AKAA AKAA @BLAAAKAA

@CWW _\ONHILJPPE[JQJIROJEFILGEǸENHQQHI AKAA AKAA AKAA AKAA BLAAAKAA
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�36036�9�*5/4+63*���$�%�& �3730036�T3�4�3b3*7+73

����������������''������ 7 �>�� T ������>��

$� �)2<3,0+(,6�TU+,<360+663.3,0 �>�� ������>��

CXC@ c\[deLONRFI]eLfZgJEFI AKAA XALAAAKAA

$? �.;*),06�30�T30036�/66+.+4536 �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�+,7(*;(*34436 �>�� �>��


�= �)2<3,0+(,6�TU5V)+;3.3,0�<3*6536 �>�� �>��


$ �..(2+4+6/0+(,6�7(*;(*34436 �>�� �>��



 �..(2+4+6/0+(,6�*3a)36�3,�/--370/0+(, �>�� �>��


� �..(2+4+6/0+(,6�3,�7()*6 �>�� �>��

L
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���������h�%7�i�T&���%/�i�2&

�b75T3,0�T3�-+,/,73.3,0�6+�;(6+0+-

	36(+,�T3�-+,/,73.3,0�6+�,5j/0+-

�?����>��

L

kClLm\dNJNL\FLGRMNHL̀RNLÈZNROJEFe

k@lLnZORJQQHNLQHILRNOJGQHILGEF]ENPZPHFOLR\L̀QRFLMHLGEP̀ OHILR̀ Q̀Ĵ\ZL̀RNLQRLGEPP\FHLE\LQoZOR[QJIIHPHFOe

kXlL_LNHP̀ QJNL\FĴ\HPHFOLHFLGRILMHLNH̀NJIHLMHILNZI\QOROILMHLQoHpHNGJGHL̀NZGZMHFOKLIEJOLR̀NqILQHLdEOHLM\LGEP̀ OHLRMPJFJIONROJ]KLIEJOLHFLGRILMHLNH̀NJIHLRFOJGJ̀ZHLMHILNZI\QOROIe

krlLsENÎ\HLQoÈZNROJEFLMoẐ\J̀HPHFOLGEFIOJO\HL\FLGtR̀JONHL]RJIRFOLQoE[uHOLMo\FLdEOHKLGHILMH\pLGEQEFFHILIEFOLNHFIHJgFZHIeLnRFILGHLGRIKLQHLdEOHLMHLQoRIIHP[QZHL̀ENOHL\FĴ\HPHFOLI\NLQHI

ǸÈEIJOJEFILFE\dHQQHIe

kBlLsENÎ\HLQoÈZNROJEFLMoẐ\J̀HPHFOLHIOL̀NZIHFOZHL̀E\NLJF]ENPROJEFKLIH\QHILGHILMH\pLGEQEFFHILIEFOLNHFIHJgFZHIe
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pCqLrRaOIOLRGLXFMOQLsFOLJseOFHIJGb

pBqLteHFIEEQOLEQKLFOHIXEQKLXJGcJOjejQGHLFRLsEFGLMQLXJjsHQKLFssEIuReLsFOLEFLXJjjRGQLJRLEveHFPEIKKQjQGHb

p_qL[LOQjsEIOLRGIuRQjQGHLQGLXFKLMQLOQsOIKQLMQKLOeKREHFHKLMQLEvQwQOXIXQLsOeXeMQGHTLKJIHLFsOxKLEQLaJHQLMRLXJjsHQLFMjIGIKHOFHIcTLKJIHLQGLXFKLMQLOQsOIKQLFGHIXIseQLMQKLOeKREHFHKb

pUqLyJOKuRQLEvJseOFHIJGLMveuRIsQjQGHLXJGKHIHRQLRGLXzFsIHOQLcFIKFGHLEvJP{QHLMvRGLaJHQTLXQKLMQRwLXJEJGGQKLKJGHLOQGKQIfGeQKbLtFGKLXQLXFKTLEQLaJHQLMQLEvFKKQjPEeQLsJOHQLRGIuRQjQGHLKROLEQK

sOJsJKIHIJGKLGJRaQEEQKb

pgqLyJOKuRQLEvJseOFHIJGLMveuRIsQjQGHLQKHLsOeKQGHeQLsJROLIGcJOjFHIJGTLKQREQKLXQKLMQRwLXJEJGGQKLKJGHLOQGKQIfGeQKb
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eBfMiHGFJLLKIMLKPMFIGJhLKPMhRÔRIjHjKOGMFZMQLFOMNKMhRjQGKPMFQQLJkZHMQFIMLFMhRjjZOKMRZMLlHGF[LJPPKjKOG]

eXfMmMIKjQLJIMZOJkZKjKOGMKOMhFPMNKMIKQIJPKMNKPMIHPZLGFGPMNKMLlK̀KIhJhKMQIHhHNKOGTMPRJGMFQInPMLKM\RGKMNZMhRjQGKMFNjJOJPGIFGĴTMPRJGMKOMhFPMNKMIKQIJPKMFOGJhJQHKMNKPMIHPZLGFGP]
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obpHQUDGaMNHTsÛKDELFUSHIsKaMF̂NWNSLHRUSGLFLMNHMSHRvÊFLDNH̀EFGESLHTsU_wNLHIsMSHhULNOHRNGHINMtHRUTUSSNGHGUSLHDNSGNFVSKNGiHrESGHRNHREGOHTNHhULNHINHTsEGGNW_TKNĤUDLNHMSFaMNWNSLHGMDHTNG
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� �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

I

���������',7<1,2-2-*.)

'�*+,�-./*,012-*.)

�58258�;�,716-85,���(�'�) �5952258�Z5�6�5̂5,9-95

����������������__������ 9 �?�� Z �?��

(� �+4=5.2-*.8�Z[-.=582-88505.2 �?�� �?��

CBC@ ǸabcIMEFTHdcIeLWGVTH APAA APAA

CBCB ǸabcIMEFTHdcIfLgFEMOXOTMH APAA APAA

CB@C ǸabcITVTIMEFTHdcIhMFMPILMFaUcITFMGVTFNi APAA APAA

CB@Cj APAA APAA

CB@@C APAA APAA

CB@@@ APAA APAA

CB@@@C APAA APAA

CB@@@@ APAA APAA

CB@BC APAA APAA

CB@B@ APAA APAA

(& �0<,+.28�52�Z52258�188-0-6758 �?�� �?��


� �00*4-6-812-*.8�-.9*,<*,56658 �?�� �?��

@ABC DEFGHIJKLMNJOH APAA APAA


�> �+4=5.2-*.8�Z[7\+-<505.2�=5,8758 �?�� �?��


( �00*4-6-812-*.8�9*,<*,56658 �?�� �?��
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� �00*4-6-812-*.8�5.�9*+,8 �?�� �?��

I

I

���������k�'9�l�Z)���'1�l�4)

�̂97Z5.2�Z5�/-.1.9505.2�8-�<*8-2-/

	58*-.�Z5�/-.1.9505.2�8-�.7m12-/

�?��

I

nCoIpNbEGEINTISFJEOIgFEIVgLEFMGVTc

n@oIfLMFGUUOEIUOHIFEMGSUOHISVTdVEXLXOTMIFNIgUFTIJOISVXgMOHIFggUGqNLIgFEIUFISVXXNTOIVNIUrLMFaUGHHOXOTMc

nBoIsIEOXgUGEINTGqNOXOTMIOTISFHIJOIEOgEGHOIJOHIELHNUMFMHIJOIUrOiOESGSOIgELSLJOTMPIHVGMIFgEtHIUOIbVMOIJNISVXgMOIFJXGTGHMEFMGdPIHVGMIOTISFHIJOIEOgEGHOIFTMGSGgLOIJOHIELHNUMFMHc

nuoIRVEHqNOIUrVgLEFMGVTIJrLqNGgOXOTMISVTHMGMNOINTISvFgGMEOIdFGHFTMIUrVawOMIJrNTIbVMOPISOHIJONiISVUVTTOHIHVTMIEOTHOGWTLOHcIfFTHISOISFHPIUOIbVMOIJOIUrFHHOXaULOIgVEMOINTGqNOXOTMIHNEIUOH

gEVgVHGMGVTHITVNbOUUOHc

nQoIRVEHqNOIUrVgLEFMGVTIJrLqNGgOXOTMIOHMIgELHOTMLOIgVNEIGTdVEXFMGVTPIHONUOHISOHIJONiISVUVTTOHIHVTMIEOTHOGWTLOHc
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�
�+,-�./0+-123.+/

�

�-34

&
(
�.56778�&
(

�827.923.+/9

:,1,7869�2,

�';�';�

�69369�<

-827.96-���'�&�(

&=(

�-+>+9.3.+/9

/+,?67769

&@(

�+36

&@(

!+/32/3�>+,-

./0+-123.+/�&=(

�������� �A�� 2 �A�� �A�� 5 �A�� 5 �A��


� �11+5.7.923.+/9�./:+->+-67769 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��


�@ �,5?6/3.+/9�BC8D,.>616/3�?6-9869 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��


' �11+5.7.923.+/9�:+->+-67769 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��



 �11+5.7.923.+/9�-6E,69�6/�2006:323.+/ �A�� �A�� �A�� �A�� �A��


� �11+5.7.923.+/9�6/�:+,-9 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

FGHG IJKLMNOPMQJKL RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

FGHT UVVJWXPJNYJNZ[[ZLXNZ\OZLXVQLZX]X̂QLYJW RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

X

���������&-8>2-3.3.+/(

&�+,-�./0+-123.+/(

�69369�<�-827.96-���'�&�( �6:63369�B6�7�6_6-:.:6

����������������̀ �̀����� : �A�� B �A��

'� �,5?6/3.+/9�BC./?693.99616/3 �A�� �A��

HGFFH RSRR RSRR

HGFFF RSRR RSRR

HGFFFH RSRR RSRR

HGFFFF RSRR RSRR

HGFGH RSRR RSRR

'a �1>-,/39�63�B63369�299.1.7869 �A�� �A��


� �11+5.7.923.+/9�./:+->+-67769 �A�� �A��


�@ �,5?6/3.+/9�BC8D,.>616/3�?6-9869 �A�� �A��


' �11+5.7.923.+/9�:+->+-67769 �A�� �A��



 �11+5.7.923.+/9�-6E,69�6/�2006:323.+/ �A�� �A��


� �11+5.7.923.+/9�6/�:+,-9 �A�� �A��

X

X

���������b�&:�c�B(���&2�c�5(

�_:8B6/3�B6�0./2/:616/3�9.�>+9.3.0

	69+./�B6�0./2/:616/3�9.�/8d23.0

�A��

X

eHfXgOhNQNXOKXPîNZXYiNXJYjNiMQJKW

eFfXkjMiQ[[ZNX[ZLXiNMQP[ZLXPJKlJNVjVZKMXiOXY[iKX̂ZXPJVYMZLXiYY[QmOjXYiNX[iXPJVVOKZXJOX[njMio[QLLZVZKMW

eGfXpXNZVY[QNXOKQmOZVZKMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZX̂ZLXNjLO[MiMLX̂ZX[nZqZNPQPZXYNjPĵZKMSXLJQMXiYNrLX[ZXhJMZX̂OXPJVYMZXîVQKQLMNiMQlSXLJQMXZKXPiLX̂ZXNZYNQLZXiKMQPQYjZX̂ZLXNjLO[MiMLW

esfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXPJKLMQMOZXOKXPuiYQMNZXliQLiKMX[nJovZMX̂nOKXhJMZSXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLWXkiKLXPZXPiLSX[ZXhJMZX̂ZX[niLLZVo[jZXYJNMZXOKQmOZVZKMXLONX[ZL

YNJYJLQMQJKLXKJOhZ[[ZLW

exfXtJNLmOZX[nJYjNiMQJKX̂njmOQYZVZKMXZLMXYNjLZKMjZXYJONXQKlJNViMQJKSXLZO[ZLXPZLX̂ZOqXPJ[JKKZLXLJKMXNZKLZQwKjZLW
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�

�
� ������������������������������������! "

�#$%&'

()*+,-./01+2-345627-46841+2,-32-6+9:,*-82-.*6;,0;<

�#$'�='�>#

=?@ABACD�='

&?#>AB'&�>#�>AED'

='�$&?BC&'&A'�!
"

�CD$#D$�F#GAF%F�#%$C&AB?

#%�� H� H�
�CD$#D$�='B�$A&#E'B��� 

�CD$#D$�='B�&'FIC%&B'F'D$B��� 

�D@C%&B�&'B$#D$�=J�#%�� H� H�
�D$?&K$B�!�" �'FIC%&B'F'D$�=%�$A&#E'

L M ��N#D@'B�=%��&?BC& - - - - - -

L M
��N#D@'B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -

L M� ��AED'B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -
OPPPPPPPPPOOQRS OTUPVUOPVR O-WPP-PPP7PP O-WPP-PPP7PP V-XWS7VQ P7PP P7PP

YTOOWVXXYOZ OYUVPUOPOO YPP-PPP7PP YPP-PPP7PP P7PP P7PP YPP-PPP7PP

L M�
��AED'B�='�$&?BC&'&A'�>A?'B�[�%D�'F\&%D$ - - - - - -

L M]�	A>>'$B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -

L M̂��%$&'B�@&?=A$B�='�$&?BC&'&A' - - - - - -

L M��&?=A$B�='�$&?BC&'&A'�!�C$#>" - ��]������_�� ��]������_��  ��L]_ ̀ �_�� M������_��

-

(V<-a4,.+304,2-6b-cde-f-gchiRYPPPQVa-8+-OOUPOUVYRYj

(O<-g6841+2,-30-80;2-82-30-8:34k:,0;4*6-82-3l0mm29k3:2-0+;*,4m06;-30-34562-82-;,:m*,2,42-*+-30-80;2-82-30-8:.4m4*6-82-3l*,8*660;2+,-82-,:034m2,-30-34562-82-;,:m*,2,42-m+,-30-k0m2-8l+6-9*6;06;-90n49+9-0+;*,4m:-o0,-3l*,5062-8:34k:,06;-(0,;4.32-pj-OVOOqOO-8+-arah<j

(X<-g3-ml054;-82m-46;:,s;m-.*9o;0k434m:m-0+-.*9o;2-TTVWj



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
������������	��������������������������������������������������������� �
�


 

�
�
�����������������������������������!"#$%�&'(()�*+�&'',

�-+.$*

/0123 456728 9:;<8= :<>:7283 98 <2?@31

>8 41<A36AB

�CD$.E+%�*+�F*++*%�G�HI#$JKJE*�F.�L#E+$-+

�$K-EJ%C*�D$M+*.$�#.�L"*N

F*�NJH*

�-+*�F*

%JKE-+.$*

�-+*

FOPCJ%%J#E�#.

F-+*�F*

C#QJHJ%-+J#E

!&,

�-+*�F.

D$*CJ*$

$*CQ#.$�

%*C*E+

�#CJE-H�!
,

�RD*�F*

+-.S

FOJE+P$M+

!�,

�EF*S�!(,

�-.S�JEJ+J-H

�*TJ%*

�P$J#�

FJLJ+P�F*%

$*CQ#.$�

%*C*E+%

!',

�$#NJH

FO-C#$�

+J%%*C*E+

!U,

�#%%JQJHJ+P

F*

$*CQ#.$�

%*C*E+

-E+JLJDP

�V�

�-+P�

K#$J*

FI*C�

D$.E+

!W,

�JT*-.

F*�+-.S

!X,

�-.S

-L+.-$J*H

&'���CD$.E+%�#QHJK-+-J$*%�!�#+-H,     �Y��          

&'(��CD$.E+%�-.D$Z%�F*%

�!�#+-H,P+-QHJ%%*C*E+%�NJE-ELJ*$%

    X������Y��          

[\][ ̂?_32<À 8< 8231̀ /A1A69B     abb bbb=bb          
cd̂ efg hidfcjk̂ abb bbb=bb l b=bbb b=mnb g c o p

[\]n ̂?_32<À 8< >8q:̀8̀ /A1A69B     b=bb          

[\]][ ̂?_32<À 6̀ 1̀3A:̀ >r2<8 1_A:1<

>8 A:36;8 ̀23 9:;<8 >8 A3@̀1383:8 /A1A69B

    b=bb          

&'X��PDs+%�*+�L-.+J#EE*C*E+%�$*t.%

!�#+-H,

    �Y��          

&'U��CD$.E+%�*+�F*++*%�-%%#$+J%�F*

L#EFJ+J#E%�D-$+JL.HJZ$*%�!�#+-H,

    �Y��          

[\u[ hq6<48̀ 41<̀19:>@8̀ >2 g3@̀13

/A1A69B

    b=bb          

[\uv ̂?_32<À ̀23 41?_A8̀ ̀_@4:62w

>2 g3@̀13 /A1A69B

    b=bb          

[\ua e8AA8̀ _123 x̂ g0 8A 000 /A1A69B     b=bb          

[\u\ e8AA8̀ 8<q83̀

9146A6:38̀p6472@3823̀ /A1A69B

    b=bb          

[\um h2A38̀ 8?_32<À 8A >8AA8̀ /A1A69B     b=bb          

&'W��CD$.E+%�*+�F*++*%�-%%JCJHP%

!�#+-H,

    �Y��          

[\m[ h2A38̀ 8?_32<À /A1A69B     b=bb          
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/01��2�3����4����3�5�678�9:92��4��;82����

��:�2930��1�<�����8��;=�>

4��>96�

?����4�

39:2�����

?���

4@A0933982�8�

4����4�

08B9693��982

CDE

?����4�

1��09��

��0B8���

3�0�2�

�8092�6�C
E

FG1��4�

���H

4@92�A�<�

C�E

I24�H�CJE

F��H�929�9�6

?�K93�

�A�98�

49;9�A�4�3

��0B8���

3�0�2�3

CLE

��8>96

4@�08��

�933�0�2�

CME

�8339B969�A

4�

��0B8���

3�0�2�

�2�9;91A

�N�

���A�

:8�9�

47�0�

1��2�

COE

�9K���

4�����H

CPE

F��H

�;����9�6

QRST�U�(V�W�+�X$(�-$�+$�(,'� &"Y%$V

�-�-"%.

� � � � Z)ZZ � � � � � � � � �

QRS[�\�-�$V�*$--$V��-�-"%. � � � � Z)ZZ � � � � � � � � �

F8��6�:A2A��6 � � � � P������]�� � � � � � � � � �
�

�Q.�̂&��(�$+_��(-�*�(($�%&$��W�_%�V&$��V�+�Y&%&V"-&�(V)�&(*&#�$��%"�*"-$�*$�%"�_�$+&̀�$�+�Y&%&V"-&�(a

�T.�b�+&("%�c�+�(-"(-�$+_��(-,�W�%d��&'&($a

�e.�fX_$�*$�-"�g�*d&(-,�h-�c�i�c�j&g$�k�l�c�m"�&"Y%$�V&+_%$�k�n�c� �+_%$g$�� d$V-oWo*&�$��(�-"�g�m"�&"Y%$�#�&�(d$V-�_"V�V$�%$+$(-�*,j&(&� �++$�%"�V&+_%$�"**&-&�(�*d�(�-"�g��V�$%�*$��,j,�$( $�$-�*d�($�+"�'$�$g_�&+,$�$(�_�&(-�*$�_��� $(-"'$.a

�p.�q$(-&�(($��%$����%$V�-X_$V�*d&(*$g��$g�c�r��&Y���e�+�&V.a

�s.�t(*&#�$��%$�(&m$"��*$�-"�g�W�%u��&'&($�*�� �(-�"-a

�R.�t(*&#�$��%"�_,�&�*& &-,�*$V��$+Y���V$+$(-V�c�\�c�"((�$%%$�k�q�c�+$(V�$%%$)�U�c�Y&+$V-�&$%%$)�̂�c�V$+$V-�&$%%$)�f�c�-�&+$V-�&$%%$)�v�"�-�$a

�[.�t(*&#�$��n�_����"+��-&VV$+$(-� �(V-"(-)���_����"+��-&VV$+$(-�_��'�$VV&j)�i�_���� )�v�_����"�-�$V�W�_�, &V$�awxyzwx{

�S.�n"-,'��&$�*u$+_��(-�W�%d��&'&($a�rg$+_%$�\oQ�� ja�%"� %"VV&j& "-&�(�*$V�$+_��(-V�V�&m"(-�%"�-X_�%�'&$�*$�%"� &� �%"&�$�t|nUQZQsZ[[n�*��Ts�}�&(�TZQZ�V���%$V�_��*�&-V�j&("( &$�V��jj$�-V�"�g� �%%$ -&m&-,V�-$��&-��&"%$V.a
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�/+-$*

01234�567839�:;<=9>�;=?;8394�:9�=3@A42�?9

52=B47BC�

�DE$-F+%�*+�G*++*%�/-��&H�&H�

�#-I*$+-$*�J

�H�

!&�,

�#F+/F+�K#-I*$+

�/+LM#$.*

GN*DE$-F+

/E$O%

K#-I*$+-$*

LI*F+-*PP*

!&&,

�/E.+/P�$*%+/F+�GQ�/-

�&H�&H�

�-$L*

$L%.G-*PP*

!*F

/FFL*%,

�/-R�GS.F+L$T+ �FF-.+L�G*�PN*R*$K.K*

�����G*

PS*R*$K.K*

�UE*

G*

+/-R

!&
,

�FG*R�!&�,

�.I*/-

G*�+/-R

GS.F+L$T+

V�P/�G/+*

G*�I#+*

G-

W-GM*+

!&(,

�/E.+/P
�"/$M*%�GS.F+L$T+

!&X,

�F+L$T+%�E*$Y-%

!P*�K/%�LK"L/F+,

!&',

&'���DE$-F+%�#WP.M/+/.$*%�!�#+/P, � �Z�� � �Z�� � � � � �Z�� �Z�� �Z�� �Z��

&'(��DE$-F+%�/-E$O%�G*%

�!�#+/P,L+/WP.%%*D*F+%�[.F/FK.*$%

� �Z�� � �Z�� � � � � �Z�� �Z�� �Z�� �Z��

\]̂\�_@̀ 43=Ba�9=�9342a�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

c b>bb d b>bb eb>bb f b>bbb b>bb b>bb b>bb b>bb

\]̂g�_@̀ 43=Ba�9=�?9h;a9a�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]̂ \̂�_@̀ 43=Ba�7aa24B;a�?i3=9�2̀B;2=�?9

B;47<9�a34�:;<=9�?9�B4Aa2494;9�0B2B7:C�0jC

� b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

&'X��LEk+%�*+�K/-+.#FF*D*F+%�$*Y-%

!�#+/P,

� �Z�� � �Z�� � � � � �Z�� �Z�� �Z�� �Z��

&'l��DE$-F+%�*+�G*++*%�/%%#$+.%�G*

K#FG.+.#F%�E/$+.K-P.O$*%�!�#+/P,

� �Z�� � �Z�� � � � � �Z�� �Z�� �Z�� �Z��

\]m\�nh7=59a�52=a2:;?A9a�?3�o4Aa24�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]me�_@̀ 43=Ba�a34�52@̀ B9a�àA5;73p�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]mq�r9BB9a�̀234�s_o1�9B�111�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]m]�r9BB9a�9=h94a�:257B7;49ad7583A4934a

0B2B7:C

� b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]mt�n3B49a�9@̀ 43=Ba�9B�?9BB9a�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

&'u��DE$-F+%�*+�G*++*%�/%%.D.PL%�!�#+/P, � �Z�� � �Z�� � � � � �Z�� �Z�� �Z�� �Z��

\]t\�n3B49a�9@̀ 43=Ba�0B2B7:C � b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb

\]te�v2=a�w�@2x9=�B94@9�=A<25;7y:9a

0B2B7:C

� b>bb � b>bb � � � � b>bb b>bb b>bb b>bb
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Bjg GZY[R\J̀UÛ àk̀\PỲ̂W\J]̀WPWb̀l[R\ J J J
�*554-#2*5�7#47#*5�(8$*#8*5�.*�+0;88,*�%)'�%�' 
��<��=�� �=�� �=��

mno pqrstutrvuwxryqwqtuzy{uw{|w}~�q�{u J J J
m�� pqt�{uw�{wq{��ryqu{�{v|w�{uwr��t��|trvu ���� ���� ����

��o p�q|t}tx�|trvuw{|w}q��v}{uwq�||�}~�{u J J J
��o �y|q{uwt��r�t�tu�|trvuw�tv�v}t�q{u J J J
��o ��rq|tuu{�{v|w�{uwt��r�t�tu�|trvu J J J
���nm �rv}{uutrvuw{|w�qrt|uwut�t��tq{u ���� ���� ����

��m�� ��|�qt{�w�{w|q�vuxrq| ���� ���� ����

��m�� ��|�qt{�w�{w�yq{�yw{|wtv�rq��|tzy{ ���� ���� ����

��m�� �r�t�t{q ���� ���� ����

��m�� �y|q{uwt��r�w}rqxrq{��{u ���� ���� ����

��o pqrs�wxryqw��xq�}t�|�wt��r�t�tu�|trvu J J J
��o pqrs�w��xq�}t�|�w�{uwu|r}�uw{|w{v�}ryqu J J J
��mo �~�q�{uw�wq�x�wuyqwx�yut{yquw{�{q}t}{u J J J
��o pqrs�w��xq�}�w}r�x|{uw�{w|t{qu J J J
n�o pqrs�w��xq�}�w}r�x|{uw�tv�v}t{qu J J J
AB_ h[̂SZ̀Y\JSR\JbR\\̀̂ W\JS�̀UÛ àk̀\PỲ̂W\ AHAA AHAA AHAA
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edfGl[mFCĜUDEGaFgDFaGFTCGZFETkFGa?GTD[ZF@CBU@i



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
�����������������	����

�������������� ������������������ ���� ����������
�
	
!"

#

	
!"������������� ����������������� ������������������ ���� ����������
#

$%&#'(#)*+,-.#/0)#12+(-)+.-34)#05506.-70)#63110)834/+4.#+9:#;+4/+.)#2;-)<

$=&#'(#)*+,-.#/9#;34.+4.#81279#-4-.-+(0;04.#8+1#(*26>2+46-01#6311-,2#/0)#127-)-34)<



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
�����������������	����

�������������� !����������������� ���� ����������
�
	
"


#

	
"
������������� ����������������� !����������������� ���� ����������
#

$%&#'(#)*+,-.#/0)#12+(-)+.-34)#05506.-70)#63110)834/+4.#+9:#;+4/+.)#2;-)<

$=&#'(#)*+,-.#/9#;34.+4.#81279#-4-.-+(0;04.#8+1#(*26>2+46-01#6311-,2#/0)#127-)-34)<



����������������������	����
�
�

������

������������ ��
�����������������	����

���������������������������� ����!!�����������������
�
	�

"

	�������������������������������� ����!!�����������������
"

�������#$%#�&�#'()*+#,�-.��/0�/0��1 �2��

�������#3#%%#$ �2�� �*%-)��4(#5$#$ �2��

�������#$%#�&�#'()*+#,�-.��/0/
0��1 �2��

"



����������������������	����
�
�

�������

�������������������������������������������������������� �� � ��

�
���������������������������� �� �

!

"�����������������#�$

����"������#
$ ��������	��"��������#�$ ��������������%��������������

	��"����������������#&$

�������

�����������'

�����

�������

�������

�����������'

���������

�������

����� �"����

����������

�"����

���

����������

�����

���������������������#($ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

*+,-./-0,!1232,45!6-7!7-,8+.-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

*+,-./-0,!1232,45!46;<+3/!6-7!7-,8+.-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

*+,-./-0,!1232,45!6-7!7-,8+.-7!/-.=3+>0-7 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

?@A5<+7!.,227!40!/+/,-!6-!5B4,/+.5-!CDE!6-!54!5<+!3F!GHDIJ 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99 9:99

��������������������%��#K$ ! �L)�� �)�� �L)�� ��)�� M)�� �L)��

N*OPQRS!N*TQRQUSVNSQW X E:99 9:99 E:99 9:99 E:99 E:99

N*OPQRS!N*TQRQUSVNSQW!YVQRXQYNZ!E?V?!XZNUU? X J:99 9:99 J:99 J:99 9:99 J:99

N*OPQRS!N*TRQUSVNSQW!YVQRXQYNZ![?!XZNUU? X [:99 9:99 [:99 [:99 9:99 [:99

NSSNX\? N ]:99 9:99 ]:99 H:99 J:99 ]:99

NSSNX\?!RS N [:99 9:99 [:99 9:99 [:99 [:99

*̂ U!SQS_ZNQV? N E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

QR̂ ?RQ?_V!YVQRXQYNZ N E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

�����������̀ ��a���#b$ ! �c)�� �)d� �c)d� ��)�� L)d� �c)d�

N*OPQRS!S?X\RQe_?!*?![?T?!XZNUU? X E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

N*OPQRS!S?X\RQe_?!YVQRXQYNZ!*?!E?V?!XZNUU? X E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

QR̂ ?RQ?_V N E9:99 9:I9 E9:I9 G:99 [:I9 E9:I9

QR̂ ?RQ?_V!RS N I:99 9:99 I:99 9:99 I:99 I:99

S?X\RQXQ?R!YVQRXQYNZ!*?!E?V?!XZUU? f E:99 9:99 E:99 E:99 9:99 E:99

����������������#g$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

����������������������#h$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

������������������̀ ��a���#i$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

��������������%��#j$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

�������������������#k$ ! �)d� �)�� �)d� �)d� �)�� �)d�

NSSNX\?!XPRU?VlNSQPR!YNSVQTPQR? N J:99 9:99 J:99 9:99 J:99 J:99

NSSNX\?!*?!XPRU?VlNSQPR N 9:I9 9:99 9:I9 9:I9 9:99 9:I9

������������������#m$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

���������������#n$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

������������������#o$�#d$ ! �)�� �)�� �)�� �)�� �)�� �)��

������"�������#K�p�b�p�g�p�h�p�i�p�j�p�k�p�m�p�n�p�o$ ! �c)d� �)d� �q)�� 

)d� �M)d� �q)��

!

rEs!Z-7!1,46-7!<0!-@A5<+7!7<3/!627+1327!.<3t<,@2@-3/!u!54!.+,.054+,-!3F!RPV!v!QRSfwI99E9[X!60![J!@4,7!EwwIx!Z-7!-@A5<+7!t<3./+<33-57!7<3/!2145-@-3/!.<@A/4y+5+727!6437!5-0,!t+5+z,-!6B<,+1+3-x

r[s!X4/21<,+-7!v!N:!f!<0!Xx

�%�������{�� �%



����������������������	����
�
�

�������

������������� !"#$%�&'��(&##���%&��)%��'���#'�!#���#&%*$'+�,'��'��������'&�%*'*$��-�$'����(����'$���*$�(���$%�����#���� &� *'� *�$#.��'��'�������-�$'����*�*�(����'$���*$�(���$%�����#��-�/% $' &�!'��%�0 �$�$#�!'�$&%1%����&#1 '��%&��%�!#���#&%$��*�(&#%*$��2'�����+

�3���0 �1%�'*$�$'������'�*�%** '��$&%1%���#���454�+�,'�!#(���$'�'�$��&���&$��**'��-��2%($�1�$#�!'��%"'*$�.��'� &#'��%&��' &�0 �$�$#�!'�$'����!'�$&%1%���'$��%&��' &��#&��!'�!2%($�1�$#�� &��2%**#'�6

�454�7��88'($�8���/9��0 '��:�0 �$�$#�!'�$'����!'�$&%1%���:��#&��!'�!2%($�1�$#�!%*���2%**#'

�;'���'�6� *�%"'*$�-�$'������'�*��0 �$�$#�!'�$&%1%���7�<==�>���&#�'*$�$� $'��2%**#'�(�&&'���*!�-�<��454�?� *�%"'*$�-�$'�����%&$�'�.�-�@=�>��0 �$�$#�!'�$&%1%���7�@=�>���&#�'*$�$� $'��2%**#'�(�&&'���*!�-�=.@��454�?� *�%"'*$�-�$'�����%&$�'�.�-�@=�>��0 �$�$#�!'�$&%1%���7�@=

>���&#�'*$��%����$�#�!'��2%**#'��';�6�ABB�!'�C�����.�&'(& $'�'*$�-���D%**#'��(�&&'���*!�-�=.3��454��=.@�:�C�E�<F�+

�G��5%&�';'���'�6�'�������!�*$��'��������*��*'�(�&&'���*!'*$��%��-� *�(%!&'�!2'������';��$%*$.�H�'���������#(�8�0 '��I�&#"����%&��2%&$�(�'�<�J�$'&�!'��%�����*K�@3DG��! �FC�L%*1�'&�<J@3�'$(+



����������������������	����
�
�

�������

�

������������������������������� �����������������������!"�!"� �!

�
�!� �����������������������!"�!"��#$%&'()

�*������������������������������������!"�!"� ����*�����

#!)

�������

#
)

�������������#�) �������

�+,&-(�#.) �%/0$ �0+,(1(+'�,%�-0+'/2'�#3) �2'%/(�,%�-0+'/2'�#4)

�5(+'$�0--%62+'�%+�(1670&�6(/12+(+'�#8) � � � �9�� � �
:;<=>?@�:;A>?>B@C:@>D E :;A FGHIJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX

:@@:E[\ : :;A ]]̂IJJ JIJJ KLF� E;>�EOPQRSQ�T�UVRWX

ZPUWQXRYZPWX

:@@:E[\ : :;A M̂GIJJ JIJJ KLF� E;>�EOPQRSQ�T�UVRWX

ZPUWQXRYZPWX

:@@:E[\ : :;A ]KMIJJ JIJJ KLF� E;>�EOPQRSQ�T�UVRWX

ZPUWQXRYZPWX

:@@:E[\�E=?B\C_:@>=?�̀:@C>A=>?\ : Eab@ cGGIJJ JIJJ KLF� E;>�EOPQRSQ�T�UVRWX

ZPUWQXRYZPWX

:@@:E[\�E=?B\C_:@>=?�̀:@C>A=>?\ : Eab@ FHHIJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX

:@@:E[\�?@ : :;A dc]IJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX

>?e\?>\aC : @\E[ cFcIJJ JIJJ KLF� E;>�EOPQRSQ�T�UVRWX

ZPUWQXRYZPWX

>?e\?>\aC : @\E[ F̂FIJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX

>?e\?>\aC : @\E[ ]KHIJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX

>?e\?>\aC�?@ : @\E[ cGGIJJ JIJJ KLKLMN� E;;�EOPQRSQ�T�UVRWX

UWQXRYZPWX
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