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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 24 juin 2023. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 24 juin 2023, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 24 juin 2023. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 24 JUIN 2023 
 
 
 
Le 24 juin 2023 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEHMANN, MADELAINE, MARAJO-GUTHMULLER, 
WEY, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PETER, PFEFFER, REICHHELD, 
WAHL, WEBER, WEIL, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KERN, KOCHERT, LEDIG, MUCKENSTURM, SANDER, 
WAECHTER, MM BRUPPACHER, SCHMITT, STAATH, WALTER, WINDSTEIN. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, PLOT, ZIMMERMANN, MM. GOETZMANN et MORELLE, 
SYCOPARC 
M. BRUCIAMACCHIE, AgrosParisTech 
M. FABRE, Association Francis Hallé pour la forêt primaire 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
Mme BAUER, Commune de Goersdorf 
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
Mme FRIEDERICH, Commune de Memmelshoffen 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
Mme ROCHIGNEUX, DREAL Région Grand Est 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
M. SUCK, Communauté de Communes du Pays de Bitche 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 1er avril 2023 
2) Point thématique sur le projet de renaissance d’une forêt primaire en Europe de l’Ouest – 

interventions et échanges avec Eric Fabre, secrétaire de l’association, et Max Bruciamacchie, 
président du Conseil Scientifique du Parc 

3) Festival de Jazz : 
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- Dépôt d’une candidature de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre du projet 
« Fusion de la jeunesse et du jazz avec les jeunes des missions locales de Saverne et 
Strasbourg » 

- Festival de Jazz – reversement à l’association Au Grès du Jazz 
4) Budgets : 

- Décision modificative n° 1 - Budget principal 
- Décision modificative n° 1 – Budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
- Décision modificative n° 1 – Budget du Festival de Jazz  
- Décision modificative n° 1 – Budget de la boutique du Parc 
- Mise en place de la nouvelle nomenclature comptable M57 à compter du 1er janvier 2024 

5) Programmation triennale 2023-2025 : 
- Présentation et mise au vote de la convention d’objectifs 2023-2025 avec la Collectivité 

européenne d’Alsace 
6) Assurance statutaire – mandat au Centre de Gestion du Bas-Rhin pour le renouvellement du contrat 

groupe d’assurance statutaire 
7) Désignation d’un référent déontologue pour les élus auprès du Centre de Gestion du Bas-Rhin 
8) Ressources humaines : 

- Création d’un emploi permanent à temps complet d’adjoint technique pour assurer la mission de 
chargé d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

- Création d’un emploi d’ingénieur à temps complet pour assurer la mission de chargé(e) de mission 
observatoire du territoire du Parc et urbanisme 

- Création d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps non complet pour assurer la mission de 
chargé d’études en aménagement du territoire 

- Présentation des Lignes Directrices de Gestion du SYCOPARC 
9)  Adhésion au groupement de commandes lancé par la Fédération des Parcs naturels régionaux pour 

la réalisation d’un livre documentaire illustré valorisant les PNR 
10) Délégation de maîtrise d’ouvrage pour la réalisation des Fenêtres de Paysage et des Haltes 

complémentaires prévues dans le cadre de la mise en œuvre du dossier FEDER sur le Plan de 
Paysage de la Traversée du Massif des Vosges 

11)  Atelier de transformation de viande : point étape, engagement du SYCOPARC pour le portage des 
études de faisabilité et dépôt d’une demande de financement dans le cadre du fonds innovation de 
la Collectivité européenne d’Alsace 

12) Participation du SYCOPARC au projet INTERREG HORIZONT CLIMATIC – Paysages face aux 
changements climatiques en Grande Région : observer, comprendre, partager et imaginer 

13) Vote du bilan d’activités 2022 du SYCOPARC 
14) LEADER : 
 - Désignation des représentations du SYCOPARC au GAL LEADER Sarreguemines – 1 titulaire et 1 

suppléant 
 - GAL LEADER Vosges du Nord – Signature de la convention de partenariat avec l’autorité de 

gestion régionale + validation de la composition du comité de programmation 
15)  Divers – Communication 

 
 
M.WEBER souhaite la bienvenue aux membres présents et les accueille dans la salle Westphal 
nouvellement rénovée. Il les informe que l’inauguration du château de La Petite Pierre rénové aura lieu le 
19 octobre 2023. 
 
M. le Président dresse la liste des pouvoirs et des excusés avant de commencer la séance avec les 
différents points inscrits à l’ordre du jour.  
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 Voix : 60 

Pour : 60 

Contre : 0  

 
1. Approbation du compte-rendu du Comité Syndical du 1er avril 2023 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 1er avril 2023.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 1er avril 2023. 
 
 
2. Point thématique sur le projet de renaissance d’une forêt primaire en Europe de 

l’Ouest – interventions et échanges avec Eric Fabre, secrétaire de l’association, et 
Max Bruciamacchie, président du Conseil Scientifique du Parc 

 
M. WEBER introduit le sujet. Créée en 2019, l’Association Francis Hallé pour la forêt primaire a pour 
objectif de favoriser la renaissance d’une forêt primaire en Europe de l’Ouest. Son projet s’inscrit ainsi dans 
les objectifs de la stratégie nationale pour les aires protégées et de la stratégie de l’Union Européenne en 
faveur de la biodiversité à l’horizon 2030.  
 
Pour cela, son action s’appuie sur plusieurs axes : études, approches scientifiques en lien avec le projet, 
relations institutionnelles aux niveaux européen, national et régional ; communication externe via divers 
outils (site internet, réseaux sociaux, interventions médiatiques) ; animation de la vie associative pour 
fédérer autour du projet. L’association compte plus de 4.000 adhérents en mars 2023. Son équipe 
opérationnelle est constituée d’une dizaine de personnes. 
 
Concrètement, l’association souhaite permettre la protection d’un vaste espace de dimension européenne 
et de grande superficie – environ 70 000 hectares – dans lequel une forêt existante évoluera de façon 
autonome, en libre évolution, renouvelant et développant sa faune et sa flore sans aucune intervention 
humaine, et cela sur une période de plusieurs siècles.  
 
Plusieurs zones sont actuellement à l’étude pour permettre au projet de voir le jour sur un espace 
européen, à la frontière entre la France et un autre pays. L’association a réalisé un premier voyage d’étude 
dans les Vosges du Nord en décembre 2021. Depuis, plusieurs voyages d’études et réunions ont été 
organisés dans les Ardennes françaises et belges. 
 
Suite à différentes sollicitations d’élus (COFOR 67, FIBOIS Grand Est,...) et l’avis remis par le Conseil 
Scientifique du Parc des Vosges du Nord, nous souhaitons aujourd’hui permettre à l’association de 
présenter son projet et au Conseil Scientifique d’exprimer son avis afin d’ouvrir un débat constructif au sein 
du Comité Syndical du SYCOPARC. 
 
Le Président informe que le SYCOPARC a été sollicité une première fois en 2020 et que nous avons 
suggéré de chercher d’autres secteurs d’études, en recherche de projet de territoire capable d’accueillir 
avec intérêt le projet proposé (Sarrebourg, zone intermédiaire des Vosges, autres zones transfrontalières 
en France…). 
 
Des visites de terrain de l’association ont eu lieu : 
 

- En novembre 2021 dans les Vosges du Nord, 
- En avril 2022 dans les Ardennes et Wallonie, 

Le 2 février 2023 : une motion contre le projet a été déposée par le PNR des Ardennes. 
 
Pour développer un tel projet, il faudrait envisager de compenser : 

- 200 millions d’euros pour compenser la perte d’exploitabilité, 
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Pour mémoire, les 4 500 m² de forêt Pimodan sont aujourd’hui à vendre pour 90 M€, 
- Les pertes de revenu de la chasse, 
- Un plan de reconversion des salariés de la filière bois impactés, 

 
 
Objectivement, ce projet est l’occasion de discuter de : 

- Quelle place on souhaite accorder à la nature pleine naturalité : 2, 3, 10, 15 % ? 
- De définir quelle proportion de bois on souhaite exploiter et à quel rythme. 

 
La révision de la charte nous permettra d’aborder tous ces sujets à partir de 2025. 
 
M. FABRE présente l’état de la démarche actuelle. Et indique l’organisation à l’automne d’un colloque sur 
leur projet. 
 
M. BRUCIAMACCHIE présente ensuite l’avis rendu par le Conseil Scientifique. Il rappelle que la force d’un 
parc naturel régional est d’essayer de faire évoluer les pratiques de gestion sur le territoire en faisant en 
sorte que les forestiers intègrent de mieux en mieux les enjeux de la biodiversité. 
 
M. JACQUEMIN informe que l’ONF partage l’intérêt de concilier enjeux économiques et prise en compte de 
la biodiversité.  Deux stratégies se dessinent : 
 

- Faire progresser nos pratiques à l’échelle du territoire français, 
- Prendre un virage beaucoup plus « serré » ainsi que le propose l’association Francis Hallé. 

 
L’ONF s’est engagé sur le territoire des Vosges du Nord à beaucoup d’évolutions positives pour la gestion 
forestière. M. JACQUEMIN rappelle que l’ONF a engagé un travail sur les 15 000 ha de l’unité forestière de 
Bitche en doublant les curseurs environnementaux (5 à 6 % en libre évolution). Il n’est pas nécessaire de 
mettre le territoire sous cloche, mais plutôt d’avancer progressivement avec ambition. Il est important d’être 
cohérent entre les différentes politiques, valorisation des bois d’œuvre, le bois de chauffage… 
 
M. WEBER rappelle que le Parc a pour tradition, depuis sa création, de demander des évolutions de 
gestion forestière. Il ajoute que le risque n’est jamais bon conseiller. Il est important de ne pas considérer 
que le hêtre n’a plus d’avenir et de ne pas viser à déplacer les essences de manière inconsidérée. Deux 
questions sont soulevées : 
 

- Celle du foncier : nous ne sommes pas dans la situation des pays de l’Est où des territoires ont été 
volontairement mis sous cloche, 

- Celle de la compensation financière, qui n’est pas abordée ce jour. 
 
M. WEBER rajoute qu’au-delà du travail de l’association, du Conseil scientifique, il y a la responsabilité des 
élus envers les habitants ruraux qui se sentent pénalisés vis-à-vis du Zéro Artificialisation Nette, la 
production des énergies renouvelables, l’éloignement des services et des transports. Leur imposer une 
interdiction d’accès à la forêt, sans régler toutes les questions politiques et sociales en amont serait 
extrêmement dangereux et mal perçu. 
 
Le Parc naturel régional des Ardennes a voté une motion sur l’opposition du projet de renaissance d’une 
forêt primaire sur le massif forestier des Ardennes. Dans les Vosges du Nord, nous souhaitons pouvoir 
enrichir le débat et éviter d’entrer en conflit.  
 
M. HUBERT souligne qu’un institut fédérateur de recherche a été monté dans le cadre de sa profession. 
Un tel institut permettrait de réunir les compétences (INRA, ENGREF, université…) dans une structure 
solide, dans un projet qui pourrait être un projet européen. Pour information, une étude nationale avait été Accusé de réception en préfecture
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réalisée sur Mouterhouse, dans le Pays de Bitche. 
 
M. HOFFSESS souligne que personne ne sait ce qui va advenir, il est de notre responsabilité d’admettre 
que tout ce qui a été réalisé depuis des décennies doit être requestionné. Tous les domaines sont 
concernés (biodiversité, alimentation, transport, ressource naturelle, forêt, mobilité, habitat…). M. 
HOFFSESS trouve que la démarche de Francis Hallé résoudrait beaucoup de problèmes des forêts de la 
ville de Strasbourg. Une question se pose : comment réagir par rapport à une forêt menacée face aux 
changements climatiques ? Qu’allons-nous faire pour les générations futures ? L’association Francis Hallé 
permet d’ouvrir le débat avec tous les partenaires, tous les citoyens. Ouvrir le débat ne veut pas dire 
renoncer à tous les usages aujourd’hui. La ville de Strasbourg participera au colloque et sera, par ses 
forêts et la mise en place de 30 % de libre évolution, un laboratoire pour voir les tendances face aux 
changements climatiques. 
 
Mme WEY informe avoir organisé une réunion avec les acteurs de la filière bois dans le Pays de Bitche. 
Les acteurs font part d’une inquiétude face à ce projet sur le territoire. Il est important de recourir à la 
concertation et d’inviter les acteurs locaux au séminaire prévu en fin d’année afin de les rassurer. 
 
M. MARCHAL souligne qu’il manque à l’association Francis Hallé une dimension économique. En effet, le 
travail, le financement et l’exploitation ne sont pas assez abordés. La forêt a toujours été exploitée et 
cultivée. Dans la forêt primaire, qu’arrive-t-il aux 75.000 m3 non exploités ? M. MARCHAL est dérangé par 
le report des tensions (augmentation de la pression sur les peuplements) sur d’autres territoires. 
 
Mme GLAD souhaite faire le parallèle avec l’agriculture biologique. Les agriculteurs ne s’en sortent pas et 
reviennent à l’agriculture raisonnée, conventionnelle. Elle s’interroge sur la faisabilité d’un tel projet. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER s’interroge sur les indicateurs démontrant s’il est mieux de laisser 75.000 
m3 en libre évolution ou d’accompagner l’ensemble de la superficie dans une amélioration générale de la 
prise en compte de la biodiversité. 
 
M. MICHEL réagit suite aux propos de M. HOFFSESS quant à la mort de la forêt. Selon lui, la forêt évolue 
et les maladies ont toujours existé. M. WEBER explique que la forêt s’agrandit en surface mais diminue en 
qualité. 
 
M. FAVRE souligne la qualité des discussions. Beaucoup de questions se posent qui ne concernent pas 
uniquement le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord. 
En ayant une réflexion partagée et unique, il faut y trouver des solutions concrètes très rapidement. Il 
ajoute que la prévention coûte 100 fois moins cher que les réparations. 
 
Départ de Mme MARAJO-GUTHMULLER 
 
M. FRAIN souhaite savoir ce qui est fait dans les forêts privées. 
 
A la question de M. MULLER qui aimerait savoir pourquoi les étudiants ont réfléchi à  « l’enfouissement 
des réseaux », M. FAVRE répond qu’il s’agit de l’exemple « du pire du pire » du projet, si l’on va vers plus 
de naturalité et que le réseau viaire n’a plus d’utilité. 
 
M. MULLER considère le projet de forêt primaire comme un projet de rupture et que ce n’est pas la mission 
que nous donnent nos concitoyens. Le Parc doit rechercher des projets de consensus. 
 
 
Mme MADELAINE souligne que nous ne sommes pas prêts à faire quoi que ce soit, on est conscient que 
l’on court vers la catastrophe mais c’est toujours l’économie qui prime. Accusé de réception en préfecture
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M. REICHHELD souligne la qualité des débats. Le débat de la forêt s’inscrit dans le débat des énergies 
renouvelables. 90 % des méthaniseurs qui fonctionnent ne valorisent pas la chaleur. C’est un non sens 
total lorsqu’on parle de réchauffement climatique. On note un paradoxe dans la mesure où la chaleur 
produite par les méthaniseurs est insufflée dans la nature. Il faut arrêter, en France, d’être plus vertueux et 
de vouloir créer de l’énergie verte sans en créer. 
75 % des forêts nationales sont privées et beaucoup de forêts domaniales sont gérées par l’ONF. Il y a la 
problématique entre l’économique et le développement durable. Nous n’avons pas la main, nous ne 
sommes pas propriétaires de la forêt. 
 
M. BRUCIAMACCHIE remarque que des mots très forts ont été employés comme « la forêt meurt ». Nous 
avons 30 ans pour nous positionner et corriger les erreurs de gestion forestière. Souvent nous raisonnons 
en disant que la gestion forestière est longue, mais il faut raisonner en temps de rotation du capital volume.  
 
M. JACQUEMIN suggère à l’association Francis Hallé d’adapter son discours concernant les Vosges du 
Nord : le territoire des Vosges du Nord se porte plutôt bien. La complémentarité des stratégies des 
propriétaires est à prendre en compte. Il faut veiller à l’impact d’un projet à l’échelle d’un massif de 70.000 
ha. Il vaudrait mieux solliciter des territoires qui n’ont pas autant avancé dans les pratiques de gestion. 
 
Départ de M. BRUCIAMACCHIE et M. MORELLE 
 
 
3. Festival de jazz 
 
Dépôt d’une demande de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre du projet 
« Fusion de la jeunesse et du jazz avec les jeunes des missions locales de Saverne et Strasbourg 
 
Le festival Au Grès du Jazz et les missions locales de Saverne et de Strasbourg travaillent conjointement 
depuis plusieurs années sur la constitution de partenariats à l’occasion de l’organisation du festival. 
L’objectif de la démarche est de faire découvrir à des jeunes en insertion, parfois éloignés de la culture, les 
métiers du spectacle, la gestion événementielle, le patrimoine et les spécificités du Parc naturel régional 
des Vosges du Nord.  
 
Cette immersion de plusieurs semaines doit notamment permettre :  
 

- De familiariser les participants avec le monde professionnel et améliorer leur perception du travail 
et de l'entreprise, 

- De soutenir les participants et de les encourager à travailler de manière autonome, à prendre des 
initiatives et à diriger un projet collectif, 

- De préparer les jeunes pour l'emploi, 
- D’encourager la découverte du territoire et de ses savoir-faire, 
- De développer un projet intergénérationnel en utilisant notamment l'accompagnement des 

bénévoles du festival, 
- De renforcer les ponts entre le monde rural et urbain, 
- De motiver l'investissement citoyen des jeunes. 

  
Pour l’édition 2023 du festival, un nouveau projet a été imaginé avec 12 jeunes des deux missions locales. 
Ces derniers participeront aux opérations de préparation, de montage et au déroulement du festival ainsi 
qu’à différentes formations et activités en lien avec les objectifs du projet (ex : sensibilisation à l’accueil des 
publics, sensibilisation au handicap, aux violences sexistes et sexuelles, à la musique et au jazz, à 
l’éducation artistique et culturelle …).  
 
Afin de faciliter la mise en œuvre de l’opération, un encadrant disposant d’un diplôme en insertion Accusé de réception en préfecture
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 Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0  

professionnelle serait recruté pour une période de 5 mois.  
 
Le coût global du projet a été estimé à 67.240 € dont 12.300 € de valorisation de temps de travail interne 
au SYCOPARC.  
 
L’opération serait financée par :  
 

- Fonds Social Européen + (FSE +) : 40.863,85 € 
- Mission locale de Strasbourg : 8.000 € 
- Fondation de France : 6.400 € 
- Collectivité européenne d’Alsace : 3.000 € 
- SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 8.976,15 € 

 
Compte tenu de la méthode de justification des coûts retenue dans le cadre du dossier FSE + et de 
l’application automatique d’un montant forfaitaire de 40 % des dépenses directes de personnels, le budget 
prévisionnel du projet présenté au FSE s’établirait à un total de 68.106,42 €. 
 
Afin de pouvoir procéder au dépôt officiel d’une demande de financement au titre du FSE, il est demandé 
au Comité Syndical de bien vouloir délibérer sur les éléments présentés ci-après.  
 
Concernant les financements liés à l’opération, M. BERRON précise : 
 

- Le FSE est en cours d’instruction mais de nombreux échanges avec le service instructeur ont 
permis de cadrer le dossier donc a priori pas de problème concernant l’éligibilité des dépenses et 
l’obtention des financements.  

- La mission locale de Strasbourg a souhaité participer financièrement au projet pour permettre à un 
plus grand nombre de jeunes de bénéficier de l’opération. Un conventionnement sera nécessaire 
pour le reversement des fonds.  

- La Fondation de France a confirmé sa participation à l’opération à hauteur de 6.400 €.  
- La CEA est intéressée par le projet, pour le moment la demande de subvention est en cours 

d’instruction.  
 
Ces financements sont exclusivement liés à la réalisation du projet et ne peuvent donc pas être réaffectés 
vers d’autres dépenses du festival. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FSE+ dans le cadre du projet d’insertion intitulé « Fusion de la 
jeunesse et du jazz : une aventure en milieu rural avec les jeunes des missions locales de Saverne et 
Strasbourg », 
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter la Collectivité européenne d’Alsace afin de mobiliser les 
cofinancements nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération, 
- d’autoriser M. le Président à conventionner avec les missions locales pour la bonne mise en œuvre de 
l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits liés au projet au budget annexe du festival.  
 
 
Reversement à l’association Au Grès du Jazz 
 
En date du 29 octobre 2022, le Comité Syndical a délibéré afin :   Accusé de réception en préfecture
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- D’autoriser M. le Président à procéder au reversement à l’Association Au Grès du Jazz, sur la base 

d’un état récapitulatif des dépenses, des sommes engagées par cette dernière, en 2021 et 2022, 
pour la gestion des artistes (déplacements, …), 

- D’autoriser le SYCOPARC à encaisser une partie des recettes générées par l’Association en 2022, 
au titre de la buvette et des soirées partenaires. 

 
La trésorerie a sollicité auprès du SYCOPARC des éléments complémentaires pour pouvoir procéder aux 
flux financiers induits par la délibération du Comité Syndical.  
 
Le montant des sommes à reverser à l’association s’élève à 5.578,6 €. De manière parallèle, le montant 
des recettes de l’association à reverser au SYCOPARC s’élève à 10.000 €. Compte tenu de ces deux flux, 
le montant global des reversements s’établit à 4.421,4 € en faveur du SYCOPARC.  
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical autorise le SYCOPARC à encaisser la somme de 4.421,40 € de 
l’association Au Grès du Jazz, correspondant au solde des reversements à opérer entre le SYCOPARC et 
l’association.   
 
 
4. Budgets 
 
Décision modificative n° 1 – Budget principal 
 
M. WEIL informe que la décision modificative n° 1/2023 du budget principal du Parc comprend : 
 
Fonctionnement : 107.003,77 € en dépenses, dont :  
+ 8.360,00 € pour l’opération interparcs « Découvrir les PNRs du Grand Est », 
+ 9.627,98 € pour des réajustements de crédits (assurances, cotisations, entretien, fournitures entretien, 
fournitures administratives…), 
+ 10.000 € pour les intérêts de la ligne de trésorerie, 
+ 79.015,79 € pour des écritures d’amortissements, 
 
107.003,77 € en recettes, dont :  
+ 16.631,10 € au titre de la subvention Leader pour l’opération « Valoriser les métiers et savoir-faire de 
2016 », 
+ 30.000,00 € au titre de la subvention Leader pour l’opération « Boutiques des musées 2016 », 
+ 23.350,98 € au titre de la subvention Feder pour l’opération « Jardiner pour la biodiversité 2020 », 
+ 8.360,00 € au titre de la subvention de la Région pour l’opération interparcs « Découvrir les PNRs du 
Grand Est », 
+ 2.500,00 € au titre de reversement d’indemnités journalières (congés maladie…), 
+ 650,00 € au titre de chèques déjeuners non utilisés, de reversement d’assurances, 
+ 25.511,69 € pour les écritures de reprise sur amortissements. 
 
Investissement : 211.993,79 € en dépenses, dont :  
+ 132.978,00 € pour les travaux de la prise d’eau du Steinbach (opération sur l’hôtel du Cheval Blanc), 
+ 53.504,10 € pour le solde des travaux de la salle Westphal (avenants, révisions, travaux 
complémentaires, déplacements radiateurs, toilettes…), et des travaux dans la poudrière, 
+ 25.511,69 € pour les écritures de reprise sur amortissements. 
 
211.993,79 € en recettes, dont :  Accusé de réception en préfecture
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+ 132.978,00 € au titre des subventions du Feader et de la Région,  
+ 79.015,79 € pour des écritures d’amortissements. 
 
Il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur ce projet de décision modificative n° 
1/2023. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n°1/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
107.003,77 € et en dépense et en recettes d’investissement à 211.993,79 €. 
 
 
Décision modificative n° 1/2023 : Budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
M. WEIL informe que la décision modificative de la Maison de l’Eau et de la Rivière : 
 

- Reprend les résultats comptables à la clôture de l’exercice précédent (2022), 
- Ajuste les ouvertures de crédits en fonction des besoins. 

 
Le compte administratif 2022 a dégagé un déficit de fonctionnement de 15.076,57 € et un déficit 
d’investissement de 8.850,55 €. 
 
Lors du Comité Syndical du 1er avril 2023, il a été proposé d’affecter le résultat au budget 2023, comme 
suit :  
 

- Déficit d’investissement reporté (c/001) : 8.850,55 € 
- Déficit de fonctionnement reporté : 15.076,57 € 

 
Détails des inscriptions de crédits 
 
Fonctionnement : 38.167,55 € en dépenses, dont :  
+ 12.322,88 € pour des réajustements budgétaires (ordures ménagères, fournitures, fournitures d’entretien, 
entretien, personnel intérim pour entretien…), 
+ 8.622,66 € au titre du virement à la section d’investissement, 
+ 2.145,44 €, au titre des écritures d’amortissements, 
+ 15.076,57 € au titre du déficit de fonctionnement reporté. 
 
38.167,55 € en recettes, dont :  
+ 37.250,00 € au titre du solde de la subvention de la Région pour 2022, 
+ 917,55 € au titre des écritures d’amortissements (reprise sur participations). 
 
Investissement : 10.768,10 € en dépenses, dont :  
+ 8.850,55 € au titre du déficit d’investissement reporté, 
+ 1.000,00 € pour l’acquisition d’extincteurs, 
+ 917,55 € au titre des écritures d’amortissements (reprise sur participations). 
 
10.768,10 € en recettes, dont :  
+ 8.622,66 € au titre du virement de la section de fonctionnement, 
+ 2.145,44 €, au titre des écritures d’amortissements. 
 
Il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur ce projet de décision modificative. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. Accusé de réception en préfecture
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Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n°1/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
38.167,55 € et en dépense et en recettes d’investissement à 10.768,10 €. 
 
 
Décision modificative n° 1/2023 – Budget du Festival du Jazz 
 
M. WEIL précise que la décision modificative du budget du Festival du Jazz : 
 

- Reprend les résultats comptables à la clôture de l’exercice précédent (2022), 
- Ajuste les ouvertures de crédits en fonction des besoins. 

 
Le compte administratif 2022 a dégagé un déficit de fonctionnement de 9.095,20 €. 
 
Lors du Comité Syndical du 1er avril 2023, il a été proposé d’affecter le résultat au budget 2023, comme 
suit :  
 

- Déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 9.095,20 € 
 
Détails des inscriptions de crédits 
 
Fonctionnement : 64.800,00 € en dépenses, dont :  
+ 54.940,00 € pour le projet « Fusion de la jeunesse et du jazz : une aventure en milieu rural avec les 
jeunes des missions locales de Saverne et Strasbourg mission locale – dossier FSE, 
+ 764,80 € pour des écritures de régularisation (assurances...), 
+ 9.095,20 € au titre du déficit de fonctionnement reporté. 
 
64.800,00 € en recettes, dont :  
+ 57.900,00 € pour le projet « Fusion de la jeunesse et du jazz : une aventure en milieu rural avec les 
jeunes des missions locales de Saverne et Strasbourg mission locale – dossier FSE, 
+ 4.422,00 € au titre du reversement de l’association (soirée partenaires, bénéfice buvette…), 
+ 2.478,00 € au titre du solde de la Caisse Nationale de la Musique 2022. 
 
Il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur ce projet de décision modificative. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n°1/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
64.800,00 €. 
 
 
Décision modificative n° 1/2023 – Budget de la Boutique 
 
M. WEIL précise que la décision modificative du budget de la Boutique : 
 

- Reprend les résultats comptables à la clôture de l’exercice précédent (2022), 
- Ajuste les ouvertures de crédits en fonction des besoins. 

 
Le compte administratif 2022 a dégagé un déficit de fonctionnement de 12.756.47 €. 
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Lors du Comité Syndical du 1er avril 2023, il a été proposé d’affecter le résultat au budget 2023, comme 
suit :  
 

- Déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 12.756,47 € 
 
Détails des inscriptions de crédits 
 
Fonctionnement : 22.756,47 € en dépenses, dont :  
+ 10.000,00 € pour des réajustements budgétaires (achat de marchandises, impressions, fournitures…), 
+ 12.756,47 € au titre du déficit de fonctionnement reporté. 
 
22.756,47 € en recettes, dont :  
+ 22.756,47 € au titre des ventes marchandises. 
 
Il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur ce projet de décision modificative. 
 
M. WEIL rajoute que la décision modificative du budget de la boutique intègre notamment des crédits 
supplémentaires pour le renouvellement du stock des marchandises. Cet ajustement est rendu nécessaire 
du fait de l’augmentation du nombre des ventes (+ 34 %) et du chiffre d’affaires (+ 37 %) comparativement 
aux années précédentes. 
 
 2022 2023 Evolution 
Fréquentation boutique 01/01 au 
29/05/23 

2221 4707 + 53 % 

CA 01/01 au 29/05/23 (€) 13 744,48 21 907,04 + 37,3 % 
Nombre de tickets 544 842 +35,5 % 
Quantités vendues 1196 1818 +34,2 % 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n°1/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
22.756,47 €. 
 
 
Mise en place de la nouvelle nomenclature comptable M57 à partir du 1er janvier 2024 
 
M. WEIL souligne que cette délibération permet d’acter le passage à la M57. D’autres délibérations seront 
présentées au Comité Syndical dans les prochains mois, notamment afin de déterminer les conditions 
d’amortissement et les règles financières retenues pour la mise en place de cette nouvelle nomenclature 
comptable. 
 
Le SYCOPARC devrait pouvoir bénéficier du retour d’expériences des autres Parcs naturels régionaux car 
de nombreuses structures ont procédé au changement de nomenclature au 1er janvier 2023. 
 
M. WEIL rajoute que la nomenclature budgétaire et comptable M57 est l’instruction la plus récente du 
secteur public local. Instauré au 1er janvier 2015 dans le cadre de la création des métropoles, le référentiel 
M57 présente la particularité de pouvoir être appliqué par toutes les catégories de collectivités territoriales 
(régions, départements, établissements publics de coopération intercommunale et communes).  
 
Il reprend les éléments communs aux cadres communal, départemental et régional existants et, lorsque 
des divergences apparaissent, retient plus spécialement les dispositions applicables aux régions. 
 
Le référentiel M57 étend à toutes les collectivités les règles budgétaires dont bénéficient déjà les régions. 
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Les principales modifications apportées par le passage à cette nouvelle nomenclature comptable sont les 
suivantes :  
 

- En matière de gestion pluriannuelle des crédits : définition des autorisations de programme et des 
autorisations d’engagement, adoption d'un règlement budgétaire et financier pour la durée du 
mandat, vote d'autorisations de programme et d'autorisations d’engagement lors de l’adoption du 
budget, présentation du bilan de la gestion pluriannuelle lors du vote du compte administratif ; 

- En matière de fongibilité des crédits : faculté pour l’organe délibérant de déléguer à l’exécutif la 
possibilité de procéder à des mouvements de crédits entre chapitres (dans la limite de 7,5 % des 
dépenses réelles de chacune des sections, et à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de 
personnel) ; 

- En matière de gestion des crédits pour dépenses imprévues : vote par l’organe délibérant 
d’autorisations de programme et d’autorisations d’engagement de dépenses imprévues dans la 
limite de 2 % des dépenses réelles de chacune des sections. 

 
Une généralisation de la M57 à toutes les catégories de collectivités locales est programmée au 1er janvier 
2024 mais une délibération actant l’instauration de la M57 est tout de même sollicitée.  
 
Pour information, cette modification de nomenclature comptable entraîne automatiquement un changement 
de maquette budgétaire. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’adopter la mise en place de la nomenclature budgétaire et comptable de la M57 pour l’ensemble des 
budgets portés par le SYCOPARC, à compter du 1er janvier 2024,  
- d’opter pour une présentation budgétaire par fonctions, pour l’ensemble des budgets, en conformité avec 
le référentiel applicable aux collectivités de plus de 3.500 habitants.   
 
 
5. Programmation triennale 2023-2025 : Présentation et mise au vote de la 

convention d’objectifs 2023-2025 avec la Collectivité européenne d’Alsace 
 
M. WEBER précise que la détermination du cadre de cette nouvelle convention triennale a été réalisée 
grâce à de nombreuses rencontres thématiques avec les différents services de la Collectivité européenne 
d’Alsace. 
 
La convention d’objectifs SYCOPARC / CeA est cohérente par rapport aux orientations retenues dans le 
cadre du conventionnement triennal avec la Région Grand Est. 
 
Les précédents comités syndicaux ont permis de présenter les orientations et budgets prévisionnels de la 
programmation triennale 2023-2025 ainsi que le nouveau cadre de conventionnement avec la Région 
Grand Est.  
 
La Collectivité européenne d’Alsace a elle aussi participé activement à la définition des orientations pour la 
prochaine programmation triennale. Ces dernières sont regroupées dans la convention d’objectifs 
présentée en annexe qui résulte également d’une discussion conjointe avec le Parc naturel régional des 
Ballons des Vosges.  
 
La nouvelle convention s’articule autour de 6 objectifs dont 4 objectifs communs aux deux Parcs naturels 
régionaux et 2 objectifs spécifiques propres au Parc naturel régional des Vosges du Nord.  
 
Les objectifs communs sont les suivants :  
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- Concilier les activités humaines et la préservation de la biodiversité, 
- Accompagner la mise en œuvre d’une offre touristique durable et innovante et les activités de 

pleine nature, 
- Participer à la saison culturelle alsacienne, 
- Partager les expériences au sein du Réseau d’Ingénierie Territoriale Alsace (RITA). 

 
Les objectifs spécifiques pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord sont les suivants :  
 

- Promouvoir l’éducation à l’environnement et la coopération transfrontalière,  
- Développer la mission culturelle et patrimoniale. 

 
Les objectifs sont tous déclinés en priorités d’actions.  
 
Les moyens financiers découlant de la convention sont alloués annuellement via une convention financière 
spécifique basée sur la programmation annuelle du Parc.  
 
Le Comité Syndical est appelé à se prononcer sur le nouveau cadre partenarial proposé.   
 
M. WEBER remercie les représentants de la Collectivité européenne d’Alsace qui représentent le 
deuxième partenaire financier du SYCOPARC et qui reste un partenaire important malgré une baisse des 
crédits. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre acte de la convention d’objectifs triennale présentée,  
- d’autoriser M. le Président à signer la convention d’objectifs triennale pour la période 2023-2025 avec la 
Collectivité européenne d’Alsace,  
- d’autoriser M. le Président à prendre l’ensemble des dispositions nécessaires à l’application de la 
présente délibération. 
 
Départ de M. FABRE 
 
 
6. Assurance statutaire – mandat au Centre de Gestion du Bas-Rhin pour le 

renouvellement du contrat groupe d’assurance statutaire 
 
M. WEBER précise que le SYCOPARC dispose actuellement d’une assurance statutaire couvrant une 
partie des frais laissés à sa charge dans le cadre des absences pour raison de santé des agents. Le 
contrat d’assurance lié à la gestion de ce risque arrive à échéance le 31 décembre 2023.   
 
Le Centre de Gestion du Bas-Rhin (CDG67) propose à ses collectivités affiliées d’organiser pour son 
compte une procédure de mise en concurrence rassemblant les collectivités intéressées du département.   
 
Pour permettre au SYCOPARC de bénéficier de ce dispositif, il convient de mandater le CDG67 par 
délibération.   
 
A l’issue de l’étude, le CDG67 proposera à ses collectivités adhérentes, au courant du second semestre 
2023, de nouvelles solutions de couverture. Au vu des résultats présentés, le SYCOPARC sera libre de 
choisir ou non d’adhérer au futur contrat d’assurance statutaire, par délibération, avec effet du 1er janvier 
2024.  
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A titre informatif, M. le Président rajoute que les deux derniers contrats du SYCOPARC ont été mis en 
place via la démarche engagée par le Centre de Gestion du Bas-Rhin. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de rejoindre la procédure de consultation et de donner mandat au Centre de Gestion du Bas-Rhin pour 

procéder à une demande de tarification, pour son compte, dans le cadre d'un marché public d'assurance 
groupe couvrant les risques financiers découlant de la protection sociale statutaire des agents de la 
collectivité.  
Ces conventions devront couvrir tout ou partie des risques suivants :  

 Agents affiliés à la CNRACL : Décès, Accident du travail / Maladie contractée en service, 
Maladie ordinaire, Longue maladie / Maladie de longue durée, Maternité / Paternité / Adoption, 
temps partiel thérapeutique, Disponibilité d’office, Invalidité ;  
 Agents non affiliés à la CNRACL : Accident du travail / Maladie imputable au service, 
Grave maladie, Maternité / Paternité / Adoption, Maladie ordinaire.  

Ces conventions devront également avoir les caractéristiques suivantes :  
 Durée du contrat de 4 ans, avec prise d’effet au 1er janvier 2024 ;  
 Régime du contrat en capitalisation.  

- de prendre acte que les taux de cotisation et les garanties proposées lui seront soumis préalablement afin 
que le SYCOPARC puisse prendre ou non la décision d’adhérer au contrat d’assurance groupe souscrit 
par le Centre de Gestion à compter du 1er janvier 2024, 
- d’autoriser le Président à signer et transmettre toutes pièces de nature administrative, technique ou 

financière, nécessaires à l’exécution de la présente délibération.  
 
 
7. Désignation d’un référent déontologue pour les élus auprès du Centre de Gestion 

du Bas-Rhin 
 
M. WEBER et Mme PLOT présentent ce point.  
 
La loi dite 3DS du 21 février 2022 a complété l’article L. 1111-1-1 du code général des collectivités 
territoriales, qui consacre les principes déontologiques applicables aux élus au sein d’une charte de l’élu 
local, afin de prévoir que « tout élu local peut consulter un référent déontologue chargé de lui apporter tout 
conseil utile au respect » de ces principes.  
 
Le référent déontologue accompagne ainsi les élus afin de les prémunir contre les risques juridiques, et en 
particulier les risques de poursuites pénales liés, par exemple, aux situations de conflits d’intérêts dans 
lesquelles ils peuvent se retrouver dans le cadre de l’exercice de leur mandat.  
 
Il peut également conseiller les élus sur les mesures à prendre lorsqu’ils sont sollicités par des 
représentants d’intérêts.  
 
Le référent déontologue peut également les aider à mieux mettre au service de l’intérêt général les 
ressources et les moyens dont ils disposent pour l’exercice de leurs mandats.  
 
Il appartient à chaque établissement public local de désigner ce référent déontologue par délibération.  
 
Le Centre de Gestion du Bas-Rhin, en lien avec l’association des Maires du Bas-Rhin, propose une 
solution permettant de répondre à l’obligation réglementaire, articulée autour du collège de référents 
déontologues déjà existants pour les agents, composés de trois référents déontologues indépendants 
choisis en fonction de leur expérience et de leurs compétences.  
 
Les tarifs sont fixés par le Centre de Gestion selon les modalités suivantes, en application de sa 
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délibération du 15 mars 2023 :   
 
 
 
 
 
 
 

Il est demandé au Comité Syndical de se prononcer sur la proposition formulée par le Centre de Gestion 
du Bas-Rhin. 
 
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de désigner le collège des référents déontologues des Centres de Gestion 67-68-90 comme référent 
déontologue des élus, 
- d’autoriser le Président à signer tous les documents et conventions y afférant ainsi que les avenants de 
mise à jour qui pourraient être proposés ultérieurement, 
- d’approuver les tarifs de saisine du référent déontologue des élus,  
- d’adopter la charte d’engagement déontologique et éthique des élus figurant en annexe de la présente 
délibération et de la convention d’adhésion signée avec le Centre de Gestion.   
 
 
8. Ressources humaines 
 
Création de deux emplois d’adjoint technique territorial pour la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Dans le cadre de son programme annuel d’activités, la Maison de l’Eau et de la Rivière accueille un 
nombre important de séjours dans ses locaux tout au long de l’année, avec un pic d’activités d’avril à 
octobre.  
 
Cette activité dense justifie d’employer de manière régulière deux agents d’entretien. 
 
Il existe d’ores et déjà un poste permanent à temps non complet (pour une durée hebdomadaire de service 
de 28/35ème), occupé depuis longtemps par Mme Anny MEYER, fonctionnaire titulaire.  
 
Depuis plusieurs saisons, Mme MEYER est secondée par un agent contractuel, recruté sur le fondement 
de l’accroissement saisonnier ou temporaire d’activité. Au 31 juillet 2023, le contrat de l’agent d’entretien 
contractuel arrive à échéance. 
 
Afin de permettre la continuité de l’activité de la Maison de l’Eau et de la Rivière, et de répondre aux 
besoins immédiats d’entretien des locaux et de restauration des groupes accueillis, il est nécessaire de 
procéder à la création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique d’une durée 
hebdomadaire de service de 22,81/35ème, afin de permettre le recrutement d’un nouvel agent d’entretien 
contractuel, de manière à pallier rapidement au départ de l’agent à l’issue de son contrat. Par ailleurs, 
après analyse approfondie des besoins d’entretien à l’échelle des équipements du SYCOPARC (château, 
gestion et entretien de la salle Westphal, maison Ruffin, Maison de l’Eau et de la Rivière, …), il apparait 
nécessaire de créer un emploi permanent à temps complet d’agent d’entretien, en complément du poste 
permanent de la MER. Ce poste ne sera pas immédiatement pourvu : il s’agit d’abord d’affiner le besoin et 
d’en assurer le financement. 
 
M. KLIPFEL s’abstient sur ce point. 

  Collectivité affiliée Collectivité non affiliée 
Coût / jour                     800 euros 1000 euros 
Coût / 1 demi-
journée         

400 euros 500 euros 

Coût horaire            125 euros 150 euros 
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Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet pour une durée hebdomadaire de service de 
22,81/35ème, d’adjoint technique territorial, afin d’assurer l’entretien des locaux et le service de 
restauration collective de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser le Président à recruter un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 
du Code général de la Fonction publique, 
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique territorial, 
- de créer un emploi permanent à temps complet d’adjoint technique territorial, afin d’assurer notamment 
l’entretien des locaux et le service de restauration collective de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser, en cas d’impossibilité de pourvoir ce poste par un fonctionnaire titulaire ou stagiaire, le 
Président à recruter un agent contractuel sur cet emploi permanent d’adjoint technique sur le fondement de 
l’article L. 332-14 du Code Général de la Fonction Publique, 
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique territorial. 
 
 
Création d’un emploi ingénieur à temps complet pour assurer la mission de chargé(e) de mission 
Observatoire du territoire du Parc et urbanisme 
 
Suite au placement en disponibilité pour convenances personnelles de la chargée de mission Observatoire 
et Urbanisme, qui était fonctionnaire titulaire et relevait du grade de technicien principal de 1ère classe, il est 
nécessaire de pourvoir au remplacement de l’agent.  
 
Le ou la futur(e) chargé(e) de mission sera en charge :  
 

- D'apporter une analyse territoriale et statistique à partir des données de l'Observatoire, par la 
production de supports divers pour l'équipe, les élus et les partenaires (cartes, statistiques, 
analyses territoriales, porters à connaissance, …) ;  

- D’assurer l’évaluation de l'évolution du territoire à travers le suivi des indicateurs et des questions 
évaluatives ;  

- De coordonner la rédaction des avis réglementaires du Parc en lien avec le bureau exécutif.  
 
Ces activités, qui correspondent à ce qui est attendu d’un cadre de catégorie A, nécessitent, pour des 
questions d’attractivité, de créer un nouvel emploi permanent à temps complet d’ingénieur territorial.   
 
 Il s’agit d’un poste statutaire ouvert pour permettre le remplacement de Mme CARMAUX. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’ingénieur territorial,  
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code général de la fonction publique,   
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur.  
 
 
Création d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps non complet pour assurer la mission de 
chargé d’études en aménagement du territoire 
 
La loi Climat-Résilience introduit la notion de Zéro Artificialisation Nette (ZAN) et fixe l’obligation pour les 
territoires de :  
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- Réduire de moitié le rythme de consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers d’ici 

2031,  
- Atteindre l’objectif ZAN d’ici 2050,  
- Appliquer ces objectifs de manière différenciée et territorialisée.  

 
Pour accompagner les élus des communes rurales dans ces changements de trajectoire, le SYCOPARC et 
le SCoT du Pays de Saverne Plaine et Plateau souhaitent déployer des outils à différentes échelles, en lien 
avec la définition des enveloppes urbaines et la mobilisation d'espaces stratégiques.  
 
Il s’agit d’une part de mettre en place une méthode pour définir les enveloppes urbaines à l’échelle du 
SCOT, et d’autre part d’identifier et décrire une méthodologie réplicable afin de valoriser les patrimoines 
bâtis et mobiliser le foncier stratégique (dont les dents creuses, les friches…), à partir de l’opération Labo 
Zan menée en 2023 sur les communes de Cleebourg Bremmelbach.   
 
Pour réaliser cette mission, il est proposé de créer un emploi non permanent à temps non complet 
(28/35ème) d’ingénieur territorial dans le cadre d’un recrutement en volontariat territorial en administration 
(VTA).  
 
Créé en 2021, ce dispositif s’adresse aux collectivités des territoires ruraux pour permettre à de jeunes 
diplômés, âgés de 18 à 30 ans et titulaire d’un bac+2 minimum, d’effectuer une mission d’ingénierie au 
service du développement d’un territoire rural.  
Le contrat VTA prend la forme d’un contrat à durée déterminée d’une année, de type contrat de projet 
(emploi non permanent créé pour mener à bien un projet identifié). Une aide au recrutement forfaitaire de 
15.000 € est attribuée par l’Etat à la structure accueillante, sous réserve de validation de la fiche de poste 
par les services préfectoraux.  
 
Ce poste sera également subventionné à hauteur de 15.000 € par le SCoT du Pays de Saverne Plaine et 
Plateau.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet pour une durée hebdomadaire de service de 
28/35ème, à compter du 1er septembre 2023 et pour une durée prévisible de 14 mois, relevant de la 
catégorie hiérarchique A, afin de mener à bien le projet « Expérimentation de la mise en œuvre du zéro 
artificialisation nette (ZAN) en milieu rural » ;  
- d’autoriser le Président à recruter un agent non titulaire dans le cadre d’un contrat de projet visé à l’article 
L. 332-24 du Code général de la fonction publique ;  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial, en prenant notamment en compte les 
fonctions occupées, la qualification détenue par l'agent ainsi que son expérience, 
- d’inscrire, dès confirmation de l’obtention des subventions sollicitées pour ce poste, les crédits 
correspondants au budget.  
 
 
Présentation des Lignes Directrices de Gestion du SYCOPARC 
 
Mme PLOT rappelle que, depuis 2021, les collectivités territoriales ont l’obligation de définir des Lignes 
Directrices de Gestion (LDG).   
 
Il s’agit d’un document cadre pour la gestion des ressources humaines de la collectivité, qui vise à 
déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines et qui présente les orientations 
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générales en matière de promotion et de valorisation des parcours des agents, sans préjudice du pouvoir 
d’appréciation de l’autorité compétente.  
Les LDG sont propres à chaque structure et doivent donc tenir compte des enjeux et contextes spécifiques 
rencontrés.   
 
Les particularités des PNR par rapport aux autres collectivités territoriales (syndicat mixte avec un objet 
daté dans le temps, missions confiées par le code de l’environnement, moyens financiers statutaires et 
moyens complémentaires négociés au cas par cas) impliquent d’adapter des LDG à leur contexte.   
 
En outre, il existe des enjeux propres au SYCOPARC à prendre en compte (nécessité de disposer d’une 
ingénierie hautement qualifiée dans des domaines diversifiés ; besoin d’une bonne connaissance du 
territoire et de compétences transversales pour avoir une approche globale, flexible et adaptée des 
problématiques rencontrées ; ruralité, …).  
 
Enfin, depuis plusieurs années, l’équipe du Parc est confrontée à de nouvelles tendances qui déstabilisent 
ses effectifs (départs d’agents expérimentés, turn over accru, difficultés de recrutement, fort 
renouvellement de l’équipe, nouvelles aspirations personnelles).  
 
Dans le cadre des Lignes Directrices de Gestion et compte tenu du contexte et des enjeux précédemment 
identifiés, il s’agit de déployer une stratégie pluriannuelle de politique RH :  
 

- Adaptée aux tendances et aspirations actuelles,  
- Permettant de stabiliser l’équipe,  
- Permettant de construire une nouvelle dynamique favorable à la montée en expérience et en 

compétence des agents.  
 
A ce titre, la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines se concentrera sur 3 types 
d’actions prioritaires (attirer et fidéliser les « talents », maintenir la qualité de l’ingénierie interne et son 
adaptabilité aux enjeux du PNRVN, faire du Parc une structure qui s’adapte aux enjeux environnementaux 
et sociétaux). 
 
S’agissant des critères en matière de promotion et de valorisation des parcours professionnels, aucun 
critère hormis l’ancienneté n’est retenu pour les agents de catégorie C. En catégorie B, seront prioritaires 
les agents détenant une forte ancienneté au SYCOPARC, qui détiennent une compétence forte et qui ont 
fait l’effort de se former régulièrement. Enfin, en catégorie A, l’autorité territoriale appréciera la situation des 
agents potentiellement promouvables, sur la base de 3 critères cumulatifs : les moyens financiers de la 
structure, les besoins de la structure (en se demandant notamment si le poste occupé par l’agent nécessite 
que l’agent détienne un grade d’avancement) et la situation individuelle de l'agent, son niveau 
d'engagement et sa manière de servir. 
 
L’adoption des Lignes Directrices de Gestion ne nécessite pas réglementairement de délibération de la part 
de l’organe délibérant mais se fait via un arrêté du Président. Néanmoins, compte tenu des enjeux pour la 
structure et l’équipe du Parc, la présentation et l’adoption des LGD par le Comité Syndical a été souhaitée.  
 
Les Lignes Directrices de Gestion ont été transmises au Comité Social Territorial (CST) pour avis. Elles ont 
également été présentées aux délégués du personnel du Parc.  
 
M. WEBER informe qu’un contrôle de la Chambre Régionale des Comptes est en cours et qui concerne les 
6 Parcs naturels régionaux du Grand Est. Il s’inquiète toutefois car le statut des contractuels pose 
problème. Il est effectivement difficile d’avoir une vision à long terme entre le statutaire et les missions. 
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M. MULLER salue l’initiative de l’Exécutif du SYCOPARC d’avoir mis ce point non obligatoire à l’ordre du 
jour. D’autres points de ce type pourraient être mis régulièrement à l’ordre du jour du Comité Syndical. 
 
M. le Président associe aux remerciements l’équipe de direction et Mme PLOT. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre acte que les Lignes Directrices de Gestion, telles qu’élaborées par la direction et validées par 
le comité exécutif et les délégués du personnel, sont établies pour une durée de 6 ans, soit jusqu’à la 
révision de la Charte, 
- d’autoriser le Président à modifier les Lignes Directrices de Gestion en fonction de l’avis du Comité Social 
Territorial, 
- d’autoriser le Président à réviser les Lignes Directrices de Gestion après évaluation intermédiaire menée 
en 2026.  
 
 
9. Adhésion au groupement de commandes lancé par la Fédération des Parcs 

naturels régionaux pour la réalisation d’un livre documentaire illustré valorisant 
les PNR 

 
M. WEBER informe que les Parcs naturels régionaux (PNR) connaissent un même besoin en matière de 
communication et de valorisation de leurs activités. La Fédération des Parcs naturels régionaux de France 
(FPNRF), porte-parole et animatrice du réseau des 58 PNR français, est l’entité compétente pour mener à 
bien les projets répondant à un besoin commun.  
 
À cette fin, depuis plusieurs années, la FPNRF propose à des éditeurs de rang national de publier un 
ouvrage de valorisation des PNR.  
 
Afin d’accompagner la réalisation des grandes étapes du projet éditorial consistant en la réalisation d’un 
livre documentaire illustré, la FPNRF et l’ensemble des PNR intéressés constituent un groupe de travail 
prenant la forme d’un groupement de commande. 
 
Pour 2023, le groupement de commande porterait sur la réalisation d’un livre documentaire à destination 
des enfants de 8 à 12 ans. 
 
Les textes seront rédigés par un auteur sélectionné par l’éditeur retenu.  
 
L’ouvrage serait illustré avec des dessins réalisés par un ou plusieurs illustrateurs sélectionnés par l’éditeur 
ainsi que par des photographies issues de banques d’images et/ou du fond iconographique des PNR 
participants. 
 
Dans le cadre du groupement, tous les membres s’engagent à procéder à l’acquisition de 41 exemplaires 
de l’ouvrage pour un coût de 464,12 €.  
 
Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur l’adhésion du Parc naturel régional des 
Vosges du Nord au groupement de commande porté par la Fédération des Parcs naturels régionaux de 
France.  
 
La convention sera signée par un Vice-Président du SYCOPARC. 
 
M. le Président ne prend pas part au vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
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- d’autoriser le SYCOPARC à adhérer au groupement de commande organisé par la Fédération des Parcs 
naturels régionaux de France afin de procéder à la réalisation d’un livre à destination des enfants de 8 à 12 
ans,  
- de reconnaitre la Fédération des Parcs naturels régionaux de France en qualité de coordonnateur du 
groupement de commande,  
- d’autoriser M. le Vice-Président à signer la convention de groupement de commande avec la Fédération 
des Parcs naturels régionaux de France,  
- de procéder au règlement des exemplaires pré-commandés selon les modalités prévues dans le cadre du 
groupement de commande. 
 
 
10. Délégation de maîtrise d’ouvrage pour la réalisation des Fenêtres de Paysage et 

de Haltes complémentaires prévues dans le cadre de la mise en œuvre du dossier 
FEDER sur le Plan de Paysage de la Traversée du Massif des Vosges 

 
M. GOETZMANN explique que, dans le cadre de la poursuite du travail de valorisation de la Traversée du 
Massif des Vosges, le SYCOPARC a monté un dossier « FEDER – Plan de Paysage » devant permettre 
de prolonger, sur une durée de trois années, les actions engagées en faveur de la valorisation du GR®53. 
 
Parmi ces opérations, plusieurs sont menées sur des terrains dont la maîtrise foncière appartient à un 
acteur public autre que le Parc. Etant donné que le SYCOPARC est maître d’ouvrage des projets, qu’il en 
négocie les financements et en assure le suivi administratif, financier et technique, il convient de mettre en 
place des délégations de maîtrise d’ouvrage pour encadrer et clarifier les interventions et responsabilités.   
 
Les premiers projets de Fenêtres de Paysage et d’installations de Haltes le long du GR® avaient fait l’objet 
de délégations de maîtrise d’ouvrage. Il est nécessaire, afin de mener à bien les opérations 
complémentaires d’installations de Haltes et de Fenêtres sur le Paysage, d’autoriser la mise en place de 
nouvelles conventions de délégation de maîtrise d’ouvrage avec les propriétaires fonciers des parcelles 
concernées.  
 
M. GOETZMANN rajoute qu’une première délibération permettant au SYCOPARC d’assurer la maitrise 
d’ouvrage déléguée des Fenêtres et Haltes avait été prise pour la mise en œuvre des premières fenêtres et 
haltes.  
 
La délégation est consentie à titre gracieux, la participation attendue des communes est liée au 
financement des équipements et non pas du travail de maître d’ouvrage assuré par le Parc.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre la maîtrise d’ouvrage des opérations d’implantation de Haltes et de Fenêtres de Paysage,  
- d’autoriser M. le Président à signer, à titre gracieux, avec les communes concernées par l’opération, la 
convention de délégation de maîtrise d’ouvrage présentant les conditions de la délégation, 
- d’autoriser M. le Président à encaisser les recettes prévues dans le cadre des conventions signées avec 
les communes partenaires, 
- d’autoriser M. le Président à entreprendre toutes démarches nécessaires à la réalisation des opérations. 
 
 
11. Atelier collectif de transformation de viande : engagement du SYCOPARC pour le 

portage des études opérationnelles et dépôt d’une demande de financements 
 
M. REICHHELD remercie Mme JACOB-BAUER, son équipe et Lucile FIGUIERE pour le travail accompli et 
souligne l’excellent partenariat avec la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre. Il remercie 
également Mme LEHMANN pour l’implication de l’EPF et son soutien pour porter le projet financièrement. 
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Mme JACOB-BAUER rappelle, qu’en juin 2018, le Comité Syndical a décidé d’autoriser le SYCOPARC à 
soumettre une candidature à l’appel à manifestation d’intérêt (AMI) « Soutien aux filières agricoles 
favorables à la protection de la ressource en eau » lancé par la Région Grand Est et l’Agence de l’Eau 
Rhin-Meuse.  
 
Le SYCOPARC a été lauréat de cet AMI et a, dans ce cadre, engagé une réflexion puis une étude de 
faisabilité pour la création d’un atelier collectif de découpe et de transformation de viande.  
 
L’animation de la démarche a permis de constituer un groupement d’agriculteurs autour du projet et de 
lancer des recherches afin d’identifier les opportunités foncières pour la constitution d’un atelier.  
 
Fin 2022, la charcuterie Lorch ayant cessé son activité en 2019 a été mise en vente à Bouxwiller. Son 
positionnement géographique, sa structure et la qualité de ses aménagements ont été identifiés comme 
répondant aux besoins pour la création de cet atelier. La Communauté de Communes de Hanau-La Petite-
Pierre, avec l’appui du portage intermédiaire de l’Etablissement Public Foncier d’Alsace, a procédé à 
l’acquisition du bien en juin 2023 pour maximiser les chances de réalisation du projet.   
 
Afin de finaliser le montage de l’opération, il est à présent nécessaire de lancer une étude opérationnelle 
de déploiement de l’atelier collectif de transformation de viande.  
 
Cette étape permettrait notamment de :  
 

- Réaliser une étude de marché et de conforter un business plan, 
- Réaliser une étude technico-économique pour définir le type de production, la structuration 

physique de l’atelier ainsi que les modalités de fonctionnement de ce dernier,  
- Réaliser les études sanitaires et logistiques pour permettre le bon fonctionnement de l’atelier. 

 
L’étude opérationnelle serait complétée par une vérification technique des équipements présents dans le 
bâtiment et par la mise en place d’actions de communication.  
 
Le SYCOPARC, initiateur de la démarche, continuerait à assurer la maîtrise d’ouvrage de l’opération 
jusqu’à la structuration d’une entité juridique regroupant l’ensemble des futurs acteurs de l’atelier.  
 
Le montant des dépenses prévisionnelles ainsi qu’une projection de plan de financement sont présentés 
dans la note annexée.  
 
M. MICHEL affirme que la Communauté de Communes adhère au projet vertueux proposé par le 
SYCOPARC. Il remercie à son tour Mme JACOB-BAUER et Mme LEHMANN pour leur engagement. 
Depuis la publication dans la presse, de nombreux éleveurs intéressés pour rejoindre le dispositif ont 
contacté la Communauté de Communes. 
 
Mme LEHMANN souligne que l’EPF et le SYCOPARC travaillent ensemble depuis de très nombreuses 
années et que le rôle de l’EPF est d’apporter un soutien financier. Le portage de ce projet peut être 
compris entre 2 et 10 ans. Il n’y a pas lieu de s’inquiéter, l’EPF est géré par des élus qui ont conscience 
des problèmes des élus. Elle remercie le SYCOPARC d’avoir fait appel à l’EPF pour ce projet. 
 
Mme JACOB-BAUER rajoute que ce projet sera également soutenu par l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse et 
la Collectivité européenne d’Alsace. 
 
Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir se positionner sur l’engagement de cette nouvelle étape 
du projet ainsi que sur la sollicitation des différents financeurs pressentis.  Accusé de réception en préfecture
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Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de prendre acte de l’avancée du projet de déploiement d’un atelier collectif de transformation de viande et 
de la nécessité de lancer une nouvelle phase d’études afin de permettre la réalisation de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à déposer un dossier de candidature auprès de la Collectivité européenne 
d’Alsace dans le cadre du Fonds d’innovation territoriale,  
- d’autoriser M. le Président à déposer un dossier de candidature auprès de la Région Grand Est et de 
l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse dans le cadre de l’Appel à Manifestation d’Intérêt « Filières favorables à la 
protection de la ressource en eau », 
- d’autoriser M. le Président, en cas de nécessité, à solliciter des sources complémentaires de 
financement,  
- d’autoriser Monsieur le Président à signer l’ensemble des documents nécessaires à la mise en œuvre du 
projet,  
- d’autoriser Monsieur le Président à inscrire les crédits au budget des exercices concernés. 
 
 
12. Participation du SYCOPARC au projet INTERREG HORIZONT CLIMATIC – 

Paysages face aux changements climatiques en Grande Région : observer, 
comprendre, partager et imaginer 

 
Mme JACOB-BAUER rappelle que le SYCOPARC est engagé depuis de nombreuses années dans la 
constitution d’un observatoire photographique du paysage qui est un outil transversal permettant à la fois 
de comprendre les paysages et patrimoines des Vosges du Nord, d’identifier leurs évolutions et de 
déterminer en conséquence des politiques et orientations d’aménagements adaptées.  
 
Fort de son expérience, le SYCOPARC a été sollicité par le Parc naturel régional de Lorraine pour 
participer, en qualité de bénéficiaire, à un projet INTERREG intitulé « HORIZONT CLIMATIC - Paysage 
face aux changements climatiques en Grande Région : Observer comprendre, partager et imaginer ». Ce 
projet, qui se déroulerait sur la période 2024-2027, regrouperait 10 structures de France, de Belgique, 
d’Allemagne et du Luxembourg.  
 
Son ambition est de favoriser la compréhension des transformations des paysages en créant des outils 
d’analyse et de sensibilisation permettant aux acteurs locaux de comprendre, d’anticiper et de contrer les 
mutations des paysages engendrées par le réchauffement climatique.  
 
Les principales réalisations prévues seraient : 
 

- La création d’observatoires photographiques des paysages, focalisés sur le changement 
climatique, avec un traitement quantitatif et qualitatif des informations recueillies ; 

- L’élaboration d’approches prospectives afin d’imaginer les paysages de demain ; 
- L’aménagement de points de vue dans les différents territoires pour valoriser des paysages 

emblématiques et ordinaires et traiter spécifiquement leurs évolutions ; 
- La réalisation de séminaires, expositions, outils pédagogiques à destination de tous les publics 

(élus, scolaires, grand public …).  
 
L’opération, qui se focaliserait sur les effets du changement climatique sur le paysage dans toutes ses 
composantes, n’a pas d’antécédents en Grande Région. L’approche transfrontalière se justifie notamment 
par l’existence d’ensembles paysagers cohérents au-delà des frontières mais dans des contextes 
institutionnels différents.  
 
Le projet débuterait en janvier 2024 et s’achèverait en décembre 2027.  
Le budget total, pour l’ensemble des partenaires, a été estimé à 5.000.000 €. Les actions portées par le 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYCOPARC représenteraient environ 420.000 € dont 210.000 € de valorisation de temps de travail interne. 
Le financement serait assuré par des crédits européens pour 60 %, par la DREAL Grand Est au titre de sa 
contribution annuelle à l’observatoire photographique du paysage et par le SYCOPARC au titre de la 
valorisation du temps de travail de ses agents. 
 
Le dossier global est en cours de réalisation et sera déposé prochainement auprés de l’autorité de gestion 
du programme INTERREG.  
 
A ce stade, il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur l’engagement du 
SYCOPARC en tant que bénéficiaire du programme et d’autoriser M. le Président à réaliser l’ensemble des 
démarches et à signer tous documents nécessaires au montage de l’opération.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’acter l’engagement du SYCOPARC, en qualité de bénéficiaire, dans le projet INTERREG « HORIZONT 
CLIMATIC - Paysage face aux changements climatiques en Grande Région : Observer comprendre, 
partager et imaginer » porté par le Parc naturel régional de Lorraine,   
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution puis à la mise en œuvre du projet,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter les financeurs potentiels de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits liés au projet sous couvert d’approbation par l’autorité de 
gestion du programme INTERREG.  
 
 
13. Vote du bilan d’activités 2022 du SYCOPARC 
 
M. WEBER informe que, comme tous les ans, le SYCOPARC doit présenter son bilan annuel devant 
l’assemblée des délégués et le Comité Syndical afin de pouvoir obtenir le solde de certaines participations 
statutaires. 
 
Il est demandé au Comité Syndical de prendre connaissance du bilan des activités 2022 du SYCOPARC. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’approuver le bilan d’activités 2022 du SYCOPARC. 
 
 
14. GAL LEADER Vosges du Nord – Signature de la convention de partenariat avec 

l’autorité de gestion régionale + validation de la composition du comité de 
programmation 

 
M. BERRON rappelle que, par délibération du 29 octobre 2022, le Comité Syndical s’est prononcé en 
faveur du dépôt d’une nouvelle candidature LEADER, pour la période 2023-2027, en lien avec le PETR du 
Pays de Saverne Plaine et Plateau et la Communauté de Communes du Pays de la Zorn.  
 
Cette candidature a été retenue par la Région Grand Est, autorité de gestion régionale pour le FEADER 
2023-2027, qui a attribué une enveloppe de 1.127.735 € au GAL Vosges du Nord. 
 
Comme pour la période précédente de programmation, le Pays de Saverne Plaine et Plateau reste la 
« structure porteuse » du GAL Vosges du Nord et assure, à ce titre, le portage juridique et financier du 
programme. 
 
Le Parc naturel régional des Vosges du Nord et la Communauté de Communes du Pays de la Zorn 
contribuent à la mise en œuvre du programme et participent au financement de l’animation, la 
communication et l’évaluation au prorata de la population couverte par le GAL. 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Compte-tenu de l’enveloppe attribuée au GAL Vosges du Nord, la maquette financière sera la suivante : 
 

N° et intitulé de la fiche action
Montant FEADER 
prévisionnel (1)

Montant prévisionnel de la 
contrepartie publique du 
ou des cofinanceurs (2)

Total de la dépense 
publique nationale 

(3=1+2)

Part en % de la dépense 
publique nationale (3) sur le 
total de la dépense publique 

nationale (4)
1. Valoriser les ressources locales (agriculture-
alimentation, forêt-bois, autres)

274 415,52 €          68 603,88 €                       343 019,40 €               24%

2. Renforcer la capacité du territoire à accueillir 
un tourisme résilient et durable

248 101,70 €          62 025,43 €                       310 127,13 €               22%

Développer les initiatives en faveur d’un 
habitat et d’une mobilité moins énergivores

135 328,20 €          33 832,05 €                       169 160,25 €               12%

4. Poursuivre les efforts de production locale 
d’énergies renouvelables et de sobriété 
écologique 

112 773,50 €          28 193,38 €                       140 966,88 €               10%

5. Coopération avec d'autres territoires 75 182,33 €             18 795,58 €                       93 977,91 €                 7%
6. Animation, suivi et évaluation du
programme 

281 933,75 €          70 483,44 €                       352 417,19 €               25%

TOTAL 1 127 735,00 €       281 933,75 €                     1 409 668,75 €           100,00%  
 
 
La mise en œuvre du programme LEADER 2023-2027 nécessite : 
 

- D’instituer le GAL Vosges du Nord, 
- De formaliser les modalités de partenariat entre les porteurs, 
- De signer la convention avec la Région Grand Est avant le 31 août 2023. 

 
Le GAL doit également constituer un comité de programmation dans le respect de la disposition 
réglementaire selon laquelle aucun groupe d’intérêt particulier ne contrôle les décisions de sélection. 
 
Le comité de programmation du GAL élabore, dans le respect des règles déterminées par l’Autorité de 
gestion régionale, une procédure de sélection transparente et non discriminatoire qui évite les conflits 
d’intérêts et garantit qu’aucun groupe d’intérêt particulier ne contrôle les décisions de sélection. 
 
Cette procédure de sélection se traduit par des critères de sélection objectifs permettant d’évaluer la 
contribution du projet à la réalisation des objectifs de la stratégie de développement local LEADER/DLAL. 
 
Le comité de programmation du GAL se réunit et procède à l’examen et à la sélection des projets 
conformément à la procédure de sélection approuvée ainsi qu’au vote du montant de l’aide FEADER. Cette 
procédure est régie par les dispositions figurant dans le règlement intérieur du comité de programmation. 
 
Le comité de programmation ne peut délibérer que si 50 % des votes relèvent du collège public et 50 % 
des votes relèvent du collège privé. 
 
Après chaque comité de programmation, le GAL s’engage à établir un compte-rendu de séance, signé par 
le Président du comité de programmation du GAL et à le transmettre aux membres du comité de 
programmation et à l’Autorité de gestion régionale dans un délai d’un mois suivant la tenue du comité de 
programmation. Ce compte rendu sera établi sur la base de la trame fournie par l’Autorité de gestion 
régionale. 
 
Le Président du comité de programmation est responsable de la mise en œuvre des décisions du comité 
de programmation relatives aux opérations sélectionnées. Il est le garant du respect des obligations 
communautaires relatives à la sélection et à la prévention et la gestion des conflits d’intérêts. 
 
Afin de permettre la constitution du GAL et la mise en place de la convention entre la Région Grand Est et 
les porteurs, le Comité Syndical soit se prononcer, au travers de deux délibérations sur :  
 

- Délibération 1 : l’institution du GAL ainsi que la signature de la convention entre les partenaires et 
avec l’autorité de gestion,  
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- Délibération 2 : la composition du comité de programmation ainsi que ses règles de 
fonctionnement.  

 
GAL Vosges du Nord : 
 
Composition du comité de programmation 2020-2023 : 
 

- M. BALL Jean-Claude (suppléante Mme GLAD Jacqueline) 
- M. BERRON Jean-Claude (suppléante Mme BAUER Aurore) 
- M. HILT Patrice (suppléante Mme KERN Viviane) 
- M. WALTER Hubert (suppléante Mme WAECHTE Eliane) 
- M. PFEFFER Jean-Louis (suppléant M. SCHMITT André) 

 
La nouvelle composition du comité de programmation : 
 

- M. BALL Jean-Claude 
- M. BERRON Jean-Claude 
- M. WALTER Hubert 
- M. PFEFFER Jean-Louis 
- Mme BAUER Aurore 
- Mme WAECHTER Eliane 
- M. SCHMITT André 
- Mme KERN Viviane 

 
GAL du Pays de Sarreguemines-Bitche-Sarralbe : 
 

- Mme GLAD Jacqueline, titulaire 
- M. LENHARD Antoine, suppléant 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’instituer le GAL Vosges du Nord et d’accepter que le PETR du Pays de Saverne, Plaine et Plateau 
assure le portage juridique et financier en tant que structure porteuse du GAL,  
- d’autoriser le Président du SYCOPARC à signer la convention de partenariat pour la mise en œuvre du 
programme LEADER entre le PETR Pays de Saverne Plaine et Plateau, structure porteuse du GAL 
Vosges du Nord et ses partenaires, le Syndicat Mixte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et la 
Communauté de Communes du Pays de la Zorn. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de fixer la composition du comité de programmation à 40 membres maximum répartis comme suit :  
 

Collège Public Collège Privé 
PETR Pays de 

Saverne Plaine et 
Plateau 

8 membres 
SAS Centrales 

Villageoises du Pays de 
Saverne 

1 membre 

SYCOPARC 8 membres Atouparc 1 membre 
CC du Pays de la 

Zorn 
4 membres 

Association « Initiative 
Nord Alsace » 

1 membre 

  Fondation du patrimoine 1 membre 

  
Centres d’Initiation à la 

nature et à 
l’environnement 

1 membre 

  Association « au cœur 1 membre 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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des houblonnières 
d’Alsace » 

  
Association forestière 
des Vosges du Nord 

1 membre 

  
Association « le bonheur 

est dans le pré » 
1 membre 

  Collectif Impacts 1 membre 

  
Représentant filière du 

bâtiment 
1 membre 

  
Représentant filière 

hôtellerie restauration 
1 membre 

  France Active Alsace 1 membre 
  Alter Alsace Energies 1 membre 

  

Exploitant 
d’hébergement 

touristique sur le 
territoire 

1 membre 

  Agriculteurs du territoire 2 membres 
  Entreprises du territoire 2 membres 
  Personnes qualifiées 2 membres 
 20  20 

 
- de prendre acte des modalités de fonctionnement et d’organisation du GAL suivantes : 

 la disposition réglementaire selon laquelle aucun groupe d’intérêt particulier ne doit contrôler les décisions 
de sélection ; 

 que le comité de programmation ne peut délibérer que si 50 % des votes relèvent du collège public et 50 % 
des votes relèvent du collège privé ; 

 que toute modification de la composition du comité de programmation fera l’objet d’une décision en comité 
de programmation qui sera notifiée à l’Autorité de gestion régionale, dans un délai d’un mois après la tenue 
du comité de programmation. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide de désigner, pour siéger au comité de programmation du GAL, M. 
Jean-Claude BALL, M. Jean-Claude BERRON, M. Hubert WALTER, M. Jean-Louis PFEFFER, Mme 
Aurore BAUER, Mme Eliane WAECHTER, M. André SCHMITT et Mme Viviane KERN.   
 
Décision : Le Comité Syndical décide de désigner, pour siéger au sein du GAL, Mme Jacqueline GLAD en 
qualité de titulaire et M. Antoine LENHARD en qualité de suppléant.  
 
 
15. Divers - Communication 
 
Etat d’avancement du contrôle de la Chambre Régionale des Comptes : 
 

- Contrôle à l’échelle des 6 parcs naturels régionaux du Grand Est à l’image du travail réalisé sur les 
11 parcs de la Région Auvergne Rhône Alpes 

- Objectif CRC : évaluer la politique PNR dans le Grand Est  
- Première rencontre de la magistrate le 25/04.  
- Remise des réponses au premier questionnaire pour le 19/05. 
- Deuxième rencontre le 07/06.  
- Un second questionnaire a été adressé au SYCOPARC notamment pour mieux cerner le 

fonctionnement de la Conservation, du Festival du Jazz et de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
=> remise des éléments pour fin juin.  

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- La prochaine rencontre aura lieu début août.  
- Nous avons été informés que des élus et partenaires du SYCOPARC seraient contactés et 

auditionnés dans le cadre du contrôle réalisé par la CRC.  
- Prochaines étapes : rendu du rapport V1 à l’automne, et finalisé au printemps 2024 
- Objectif : rendu du rapport collectif des 6 PNR fin 2024 

 
Les Petites histoires : 
 
A partir du 9 juillet : démarrage de la saison 2 dans les musées du territoire : des contes tous les week-
ends de l’été 
 
20 ans du Festival Au Grès du Jazz : du 5 au 13 août 
 
20 ans de la Maison de l’Eau et de la Rivière : semaine et week-end festif du 18 au 24 septembre (grand 
public) 
 
Inauguration du château de La Petite Pierre après rénovation : jeudi 19 octobre le matin 
 
30 ans du Plan de Paysage : du 18 au 20 octobre 
 
Assemblée générale des délégués du Parc : samedi 21 octobre 
 
Prochain Comité Syndical : samedi 28 octobre à La Petite Pierre 
 

 
Le Président, 

 
 

Michaël WEBER 
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�6,!'�*&4�*("&74&4�*&�+&4,$67�06)/!7,& �__�2̀ab�� �b�� c�̀22ba� c�̀22ba� �a2�cc̀ba�

QQ =>?@ABCDXYJ?JFYH@BC ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;

QR =>?@ABCDBdFBVGYWJJBKKBC ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;

QM eWG?GYWJCDV@WfYCYWJCDCBZYgh\UAIG?Y@BCDiLj ;P;; D ;P;; ;P;; ;P;;

;TT eIVBJCBCDYZV@If\BC ;P;; D ;P;; ;P;; ;P;;

�6,!'�*&4�*("&74&4�/(&''&4�*&�k670,$677&l&7, �__�2̀ab�� �b�� c�̀22ba� c�̀22ba� �a2�cc̀ba�

mno pqrstsuvwxwyzw{s|vq}uw~�qu�s{vq{{stsuvww��� m�mm D m�mm m�mm m�mm

m�n ���rzv�w}r~rswvrzu{�srvwsuvrsw{s|vq}u{w��� m�mm D m�mm m�mm m�mm

m�o ���rzv�w}r~rswquv�rqs�rw~swyzw{s|vq}uw��� m�mm D m�mm m�mm m�mm

�������������������������������������������� ���� D ���� ���� ����

����� �__�2̀ab�� �b�� c�̀22ba� c�̀22ba� �a2�cc̀ba�

D D  

D �������
��������
����
�����	���
�1�3 2��_�2b�¡

D D ¢

D �������
���
�
	�
���
���	���		
�
	�������

� �̀a�2ccb̀2

�

�
�
��
���
���	���		
�
	�

� !"# �$%&''( �)*+&,�*&

'-&.&/0$0&�123



�&4,&4�5

/(!'$4&/�	�2

1�3



�/6"64$,$674

76)8&''&4

���
�1�3

�



�����

�

��9��:��:�

;<N [GGIJ\?GYWJCDUBDF>?@ABC ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;

R; £@WU\YGCDCB@fYFBCPDUWZ?YJBDBGDfBJGBCDUYf ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;

RN ¤ZV¥GCDBGDG?dBC ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;
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RS [\G@BCDV@WU\YGCDUBDABCGYWJDFW\@?JGB ;P;; ;P;; N;;P;; N;;P;; N;;P;;

�6,!'�*&4�/&0&,,&4�*&�+&4,$67�06)/!7,& �__�2̀ab�� �b�� �2��2�b̀2 �2��2�b̀2 �̀a�2ccb̀2

RQ £@WU\YGCDXYJ?JFYB@C ;P;; ;P;; ;P;; ;P;; ;P;;
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� H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR[SRBCROCNTTR@>N>L?OCD\F ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H] IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� C ?̂>NMCWRBC?QYPN>L?OBCW_YZSLQRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�*("&74&4�*�(̀)$"&a&7, �b�� �b�� �b�� �b�� �b��

� <; c?>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <] =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <\ dJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;
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� <] =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO>CDn?PBC<]eF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <\ dJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRBCDn?PB<\EF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR[SRBCROCNTTR@>N>L?OCD\F ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H] IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�/&0&,,&4�*�(̀)$"&a&7, �b�� �b�� �b�� �b�� �b��

� <; c?>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRBCDn?PB

<;\eF

;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;
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;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <]e jS>PRBCBSKVRO>hCLOVRB>¦CO?OC>PNOBT¦ ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <\E cYQ§>BCR>C@NS>L?OORJRO>BCPR[SB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <e f?JQ>RCWRCMLNLB?OCgCNTTR@>N>hCDijGPYkLRFCDlF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H\ mNP>L@LQN>hCR>C@PYNO@RBCPN>>N@nYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� Hl jS>PRBCLJJ?KLMLBN>L?OBCTLONO@LoPRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;
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FJ TUA;=>2@9:;<=>2L=2<=>APND2@NU;:DA= 6I66 2 6I66
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6I66 WjWW 6I66
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ABACC DEFGHIGEJJEKLKJJHMHLI NBOBB BOBB BOBB
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ÀCC uHQJZLLHTGIKIFTEKQH CPNGBBBOBB SCPNGBBBOBB SCPNGBBBOBB
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WQX6SU?@MHHBK6HBC6LY@ZM?KBC6[\A]U?@MKBC6Z@K6@K?MLHB6L=>T=K̂Û B>?6@\6ZH@>6AB6L=̂ Z?BC6@ZZHM_\U6Z@K6H@6L=̂ \̂>B6=\6HIU?@[HMCCB̂ B>?̀

WaX6ET̀6<=A@HM?UC6AB6b=?B6DPc̀

WdX6e=KC6KBC?BC6f6KU@HMCBK̀

WgX6hB6b=?B6AB6HI=K]@>B6AUHM[UK@>?6Z=K?B6\>M_\B̂ B>?6C\K6HBC6ZK=Z=CM?M=>C6>=\bBHHBC̀

WiX6hB6̂=>?@>?6ABC6DEFG6AB6HIBJBKLMLB6L=KKBCZ=>A6@\6̂=>?@>?6AB6HIU?@ZB6B>6L=\KC6L\̂ \HU6@\J6LKUAM?C6AB6HIBJBKLMLB̀6jM6HB6̂=>?@>?6ABC6DEFG6AB6HIBJBKLMLB6BC?6M>TUKMB\K6@\6̂=>?@>?6AB6HIBJBKLMLB

FPQO6HB6̂=>?@>?6A\6L=̂ Z?B6kkQQa6CBK@6>U]@?MT̀

WkX6jM6H@6L=̂ \̂>B6=\6HIU?@[HMCCB̂ B>?6@ZZHM_\B6HB6KU]M̂B6ABC6ZK=bMCM=>C6CB̂ MP[\A]U?@MKBC̀

WlX6ET̀6AUTM>M?M=>C6A\6LY@ZM?KB6ABC6=ZUK@?M=>C6AI=KAKBO6mnopqrosotuopqpv

WwX6x\L\>B6ZKUbMCM=>6[\A]U?@MKB6>B6A=M?6TM]\KBK6@\J6@K?MLHBC6kli6B?6klk6WLT̀6LY@ZM?KB6Nag6y6ZK=A\M?6ABC6LBCCM=>C6AIM̂ =̂[MHMC@?M=>6zX̀

W{X6hB6L=̂ Z?B6kwQi6ZB\?6TM]\KBK6A@>C6HB6AU?@MH6A\6LY@ZM?KB6Nga6CM6H@6L=̂ \̂>B6=\6HIU?@[HMCCB̂ B>?6@ZZHM_\B6HB6KU]M̂B6ABC6ZK=bMCM=>C6[\A]U?@MKBC̀

WQNX6EY@ZM?KB6ABC?M>U6f6KB?K@LBK6HBC6=ZUK@?M=>C6Z@K?ML\HM|KBC6?BHHBC6_\B6HBC6=ZUK@?M=>C6AB6C?=L}C6=\6HMUBC6f6H@6?B>\B6AI\>6M>bB>?@MKB6ZBK̂@>B>?6CM̂ZHMTMÙ
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�AA�I¢GI[NOEKOEI_GHI���PI_GI��G�GFMLMGIMNFFGHJNO_IKDI[NOEKOEI_GI��WEKJGIGOIMNDFHIMD[D�WIKD�IMFW_LEHI_GI��G�GFMLMGaI£LI�GI[NOEKOEI_GHI���PI_GI��G�GFMLMGIGHEILO�WFLGDFIKDI[NOEKOEI_GI��G�GFMLMG

��ASI�GI[NOEKOEI_DIMN[JEGI?]QQIHGFKIOWXKEL�a



����������������������	�
�����	����

�������������

�������

������
��������
� 
�
���	���	�
����
�
	�����
�����
���
�
	�
� � 

!

�"#$�%�#&'�( ) �*+,--.�( ) �/01,'�0,

-2,3,&4*4,�(�)

�&5$56*'*576�

75/8,--,6�(�)

�5',�(9)

� � �'54:6 �;�� �;�� �;��

�� <<5+*-*6#'*576�*745&$5&,--,6�(6#/=�5$.&#'*576�,'���9) �;�� �;�� �;��

��9 �/+8,7'*576�02.>/*$,<,7'�8,&6.,6�("5&6�5$.&#'*576) �;�� �;�� �;��

� <<5+*-*6#'*576�45&$5&,--,6�("5&6�5$.&#'*576) �;�� �;�� �;��

�� <<5+*-*6#'*576�&,?/,6�,7�#==,4'#'*57�("5&6�5$.&#'*576) �;�� �;�� �;��

�� <<5+*-*6#'*576�,7�45/&6�("5&6�5$.&#'*576) �;�� �;�� �;��

�5'#-�0,6�0.$,76,6�0�.>/*$,<,7' �;�� �;�� �;��

 � �5'#'*576;�=5706�0*8,&6�,'�&.6,&8,6 �;�� �;�� �;��

 � �/+8,7'*576�02*78,6'*66,<,7' �;�� �;�� �;��

 @ 
<$&/7'6�,'�0,'',6�#66*<*-.,6 �;�� �;�� �;��

 A �5<$',�0,�-*#*657�B�#==,4'#'C�(��;&.1*,) �;�� �;�� �;��

�@ �#&'*4*$#'C�,'�4&.#74,6�&#''#4".,6 �;�� �;�� �;��

�D �/'&,6�*<<5+*-*6#'*576�=*7#74*E&,6 �;�� �;�� �;��

��� �.$,76,6�*<$&.8/,6 �;�� �;�� �;��

�5'#-�0,6�0.$,76,6�=*7#74*E&,6 �;�� �;�� �;��

�5'#-�0,6�0.$,76,6�0�5$.&#'*576�$5/&�45<$',�0,�'*,&6 �;�� �;�� �;��

�������
�
	�
���

��
� �;�� �;�� �;��

FGF HIJKLMNOPKQKROMKLSTURKMORSMKROTRVMWPSTOXYZ F[FF F[FF F[FF

! \RIKWTRTOT]KOL]MPUWSLSVR̂ RSMOLSMJKWR]KOX_Z F[FF F[FF F[FF
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>?@> ABCDEFGHIJKLMNOGOMDPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?S> ABCDEFGHIPFIPEDJH QRQQ QRQQ QRQQ

>?S@ ABCDEFGHIPFITPUMHPH QRQQ QRQQ QRQQ

>?SS> VCWDOGXIOYYWDPFGPHIZIL[PBCDEFG QRQQ QRQQ QRQQ

>?\> ]UOF̂PHÎJFHJLMTWPHITEI_DWHJD QRQQ QRQQ QRQQ

>?\̀ ABCDEFGHIHEDÎJBCGPHIHCŴMOEaITEI_DWHJD QRQQ QRQQ QRQQ
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�®�H�LJ�ODEFHNFGDOM�H�HEFDEJKFEH�FGH���EJDO�MGH�JEDOKC�ŌEFGHDF��FGH�CFH�FGH���EJDO�MGHNFHGD�K°GH�CH�O�FGH�H�JHDFMCFHN�CMHOM�FMDJOEFH�FEIJMFMDHGOI��O�O��

�U@�H�MGKEOEFHFMHKJGHNFHEF�EOGFHNFGHE�GC�DJDGHNFH��F�FEKOKFH�E�K�NFMDH�J�ĒGH��DFHNCHK�I�DFHJNIOMOGDEJDO�H�CHGOHEF�EOGFHJMDOKO��FHNFGHE�GC�DJDG��
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<E>ZH CSSV[\US[YQWLMKL]YÔ KQWIS[YQLMN[Q_KWS[WWKOKQS =D== =D== =D==
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=TT hKXDLEDEF[\XBKîDE =R== F =R== =R== =R==

�8.#)�,(6�,*$(96(6�1*())(6�,(�n892.&899(o(9. aae�4�ade� �d�� fb��c�d�� fb��c�d�� c4c�acade�

pqr stuvwvxyz{z|}z~v�yt�xz��tx�v~yt~~vwvxyzz��� p�pp F p�pp p�pp p�pp

p�q ���u}y�z�u�uvzyu}x~�vuyzvxyuvz~v�yt�x~z��� p�pp F p�pp p�pp p�pp

p�r ���u}y�z�u�uvztxy�utv�uz�vz|}z~v�yt�xz��� p�pp F p�pp p�pp p�pp

���������������������������������������� ��� ¡¢¡¡ F ¡¢¡¡ ¡¢¡¡ ¡¢¡¡

����� aae�4�ade� �d�� fb��c�d�� fb��c�d�� c4c�acade�

F F £

F �������
��������
����
�����������
�3�5 ¤��¤cd��

F F ¥

F �������
���
�
��
���
�	��������
�
��������

� c�a�cc�d��

�

�
�
��
���
�	��������
�
��

�"#$% �&'())* �+,-(.�,(

)/(0(12&2(�345

�

�(6.(6�7

1*#)&6(1���4

3�5

��

�18$86&.&896

98+:())(6

��
�3�5

�

���

�����

�

��;���<����<����

=>N ]IIKL̂AI[YLEFWDFH@ABCDE =R== =R== =R== =R== =R==

P= ¦BYŴ[IEFEDBi[HDERFWY\A[LDFDIFiDLIDEFW[i >PTF===R== =R== =R== =R== >PTF===R==
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PU ]̂IBDEFXBYŴ[IEFWDFCDEI[YLFHŶBALID O==R== =R== =R== =R== O==R==

�8.#)�,(6�1(2(..(6�,(�-(6.&89�28+1#9.( acb����d�� �d�� fb��c�d�� fb��c�d�� c�a�cc�d��
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§MFEAC[IRFXŶBF̂LFk̂WCDIFiYIKFDLFK®̂[M[kBDRFWDEFBDEEŶBHDEFXBYXBDE
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G7 �PPM�OFO?;BOME?4OEAM<LM<>FF>?4l?;TN4G7Qm4lRm 7J77 ViVV 7J77

G7Q �T�r>EBOME?4KkD�TOL>P>EB4r><?D>? 7J77 ViVV 7J77

G8 �PPM�OFO?;BOME?4AM<LM<>FF>?4lRm 7J77 ViVV 7J77

GG �PPM�OFO?;BOME?4<>�T>?4>E4;NN>AB;BOME4lRm l�m 7J77 ViVV 7J77

G� �PPM�OFO?;BOME?4>E4AMT<?4lRm 7J77 ViVV 7J77

GR �;<BOAOL;BOME?4>B4A<D;EA>?4<;BB;A:D>? 7J77 ViVV 7J77

GH STB<>?4OPPM�OFO?;BOME?4NOE;EAOC<>? 7J77 ViVV 7J77

y� W{b̀[a\\̂{̂ c[]d̂\]a{{b�a}a\Z[abc\]f̀̂ �̀a\̂\h 4 ViVV 7J77

y� ùb_�]�bv̀]dw�̀wXaZ[ ]a{{b�a}a\Z[abc\]f�h 4 ViVV 7J77

g� ùb_�]dw�̀wXaZ[ ]d̂\]\[bXe\]̂[]̂c¡Xbv̀\]f�h 4 ViVV 7J77

QI¢ �MB;F4K>?4MLD<;BOME?4LMT<4AMPLB>4K>4BO><?4lHm 7J77 ViVV 7J77

£�t ¤YZ̀x̂\]|]̀w��]\v̀]�}v\âv̀\]̂¥̂ X̀aX̂\ 4 ViVV 7J77

£� ùb_�]dw�̀wX�]Xb{�[̂\]d̂][ầ\]f�h 4 ViVV 7J77

�� ùb_�]dw�̀wX�]Xb{�[̂\]¦acZcXầ\]f�h 4 ViVV 7J77

�¢ �BMA§? 7J77 ViVV 7J77

7G7 pDL>E?>?4OPL<DrT>? 7J77 4 7J77

�'%)*()(�#62*̈)(+2(()�)*+����5+01 ���� ���� ����
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4 	��������
�
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89: ;<<=>?@<AB>C4DE4FG@HIEC 8J88 4 8J88

KL MNOPQRSTQSUPVWPQWXYSZTRSRQXN[RS\]̂ 4 L_LL 8J88

8̀ aHBD?A<C4CEHbAFECJ4DBc@A>E4E<4bE><EC4DAb 8J88 4 8J88

de fVXZgNQWXYSRQXN[hTS\XgSZhRQXN[PiT̂ 4 L_LL 8J88

dj fVXZgNQWXYSWkkXlWmWRhT 4 L_LL 8J88

:̀ ncop<C4E<4<@qEC 8J88 4 8J88

r̀ sB<@<AB>C4E<4o@H<AFAo@<AB>C t̀4:u8J88 4 t̀4:u8J88

ù ;?<HEC4oHBD?A<C4DE4IEC<AB>4FB?H@><E 8J88 L_LL 8J88

t̀ aHBD?A<C4vA>@>FAEHC 8J88 L_LL 8J88

`̀ aHBD?A<C4EqFEo<AB>>EwC 8J88 L_LL 8J88

x̀ yEoHACE4C?H4@cBH<ACCEcE><C4E<4oHBbACAB>C 8J88 L_LL 8J88

dz {VPYR|TVQRSZTSNOPViTR 4 L_LL 8J88
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�98 sB<@<AB>CJ4vB>DC4DAbEHC4E<4H=CEHbEC4�C@?v498tx� 8J88 L_LL 8J88

�9: �?�bE><AB>C4D�A>bEC<ACCEcE>< 8J88 L_LL 8J88

�e� fVXUWRWXYRS�XgVSVWR�gTRSTQSNOPViTRS\�̂ 4 L_LL 8J88

�
9t �coH?><C4E<4DE<<EC4@CCAcAw=EC4�C@?v49txx4>B>

�?DI=<@AHEC�
8J88 L_LL 8J88

�9x �Bco<E4DE4wA@ACB>4�4@vvEF<@<�4��;JH=IAE� �t� 8J88 4 8J88

��8 nccB�AwAC@<AB>C4A>FBHoBHEwwEC4�C@?v4�8r� 8J88 L_LL 8J88

��8r �?�bE><AB>C4D�=�?AoEcE><4bEHC=EC 8J88 L_LL 8J88

��9 nccB�AwAC@<AB>C4FBHoBHEwwEC 8J88 L_LL 8J88

��� nccB�AwAC@<AB>C4HE�?EC4E>4@vvEF<@<AB> �̀� 8J88 L_LL 8J88

��: nccB�AwAC@<AB>C4E>4FB?HC 8J88 L_LL 8J88

��t a@H<AFAo@<AB>C4E<4FH=@>FEC4H@<<@FG=EC 8J88 L_LL 8J88

� �̀ ;?<HEC4AccB�AwAC@<AB>C4vA>@>FA�HEC 8J88 L_LL 8J88

�j� MkXVQWRRTkTYQSZTRSWkkXlWmWRPQWXYR 4 L_LL 8J88

�jz fVXU�S�XgVSZh�VhNWPQ�SWkkXlWmWRPQWXYRS\�̂ 4 L_LL 8J88

�]z fVXU�SZh�VhNWPQ�SZTRSRQXN[RSTQSTY�NXgVRS\�̂ 4 L_LL 8J88

�ru� �o=H@<AB>C4oB?H4FBco<E4DE4<AEHC4�u� 8J88 L_LL 8J88

���e  OPViTRS¡SVh��SRgVS�mgRWTgVRST¢TVNWNTR 4 L_LL 8J88

��z fVXU�SZh�VhN�SNXk�QTRSZTSQWTVRS\�̂ 4 L_LL 8J88

��z fVXU�SZh�VhN�SNXk�QTRS|WYPYNWTVRS\�̂ 4 L_LL 8J88

�:� �<BF£C 8J88 L_LL 8J88

�Lje ¤WVTkTYQSZTSmPSRTNQ�SZTS|XYNQWXYYTkTYQ 4 L_LL 8J88
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� �)})++)(�#72*¥)(+2(()�)*+����5+01 ���� ���� ����

4 4 �

4 ����6�����
��7
¦
�������������	��
����
�����������
 ����

4 4 �

�������������� �		
����������������
�6��§ ����

4 �

4 �������
���
�
��
���7��
�����
�
��������

� ����

4



��������������������	
�������������������������

�������

�

� !�"�#$%&'()�*+)�$&,'-.($/)�'+*-.(0+)�-1�'-..-#2+%+/.�3+)�#2-'4+)�+.�3+)�&'$31(.)�+.�*+)�$&,'-.($/)�35$'3'+�)+%(67134,.-('+)8

�9!�:$('�*().+�3+)�$&,'-.($/)�35$'3'+8

�;!�<+'%+.�3+�'+.'-#+'�3+)�$&,'-.($/)�&-'.(#1*(='+)�.+**+)�>1+�*+)�$&,'-.($/)�3+�).$#?)�*(,+)�@�*-�.+/1+�351/�(/0+/.-('+�&+'%-/+/.�)(%&*(A(,8

�B!�C(�*-�#$%%1/+�$1�*5,.-7*())+%+/.�-&&*(>1+�*+�',4(%+�3+)�&'$0()($/)�7134,.-('+)8

�D!�C+1*�*+�.$.-*�3+)�$&,'-.($/)�&$1'�#$%&.+�3+�.(+')�A(41'+�)1'�#+.�,.-.��0$('�*+�3,.-(*�E//+F+�G:�EH!8

�I!�E�)+'0('�1/(>1+%+/.�*$')>1+�*-�#$%%1/+�$1�*5,.-7*())+%+/.�+AA+#.1+�1/+�3$.-.($/�(/(.(-*+�+/�+)&=#+)�-1�&'$A(.�351/�)+'0(#+�&17*(#�/$/�&+')$//-*(),�>15+**+�$1�>15(*�#',+8

�J!�K/�3,&+/)+)L�*+�#2-&(.'+�99�'+.'-#+�*+)�.'-0-1F�35(/0+).())+%+/.�',-*(),)�)1'�*+)�7(+/)�'+M1)�+/�-AA+#.-.($/8�K/�'+#+..+L�(*�'+.'-#+L�*+�#-)�,#2,-/.L�*5-//1*-.($/�3+�.+*)�.'-0-1F�+AA+#.1,)�)1'�1/

+F+'#(#+�-/.,'(+1'8



��������������������	
�������������������������

�������

��������
������� 
� ���
�
����!��
�	�!����!!
�
!�����
������
���
�
!�
� �"

�

�#$%�&

$'(�)"*

�+,-../�)"* �012-(�1-

.3-4-'5+5-�)�*

�'6%67+(+687

8609-..-7�)�*

6(-�):*
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BCBDD EFGHIGFJKL DMBCCNCC CNCC CNCC

BCBOP QRIGJSKIGTLMUVTJKGTKSTJ DCCNCC PWCNCC PWCNCC

BCBOD QRIGJSKIGTLMUTMXTKSKMYZISXT[TJK BCCNCC DMOCCNCC DMOCCNCC

BCBOB \]KT[TJKLMUTMKGF̂FS_ PMCCCNCC CNCC CNCC

BCB̀ QRIGJSKIGTLMFU[SJSLKGFKŜTL DCCNCC PWCNCC PWCNCC

BCBa bIKGTLM[FKScGTLMTKMdRIGJSKIGTL OWCNCC WCNCC WCNCC

BPP ERJKGFKLMUTMXGTLKFKSRJLMUTMLTĜSeTL PffMDCCNCC gOWMCCCNCC gOWMCCCNCC

BPOD hReFKSRJLMS[[RHS_ScGTL CNCC DMaCCNCC DMaCCNCC

BPOW hReFKSRJLM[RHS_ScGTL PfMCfCNCC DiMWCCNCC DiMWCCNCC

BPWWP jJKGTKSTJM[FKYGST_MGRI_FJK WCCNCC CNCC CNCC

BPBP kI_KSGSLZITL PMiìNaC CNCC CNCC

BPaD lReI[TJKFKSRJMmYJYGF_TMTKMKTenJSZIT OCCNCC CNCC CNCC

BPà \TGLT[TJKLMoMUTLMRGmFJSL[TLMUTMdRG[FKSRJ WM̀CCNCC CNCC CNCC

BPaa bIKGTLMdGFSLMUŜTGL PaMWCCNCC PiMCCCNCC PiMCCCNCC

BDDa lŜTGL PCMDWCNCC CNCC CNCC

BDOP bJJRJeTLMTKMSJLTGKSRJL OMfWCNCC CNCC CNCC

BDOB EFKF_RmITLMTKMS[XGS[YL DDMfPCNCC gPCMCCCNCC gPCMCCCNCC

BDWP \RpFmTLMTKMUYX_FeT[TJKL PDMBCCNCC PBMCCCNCC PBMCCCNCC

BDWB kSLLSRJL M̀CCCNCC CNCC CNCC

BDWi qYeTXKSRJL OBMaiCNCC gDCMCCCNCC gDCMCCCNCC

BDBP QGFSLMUVFddGFJenSLLT[TJK PMiCCNCC OMaCCNCC OMaCCNCC

BDaP ERJeRIGLMUŜTGLMreRKSLFKSRJLs PMCPCNCC CNCC CNCC

BDaiP qT[HtMdGFSLMoM_FMeR__TeKŜSKYMUTMGFKKFen CNCC CNCC CNCC

BOi bIKGTLMS[XuKLNMKFvTLMrFIKGTLMRGmFJSL[TLs D̀MCCCNCC aMCCCNCC aMCCCNCC

�"� �#$'2-7�1-�%-'7688-.?�w'$+7�$77+x+./7 @��A��?�� A:�=��?�� A:�=��?��

BDPW yTGLRJJT_MFddTeKYMXFGMEhMUTMGFKKFenT[TJK ìMWCCNCC OMDWCNCC OMDWCNCC

BDPa bIKGTMXTGLRJJT_MTvKYGSTIG PMCCCNCC CNCC CNCC

B̀PO yTGLRJJT_MJRJMKSKI_FSGT WMCCCNCC DDMBCCNCC DDMBCCNCC

B̀WP ERKSLFKSRJLMoM_Vztqt{t{tbtQt CNCC PDMBCCNCC PDMBCCNCC

B̀WO ERKSLFKSRJLMFIvMeFSLLTLMUTMGTKGFSKTL CNCC fMCCCNCC fMCCCNCC

B̀Ẁ ERKSLFKSRJLMFIvMbt{t{tjtlt|tEt CNCC OMCWCNCC OMCWCNCC

B̀WW ERKSLFKSRJLMXRIGMFLLIGFJeTMUIMXTGLRJJT_ CNCC PMOCCNCC PMOCCNCC

B̀ia bIKGTLMenFGmTLMLReSF_TLMUŜTGLTL CNCC WCCNCC WCCNCC

B̀aa bIKGTLMenFGmTL CNCC DMOCCNCC DMOCCNCC

�": �((/80$(+687�1-�%'610+(7 �?�� �?�� �?��

=A �0('-7�5#$'2-7�1-�2-7(+68�560'$8(- �?�� �?�� �?��
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== �#$'2-7�w+8$85+<'-7�),* �?�� �?�� �?��

=> �#$'2-7�-45-%(+688-..-7�)5* =��?�� �?�� �?��

BiO �SKGTLMFJJI_YLMrLIGMTvTGeSeTLMFJKYGSTIGL BCCNCC CNCC CNCC

=@ �6($(+687�%'69+7+687�7-x+�,012/($+'-7�)1*�)=* �?�� �?�� �?��
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8 U8VPWWXNEAOE8GHIJ8I8Y8GHIJ8IST QRQQ 8
8

ZT[8VXBCPKKEN8KEF8O\C]PBNEF8̂_D̀XBCPNEF8]CN8CNBPOKE8O@AW@NaXaEAB8C_8]KCA8DE8O@a]BEF8C]]KPb_X8]CN8KC8O@aa_AE8@_8KLXBĈKPFFEaEABc

Zd[8HWc8?@DCKPBXF8DE8e@BE8GSfc

Zg[8h@NF8NEFBEF8i8NXCKPFENc

Zj[8kE8e@BE8DE8KL@ǸCAE8DXKP̂XNCAB8]@NBE8_APb_EaEAB8F_N8KEF8]N@]@FPBP@AF8A@_eEKKEFc

Zl[8kE8a@ABCAB8DEF8GHIJ8DE8KLEMENOPOE8O@NNEF]@AD8C_8a@ABCAB8DE8KLXBC]E8EA8O@_NF8O_a_KX8C_M8ONXDPBF8DE8KLEMENOPOEc8mP8KE8a@ABCAB8DEF8GHIJ8DE8KLEMENOPOE8EFB8PAWXNPE_N8C_8a@ABCAB8DE8KLEMENOPOE

ISTR8KE8a@ABCAB8D_8O@a]BE8nnTTd8FENC8AX̀CBPWc

Zn[8mP8KC8O@aa_AE8@_8KLXBĈKPFFEaEAB8C]]KPb_E8KE8NX̀PaE8DEF8]N@ePFP@AF8FEaPŜ_D̀XBCPNEFc

Zo[8HWc8DXWPAPBP@AF8D_8O\C]PBNE8DEF8@]XNCBP@AF8DL@NDNER8pqrsturvrwxrstsy

Zz[8{_O_AE8]NXePFP@A8̂_D̀XBCPNE8AE8D@PB8WP̀_NEN8C_M8CNBPOKEF8nol8EB8non8ZOWc8O\C]PBNE8Qdj8|8]N@D_PB8DEF8OEFFP@AF8DLPaa@̂PKPFCBP@A8}[c
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<=>? @ABCDEFGABAHIGJFKBEHKFLIMDHGJNAFGDHHAO PQPP PQPP PQPP

R� �&610+'7�7-&9+5-7;�16S#+8-�-'�9-8'-7�1+9 )R�����;�� �;�� �;��
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T=Tg[ \LFIMXMNLIhJdEIFAGJiFDENABAHIG >UJgPPQPP PQPP PQPP
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Û_J�¢oJ�DVLOMIKGJVAJWDIAJ�flo

ĵ_J¦DFGJFAGIAGJYJFKLOMGAFo

=̂_J§AJWDIAJVAJO¡LGGABCOKAJNDFIAJEHM¥EABAHIJGEFJOAGJNFDNDGMIMDHGJHDEWAOOAGo

ĝ_JnMJOLJXDBBEHAJDEJO¡KILCOMGGABAHIJLNNOM¥EAJOAJFKiMBAJVAGJNFDWMGMDHGJGABMfCEViKILMFAGo
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@AB@ CDEFGHIJKLMNOPQIQOFRJ STSS STSS STSS

@AU@ CDEFGHIJKRHKRGFLJ STSS STSS STSS

@AUB CDEFGHIJKRHKVRWOJRJ STSS STSS STSS

@AUU@ XEYFQIZKQ[[YFRHIRJK\KN]RDEFGHI STSS STSS STSS

@Â@ _WQH̀RJK̀LHJLNOVYRJKVGKaFYJLF STSS STSS STSS

@Âb CDEFGHIJKJGFK̀LDEIRJKJEỲOQGcKVGKaFYJLF STSS STSS STSS

@Âd _GIFRJKRDEFGHIJKRIKVRIIRJ STSS STSS STSS

@Ad@ _GIFRJKRDEFGHIJ STSS STSS STSS
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?@A BC DCEFGH IJKLKHKMN OGP QJREKHP STHRP QTJJGPITUEGUH VCW QJREKHP STHRP OTJP EG QGHHG RHVIG DCEFRHVKJGX YG LZLGN ITCJ OGP ERQKPKTUP LTEKMKQVHKSGP GH OG DCEFGH PCIIORLGUHVKJGN OGP QJREKHP

STHRP QTJJGPITUEGUH VCW QJREKHP STHRP OTJP EG O[RHVIG DCEFRHVKJG PVUP PTLLVHKTU VSGQ QGCW VUHRJKGCJGLGUH STHRP OTJP EC LZLG GWGJQKQGX

?\A B PGJSKJ CUK]CGLGUH GU QVP EG JGIJKPG EGP JRPCOHVHP EG O[GWGJQKQG IJRQREGUHN PTKH VIĴP OG STHG EC QTLIHG VELKUKPHJVHKMN PTKH GU QVP EG JGIJKPG VUHKQKIRG EGP JRPCOHVHPX

_GP JGPHGP ̀ JRVOKPGJ EG OV PGQHKTU EG MTUQHKTUUGLGUH QTJJGPITUEGUH GU ERIGUPGPN VCW ERIGUPGP GUFVFRGP UTU LVUEVHRGP GH UTU JVHHVQaRGP HGOOGP ]C[GOOGP JGPPTJHGUH EG OV QTLIHVDKOKHR

EGP GUFVFGLGUHP GH GU JGQGHHGPN VCW JGQGHHGP QGJHVKUGP U[VbVUH IVP ETUUR OKGC ̀ O[RLKPPKTU E[CU HKHJG GH UTU JVHHVQaRGP ?cX \d@@e@@ EC fgfhAX

_GP JGPHGP ̀ JRVOKPGJ EG OV PGQHKTU E[KUSGPHKPPGLGUH QTJJGPITUEGUH GU ERIGUPGPN VCW ERIGUPGP GUFVFRGP UTU LVUEVHRGP VC d@i@\ EG O[GWGJQKQG IJRQREGUH HGOOGP ]C[GOOGP JGPPTJHGUH EG OV

QTLIHVDKOKHR EGP GUFVFGLGUHP GH VCW JGQGHHGP QGJHVKUGP U[VbVUH IVP ETUUR OKGC ̀ O[RLKPPKTU E[CU HKHJG VC d@i@\ EG O[GWGJQKQG IJRQREGUH ?cX \d@@e@@ EC fgfhAX

?dA hTHVO EG OV PGQHKTU EG MTUQHKTUUGLGUH 4 cBc j JRPCOHVH JGITJHR j QJREKHP EG MTUQHKTUUGLGUH STHRPX

 hTHVO EG OV PGQHKTU E[KUSGPHKPPGLGUH 4 cBc j PTOEG E[GWRQCHKTU JGITJHR j QJREKHP E[KUSGPHKPPGLGUH STHRPX

 hTHVO EC DCEFGH 4 hTHVO EG OV PGQHKTU EG MTUQHKTUUGLGUH j hTHVO EG OV PGQHKTU E[KUSGPHKPPGLGUHX
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���������������������������������������� ��� °¡±¥²² D ¦¥¦¦ ¦¥¦¦ °¡±¥²²
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� ;<; =>?@ABCDEF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB [C;;;G;; ;G;; ;G;; ;G;; [C;;;G;;

� HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR\SRBCROCNTTR@>N>L?OCD]F ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H[ IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� C ?̂>NMCWRBC?QYPN>L?OBCW_YZSLQRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�*("&74&4�*�(̀)$"&a&7, ��b b b b ��b

� <; c?>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <[ =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <] dJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRB [e;G;; ;G;; ;G;; ;G;; [e;G;;

� <e f?JQ>RCWRCMLNLB?OCgCNTTR@>N>hCDijGPYkLRFCDlF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H] mNP>L@LQN>hCR>C@PYNO@RBCPN>>N@nYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� Hl jS>PRBCLJJ?KLMLBN>L?OBCTLONO@LoPRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� ;H; cYQROBRBCLJQPYVSRB ;G;; C ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�*("&74&4�p$7!70$q/&4 �rb b b b �rb

� stu �6,!'�*&4�6"(#�"6)/�06a",&�*&�,$&/41r3 b b b b b

� �6,!'�*&4�*("&74&4�/(&''&4�*�$78&4,$44&a&7, ���rb b b b ���rb

� vwv xyz{|}~��{�{��}{|����{}���}{�����}������w� ������ C v�vv v�vv ������

� vw� xyz{|}�����y|}{�����|�����w� v�vv C v�vv v�vv v�vv

�
��������������������������

���� �������¡���

¢£¤¥¦¦ C §¥§§ §¥§§ ¢£¤¥¦¦

� ����� s��̈©btt b b b s��̈©btt

C C ª

C ��2�����
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«
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����¬��
����
�����������
�1�3 r�rtbtt

C C 9
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� ;<; =>?@ABCDEF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <[ =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO>CDn?PBC<[eF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <] dJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRBCDn?PB<]EF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR\SRBCROCNTTR@>N>L?OCD]F ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H[ IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�/&0&,,&4�*�(̀)$"&a&7, b b b b b

� <; c?>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRBCDn?PB

<;]eF

;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <;]e d@YWRO>BCWRCT?O@>L?OORJRO>

@NQL>NMLBYBCD®F
;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <[e jS>PRBCBSKVRO>hCLOVRB>̄CO?OC>PNOBT̄ ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <]E cYQ°>BCR>C@NS>L?OORJRO>BCPR\SB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� <e f?JQ>RCWRCMLNLB?OCgCNTTR@>N>hCDijGPYkLRFCDlF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� H] mNP>L@LQN>hCR>C@PYNO@RBCPN>>N@nYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� Hl jS>PRBCLJJ?KLMLBN>L?OBCTLONO@LoPRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� ;HU mP?WSL>BCWRBC@RBBL?OBCWXLJJ?KLMLBN>L?OB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

� �6,!'�*&4�/&0&,,&4�p$7!70$q/&4 b b b b b

� stu �6,!'�*&4�6"(#�"6)/�'&�06a",&�*&�,$&/4

1r3

b b b b b

� �6,!'�*&4�/&0&,,&4�/(&''&4�*�$78&4,$44&a&7, b b b b b

� v±� ²�{����}�����|����}~��������}��������}��w� ���vv±�³³ C v�vv v�vv ���vv±�³³

� vwv xyz{|}~��{�{��}{|����{}���}{�����}������w� ±��w��ww C v�vv v�vv ±��w��ww
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� 789 :;<=>?@ABCD;>?=@EAB@>FGCDH8I 7J77 K 7J77 7J77 7J77

� LMNOPQRSTQUSVSNNSTQRWMURUSQRWXYZSTNXTTS[SYN \]Q\̂_̀\a K àaa àaa \]Q\̂_̀\a

� 4�4�� *��*bcd* d d d *��*bcd*

K K e

K ��*�����
��f
g
�h4,�/����,4,i��
���4
� �)�+�h��/4,�,�
 d

K K j

K 4�4����
���
�
44
���f,/3
�4,��
	
/4��h	h�

� *��*bcd*

�

�0!'��1k0'l�$�01�m

noKpqrstuvKwxyzKy{K|y}s~uK�xu�K~{K��ytot|z~vK}~pKz~ppxyz�~pKwzxwz~p

�xzz~pwx{}r{uK�Koq~���}~{uK}~pKz~�~uu~pKz�~oo~pK}~K�x{�utx{{~�~{uKpyz

o~pK}�w~{p~pKz�~oo~pK}~K�x{�utx{{~�~{u�KnoKp~zuK�K�t{r{�~zKo~

z~�|xyzp~�~{uK}yK�rwturoK}~KorK}~uu~K~uKo~pK{xy�~ry�Kt{�~putpp~�~{up

}~KorK�x��y{~KxyK}~Koq�ur|otpp~�~{u�

�h4�i,/�/�
	
/4���
3,�,�//
�

���������������
�4,�/��


i�/�4,�//
	
/4�)*+

*����d��

K

���K���K�x}rotu�pK}~K�xu~Kn���

���Kn{p�ztz~K~{K�rpK}~Kz~wztp~K}~pKz�pyourupK}~Koq~�~z�t�~Kwz���}~{uK�rwz�pK�xu~K}yK�x�wu~Kr}�t{tpuzrut��KxyKptKz~wztp~Kr{ut�tw�~K}~pKz�pyourup�

���K�~K�xu~K}~Koqxzsr{~K}�ot|�zr{uKwxzu~Ky{t�y~�~{uKpyzKo~pKwzxwxptutx{pK{xy�~oo~p�

H8ID��D7��D�D��D7�9D�D��D787D�D��D78�D�D��D787D�D��D78�D�D��D789D�D��D789D�D��D78�D�D��D78��

���K Kp~z�tzKy{t�y~�~{uK}r{pKo~K�r}z~K}qy{Kpyt�tK}~pKpux�¡pKp~ox{KorK��u¢x}~K}~Koqt{�~{urtz~Kw~z�r{~{uKpt�wot�t�Kryuxztp�~KwxyzKo~pKp~yo~pKxw�zrutx{pK}qr��{rs~�~{upK�oxutpp~�~{uvK£ �¤�Kwrz

rtoo~yzpKz~uzr��~pK}r{pKo~K�r}z~K}~K|y}s~upKr{{~�~p�

�¥�K¦{K}�w~{p~pvKo~K�¢rwtuz~K��Kz~uzr�~Ko~pKuzr�ry�K}qt{�~putpp~�~{uKz�rotp�pKpyzKo~pK|t~{pKz~§ypK~{Kr��~�urutx{�K¦{Kz~�~uu~vKtoKz~uzr�~vKo~K�rpK��¢�r{uvKoqr{{yorutx{K}~Ku~opKuzr�ry�K~��~�uy�pKpyzKy{

~�~z�t�~Kr{u�zt~yz�

�̈�K Kp~z�tzKy{t�y~�~{uKoxzp�y~KorK�x��y{~KxyKoq�ur|otpp~�~{uK~��~�uy~Ky{~K}xurutx{Kt{tutro~K~{K~pw��~pKryKwzx�tuK}qy{Kp~z�t�~Kwy|ot�K{x{Kw~zpx{{rotp�K�yq~oo~KxyK�yqtoK�z�~�

�©�Kª~yoKo~KuxuroK}~pKxw�zrutx{pKwxyzK�x�wu~K}~Kut~zpK�tsyz~KpyzK�~uK�uruK��xtzKo~K}�urtoK {{~�~Kn«K ¬��

�¬�K�~K�x�wu~K�¥©K{q~puKwrpKy{K�¢rwtuz~K�rtpKy{Krzut�o~K}yK�¢rwtuz~K��

���Kªxo}~K}~Koqxw�zrutx{K KeK K®K KxyKpxo}~K}~Koqxw�zrutx{K KeK K®K ���D7�� ��D78� ��D78� ��D7�9 ��D787 ��D787
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0 1��������
	
�� �!#",'.2&$�"#%--%$���/ �!#",'.2&$��32"�"%���/ �����

455 6789:;<0=0>898>?@9;0:ABA98C DD0EFGHID 0 DD0EFGHID

45D 6789:;<0J;0K;9<LBB;CH0M98N<08<<NONCA< PE4H44 0 PE4H44

45P Q??ABR8?NLB<0J;0K9LJRN?< 4H44 0 4H44

ST UVWXYZ[\Y[]X̂_XY_̀a[b\Z[ZỲVcZ[def 0 TgTT 4H44

IG QR?9;<0>789:;<0J;0:;<?NLB0>LR98B?; 4H44 0 4H44

IGI h98N<0MLB>?NLBB;O;B?0J;<0:9LRK;<0JiACR<0jPk 4H44 0 4H44

II 6789:;<0MNB8B>N@9;< 4H44 TgTT 4H44

IF 6789:;<0;l>;K?NLBB;CC;< 4H44 TgTT 4H44

IE mL?n08Rl08OL9?N<<;O;B?<0;?0K9LoN<NLB< 4H44 TgTT 4H44

pq r̂ b̀sVY_̀a[ZỲVct\[d̀s[btZỲVcXu\f[def 0 TgTT 4H44

4DD mAK;B<;<0NOK9AoR;< 4H44 0 4H44

Tve w_̂\x\aY[y[zX[Z\VY_̀a[b{_a]\ZY_ZZ\x\aY 0 TgTT 4H44

�#!%&$%$��%�|2&}'.2&&%~%&'����2',- ��������� ���� ���������

0 0 �

0 �����
��������
����
�����������
 �

0 0 �

0 �������
���
�
��
���
�1��������
	
�����	��

� ���������

0

0 ���
�����
	
�� �!#",'.2&$�"#%--%$���/ �!#",'.2&$��32"�"%���/ �����

54 mL?8?NLB<H0MLBJ<0JNo;9<0;?09A<;9o;< 4H44 TgTT 4H44

5� �R�o;B?NLB<0JiNBo;<?N<<;O;B? 4H44 TgTT 4H44

q� r̂ ]̀_Z_̀aZ[�̀ŝ[̂_Z�s\Z[\Y[VWX̂u\Z[d�f 0 TgTT 4H44

5I �OK9RB?<0;?0J;??;<08<<NONCA;<0j<8RM05IEE0BLB

�RJ:A?8N9;k
4H44 TgTT 4H44

5E 6LOK?;0J;0CN8N<LB0�08MM;>?8?�0j�QH9A:N;k jEk 4H44 0 4H44

0 �L?8C0J;<0LKA98?NLB<0J�A�RNK;O;B? 4H44 0 4H44

q�� �\sŶXz�[Xx̀ Ŷ�[Zs�]�[t�s_��[]\̂Zt\Z 0 TgTT TgTT

D4 �OOL�NCN<8?NLB<0NB>L9KL9;CC;<0j<8RM0D4Pk0jIk 4H44 TgTT 4H44

D4P �R�o;B?NLB<0JiA�RNK;O;B?0o;9<A;< 4H44 TgTT 4H44

D5 �OOL�NCN<8?NLB<0>L9KL9;CC;<0jIk 4H44 TgTT 4H44

DD �OOL�NCN<8?NLB<09;�R;<0;B08MM;>?8?NLB0jIk j�k 4H44 TgTT 4H44

D� �OOL�NCN<8?NLB<0;B0>LR9<0jIk 4H44 TgTT 4H44

DI �89?N>NK8?NLB<0;?0>9A8B>;<098??8>7A;< 4H44 TgTT 4H44

DF QR?9;<0NOOL�NCN<8?NLB<0MNB8B>N@9;< 4H44 TgTT 4H44

v� Ux̀ Ŷ_ZZ\x\aY[b\Z[_xx̀ �_z_ZXY_̀aZ[d̂\�̂_Z\Zf 0 TgTT 4H44

v� r̂ ]̀�[�̀ŝ[bt�̂tV_XY�[_xx̀ �_z_ZXY_̀aZ[d�f 0 TgTT 4H44

e� r̂ ]̀�[bt�̂tV_XY�[b\Z[ZỲVcZ[\Y[\a�V̀ŝZ[d�f 0 TgTT 4H44

PG� �L?8C0J;<0LKA98?NLB<0KLR90>LOK?;0J;0?N;9<0jFk 4H44 TgTT 4H44

 �q ¡WX̂u\Z[y[̂t��[Zŝ[�zsZ_\ŝZ[\¢\̂V_V\Z 0 TgTT 4H44

 � r̂ ]̀�[bt�̂tV�[V̀x�Y\Z[b\[Y_\̂Z[d�f 0 TgTT 4H44

�� r̂ ]̀�[bt�̂tV�[V̀x�Y\Z[£_aXaV_\̂Z[d�f 0 TgTT 4H44

�� �?L>¤< 4H44 TgTT 4H44

4D4 mAK;B<;<0NOK9AoR;< 4H44 0 4H44

�#!%&$%$��3.&¥%$'.$$%~%&'����2',- � ���� �

0 0 �

0 ��������
��3
¦
��������
����1��
����
�����������
 �

0 0 �

0 �������
���
�
��
���3���
�����
	
�����	��

� �

0
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����������� !�"#!���$�%& �'!��#"%& (#!�%)��%&&%�*#�#'&�+#!��*%�,#!�#&�+#!����+) &!�#&�"#!���$�%& �'!�+-��+�#�!#� ./)+,$&% �#!0

�1��2� ��" !&#�+#!���$�%& �'!�+-��+�#0

�3��4#��#&�+#��#&�%�#��+#!���$�%& �'!��%�& �)" 5�#!�&#""#!�6)#�"#!���$�%& �'!�+#�!&��7!�" $#!�8�"%�&#')#�+-)'� '(#'&% �#��#��%'#'&�! ��" 9 $0

�:��;���)'#!<�����)'%)&$!�+-%,,"��$�%& �'�#&�����)'%)&$!�)�/% '#!�+#��")!�+#��==�===�*%/ &%'&!0

�>��? �"%�����)'#��)�"-$&%/" !!#�#'&�%��" 6)#�"#��$, �#�+#!����( ! �'!�/)+,$&% �#!0

�@��A��!��*%� &�#!�B���$�%& �'!�+-$6) �#�#'&�C0

�D��?#)"�"#�&�&%"�+#!���$�%& �'!���)������&#�+#�& #�!�9 ,)�#�!)���#&�$&%&��(� ��"#�+$&% "�E''#F#�G2�EH�0

�I��E�!#�( ��)' 6)#�#'&�"��!6)#�"%�����)'#��)�"-$&%/" !!#�#'&�#99#�&)#�)'#�+�&%& �'� ' & %"#�#'�#!�5�#!�%)����9 &�+-)'�!#�( �#��)/" ��'�'��#�!�''%" !$�6)-#""#��)�6)- "���$#0

�H��J'�+$�#'!#!<�"#��*%� &�#�11��#&�%�#�"#!�&�%(%)F�+- '(#!& !!#�#'&��$%" !$!�!)��"#!�/ #'!��#K)!�#'�%99#�&%& �'0�J'��#�#&&#<� "��#&�%�#<�"#��%!�$�*$%'&<�"-%'')"%& �'�+#�&#"!�&�%(%)F�#99#�&)$!�!)��)'

#F#�� �#�%'&$� #)�0
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0 1��������
	
�� �!#",'.2&$�"#%--%$��3/ �!#",'.2&$��42"�"%���/ �����

567 899:;<=9>?;@0AB0CD=EFB@ 5G55 0 5G55

HI JKLMNOPQNPRMSTMNTUVPWQOPONUKXOPYZ[ 0 I\II 5G55

]5 Ê?A<>9@0@BE_>CB@G0A?̀ =>;B0B90_B;9B@0A>_ 5G55 0 5G55

ab cSUWdKNTUVPONUKXeQPYUdPWeONUKXMfQ[ 0 I\II 5G55

ag cSUWdKNTUVPThhUiTjTOeQ 0 I\II 5G55

]7 k̀lm9@0B909=nB@ 5G55 0 5G55

]o p?9=9>?;@0B90l=E9>C>l=9>?;@ 7507qqGrs 0 7507qqGrs

]q 8<9EB@0lE?A<>9@0AB0FB@9>?;0C?<E=;9B t]0555G55 I\II t]0555G55

]r Ê?A<>9@0u>;=;C>BE@ 5G55 I\II 5G55

]] Ê?A<>9@0BnCBl9>?;;Bv@ 5G55 I\II 5G55

]w xBlE>@B0@<E0=̀ ?E9>@@B̀ B;9@0B90lE?_>@>?;@ 5G55 I\II 5G55

ay zSMVO{QSNOPWQPKLMSfQO 0 I\II 5G55

�%|%''%$��%�}2&|'.2&&%~%&'����2',- ��������� ���� ���������

� 0 0 �

� 0 �����
��������
����
�����������
 �

� 0 0 �

� 0 �������
���
�
��
���
�1��������
	
�����	��

� ���������

�

� 0 ���
�����
	
�� �!#",'.2&$�"#%--%$��3/ �!#",'.2&$��42"�"%���/ �����

�65 p?9=9>?;@G0u?;A@0A>_BE@0B90E:@BE_B@0�@=<u065rw� 5G55 I\II 5G55

�67 �<�_B;9>?;@0A�>;_B@9>@@B̀ B;9 5G55 I\II 5G55

�b� cSURTOTUVOP�UdSPSTO�dQOPQNPKLMSfQOPY�[ 0 I\II 5G55

�
6r �̀ lE<;9@0B90AB99B@0=@@>̀>v:B@0�@=<u06rww0;?;

�<AF:9=>EB@�
5G55 I\II 5G55

�6w �?̀ l9B0AB0v>=>@?;0�0=uuBC9=9�0��8GE:F>B� �r� 5G55 0 5G55

�s5 k̀ ?̀�>v>@=9>?;@0>;C?El?EBvvB@0�@=<u0s5o� 5G55 I\II 5G55

�s5o �<�_B;9>?;@0A�:�<>lB̀ B;90_BE@:B@ 5G55 I\II 5G55
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ÂNC _[IKJEIK[LJGpGTc~srs�s�sYsas B̂GABBOBB ŜBGABBOBB ŜBGABBOBB
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ÂN̂ _[IKJEIK[LJGEFtGYs�s�sDsns�s_s ĜBBBOBB ŜGBBBOBB ŜGBBBOBB
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�� �<<5+*-*6#'*576�,7�45/&6�("5&6�5$.&#'*576) ; ; ;

�5'#-�0,6�0.$,76,6�0�.>/*$,<,7' ��; ; ;

  �5'#'*576;�=5706�0*8,&6�,'�&.6,&8,6 ; ; ;

 � �/+8,7'*576�02*78,6'*66,<,7' ; ; ;

 Z 
<$&/7'6�,'�0,'',6�#66*<*-.,6 �[; ; ;

@\] F̂X_EV!IE!WDMEHPNNIQINEV!GÌMV BASTSS STSS STSS

 [ �5<$',�0,�-*#*657�a�#==,4'#'b�(��;&.1*,) ; ; ;
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²?³!̧O·!CPKDJHEFV!KI!¹PEIT!º»¼·

²B³!½PGV!GIVEIV!¾!GFDJHVIG·

²¿³!ÀI!¹PEI!KI!J¶PGµDNI!KFJHLFGDNE!XPGEI!MNHRMIQINE!VMG!JIV!XGPXPVHEHPNV!NPM¹IJJIV·

²]³!ÁPHG!FEDE!ººº!¼!B!XPMG!JI!KFEDHJ!KIV!PXFGDEHPNV!K¶FRMHXIQINE·

²\³!ÁPHG!DNNIÂI!ºÁ!U!Ã!XPMG!JI!KFEDHJ!KIV!PXFGDEHPNV!XPMG!WPQXEI!KI!EHIGV·

²Ä³!̧O·!KFOHNHEHPNV!KM!ẂDXHEGI!KIV!PXFGDEHPNV!K¶PGKGIT!ÅÆ��Ç��È��É��Ç��

²A³!ÀIV!WPQXEIV!@]T!?ÃT!BÃT!¿Ã!IE!]Ã!XIM¹INE!OHµMGIG!KDNV!JI!KFEDHJ!KM!ẂDXHEGI!S¿S!VH!JD!WPQQMNI!PM!J¶FEDLJHVVIQINE!DXXJHRMI!JI!GFµHQI!KIV!XGP¹HVHPNV!LMKµFEDHGIV·

²Ã³!UMWMNI!XGF¹HVHPN!LMKµFEDHGI!NI!KPHE!OHµMGIG!¾!J¶DGEHWJI!@Ã?!²WO·!ẂDXHEGI!S?¿!Ê!XGPKMHE!KIV!WIVVHPNV!K¶HQQPLHJHVDEHPN!Ë³·

²@S³!̧O·!KFOHNHEHPNV!KM!ẂDXHEGI!KIV!PXFGDEHPNV!K¶PGKGIT!ÅÆ��Ç��È��Æ��Ç��

²@@³!ºNVWGHGI!IN!WDV!KI!GIXGHVI!KIV!GFVMJEDEV!KI!J¶IÂIGWHWI!XGFWFKINE!²DXGÌV!¹PEI!KM!WPQXEI!DKQHNHVEGDEHO!PM!VH!GIXGHVI!DNEHWHXFI!KIV!GFVMJEDEV³·
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�5&,�'9)

( �&54:6 ; ; ;

(� �/+8,7&*576�02*78,6&*66,<,7&�'!5%6�(�=) ; ; ;

(> 
<#%/7&6�,&�0,&&,6�"66*<*-.,6�'!5%6�(>?) ; ; ;

� �<<5+*-*6"&*576�*745%#5%,--,6�'6"/@��9) ; ; ;

�9 �/+8,7&*576�02.A/*#,<,7&�8,%6.,6 ; ; ;

�( �<<5+*-*6"&*576�45%#5%,--,6 ; ; ;

�� �<<5+*-*6"&*576�%,B/,6�,7�"@@,4&"&*57 ; ; ;

�� �<<5+*-*6"&*576�,7�45/%6 ; ; ;

�5&"-�0,6�%,4,&&,6�0�.A/*#,<,7& ; ; ;

( �5&"&*576;�@5706�0*8,%6�,&�%.6,%8,6 ; ; ;

CDEF GHIJKLMNO KL PQMINRQMMLSLMN ITURNTVROJO DWDD DWDD DWDD

(�= �/&%,6�6/+8,7&X�*78,6&Y�757�&%"76@Y ; ; ;

(>? �.#Z&6�,&�4"/&*577,<,7&6�%,B/6 ; ; ;

(= �5<#&,�0,�-*"*657�[�"@@,4&"&X�'��;%.1*,) ; ; ;

�> �"%&*4*#"&X�,&�4%."74,6�%"&&"4!.,6 ; ; ;

�\ �/&%,6�*<<5+*-*6"&*576�@*7"74*]%,6 ; ; ;

�9 �%50/*&6�0,6�4,66*576�02*<<5+*-*6"&*576 ; ; ;

�5&"-�0,6�%,4,&&,6�@*7"74*]%,6 ; ; ;

�5&"-�0,6�%,4,&&,6�0�5#.%"&*576�#5/%�45<#&,�0,�&*,%6 ; ; ;
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_̂̀ abcdedfghidhjkhldmgnhidhopfmgbpffdedfg `̀ĥ̂ _qrr q̂̂̂ q̂̂̂

ŝ̂ tuvckgnhpcicdhgckflodcghdfgcdhldmgbpflhwrxhwyxhwzx _h̀s{qss q̂̂̂ q̂̂̂
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�t���h���h ¡���a�¢�£��h ¡ta�£�£�h��h��h��¤�¥t£h��
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§̀h̀szq̀̂ q̂̂̂ q̂̂̂

ŝ̀ tuvckgbpflhukgcbepfbkjdlhẅx q̂̂̂ q̂̂̂ q̂̂̂
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C̄° ±JNTRVVL² VLO I³TURN²LO ́µK¶JNTR²LO UT² T²NRIVL IQMPQ²SJSLMN Tµ UVTM KL IQSUNLO TUUVR·µJ UT² VT IQSSµML Qµ V̧JNT́VROOLSLMN¹

º̄° »P¹ ¼QKTVRNJO KL ½QNLW ¾¿À¹

Á̄° ÂQ²O ²LONLO Ã ²JTVROL²¹

Ǟ° ÅL ½QNL KL V̧Q²¶TML KJVŔJ²TMN UQ²NL µMR·µLSLMN Oµ² VLO U²QUQORNRQMO MQµ½LVVLO¹

Ǣ° ÇQR² TMMLHL ¾Ç È É UQµ² VL KJNTRV KLO QUJ²TNRQMO UQµ² IQSUNL KL NRL²O¹

Ē° »P¹ KJPRMRNRQMO Kµ I³TURN²L KLO QUJ²TNRQMO ĶQ²K²LW ÊË�����Ì�ÍÎ���|�

Ï̄° ÈµIµML U²J½RORQM ́µK¶JNTR²L ML KQRN PR¶µ²L² Ã V̧T²NRIVL CÉº ̄IP¹ I³TURN²L DºÄ Ð U²QKµRN KLO ILOORQMO KÑRSSQ́RVROTNRQMO Ò°¹

F̄° ÅLO IQSUNLO CÆW ºÉW ÁÉW ÄÉ LN ÆÉ ULµ½LMN PR¶µ²L² KTMO VL KJNTRV Kµ I³TURN²L DÄD OR VT IQSSµML Qµ V̧JNT́VROOLSLMN TUUVR·µL VL ²J¶RSL KLO U²Q½RORQMO ́µK¶JNTR²LO¹

É̄° »P¹ KJPRMRNRQMO Kµ I³TURN²L KLO QUJ²TNRQMO ĶQ²K²LW ±Ë���~�Ì�ÓË���~�

C̄D° ¾MOI²R²L LM ITO KL ²LU²ROL KLO ²JOµVNTNO KL V̧LHL²IRIL U²JIJKLMN ̄TU²ÔO ½QNL Kµ IQSUNL TKSRMRON²TNRP Qµ OR ²LU²ROL TMNRIRUJL KLO ²JOµVNTNO°¹
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BCDD YQHJLZNKUUTPKMKZGHKTRZN[TJ\TJLMMLZ WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW
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�( �33/7*8*.45*/1.�:/-=/-,88,. > >
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dCeNfQgJKJNQRN[GOJLN\GJNT\IJGHKTRh

dBeNiIHGKMMLJNMLZNGJHK[MLZN[TRSTJUIULRHNGQN\MGRNOLN[TU\HLZNG\\MKVQIN\GJNMGN[TUUQRLNTQNMjIHGPMKZZLULRHh

dEeNYNJLU\MKJNQRKVQLULRHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNOLZNJIZQMHGHZNOLNMjLkLJ[K[LN\JI[IOLRHXNZTKHNG\JlZNMLNgTHLNOQN[TU\HLNGOUKRKZHJGHKSXNZTKHNLRN[GZNOLNJL\JKZLNGRHK[K\ILNOLZNJIZQMHGHZh

dmeNnTJZVQLNMjT\IJGHKTRNOjIVQK\LULRHN[TRZHKHQLNQRN[oG\KHJLNSGKZGRHNMjTPpLHNOjQRNgTHLXN[LZNOLQkN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKqRILZhNiGRZN[LN[GZXNMLNgTHLNOLNMjGZZLUPMILN\TJHLNQRKVQLULRHNZQJNMLZ

\JT\TZKHKTRZNRTQgLMMLZh

dreNnTJZVQLNMjT\IJGHKTRNOjIVQK\LULRHNLZHN\JIZLRHILN\TQJNKRSTJUGHKTRXNZLQMLZN[LZNOLQkN[TMTRRLZNZTRHNJLRZLKqRILZh
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ABCA DEFGHIJKLMNOPQRJRPGSK TUTT TUTT TUTT

ABVA DEFGHIJKLSILSHGMK TUTT TUTT TUTT

ABVC DEFGHIJKLSILWSXPKSK TUTT TUTT TUTT

ABVVA YFZGRJ[LR\\ZGSIJSKL]LÔSEFGHIJ TUTT TUTT TUTT

AB_A X̀RIaSKLaMIKMOPWZSKLWHLbGZKMG TUTT TUTT TUTT

AB_c DEFGHIJKLKHGLaMEFJSKLKFZaPRHdLWHLbGZKMG TUTT TUTT TUTT

AB_e H̀JGSKLSEFGHIJKLSJLWSJJSK TUTT TUTT TUTT

ABeA H̀JGSKLSEFGHIJK TUTT TUTT TUTT

ABec fMIKL]LEMgSILJSGESLIZQMaPRNOSK TUTT TUTT TUTT

ABe_ H̀JGSKLWSJJSK TUTT TUTT TUTT

�,7*85*5�*%�%$@85h*$%5�i�.,.-($*�.*5�$*554-$2*5�7$47$*5
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;#<=>> = =

jkl mnopqrnstnstuvwvquxryszuxtrstq{nprsnvsp|rnp{nr L L L
AT} ~SXSGKSESIJLWSLWMJRJPMIKUL\MIWKLWPXSGKLSJLGZKSGXSK L L L
j�� ���{�sqx{nrv�svpwxrz|p|nrs�ovnsp|r��vwv �j�y�� kykk kykk

TcT �ZFSIKSKLPEFGZXHSK TUTT TUTT TUTT
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�A�L�ZJRPOOSGLOSKLa�RFPJGSKLNHWQZJRPGSKLFRGLRGJPaOSLaMI\MGEZESIJLRHLFORILWSLaMEFJSK�

�c�L�GZWPJKLWSLO�SdSGaPaSLXMJZKLOMGKLWSLORLKZRIaS�

�C�L�IKaGPGSLHIP�HSESIJLKPLOSLaMEFJSLRWEPIPKJGRJP\LSKJLXMJZLMHLSILaRKLWSLGSFGPKSLRIJPaPFZSLWSKLGZKHOJRJKLWSLO�SdSGaPaSLFGZaZWSIJ�
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>?@@@ ABCDE ?F?? ?F?? ?F??

>?@@G CHI ?F?? ?F?? ?F??
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@Je fKXU]_]̀KU][SYNMUN_XRKS_MYNXKUUK_gRMY N N N
@he EWUXMYN]QQ[̂]i]YKU][SYNZ]SKS_]jXMY N N N
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¢b£N�SO]¦WMXNiMNY]TSMNKiTR̂X]¦WMd



��������������	
�����	�����
���
���������������������������������������
� 
�����
�!�
� �"������#���$��$����
� 
���������	
���	�����
����#���$��$����



��������������	
�����	�����
���
���������������������������������������
� 
�����
�!�
� �"������#���$��$����
� 
���������	
���	�����
����#���$��$����



��������������	
�����	�����
���
���������������������������������������
� 
�����
�!�
� �"������#���$��$����
� 
���������	
���	�����
����#���$��$����

%&'(('&%&)

%&'(('&%&)



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 
OBJET : Modification des modalités de remboursement des frais de mission (repas + nuitées) 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, 
VU le Code Général de la Fonction publique, 
VU le décret n°2001-654 du 19 juillet 2001 modifié fixant les conditions et les modalités de règlements des 
frais occasionnés par les déplacements des personnels des collectivités locales et établissements publics 
mentionnés à l'article 2 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires 
relatives à la fonction publique territoriale et abrogeant le décret n° 91-573 du 19 juin 1991, 
VU le décret n°2006-781 fixant les conditions et les modalités de règlement des frais occasionnés par les 
déplacements temporaires des personnels civils de l'Etat, 
VU l’arrêté du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités kilométriques prévues à l'article 10 du décret n° 
2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de règlement des frais occasionnés par les 
déplacements temporaires des personnels de l'Etat, 
VU l'arrêté du 20 septembre 2023 modifiant l’arrêté du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités de 
mission prévues à l'article 3 du décret n° 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de 
règlement des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels civils de l'Etat, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- décide de fixer les montants plafonds de prise en charge des frais de transport, de repas et 
d’hébergement en référence aux montants réglementaires prévus par les textes susmentionnés, 
- décide d’acter que la prise en charge sera effectuée sur la base des sommes effectivement engagées et 
justifiées dans la limité des montants forfaitaires réglementaires, 
 
 
 
 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20231028-CS281023DEL8-DE
Date de télétransmission : 02/11/2023
Date de réception préfecture : 02/11/2023



 
En conséquent, pour les indemnités de mission (repas et hébergement), l’agent ne pourra en aucun cas 
être remboursé d’une somme supérieure à celle effectivement engagée et justifiée. 
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 

 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 
 
OBJET : Achat de cadeaux dans le cadre de relations publiques du SYCOPARC, fêtes et 
cérémonies, réceptions 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le décret n°2016-33 du 20 janvier 2016 fixant la liste des pièces justificatives des dépenses des 
collectivités territoriales, des établissements publics locaux et des établissements publics de santé,  
CONSIDERANT la demande du comptable de préciser les dépenses imputables aux comptes 6232, 6238 
et 6257, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de prendre en charges les dépenses suivantes :  
 compte 6232 – Fêtes et cérémonies => dépenses liées aux fêtes et cérémonies organisées par le 

SYCOPARC telles que : inaugurations, fêtes, lancement de manifestations … 
 compte 6238 – Divers => dépenses de cadeaux, bons cadeaux, fleurs, gerbes, … dans le cadre 

des relations publiques extérieures du SYCOPARC telles que : départs, naissances, décès, fin de 
fonctions,… dans la limite d’un montant maximum de 1.000 € par personne. 

 compte 6257 – Réceptions => dépenses liées aux frais de repas lors de réunions de travail, de la 
fête de Noël du Parc, des représentations et spectacles organisés par le Parc dans le cadre de sa 
programmation ainsi que les cadeaux pour les élus, les salariés et les bénévoles du SYCOPARC 
dans la limite d’un montant maximum de 1.000 € par personne. 
 

    Pour extrait conforme 
 Le Président, 
  
 
 Michaël WEBER 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20231028-CS281023DEL9-DE
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 
 
OBJET : Renouvellement de la ligne de trésorerie pour 2024 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT que le SYCOPARC ne dispose pas, pour la mise en œuvre de ses actions, d’une 
trésorerie suffisante, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à souscrire une nouvelle ligne de Trésorerie d’une durée d’un an et d’un 
montant maximum de 900.000 €,  
- d’autoriser M. le Président à signer l’ensemble des documents nécessaires à l’application de la présente 
décision.    
 
 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

 
 

 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
OBJET : Point thématique : présentation du programme d’amélioration des connaissances sur 
l’impact du changement climatique sur les milieux forestiers et connaissance sur les services 
rendus par les milieux forestiers – Dossier : Dépôt de demandes de financement au titre du FEDER 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le projet d’accord de partenariat, avec le Conseil Régional Grand Est, relatif au projet LIFE 
« Biodiv’Est » (LIFE20 IPE/FR/0019), 
CONSIDERANT la nécessité de mobiliser des financements FEDER pour la mise en œuvre des actions 
C08 du programme LIFE « Biodiv’Est » portées par le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT le programme FEDER et plus particulièrement son axe dédié à la biodiversité,  
CONSIDERANT la nécessité d’acter par délibération le dépôt de demandes de financement, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à déposer une ou plusieurs demandes de financement auprès des services de 
la Région Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER pour la mise en œuvre des actions de la mesure 
C08 du programme LIFE Biodiv’Est « Programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du 
changement climatique sur les milieux forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux 
forestiers » ;  
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du ou des dossiers de demandes de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter la Région Grand-Est ou tout autre financeur afin de mobiliser les 
cofinancements nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20231028-CS281023DEL-DE
Date de télétransmission : 02/11/2023
Date de réception préfecture : 02/11/2023



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Hubert WALTER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 26 Nombre de voix membres présents : 38 
Nombre de pouvoirs : 9 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, MULLER, PETER, 
REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN. 
 
 
 
OBJET : Marque Valeurs Parc – résultat des audits sur les filières 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment ses mesures 2.2.1 « Promouvoir 
et transmettre les savoir-faire » et 2.3.2 « Organiser les filières de proximité et développer de nouveaux 
liens », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du 22 juin 2019 relative à la validation des conventions pour 
l’utilisation de la marque « Valeurs Parc » pour les fruits et légumes et produits dérivés (PAM, épices, 
boissons…), les miels et produits de la ruche, les prestations éducatives, les hébergements et la 
restauration, 
VU la délibération du Comité Syndical du 7 décembre 2019 attribuant le marquage Parc à différentes 
entreprises du territoire des Vosges du Nord et arrêtant le montant des cotisations annuelles des 
entreprises marquées, 
VU la délibération du Comité Syndical du 22 juin 2019 relative à la validation des conventions pour 
l’utilisation de la marque « Valeurs Parc » pour les fruits et légumes et produits dérivés (PAM, épices, 
boissons…), les miels et produits de la ruche, les prestations éducatives, les hébergements et la 
restauration, les eaux minérales,  
VU la délibération du Comité Syndical du 5 décembre 2020 validant le cahier des charges « Eaux 
minérales et de source », 
CONSIDERANT les demandes de marquage formulées par les entreprises :  
- La Ferme Suss pour le marquage au titre de la filière élevage herbivore,  
- Les plumes fruitées pour le marquage au titre de la filière fruits, légumes, plantes et produits dérivés, 
CONSIDERANT que le SYCOPARC a fait réaliser un audit d’entrée dans la marque pour toutes les 
entreprises ayant formulé une demande, 
CONSIDERANT le positionnement de la commission marque,  
VU l’exposé des motifs présenté par M. le Président, 
 Accusé de réception en préfecture

067-256700691-20231028-CS281023DEL7-DE
Date de télétransmission : 02/11/2023
Date de réception préfecture : 02/11/2023



Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour :  
 
 > Ferme SUSS : élevage herbivore 
 
- d’autoriser le Président à signer la convention d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec la Ferme 
SUSS, 
- d’autoriser le Président à solliciter annuellement la cotisation auprès de l’entreprise marquée, 
- d’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de la 
marque Valeurs Parc. 
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour :  
 
 > Les Plumes fruitées : fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
 
- de solliciter la réalisation d’un audit de suivi du respect du cahier des charges à l’issue de la première 
année de marquage de l’entreprise, 
- d’autoriser le Président à signer la convention d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec Les 
Plumes fruitées, 
- d’autoriser le Président à solliciter annuellement la cotisation auprès de l’entreprise marquée, 
- d’autoriser le Président à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application de la 
marque Valeurs Parc. 
 
 
   
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 

 

Voix : 47 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 47 

Pour : 41 

Contre : 0 

Abstentions : 6 

Accusé de réception en préfecture
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SSYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Hubert WALTER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 36 
Nombre de pouvoirs : 9 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, MICHEL, MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WAHL, WALTER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN. 

 
 
 
OBJET : Création d’un emploi permanent d’animateur à la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le Code Général de la Fonction Publique, et notamment les articles L. 313-1, L. 332-8 et L. 332-23,  
VU le décret n°88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984 
modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’animateur territorial afin d’assurer les fonctions 
d’animateur nature à la Maison de l’Eau et de la Rivière ; 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter pour ce 
poste permanent un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de 
la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial. 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 
 

Voix : 45 

Pour : 44 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Hubert WALTER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 24 Nombre de voix membres présents : 36 
Nombre de pouvoirs : 9 Nombre de voix pouvoirs : 9 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, MICHEL, MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, 
STAATH, WAHL, WALTER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN. 
 
 
 
OBJET : Dispositif Volontariat Territorial en Administration 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, et notamment les articles L. 313-1, L. 332-8 et L. 332-23, 
VU la délibération du Comité Syndical du 24 juin 2023, portant création d’un emploi non permanent 
d’ingénieur pour assurer la mission de chargé d’études en aménagement du territoire afin de mener une 
expérimentation de la mise en œuvre du zéro artificialisation nette (ZAN) en milieu rural, 
CONSIDERANT le dispositif du Volontariat Territorial en Administration (VTA) qui permet de soutenir 
l’engagement de la jeunesse en milieu rural,  
CONSIDERANT que les missions visées par la fiche de poste du chargé d’étude en aménagement du 
territoire répondent aux missions visées par le dispositif du VTA, 
CONSIDERANT que le profil de la candidate au poste répond aux exigences posées par le dispositif du 
VTA,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de solliciter la mobilisation du dispositif du Volontariat Territorial en Administration (VTA) afin de mener à 
bien la mission d’expérimentation de la mise en œuvre du zéro artificialisation nette (ZAN) en milieu rural, 
- d’autoriser M. le Président à signer les différentes pièces nécessaires à la mobilisation du dispositif, 
- d’inscrire les crédits correspondants au budget principal du Sycoparc,  
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 45 

Pour : 45 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 28 octobre 2023 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 11 octobre 2023 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 28 Nombre de voix membres présents : 42 
Nombre de pouvoirs : 10 Nombre de voix pouvoirs : 12 
 
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
SANDER, MM. BALL, BERRON, BUFFA, FRAIN, HUBERT, KLIPFEL, LENHARDT, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, 
MULLER, PETER, REICHHELD, SCHMITT, STAATH, WAHL, WALTER, WEBER, WEIL..  
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, MADELAINE, MM. BRUPPACHER, HELMER, HUBER, MARCHAL, PFEFFER, 
SUCK, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 
 
OBJET : Indemnité de fonction – renoncement du président au versement de l’indemnité de 
fonction 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du 15 octobre 2021 relative aux modalités de fixation des indemnités de fonction du 
président et des vice-présidents du SYCOPARC, 
CONSIDERANT la demande formulée par M. le Président de ne plus percevoir d’indemnité de fonction à 
compter du 1er octobre 2023. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’acter le renoncement de M. le Président à percevoir une indemnité de fonction à compter du 1er octobre 
2023 et ainsi d’établir le taux de l’indemnité du Président à 0 % du montant du traitement correspondant à 
l’indice brut terminal de l’échelle indiciaire de la fonction publique en vigueur. 
 
 
    Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
  
 Michaël WEBER 
 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20231028-CS281023DEL5-DE
Date de télétransmission : 02/11/2023
Date de réception préfecture : 02/11/2023
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