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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 9 décembre 2023. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 9 décembre 2023, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 9 décembre 2023. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 9 DECEMBRE 
2023 
 
 
 
Le 9 décembre 2023 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité Syndical du 
Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, HILT, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, MORQUE, REICHHELD, 
SCHMITT, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes DOH, GLAD, KERN, KLIPFEL, KOCHERT, LEDIG, SANDER, ZELLER, 
MM. BERRON, BUFFA, HELMER, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, MARMILLOT, PETER, PFEFFER, 
STAATH, SUCK, WALTER. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, SYCOPARC 
M. MULLER, CESER Grand Est 
M. SCHIELLEIN, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. SEIBERT, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M.KENNEL, Région Grand Est 
Mme WEY, Région Grand Est 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 28 octobre 2023 
2) Budgets – comptabilité : 

- Décision modificative n° 2 - Budget principal du Parc 
- Décision modificative n° 3 – Budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
- Autorisation d’engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement en l’attente du vote du 

budget primitif 
3) LIFE Biodiv’Est : 

- Validation du cahier des charges de l’appel à projets « Ilots de sénescence – Fonds LIFE » et autorisation 
de mise en œuvre du dispositif des Paiements pour Services Environnementaux (PSE) 

- Validation de l’appel à projet « Ilots de sénescence – Fonds Mécénat » et autorisation de collecte de fonds 
par le Parc naturel régional de la Montagne de Reims afin de proposer des paiements pour services 
environnementaux aux propriétaires forestiers du territoire du PNR des Vosges du Nord 



4) Présentation et validation de l’Avant-Projet Définitif – Scénographie de la Maison de l’humain et de la 
biosphère de Sturzelbronn 

5) Ressources humaines : 
- Instauration du forfait mobilités durables au projet des agents du SYCOPARC 
- Mise en place de la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle 
- Recrutement d’un agent dans le cadre d’un Contrat Parcours Emploi Compétences P.E.C. 
- Création d’un emploi permanent d’adjoint technique à temps non complet à la Maison de l’Eau et de la 

Rivière 
- Création d’un emploi non permanent d’adjoint administratif à temps non complet à la Boutique du Parc 
- Création d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer la médiation avec les 

éleveurs dans le cadre du PRA Lynx 
- Adhésion au contrat d’assurance statutaire 2024-2027 du Centre de Gestion du Bas-Rhin 

6)  Divers – Communication 
 

 
M. WEBER, après avoir souhaité la bienvenue aux membres présents, dresse la liste des pouvoirs et des 
excusés. Avant de commencer la séance, il propose de rajouter deux points à l’ordre du jour :  
 

- Candidature du Parc au projet agro-environnemental et climatique (PAEC) 2023-2027 pour la 
campagne 2024 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’ingénieur de chargé de mission 
coopération transfrontalière et associative PRA Lynx.  

 
 
M. WEBER rappelle que, suite aux élections sénatoriales de septembre dernier, 11 recours ont été 
déposés au niveau national. Un premier recours a été jugé au Conseil Constitutionnel le 8 décembre 
dernier. Nous attendons toujours que les 10 autres soient purgés. 
En cas de rejet de la demande d’annulation, M. le Président disposera de 30 jours pour se mettre en 
conformité avec la loi. 
 
 
1. Approbation du compte-rendu du Comité Syndical du 28 octobre 2023 
 
Le Président propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 28 octobre 2023.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 28 octobre 2023. 
 
 
2. Budget - comptabilité 
 
Décision modificative n° 2 – Budget principal du Parc 
 
M. WEIL informe que la délibération est prise principalement au regard de la nécessité pour le Parc de 
procéder au remboursement de l’avance perçue au titre du filet inflation. 
 
Pour mémoire, le Parc avait été bénéficiaire d’un premier acompte de 50 % sur le montant de la dotation 
filet inflation. Ce montant avait été estimé initialement, par les services de la trésorerie, à 74.718 € sur la 
base du budget de l’exercice 2021. Après prise en compte des chiffres de 2022, il s’est avéré que le 
PNRVN, comme de nombreux autres Parcs naturels régionaux, n’était en fin de compte pas éligible à la 
dotation du fait de l’évolution de son épargne nette. Une demande de remboursement a donc été sollicitée 
par l’Etat. 
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La décision modificative n° 2/2023 comprend :   
  
Fonctionnement : 58.712,46 € en dépenses, dont :   
+ 7.686,49 € pour des réajustements de crédits (cotisations, entretien, fournitures entretien, fournitures 
administratives, entretien véhicules de service…), 
+ 13.000 € pour des frais de réception notamment liés à l’inauguration du château,  
+ 166,97 € pour les écritures d’annulation de cautionnements versés (ancienne borne électrique, 
bombonne gaz),  
+ 37.859 € pour l’annulation de l’acompte pour le filet inflation encaissé en 2022.  
  
58.712,46 € en recettes, dont :   
+ 8.100 € au titre de reversements d’indemnités journalières (congés maladie, congé de maternité…),  
+ 1.760,00 € au titre des avances de charges de la Maison Rufin,  
+ 300,00 € pour la vente d’ouvrages à l’Institut National des Sciences Appliquées (INSA),  
+ 1.054,92 € au titre du FCTVA sur les dépenses d’entretien,  
+ 1.400,00 € pour la Marque Valeurs Parcs,  
+ 16.551 € pour le solde de la subvention Leader « Valoriser les métiers et savoir-faire »,  
+ 24.346,54 € pour la subvention de la DRAAF pour les Mesures Agro-Environnementales et Climatiques 
(MAEC),  
+ 5.200,00 € au titre du reversement de la part des agents pour les chèques déjeuners.  
  
Investissement : 166,97 € en dépenses, dont :   
+ 166,97 € pour l’acquisition de matériel informatique (équilibre section).  
  
166,97 € en recettes, dont :   
+ 166,97 € pour les écritures d’annulation de cautionnements versés (ancienne borne électrique, 
bombonne gaz).  

 
M. WEBER, faisant référence au filet de sécurité abordé par M. WEIL, affirme que ce filet, et notamment ce 
qui a été pris en compte dans le calcul, est pénalisant pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord. 
La situation budgétaire n’est pas simple, compliquée en raison d’augmentations incontournables (GVT…). 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n° 2/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
58.712,46 € et à 166.97 € en dépenses et en recettes d’investissement. 
 
 
Décision modificative n° 3 – Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
M. WEIL informe que la décision modificative n° 3/2023 comprend :  
 
Fonctionnement : 24.000,00 € en dépenses, dont :  
+ 22.000,00 € pour des réajustements budgétaires (entretien, maintenance, intervenants, personnel, …), 
+ 2.000,00 € pour le virement à la section d’investissement. 
 
24.000,00 € en recettes, dont :  
+ 24.000,00 € au titre du remboursement sur rémunérations du personnel (congés de maladie, temps 
partiel thérapeutique, personnel en décharge syndicale). 
 
Investissement : 2.000,00 € en dépenses, dont : 
2.000,00 € pour l’acquisition d’un lave-vaisselle. 
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2.000,00 € en recettes au titre du virement de la section de fonctionnement. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- approuve la décision modificative n° 3/2023 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à 
24.000,00 € et en dépenses et en recettes d’investissement à 2.000,00 €. 
 
 
Autorisation d’engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement en l’attente du vote du 
budget primitif 
 
M. WEIL rappelle que l’article L.1612-1 du code général des collectivités territoriales (CGCT) permet aux 
collectivités territoriales, après autorisation de l’assemblée délibérante, d’engager, mandater et liquider des 
dépenses d’investissement, en l’attente du vote du budget primitif.  
 
Cette faculté constitue une facilité de trésorerie. Elle est encadrée par le CGCT qui prévoit que le montant 
des dépenses d’investissement pouvant être engagées et mandatées doit se faire dans la limite du quart 
des crédits ouverts au budget N-1 de l’exercice précédent (non compris les crédits afférents au 
remboursement de la dette et les restes à réaliser (RAR)).  
 
Les années antérieures, le SYCOPARC utilisait exclusivement le principe des restes à réaliser (RAR) pour 
effectuer des dépenses d’investissement avant le vote de son budget primitif. Ce fonctionnement montre 
des limites de justesse dans le calcul du montant des RAR et il est donc proposé, en accord avec la 
trésorerie, de s’appuyer sur la flexibilité offerte par l’article L.1612-1 du code général des collectivités 
territoriales (CGCT) pour réaliser des dépenses d’investissement en l’attente du vote du budget primitif 
2024.  
 
En cas d’accord du Comité Syndical, la délibération prise doit obligatoirement préciser le montant et 
l’affectation des crédits ouverts.  
 
Le montant des crédits d’investissement ouverts dans le cadre des décisions budgétaires 2023 est 
présenté dans l’annexe « Dépenses d’investissement 2023 ».  
 
Il s’établit à 1.328.736,71 €. Compte tenu de la limite d’engagement des crédits d’investissement fixée au 
quart des crédits ouverts en N-1, le montant maximum des dépenses d’investissement réalisables en 
l’attente du vote du budget primitif s’élève à 332.184,18 €.  
 
Au regard des dépenses d’investissement prévisionnelles à opérer avant le vote du budget primitif, il est 
proposé au Comité Syndical d’autoriser M. le Président à engager, mandater et liquider un montant total de 
145.000 € dans la limite de la ventilation suivante : 
 
 

CHAPITRE MONTANT 
20 – Immobilisations 

incorporelles              50 000,00 €  

21 – Immobilisations 
corporelles 

              60 000,00 €  

23 – Immobilisation en 
cours 

              35 000,00 €  

   
Décision : Le Comité Syndical :  
- autorise M. le Président à engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement sur le budget 
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principal du Parc, avant le vote du budget primitif 2024, dans la limite des crédits affectés de la manière 
suivante :  
 

CHAPITRE MONTANT 

20 – Immobilisations incorporelles                   50 000,00 €  

21 – Immobilisations corporelles                   60 000,00 €  

23 – Immobilisation en cours                   35 000,00 €  

 
Il est précisé que les dépenses seront inscrites au budget primitif 2024 du SYCOPARC. 
 
 
3. LIFE Biodiv’Est 
 
Validation du cahier des charges de l’appel à projets « Ilots de sénescence – Fonds LIFE » et 
autorisation de mise en œuvre du dispositif des Paiements pour Services Environnementaux (PSE) 
 
M. le Président rappelle qu’il s’agit d’un programme mené avec la Région Grand Est sur lequel les 6 Parcs 
naturels régionaux du Grand Est sont associés, chacun étant missionné sur une thématique particulière. Il 
s’agit d’un programme important du point de vue financement. 
 
Mme JACOB-BAUER rappelle que les grands principes du projet ont été présentés lors du Comité Syndical 
du 28 octobre dernier. Pour information, la date de publication renseignée de l’appel à projets est celle du 
Parc naturel régional de la Forêt d’Orient. L’appel à projets concernant le Parc naturel régional des Vosges 
du Nord sera lancé au premier semestre 2024. 
 
Elle rappelle ensuite le contexte général du projet. 
 
Dans le cadre du projet LIFE intégré porté par la Région Grand Est sur la période 2021-2031, le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord est bénéficiaire associé de l’action C09 « opérations pilotes 
d’adaptation/atténuation du changement climatique en milieux forestiers » pilotée par le Parc naturel 
régional de la Montagne de Reims. Un des objectifs de cette action consiste à la mise en place d’un 
nouveau système de Paiements pour Services Environnementaux (PSE) en faveur des îlots de 
sénescence pour améliorer la résilience des forêts face au changement climatique et contribuer au 
développement d’une trame de vieux bois à l’échelle régionale.  
 
L’action prévoit ainsi la création et la pérennisation de 200 hectares d’îlots de sénescence en forêts privées 
et publiques (hors forêts domaniales) en Grand Est et d’ici la fin du LIFE Biodiv’Est. Une phase test de 
déploiement du dispositif PSE est initiée en 2023 pour la création des 20 premiers hectares d’îlots de 
sénescence sur quatre territoires pilotes identifiés par le projet LIFE intégré, à savoir : le Parc naturel 
régional de la Montagne de Reims et son Triangle Marnais (en tant que structure bénéficiaire de l’action), 
le Parc naturel régional des Vosges du Nord, le Parc naturel régional de la Forêt d’Orient et le Parc 
national de forêts (en tant que structures co-bénéficiaires de l’action). Ce premier appel à projet a pour but 
de lancer la démarche et de tester ce nouvel outil expérimental de PSE en faveur d’îlots de sénescence. Si 
l’expérimentation se révèle fructueuse, l’action perdurera en mobilisant du mécénat.  
 
Afin d’avoir une stratégie d’action concertée et qualitative, il est en effet apparu nécessaire de définir 
clairement les critères et les modalités de sélection des projets via un appel à projets. Cet appel à projets 
permet de proposer un accompagnement technique et une aide financière pour inciter les propriétaires 
forestiers publics et privés à mettre en place des îlots de sénescence au sein de leur propriété forestière 



afin de restaurer et préserver la biodiversité. Ce nouveau dispositif de PSE, créé au travers du programme 
LIFE Biodiv’Est (cahier des charges, méthodologie, cadrage financier), est inédit en Grand Est et fait suite 
à une réflexion et validation technique collective avec l’ensemble des partenaires régionaux et le monde de 
la recherche.  
 
Les financements pour le soutien financier de cet appel à projets (paiements pour services 
environnementaux et aide à la mise en place d’actes notariés) sont mis en place dans le cadre de l’accord 
de partenariat relatif au projet LIFE « Biodiv’Est » (LIFE20 IPE/FR/0019) établi entre la Région Grand Est 
et le PNR des Vosges du Nord pour la période du 3 décembre 2021 au 30 septembre 2031. 
 
Le présent appel à projet mobilise uniquement des fonds LIFE dédiés. Une enveloppe globale de 164.000 
€ est allouée à cette action, elle sera répartie équitablement entre les quatre territoires pilotes de la 
manière suivante : 
 

- 41.000 € pour le territoire du PNR de la Montagne de Reims et le Triangle marnais, 
- 41.000 € pour le territoire du PNR Vosges du Nord, 
- 41.000 € pour le territoire du PNR Forêt d’Orient, 
- 41.000 € pour le territoire du Parc national de forêts. 

 
L’appel à projet présenté en détail en annexe permet ainsi de financer 5 hectares d’îlots de sénescence sur 
chacun des quatre territoires pilotes, soit la création et le financement au total des 20 premiers hectares 
d’îlots de sénescence du projet LIFE Biodiv’Est. Les 180 hectares restant à créer pour atteindre les 
objectifs fixés seront quant à eux entièrement financés par du mécénat (celui-ci faisant l’objet d’une autre 
délibération). 
 
Les principaux éléments du règlement de l’appel à projets sont :  
 
Bénéficiaires :  
 
Les bénéficiaires éligibles sont : 
 

- Les personnes physiques ou morales propriétaires d’espaces boisés, 
- Les regroupements de propriétaires forestiers privés, 
- Les collectivités territoriales ou locales possédant des forêts, 
- Les autres établissements publics titulaires de droits réels fonciers. 

Pour notre territoire pilote, cela concerne les espaces boisés privés et publics du PNR des Vosges du 
Nord, hors forêts domaniales et hors forêts situées en sites Natura 2000.  
 
Projet éligible : 
 
L’appel à projet vise uniquement la création d’îlots de sénescence d’au moins 1 hectare d’un seul tenant, 
soit des îlots forestiers laissés en libre évolution. A l’intérieur des îlots créés, aucune intervention sylvicole 
ne sera autorisée pendant toute la durée de l’engagement, soit au minimum 70 ans.  
 
Le secteur de forêt identifié pour la mise en place d’un îlot de sénescence devra par ailleurs se trouver en 
zone exploitable. Les surfaces forestières se trouvant dans une situation d’absence de sylviculture, par 
obligation réglementaire ou par défaut (parcelles non accessibles) ne sont pas éligibles au présent 
dispositif. 
 



Les dossiers de candidatures devront être déposés entre le 6 octobre 2023 et le 8 mars 2024. 
 
Montant de l’aide :  
 
Comme précisé dans le cahier des charges, l’aide financière versée vise à permettre : 
 

- L’arrêt volontaire de toute intervention sylvicole, le bénéficiaire reçoit une rémunération forfaitaire due au 
manque à gagner pour la non-valorisation des bois au sein de l’îlot de sénescence, allant de 5.000 € à 
7.000 € / hectare (en fonction de la surface du projet et du type de peuplement forestier concerné) ; 

- L’inscription du projet au foncier, le bénéficiaire pourra obtenir une aide financière plafonnée à 1.200 € TTC 
pour le remboursement des frais potentiels engagés, sur justificatifs. 

 
Le versement de l’aide se fera en un virement unique pour toute la durée d’engagement.  
 
Le cahier des charges « Appel à projets – îlots de sénescence » est joint en annexe. 
 
M. HILT soulève le terme de « sélection » employé par Mme JACOB-BAUER et se pose la question s’il y a 
plusieurs candidatures. Question à laquelle Mme la Directrice répond par l’affirmative en précisant qu’au 
minimum 5 ha dans les Vosges du Nord devront être trouvés et que des groupements forestiers pourraient 
être intéressés. Au-delà des 5 premiers ha qui seront financés par le LIFE Biodiv’Est, un dispositif de 
mécénat est développé pour les suivants ; explications au point suivant à l’ordre du jour. 
 
M. SCHMITT fait ensuite référence à la Charte Forestière de Territoire du Parc dans laquelle sont déjà 
prévus 1 % d’îlots de sénescence. Beaucoup de communes vont lancer un plan d’aménagement forestier 
pour arriver à 1 %. 
 
En réponse à la question de M. FRAIN, Mme JACOB-BAUER répond qu’il n’y aura pas de suivi 
systématique des îlots de sénescence. Un monitoring des forêts sera réalisé ; un suivi sera fait mais pas 
forcément pour ces parcelles. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de valider le cahier des charges annexé,  
- d’autoriser le financement du dispositif de Paiements pour Services Environnementaux par le 
SYCOPARC sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord, dans le cadre du budget LIFE 
Biodiv’Est alloué à l’action, soit 41.000 €, 
- d’autoriser le Président à signer les Obligations Réelles Environnementales (O.R.E) pour les parcelles 
engagées volontairement par les propriétaires forestiers dans ce dispositif de PSE et situées sur le 
territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
- d’autoriser le Président à procéder au versement des subventions et à signer toutes les pièces afférentes 
au dossier, et notamment les arrêtés d’attribution de subvention et certificats de paiement réalisés dans le 
cadre de l’appel à projets « ilots de senescence » du LIFE Biodiv’Est. 
 
Validation de l’appel à projet « Ilots de sénescence – Fonds Mécénat » et autorisation de collecte de 
fonds par le Parc naturel régional de la Montagne de Reims afin de proposer des paiements pour 
services environnementaux aux propriétaires forestiers du territoire du PNR des Vosges du Nord 
 
Mme JACOB-BAUER explique que ce projet est mené en parallèle de celui présenté précédemment.  
 
Dans le prolongement de la précédente délibération, cette seconde délibération porte sur la mise en place 
d’un cadre partenarial, via la signature d’une convention tripartite entre la Région Grand Est, la Fondation 
du Patrimoine et le Parc naturel régional de la Montagne de Reims, afin d’organiser les modalités de 
collecte de fonds auprès de mécènes privés pour permettre la création ou pérennisation de 180 hectares 
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d’îlots de sénescence en forêts privées et publiques (hors forêts domaniales) en Grand Est et d’ici la fin du 
LIFE Biodiv’Est. 
 
Il s’agit plus spécifiquement de mettre à l’essai l’organisation, l’animation et le suivi de premières 
campagnes de mécénat et de collectes grand public auxquelles le PNRMR, les délégations de la Fondation 
du Patrimoine et la Région Grand Est prendront part lors d’une première expérimentation qui visera la 
création de premiers îlots sur la période 2023-2025. 
 
Ces premières levées de fonds, qu’opéreront les délégations de la Fondation du Patrimoine pour le compte 
de la Région et du PNRMR, porteront prioritairement sur des îlots dans des forêts des 4 territoires pilotes 
(le PNRMR avec le triangle marnais, le PNR des Vosges du Nord, le PNR de la Forêt d’Orient et le Parc 
national de Forêts).  
 
Le cahier des charges de l’appel à projet « Ilots de sénescence » - fonds mécénat » reprend les mêmes 
modalités techniques que celles du cahier des charges de l’appel à projet « Ilots de sénescence » - fonds 
LIFE » et s’appliquent aux mêmes territoires pilotes.  
 
Si l’expérimentation se révèle fructueuse sur les territoires pilotes, le dispositif pourra être étendu à 
l’ensemble du territoire régional à compter du second semestre 2024. 
 
Le Comité Syndical du SYCOPARC, en tant que représentant du territoire du Parc naturel régional des 
Vosges du Nord, bénéficiaire potentiel des fonds collectés dans le cadre de la collecte de fonds auprès de 
mécènes privés, est invité à se prononcer sur les points suivants : 
 

- Valider l’appel à projets « Ilots de sénescence – Fonds Mécénat », 
- Valider la démarche proposée et acter les modalités de conventionnement entre la Fondation du 

Patrimoine, la Région Grand Est et le Parc naturel régional de la Montagne de Reims, pilote de l’action 
dans le LIFE Biodiv’Est, 

- Autoriser le PNRMR à récolter des fonds privés afin de proposer des paiements pour services 
environnementaux aux propriétaires forestiers du territoire du PNR des Vosges du Nord, 

- Autoriser le Président du SYCOPARC à signer toutes les pièces et documents afférents au dossier 
notamment à mettre en place des Obligations Réelles Environnementales.   

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de valider l’appel à projets « Ilots de sénescence – Fonds Mécénat », 
- de valider la démarche proposée et d’acter les modalités de conventionnement entre la Fondation du 
Patrimoine, la Région Grand Est et le Parc naturel régional de la Montagne de Reims, pilote de l’action 
dans le LIFE Biodiv’Est, 
- d’autoriser le PNRMR à récolter des fonds privés afin de proposer des paiements pour services 
environnementaux aux propriétaires forestiers du territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
- d’autoriser le Président du SYCOPARC à signer toutes les pièces et documents afférents au dossier 
notamment à mettre en place des Obligations Réelles Environnementales.   
 
 
4. Présentation et validation de l’Avant-Projet Définitif – Scénographie de la Maison 

de l’Homme et de la Biosphère de Sturzelbronn 
 
Mme JACOB-BAUER informe que l’opération a été présentée aux financeurs dans le cadre de la réunion 
annuelle de programmation. Les retours ont été très positifs. Le Massif a confirmé sa volonté 
d’accompagner financièrement le projet tout comme la Région Grand Est. Malgré les montants, nous 
devrions donc réussir à proposer un plan de financement sans reste à charge pour le SYCOPARC. 
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Mme JACOB-BAUER rappelle que, par délibération du 9 avril 2022, le Comité Syndical a acté que le Parc 
prendrait la maîtrise d’ouvrage déléguée de la Maison de l’Homme et de la Biosphère à Sturzelbronn pour 
assurer le suivi de la conception puis de la réalisation des équipements scénographiques et de médiation 
valorisant les milieux naturels et patrimoniaux alentours au site.  
 
Dans le prolongement de cette décision, le SYCOPARC a lancé une étude de maîtrise d’œuvre portant 
sur :  
 

- La mise en place d’une scénographie d’interprétation permanente abordant les milieux naturels et les 
patrimoines singuliers du Pays de Bitche et de la Réserve Naturelle Nationale des Rochers et Tourbières 
du Pays de Bitche ; 

 
- La mise en place, la structuration et l’équipement des parcours de découverte en milieux naturels depuis 

l’ancienne école. Les thèmes abordés portent notamment sur les milieux humides, les cours d’eau, les 
étangs, les rochers, la forêt et le bois ; 

 
- La mise en place d’une scénographie temporaire au niveau de la galerie et du jardin. 

 
Le budget prévisionnel avait initialement été évalué (MOE + scénographie + équipement) à un total de 
520.000 € HT.  
 
L’avant-projet définitif réalisé par l’équipe de maîtrise d’œuvre a récemment été finalisé et il convient 
maintenant, afin de pouvoir engager les prochaines phases d’études puis le lancement des travaux, d’en 
prendre connaissance et en cas d’accord de le valider afin d’entériner le coût des travaux et le montant 
définitif de rémunération du maître d’œuvre.   
 
Le budget travaux proposé par la maîtrise d’œuvre a été évalué à un total de 408.774,68 € HT. Afin de 
permettre au maître d’ouvrage de réaliser des arbitrages sur le dimensionnement du projet, la maîtrise 
d’œuvre a intégré dans ce budget des options prioritaires pour 91.444 € et des options secondaires pour 
47.889,36 €. Hors options, le projet de base s’élève à 269.441,32 € HT.  
 
La caractérisation des options entre options prioritaires et secondaires a été réalisée en fonction de leur 
plus-value par rapport aux objectifs de l’opération.  
 
Il est précisé que le financement des travaux se ferait dans le cadre de fonds européens FEDER, de fonds 
de la Région Grand Est et de fonds liés au Massif des Vosges.  
 
Le calendrier de réalisation du projet serait le suivant :  

-  Lancement des marchés => Avril 2024 
-  Attribution des marchés => Juin 2024 
-  Démarrage des travaux => Septembre 2024 
-  Réception des équipements => avril 2025 

 
Le Comité Syndical est invité à prendre connaissance du dossier constitutif de l’Avant-Projet Définitif.  
 
M. Yves MULLER qualifie ce projet réalisé par le Parc dans une commune mosellane, au cœur de la 
biodiversité, de « très beau ».  Cette maison ferait le pendant de celle qui existe à Fischbach en 
Allemagne. 
 
M. WEBER rajoute toutefois que la gestion de la Maison de la Biosphère à Fischbach est un peu 
compliquée et que nous n’avons pas la même ambition à Sturzelbronn.  La volonté qui est la nôtre est celle 
de ne pas ramener de charges de fonctionnement lourdes. A Sturzelbronn existent une réelle attente des 
habitants ainsi qu’un attachement à leur territoire. 



 
A l’instar de M. MULLER, M. SCHMITT trouve également qu’il s’agit d’un beau projet. Il demande toutefois 
de ne pas oublier le projet du P’tit Fleck, dont l’APD est prêt et qui sera réalisé en 2024. La Maison de 
Sturzelbronn doit être un complément et il propose de se rapprocher du P’tit Fleck pour ne pas faire la 
même chose. 
 
M. WEBER précise que le projet aborde le patrimoine naturel, le patrimoine culturel et qu’il est nécessaire 
que les différents prestataires (offices de tourisme sur le territoire) puissent travailler ensemble et 
coordonner leurs actions. La question du développement touristique est abordée dans la mesure où il est 
important que les touristes de passage puissent rester plus qu’1 ou 2 jours sur le territoire et qu’ils aient la 
possibilité de combiner leurs visites (nature, culture…). 
 
Arrivée de M. ZINGRAFF (10h35) 
 
En réponse à M. ULRICH qui souhaite connaître les moyens humains ainsi que les types de profil et 
structures sur lesquels s’appuiera la Maison de l'Homme et de de la Biosphère, Mme JACOB-BAUER 
précise que les moyens humains sont actuellement prévus pour 0,5 ETP. 
 
M. WAHL précise qu’une grande maîtrise de l’efficacité énergétique du bâtiment sera réalisée. 
 
M. GOETZMANN présente le budget lié au projet. 
 
M. WEBER propose ensuite d’approuver toutes les options dans un premier temps. Ensuite, en fonction 
des budgets et des financements, certaines options pourraient être supprimées. M. le Président précise 
qu’à ce jour le projet est financé avec toutes les options. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’approuver le programme des travaux tel que présenté dans l’Avant-Projet Définitif pour un montant 
estimatif de 408.774,68 € HT intégrant les options,  
- d’autoriser M. le Président à souscrire les options identifiées comme secondaires dont le montant a été 
estimé à 47.889,36 € HT eu égard au budget mobilisable et aux résultats des marchés, 
- d’autoriser M. le Président à fixer par avenant le montant de la rémunération définitive de l’équipe de 
maîtrise d’œuvre, conformément aux dispositions prévues par le CCAP du marché,  
- d’autoriser M. le Président à lancer et attribuer les marchés d’études et de travaux,  
- d’autoriser M. le Président à réaliser l’ensemble des démarches et à signer tous documents nécessaires à 
la réalisation de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER,  
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter la Région Grand Est ou tout autre financeur afin de mobiliser les 
cofinancements nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération,  
- d’autoriser M. le Président à inscrire les crédits aux budgets concernés.     
 
 
5. Candidature du Parc au projet agro-environnemental et climatique (PAEC) 2023-

2027 pour la campagne 2024 
 
M. le Président informe que la DRAAF nous demande de délibérer pour poursuivre la campagne de 
contractualisation des MAEC en 2024. 
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Il rappelle que, depuis 2008, le Parc coordonne la mise en place de plusieurs projets agro-
environnementaux et climatiques (PAEC) et des mesures agro-environnementales et climatiques (MAEC) 
sur le territoire élargi à l’Alsace Bossue, avec l’appui de la Chambre d’Agriculture Alsace (CAA) et de 
l’Association Mosellane d’Economie Montagnarde (AMEM). Les MAEC permettent d’apporter un soutien 
financier aux agriculteurs déployant certaines pratiques durables et respectueuses de la biodiversité. 
 
Une nouvelle période de programmation de MAEC a été engagée en 2023 suite au renouvellement de la 
Politique agricole commune (PAC). Dans le cadre de cette nouvelle programmation 2023-2027, nous 
avons eu à accompagner en 2023, avec l’appui de la CAA, la contractualisation de 118 agriculteurs, pour 
un montant total de 3.497.494 € pour la partie Vosges du Nord 67 et Alsace Bossue. En parallèle, l’AMEM 
a accompagné 44 agriculteurs sur les Vosges Mosellanes, pour un montant total de 1.100.805 €, pour la 
période. 
 
Afin de permettre la poursuite du processus de contractualisation avec de nouveaux agriculteurs en 2024, 
la DRAAF demande au SYCOPARC de déposer une nouvelle candidature à l’appel à projets PAEC 2024. 
 
Bien qu’un nombre important de contrats a déjà pu être mis en place dans le cadre de la campagne 2023, 
d’autres agriculteurs pourraient être intéressés dans le cadre de la campagne 2024. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’autoriser M. le Président, à procéder au dépôt de deux dossiers (un pour le territoire bas-rhinois + un 
pour le territoire mosellan) en réponse à l’appel à projets portant sur la mise en œuvre des mesures agro-
environnementales et climatiques (MAEC) 2024, 
- d’autoriser M. le Président à signer une convention avec la Chambre d’Agriculture Alsace et l’Association 
Mosellane d’Economie Montagnarde afin d’acter le partenariat dans l’animation des projets agro-
environnementaux, 
- d’autoriser M. le Président à signer tous documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente 
décision.   
 
 
6. Ressources humaines 
 
Instauration du forfait mobilités durables au profit des agents du SYCOPARC 
 
Monsieur WEBER explique que, créé par la loi d’orientation des mobilités du 24 décembre 2019, le forfait 
mobilités durables est un dispositif de soutien financier qui vise à encourager les agents publics à recourir 
à des modes de transports alternatifs et durables (vélo, covoiturage, mais aussi engins de déplacement 
personnel (EDP) motorisés et utilisation de services de mobilité partagée) pour leurs déplacements entre 
leur résidence habituelle et leur lieu de travail. 
 
Le montant de la participation financière de l’employeur est modulé en fonction du nombre de jours au 
cours duquel l’agent aura utilisé un des modes de transports éligibles, au cours d’une année civile:  
 

­ 100 € quand le moyen de transport est utilisé entre 30 et 59 jours, 
­ 200 € entre 60 et 99 jours, 
­ 300 € pour 100 jours et plus. 

 
Le nombre de jours par palier est proratisé en fonction du temps de travail de l’agent. 
 
Le bénéfice du forfait mobilités durables est subordonné à la transmission par l’agent d'une déclaration sur 
l'honneur, qui certifie l'utilisation de l'un des moyens de transport éligible, au plus tard le 31 décembre de 
l'année au titre duquel le forfait est versé.  
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Le forfait est versé par l’employeur en une seule fraction l’année suivant celle du dépôt de la déclaration de 
l’agent. 
 
Le versement du forfait mobilités durables peut se cumuler avec la prise en charge des frais de transports 
publics ou d’abonnement à un service public de location de vélos. 
 
L’employeur a la possibilité de contrôler l’utilisation effective du covoiturage ou d’un service de mobilité 
partagée en demandant à l’agent tout justificatif utile. De la même manière, l’employeur peut contrôler 
l’utilisation du vélo (ou vélo à assistance électrique personnel) par l’agent ou d’un engin de déplacement 
personnel motorisé.  
 
En complément, les agents du SYCOPARC devront renseigner un tableau déclaratif, dans lequel ils 
mentionneront au quotidien le mode de transport utilisé pour leurs déplacements entre leur résidence 
habituelle et leur lieu de travail. Ce tableau aura notamment vocation à être utilisé pour mesurer l’empreinte 
carbone économisée grâce aux efforts de l’équipe (avec un objectif de communication interne et externe). 
Actuellement, une quinzaine d’agents covoiturent ou viennent en vélo régulièrement, à des fréquences 
variables. Si cette quinzaine d’agents parvient à recourir à des modes de transports alternatifs et durables 
pour leurs déplacements entre leur résidence habituelle et leur lieu de travail entre 30 et 59 jours par an, 
cela représenterait un coût de 3.000 € par an pour la structure.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’instaurer, à compter du 1er janvier 2024, le « forfait mobilités durables » au bénéfice des agents du 

SYCOPARC, dès lors qu’ils certifient sur l’honneur réaliser leurs trajets entre leur résidence habituelle et 
leur lieu de travail à l’aide d’un mode de transport durable,  

- de verser le « forfait mobilités durables » en une seule fraction, l'année suivant celle au titre de laquelle le 
droit est ouvert ; ce versement interviendra sur le mois de janvier, 

- d’inscrire au budget les crédits correspondants, 
- de charger le Président de veiller à la bonne exécution de cette délibération, qui prend effet à compter du 

1er janvier 2024, 
- d’autoriser le Président à signer tout acte découlant de la présente délibération. 
 
 
Mise en place de la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle 
 
M. WEBER précise que la prime de pouvoir d’achat concernerait 33 des 50 agents du SYCOPARC. Au 
total, son coût pour le SYCOPARC s’élèverait à 14.442 €. 
 
Il rappelle ensuite qu’au courant de l’été 2023, un décret avait créé une prime de pouvoir d'achat 
exceptionnelle pour les agents de la fonction publique d'État et de la fonction publique hospitalière, afin 
d’amortir le choc de l’inflation et de soutenir le pouvoir d’achat des agents publics. 
 
Les agents de la fonction publique territoriale ont fait l'objet d'un texte spécifique, publié le 1er novembre 
2023. 
 
Ce décret autorise les organes délibérants des collectivités territoriales et de leurs établissements publics à 
instaurer une prime exceptionnelle de pouvoir d'achat, versée aux fonctionnaires (titulaires et stagiaires) et 
aux contractuels de droit public qui rempliraient les conditions cumulatives suivantes : 
 

- L’agent doit avoir été recruté ou nommé par un employeur public avant le 1er janvier 2023, 
- L’agent doit toujours être en poste au 30 juin 2023, 
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- L’agent doit avoir perçu une rémunération inférieure ou égale à 39.000 € brut entre le 1er juillet 2022 et le 
30 juin 2023. 

 
L’organe délibérant détermine le montant de la prime dans la limite du plafond prévu pour chaque niveau 
de rémunération, défini par le barème suivant : 
 

Rémunération brute  Montant de la prime de pouvoir d’achat 
Rémunération inférieure ou égale à 23.700 € 800 € 
Rémunération supérieure à 23.700 € et 
inférieure ou égale à 27.300 €  

700 € 

Rémunération supérieure à 27.300 € et 
inférieure ou égale à 29.160 €  

600 € 

Rémunération supérieure à 29.160 € et 
inférieure ou égale à 30.840 €  

500 € 

Rémunération supérieure à 30.840 € et 
inférieure ou égale à 32.280 €  

400 € 

Rémunération supérieure à 32.280 € et 
inférieure ou égale à 33.600 €  

350 € 

Rémunération supérieure à 33.600 € et 
inférieure ou égale à 39.000 €  300 € 

 
La rémunération brute prise en compte est celle perçue au titre de la période courant du 1er juillet 2022 au 
30 juin 2023, déduction faite de la prime de garantie individuelle de pouvoir d’achat (GIPA) et de la 
rémunération issue des heures supplémentaires défiscalisées. 
 
Le montant de la prime est calculé en fonction de la quotité de travail et de la durée d'emploi sur la période 
courant du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023. 
 
Si l'agent n'a pas été employé et rémunéré pendant la totalité de la période du 1er juillet 2022 au 30 juin 
2023, le montant de la rémunération brute est divisé par le nombre de mois rémunérés sur cette même 
période puis multiplié par douze pour déterminer la rémunération brute. 
 
Lorsque plusieurs employeurs publics ont successivement employé et rémunéré l'agent au cours de la 
période du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023, la rémunération prise en compte est celle versée par 
l’employeur qui emploie et rémunère l'agent au 30 juin 2023, corrigée si besoin pour correspondre à une 
année pleine. 
 
La prime est versée par l’employeur public qui emploie et rémunère l'agent au 30 juin 2023. 
En cas d’accord du Comité Syndical, la prime sera versée en une seule fois, au plus tard le 30 juin 2024. 
 
La prime de pouvoir d’achat exceptionnelle n’est pas reconductible. 
 

Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’instaurer la prime exceptionnelle de pouvoir d’achat ; 
- d’autoriser le Président à fixer par arrêté : 

- la liste des agents concernés, 
- les modalités de versement (mois de paiement, …), 
- le montant alloué à chacun en fonction de la rémunération brute des agents concernés sur la période de 
référence du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023, selon les modalités rappelées ci-dessous : 
 

 

Rémunération brute perçue au titre de la période courant du 1er juillet Montant proposé de la prime de 
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2022 au 30 juin 2023 pouvoir d'achat pour un poste à 
temps complet  

Inférieure ou égale à 23 700 € 800 € 

Supérieure à 23 700 € et inférieure ou égale à 27 300 € 700 € 

Supérieure à 27 300 € et inférieure ou égale à 29 160 € 600 € 

Supérieure à 29 160 € et inférieure ou égale à 30 840 € 500 € 

Supérieure à 30 840 € et inférieure ou égale à 32 280 € 400 € 

Supérieure à 32 280 € et inférieure ou égale à 33 600 € 350 € 

Supérieure à 33 600 € et inférieure ou égale à 39 000 € 300  € 

- de prévoir les crédits correspondants au budget 2024. 
 
 
Recrutement d’un agent dans le cadre d’un Contrat Parcours Emploi Compétences P.E.C. 
 
M. WEBER informe que, depuis le 1er janvier 2018, les collectivités territoriales peuvent recourir aux 
contrats « Parcours Emploi Compétences » (PEC) qui remplacent les Contrats Uniques d’Insertion 
(CUI/CAE). 
 
Dans la fonction publique territoriale, le contrat PEC est un contrat de droit privé à durée déterminée d’une 
durée minimum de 6 mois, reconductible au maximum jusqu’à 24 mois. Avant la signature du contrat, un 
entretien tripartite est organisé entre l’employeur, le futur agent et le prescripteur (en l’occurrence, la 
Collectivité Européenne d’Alsace).  
 
Le contrat PEC a pour objet de faciliter l’insertion professionnelle des personnes sans emploi rencontrant 
des difficultés sociales et professionnelles particulières d’accès à l’emploi. A cette fin, il comporte des 
actions d’accompagnement professionnel. La prescription des P.E.C. est centrée sur les publics éloignés 
du marché du travail. 
L’aide à l’insertion professionnelle de l’Etat est attribuée à l’employeur qui, en contrepartie, doit 
obligatoirement mettre en place des actions d’accompagnement et de formation. Pour 2023, cette aide est 
équivalente à 80 % du SMIC (elle est susceptible d’évoluer chaque année). 
L’employeur doit également désigner un tuteur parmi les salariés qualifiés et volontaires pour assumer 
cette fonction. 
 
Le salarié en PEC bénéficie tout au long de son contrat d’un accompagnement de son conseiller référent 
articulé autour de 3 phases complémentaires : 

- Un entretien tripartite qui réunit le référent prescripteur, l’employeur et le futur salarié, qui doit 
permettre la formalisation des engagements, 

- Un suivi durant le contrat, 
- Un entretien de sortie 1 à 3 mois avant la fin du contrat. 

 
L’accueil d’un contrat PEC permettrait, pour le SYCOPARC, de disposer d’un soutien logistique sur des 
missions d’agent technique polyvalent, en complément du travail de Mme Katia KOBI, qui pourrait être 
opportun pour réaliser divers travaux :  



 
- Gestion du parc automobile,  
- Petits travaux d’entretien du bâtiment et de ses abords, 
- Travaux d’isolation des combles Rufin,  
- Gestion de la salle Westphal, 
- Contribution à des travaux menés par le Parc comme des chantiers participatifs … 

 
Le contrat de droit privé proposé initialement serait d’une durée d’un an, pour une durée hebdomadaire de 
service de 20 heures par semaine, rémunéré au SMIC. 
Compte tenu de l’aide financière de l’Etat, le reste à charge pour le SYCOPARC avoisinerait donc 5.000 € 
par an.  
 
M. le Président précise que l’agent qui serait recruté dans le cadre de cet emploi dispose d’une 
reconnaissance en qualité de travailleur handicapé qui permettrait au SYCOPARC de diminuer le coût 
annuel du montant à reverser au titre du FIPHFP. 
 
En cas d’accord du SYCOPARC, le contrat de l’agent débuterait mi-janvier. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un poste d’agent technique polyvalent à compter du 1er janvier 2024, pour une durée de 12 mois, 
dans le cadre du dispositif « Parcours Emploi Compétences » ; le contrat pourra être renouvelé dans la 
limite de 24 mois, après accord du prescripteur ; la durée hebdomadaire de service de ce poste est fixée à 
20 heures par semaine ; 
- de fixer la rémunération sur la base minimale du SMIC ; 
- d’autoriser le Président à signer la convention avec l’organisme prescripteur et tout document nécessaire 
à l’exécution de la présente délibération ; 
- d’inscrire au budget 2024 les crédits correspondants. 
 
 
Création d’un emploi permanent d’adjoint technique à temps non complet à la Maison de l’Eau et de 
la Rivière 
 
M. le Président informe qu’après plus de 16 mois d’activité à la Maison de l’Eau et de la Rivière, en vue 
d’assurer le suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment, l’actuel contrat de l’agent à temps 
non complet recruté pour accroissement temporaire d’activité s’achèvera en fin d’année. 
 
Or, les besoins en matière de suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment tendent à se 
pérenniser et nécessitent donc de créer un emploi permanent à temps non complet d’adjoint technique 
territorial.  
 
La durée hebdomadaire de service de l’agent resterait de 8/35ème. 
 
Il précise que l’emploi est assuré par M. Romain CUNY qui réalise l’ensemble des missions d’entretien et 
de maintenance du bâtiment. La Communauté de Communes de Hanau – La Petite Pierre met également 
à disposition un agent à temps partiel pour assurer l’entretien des abords. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer à compter du 15/01/2024 un emploi permanent, à temps non complet de 8/35ème d’adjoint 
technique territorial, afin d’assurer le suivi technique des travaux de maintenance du bâtiment à la Maison 
de l’Eau et de la Rivière, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter pour ce 
poste permanent un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du code général de 
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la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique. 
 
 
Création d’un emploi non permanent d’adjoint administratif à temps non complet à la Boutique  
 
Au 31 décembre 2023, le contrat de l’agent recruté pour venir renforcer l’accueil des visiteurs de la Maison 
du Parc et la gestion de la Boutique arrivera à son terme et ne sera pas renouvelé, conformément au 
souhait de l’agent. 
 
Cependant, pour poursuivre l’accueil de qualité des visiteurs du SYCOPARC et la gestion de la Boutique, il 
apparait nécessaire de recruter un nouvel agent, toujours en renfort de l’agent principal de la Boutique. 
Pour ce faire, il faut procéder à la création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint 
administratif territorial. 
 
La quotité de travail de l’agent serait de 11,18/35ème, ce qui correspond à un volume de travail effectif de 
450 heures, pour la période du 14 février au 31 décembre 2024. 
 
M. WEBER précise que le poste est à renouveler suite au départ de Lisa FRITSCH qui complétait la 
mission d’accueil à la Boutique sur un volume horaire de 450 h/an. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet de 11,18/35ème d’adjoint administratif territorial, 
afin d’assurer l’accueil de la Boutique, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du code général de la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 
 
 
Création d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer la médiation avec 
les éleveurs dans le cadre du PRA Lynx 
 
Dans le cadre du Plan Régional d’Actions (PRA) en faveur du Lynx dans le massif des Vosges, dont 
l’objectif est de rétablir le Lynx dans un état de conservation favorable dans les Vosges, de manière 
durable, un des axes de travail consiste à améliorer la coexistence avec le monde de l’élevage. 
 
Pour ce faire, il s’agit d’assurer un dialogue régulier entre le monde de l’élevage et les différents acteurs 
opérant autour du Lynx, d’informer et sensibiliser le monde de l’élevage sur le Lynx et les moyens de 
protection. 
 
Pour assurer cette mission d’information, de sensibilisation et d’échange avec le monde de l’élevage, il 
apparait nécessaire de recruter un agent dédié. 
 
Compte tenu du manque de recul sur les exigences de la mission et du caractère expérimental de la 
démarche, le SYCOPARC souhaite, dans un premier temps, créer un emploi non permanent à temps 
complet à compter du 1er janvier 2024.  
 
Cet emploi sera pourvu par un agent contractuel conformément à l’article L.332-23 du code général de la 
fonction publique qui autorise le recrutement sur des emplois non permanents d’agents contractuels pour 
un accroissement temporaire d’activité. 
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Cet emploi est susceptible de relever de la catégorie B de la filière technique. 
 
A noter que le poste est financé par l’Europe au titre des fonds FEDER, la DREAL Grand Est, la DREAL 
Bourgogne Franche Comté et la Région Grand Est dans le cadre du dossier FEDER relatif à l’animation et 
à la mise en œuvre du Plan Régional d’actions Lynx.   
 
M. GOETZMANN précise qu’il s’agit d’un poste à créer sur 2 ans pour compléter l’animation auprès des 
éleveurs des Vosges du Nord (en complément du poste de Sandrine Farny). 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème, d’ingénieur territorial, afin d’assurer des 
actions de médiation en faveur du Lynx auprès des éleveurs, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du code général de la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial. 
 
 
Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’ingénieur de chargé de mission 
coopération transfrontalière et associative du PRA Lynx 
 
Le Plan Régional d’Actions Lynx (PRA Lynx) porté par le SYCOPARC est accompagné depuis plusieurs 
années par le travail d’une personne qui réalise des missions diverses particulièrement importantes pour la 
coopération transfrontalière et le suivi de l’espèce. Le temps consacré à ces missions est évalué à 30 jours 
en 2024 et 22 jours en 2025. Il est proposé de procéder au recrutement de la personne dans le cadre d’un 
emploi non permanent à temps non complet pour une durée initiale d’une année. Compte tenu du temps de 
travail affecté à la mission, la quotité de travail s’établirait à 5,27/35ème pour l’année 2024. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de créer un emploi non permanent, à temps non complet de 5,23/35ème d’ingénieur territorial, afin 
d’assurer des missions de coopération transfrontalière et associative du PRA Lynx, 
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du code général de la fonction publique,  
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial.  
 
 
Adhésion au contrat d’assurance statutaire 2024-2027 du Centre de Gestion du Bas-Rhin 
 
M. GOETZMANN rappelle que, par délibération du 24 juin 2023, le Comité Syndical a donné mandat au 
Centre de Gestion du Bas-Rhin pour engager les démarches nécessaires à la contraction d’un nouveau 
contrat mutualisé d’assurance statutaire (assurance couvrant une partie des frais laissés à la charge du 
SYCOPARC dans le cadre des absences des agents), le contrat en cours auprès d’ALLIANZ VIE arrivant à 
son terme au 31 décembre 2023.  
Dans le cadre de ce mandat, le Centre de Gestion a lancé une procédure de mise en concurrence, dont 
l’offre de la société attributaire présente les caractéristiques suivantes :    

- Assureur : GMF VIE (porteur du risque financier) ; 
- Courtier : RELYENS SPS (courtier gestionnaire du contrat = interlocuteur des collectivités pour 

leurs déclarations de sinistres) ; 
- Durée du contrat : 4 ans avec prise d’effet au 1er janvier 2024 ; 
- Préavis : contrat résiliable chaque année sous réserve de l’observation d’un préavis de 6 mois ; 
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- Contrat en capitalisation ; 
- Respect du statut dans son intégralité (notamment prise en compte du remboursement des frais 

médicaux aux frais réels, pas d’exclusion de risques) à l’exception du décès pour lequel seuls les 
éléments intégrés à l’assiette de cotisation seront indemnisés ; 

- Base de remboursement couvrant les obligations statutaires de l’employeur à l’égard de ses 
agents à l’exception du décès pour lequel seuls les éléments intégrés à l’assiette de cotisation 
seront pris en charge. 

 
Conditions contractuelles et tarifaires : 

- Agents Permanents (Titulaires ou Stagiaires) affiliés à la CNRACL : 
- Risques garantis : Décès, Congé pour invalidité temporaire imputable au service, Maladie 

ordinaire, Longue maladie / Longue durée, Maternité (y compris les congés pathologiques, 
adoption, paternité et accueil de l’enfant), Temps partiel thérapeutique, Disponibilité d’office, 
Invalidité temporaire, Infirmité de guerre et maintien du demi-traitement pour les agents ayant 
épuisé leurs droits à prestations ; 

- Conditions : 4,63 % de la masse salariale assurée avec une franchise de 20 jours fixe par arrêt 
sur l’ensemble des indemnités journalières des garanties CITIS, Maladie ordinaire, Longue 
maladie / Longue durée, Maternité. 

 
- Agents Titulaires ou Stagiaires non-affiliés à la CNRACL et des Agents Non-Titulaires : 

- Risques garantis : Congé pour invalidité temporaire imputable au service, Grave Maladie, 
Maternité (y compris les congés pathologiques, adoption, paternité et accueil de l’enfant), 
Maladie ordinaire, Temps partiel thérapeutique ; 

- Conditions : 1,27 % de la masse salariale assurée avec une franchise de 15 jours par arrêt en 
maladie ordinaire. 

 
Il est précisé que ces taux n’intègrent pas la rémunération du Centre de Gestion au titre de la réalisation de 
la présente mission facultative fixée par le conseil d’administration du Centre de Gestion à 3 % du montant 
de la cotisation. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- d’adhérer à la proposition du Centre de Gestion du Bas-Rhin de contrat d’assurance des risques 
statutaire, dont les caractéristiques sont les suivantes : 

- Assureur : GMF VIE ; 
- Courtier : RELYENS SPS ; 
- Durée du contrat : 4 ans avec prise d’effet au 1er janvier 2024 ; 
- Préavis : contrat résiliable chaque année sous réserve de l’observation d’un préavis de 6 mois ; 
- Contrat en capitalisation ; 
- Respect du statut dans son intégralité (notamment prise en compte du remboursement des frais 

médicaux aux frais réels, pas d’exclusion de risques) à l’exception du décès pour lequel seuls les 
éléments intégrés à l’assiette de cotisation seront indemnisés ; 

- Base de remboursement couvrant les obligations statutaires de l’employeur à l’égard de ses 
agents à l’exception du décès pour lequel seuls les éléments intégrés à l’assiette de cotisation 
seront pris en charge ; 
 

- de s’assurer pour les garanties suivantes : 
- Agents Permanents (Titulaires ou Stagiaires) affiliés à la CNRACL : 

- Risques garantis : Décès, Congé pour invalidité temporaire imputable au service, Maladie 
ordinaire, Longue maladie / Longue durée, Maternité (y compris les congés pathologiques, 
adoption, paternité et accueil de l’enfant), Temps partiel thérapeutique, Disponibilité d’office, 
Invalidité temporaire, Infirmité de guerre et maintien du demi-traitement pour les agents ayant 
épuisé leurs droits à prestations ; 
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- Conditions : 4,63 % de la masse salariale assurée avec une franchise de 20 jours fixe par arrêt 
sur l’ensemble des indemnités journalières des garanties Congé pour invalidité temporaire 
imputable au service, Maladie ordinaire, Longue maladie / Longue durée, Maternité ; 

- Agents Titulaires ou Stagiaires non-affiliés à la CNRACL et des Agents Non-Titulaires : 
- Risques garantis : Congé pour invalidité temporaire imputable au service, Grave Maladie, 

Maternité (y compris les congés pathologiques, adoption, paternité et accueil de l’enfant), 
Maladie ordinaire, Temps partiel thérapeutique ; 

- Conditions : 1,27 % de la masse salariale assurée avec une franchise de 15 jours par arrêt en 
maladie ordinaire ; 

- d’approuver qu’en tant qu’établissement public adhérant au contrat groupe d’assurance statutaire proposé 
par le Centre de Gestion, le SYCOPARC sera redevable au Centre de Gestion d’une contribution « 
assurance statutaire » fixée comme suit et selon les modalités suivantes :  

- Taux : 3 % ; 
- Assiette : le montant des cotisations acquittées par la collectivité ou l’établissement public auprès 
de l’assureur dans le cadre du marché ; 

- Modalités : le recouvrement sera émis sur l’année n+1 sur la base des cotisations acquittées par 
les collectivités sur l’année (n) ; 

- d’autoriser le Président à signer la convention et les documents s’y rapportant. 
 
 
7. Divers - Communication 
 
Prix des solidarités rurales du CESER : fin novembre 
Le CESER a remis ses prix à 6 lauréats, dont 2 dans les Vosges du Nord : 

- Association Les Piverts à Lohr (67) pour leur projet de déploiement de zones de gratuité 
Prix Caisse d’Epargne de 7.000 € / Prix EDF de 7.000 € 

- SAS L’Arbocal à Weiterswiller (67) pour sa conserverie de fruits des vergers hautes tiges et de 
légumes délaissés 
Prix de La Poste de 7.000 € / Prix Foire de Châlons de 7.000 € 

https://www.ceser-grandest.fr/prsp2023/ 
 
Prochains Comités Syndicaux :  

- Samedi 24 février – à La petite Pierre, Maison du Parc - Salle A. Westphal 
- Samedi 6 avril – Lieu à définir 

 
 

Le Président, 
 
 

Michaël WEBER 
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L’article L2313-1 du code général des Collectivités Territoriales, modifié par l’article 107 de la Loi NOTRe du 7 août 
2015, prévoit qu’une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est 
jointe au budget primitif et au compte administratif afin de permettre d’en saisir les enjeux. 

 
Cette note répond donc à une obligation pour le Syndicat de Coopération pour le parc naturel régional des Vosges 
du Nord. Elle sera, comme les comptes administratifs, disponible sur le site internet du Parc. 
 
Le compte administratif retrace la réalisation entre le 1er janvier et le 31 décembre 2023 des dépenses et des 
recettes prévues dans le budget primitif, le budget supplémentaire et les décisions modificatives. 
 
En lien avec la Trésorerie, les services du Sycoparc ont procédé à la vérification des comptes de gestion 2023. Il a 
été constaté que le compte de gestion et le compte administratif présentaient des résultats identiques. 
 
Le compte administratif a été soumis par le Président au Comité Syndical qui l’a approuvé le 24 février 2024. 
 
Les résultats seront repris au budget supplémentaire et décisions modificatives à venir. 
 
 

LE BUDGET PRINCIPAL 
 
Les opérations propres à l’exercice 2023 dégagent un excédent de fonctionnement de 745.772,06 € et un déficit 
d’investissement de 2.861.876,83 €, soit un déficit global de clôture de 2.116.104,77 €. 
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 930.070,53€ 
et excédent d’investissement de 2.929.347,79 €) le déficit de fonctionnement se monte à 184.298,47 € et 
l’excédent d’investissement à 67.470,96 €. 
 
Les résultats présentés, atypiques par rapport à ceux constatés dans d’autres collectivités, nécessitent quelques 
éclaircissements car sont étroitement liés aux modalités de fonctionnement et de financement du Sycoparc. 
 
La section de fonctionnement du Parc intègre les crédits liés à la réalisation de la très grande majorité des projets 
portés par le Sycoparc. Ces projets ont des durées variables d’une à plusieurs années. Les dépenses liées aux 
opérations sont engagées dès la première année mais les subventions attendues en recettes sont versées après 
justification des dépenses et le solde après achèvement des opérations. 
 
Il existe donc un décalage dans le temps entre le rythme des dépenses et celui lié à l’encaissement des recettes 
d’un projet. Ce phénomène est particulièrement marqué pour les opérations financées par des fonds émanant de 
l’Union Européenne. Le Parc portait de nombreux projets européens qui se sont achevés en 2022 et 2023.  
 
Durant la mise en œuvre de ces projets les avances de trésorerie ont été conséquentes ce qui explique le résultat 
déficitaire 2022 de 930.070,53 €. L’année 2023 a permis de solder financièrement les opérations et donc de 
percevoir le solde des subventions liées aux différents projets, notamment le LIFE Biocorridors, ce qui justifie le 
résultat de clôture 2023 bénéficiaire.  
 
De manière générale, les avances de trésorerie sont très conséquentes ce qui alimente le déficit de 
fonctionnement. La constatation des résultats de l’exercice au 31/12 de l’année contribue également à accentuer 
ce décalage puisque les actions s’achèvent généralement au 31/12 ce qui suppose qu’à cette date les dépenses 
du projet sont toutes réalisées alors que les recettes ne seront encaissées que dans les mois suivants. Accusé de réception en préfecture
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Le phénomène de rattrapage du déficit de fonctionnement, constaté en 2023, devrait de nouveau s’inverser en 
2024 car nous entrons dans un nouveau cycle de programmation européenne. Aussi, de nombreux projets seront 
financés ces prochaines années par des fonds européens ce qui engendrera mécaniquement de fortes avances de 
trésorerie. 
 
En section d’investissement, le fort déficit constaté est lié au crédit relais relatif aux travaux du château. Ce crédit 
d’un montant de 2.500.000 € a été remboursé au début de l’exercice 2023. Les recettes d’investissement 
constatée à la fin de l’exercice 2023 seront donc largement minorées en 2024 après remboursement du crédit 
relais.  
 
 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 

011 – Charges à caractère général 1.615.134,49 999.491,64 
012 – Charges de personnel 2.649.894,14 2.567.721,24 
65 – Autres charges de gestion courante 96.597,62 86.656,84 
66 – Charges financières 39.954,17 28.926,92 
67 – Charges exceptionnelles 52.211,40 41.209,00 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 79.015,79 79.015,49 
023 – Virement à la section d’investissement 23.700,00 0,00 

TOTAL 4.556.507,61 3.803.021,13 
 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
013 – Atténuation de charges 25.400,00 28.689,30 
70 – Produits des services, du domaine 535.255,00 600.394,62 
74 – Dotations et participations 4.857.311,45 3.855.278,03 
75 – Autres produits de gestion courante 42.450,00 37.590,03 
77 – Produits exceptionnels 650,00 1.329,52 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 25.511,69 25.511,69 
TOTAL 5.486.578,14 4.548.793,19 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -930.070,53 -930.070,53 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -184.298,47 
   

 
La répartition de la masse salariale : 

 
Nature des contrats 
 

Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés et 

pourvus 

Coût total 

Titulaires FPT (dont 2 en 
détachement et 2 en disponibilité) 

21,5 17,5 896.337,74 
 

CDI 6 6 833.431,47 Accusé de réception en préfecture
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Contractuels CDD 20,5 18,5 
Contractuels CDD non permanents 3  
Stagiaires, services civiques   21.561,53 
Apprentis   0,00 
Cotisations Urssaf   348.421,85 
Cotisations caisses retraite   264.685,14 
Cotisations Pôle emploi   33.031,70 
Cotisations assurances personnel   47.029,50 
Cotisations Fonds National SFT   0,00 
Cotisations autres organismes 
sociaux 

  6.844,94 

Cotisations médecine du travail   7.414,52 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  62.936,00 

Cotisations FNAL, CDG, CNFPT, CSA   46.026,85 
Totaux 2023 45 42 2.567.721,24 

 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 
 

Dépenses d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
16 – Remboursement d’emprunts et dette 2.523.700,00 2.523.612,25 
20 – Immobilisations incorporelles 279.050,00 83.586,58 
21 – Immobilisations corporelles 600.445,98 302.988,57 
23 – Immobilisations en cours 449.407,70 387.251,84 
020 – Dépenses imprévues 0,00 0,00 
040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 25.511,69 25.511,69 
041 – Opérations patrimoniales 15.144,00 15.143,31 

TOTAL 3.893.259,37 3.338.094,24 
 
 
Recettes d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
10 – Dotation, fonds divers et réserves 25.280,00 88.258,95 
13 – Subventions d’investissement 1.191.958,71 293.632,69 
16 – Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 
23 – Immobilisations en cours 0,00 0,00 
27 – Autres immobilisations financières 166,97 166,97 
021 – Virement de la section de fonctionnement 23.700,00 0,00 
040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 79.015,79 79.015,49 
041 – Opérations patrimoniales 15.144,00 15.143,31 

TOTAL 1.335.265,47 476.217,41 
 

001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE 2.929.347,79 2.929.347,79 
RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  67.470,96 
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AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 184.298,47 € au budget 2023 comme suit :  

          > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 184.298,47 €  
          > excédent d’investissement reporté (c/001) 67.470,96 € 
 
 

ETAT DE LA DETTE – ETAT DE TRESORERIE 

 

 
 
 

 
 

EPARGNE BRUTE, ENDETTEMENT, PRINCIPAUX RATIOS 
 
Le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un syndicat mixte ne disposant 
pas de fonds propres ni de recettes fiscales. Son fonctionnement courant est presque exclusivement financé 
par les cotisations statutaires de ses membres, une dotation de l’Etat et des subventions pour la réalisation de 
ses projets versées principalement par la Région Grand Est, la Collectivité Européenne d’Alsace, l’Union 
Européenne, le Département de la Moselle, l’Etat, les communes, les EPCI, les partenaires privés. 
 
Ce fonctionnement engendre le fait que l’épargne brute du SYCOPARC (différence entre les recettes réelles et 
les dépenses réelles de fonctionnement) est égale au capital de l’annuité de la dette soit à 23.612,25 €.  
 

n° 86290823397
Crédit 

agricole 24/03/2020 02/04/2020 30/06/2020 500 000,00 € fixe 0,83% trimestriel

1
échéance 

constante - 
intérêts 
perçus 

terme échu 
proportionne

l 240 mois 412 466,65 23 612,25 3 545,99

Crédit relais
n° 

2000000000227845

CCM Pays 
Wingen 

Petite Pierre 31/01/2018 31/01/2018 - 2 500 000,00 € fixe 0,65% à échéance - 60 mois 0,00 2 500 000,00 5 416,67

ETAT DE LA DETTE AU 31/12/23

1641 - Emprunts en euros

Type taux Taux
Périodicité 

remboursem
ent

Profil 
amortisse

ment

Annuité de l'exercice

Capital 
restant dû au 
31/12/2023

Date de 
signature

Date 
d'émission

Durée 
amortisse

ment
CapitalNature

Organisme 
prêteur

Date du 
premier 

rembourseme
nt

Nominal
Charges 
d'intérêts

Intérêts
Remboursement 

du tirage

ligne trésorerie 
Caisse Epargne 
n° 9622513392A 29/10/2022 900 000,00 € 1 600 000,00 € 19 964,26 € 1 600 000,00 € 0,00 €

ligne trésorerie 
Caisse Epargne 
n° 9623513611 28/10/2023 900 000,00 € 500 000,00 € 0,00 € 0,00 € 400 000,00 €

DETAIL DES CREDITS DE TRESORERIE
51931 Ligne de trésorerie

Nature

Date de la 
décision de 

réaliser la ligne de 
trésorerie

Montant maximum 
autorisé

Montant des 
tirages

Montant des remboursements 

Encours restant 
du au 31/12/23

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CA2023JAZZ-BF
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Le budget statutaire du SYCOPARC n’a pas vocation à intégrer de capacité d’autofinancement autre que celle 
nécessaire au remboursement de la dette du syndicat.  
 
Le taux d’endettement (Encours de la dette / Recettes réelles de fonctionnement) s’élève à 9,07 %.  
 

Le coefficient de rigidité (Dépenses de personnel / Recettes Réelles de fonctionnement) s’élève à 56,45 %. Ce ratio 
relativement élevé s’explique par le fait que l’ingénierie du SYCOPARC représente une part importante des 
dépenses de fonctionnement. Cette spécificité est liée aux missions de la structure qui se concrétisent 
principalement au travers de la mise à disposition de son ingénierie sur le territoire.  

  

  

LES BUDGETS ANNEXES 
 
 

Budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Les opérations propres à l’exercice 2023 dégagent un déficit de fonctionnement de 26.486,79 € et un déficit 
d’investissement de 2.516,06 €, soit un déficit global de clôture de 29.002,85 €.  
En intégrant les résultats comptables reportés des années antérieures (déficit de fonctionnement de 15.076,57 € 
et déficit d’investissement de 8.850,55 €), le résultat global de clôture s’élève à – 52.929,97 € comprenant un 
déficit de fonctionnement de 41.563,36 € et un déficit d’investissement de 11.366,61 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2023 font apparaître un solde positif de 
79.433 € (Agence de l’Eau Rhin Meuse 12.683 € au titre du solde de 2022, 34.500 € au titre de 2023 et Région 
Grand Est 32.250 € au titre du solde de 2023).     
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT : 

 
Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 

011 – Charges à caractère général 115.828,50 89.341,88 
012 – Charges de personnel 303.650,00 295.740,58 
65 – Autres charges de gestion courante 900,00 900,00 
66 – Charges financières 0,00 0,00 
67 – Charges exceptionnelles 0,00 0,00 

042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 2.145,44 2.145,44 
023 – Virement à la section d’investissement 13.002,66 0,00 

TOTAL 435.526,60 388.127,90 
 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
013 – Atténuation de charges 79.000,00 77.904,11 
70 – Produits des services, du domaine 136.680,00 114.842,83 
74 – Dotations et participations 228.105,62 164.432,62 
75 – Autres produits de gestion courante 5.900,00 3.544,00 

Accusé de réception en préfecture
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042 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 917,55 917,55 
TOTAL 450.603,17 361.641,11 

 
002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -15.076,57 -15.076,57 

RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -41.563,36 
 
 

La répartition de la masse salariale : 
 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés et 

pourvus 

Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises), 
dont 1 en décharge syndicale 

3 2,8 284.535,05 

Contractuels CDD 2 2 
Contractuels CDD non permanents 5 2,88 
Mission intérim CDG   0,00 
Cotisations assurances personnel   4.877,53 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  6.328,00 

Totaux 2023 10 7,68 295.740,58 
 
 

SECTION D’INVESTISSEMENT : 
 

 Dépenses d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
16 – Remboursement d’emprunts et dette 380,00 380,00 
21 – Immobilisations corporelles 5.000,00 3.363,95 
040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 917,55 917,55 

TOTAL 6.297,55 4.661,50 
 
 
Recettes d’investissement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
10 – Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 
021 – Virement de la section de fonctionnement 13.002,66 0,00 
040 – Opérations d’ordre de transfert entre sections 2.145,44 2.145,44 

TOTAL 15.148,10 2.145,44 
 

001 – RESULTAT D’INVESTISSEMENT REPORTE -8.850,55 -8.850,55 
RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -11.366,61 

 
 

AFFECTATION DU RESULTAT 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de -41.563,36 € au budget 2024 comme 
suit :  

 > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 41.563,36 € 
  > déficit d’investissement reporté (c/001) : 11.366,61 € 

Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe de la Conservation des Musées 
 
Le compte administratif 2023 dégage un excédent de fonctionnement de 7.543,83 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats des années antérieures, à savoir un déficit de fonctionnement de 
13.401,08 €, le déficit global de clôture se monte à 5.857,25 €.  
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2023 font apparaître un solde positif de 
8.880,00 € qui correspond au 1er acompte de la Région Grand Est pour l’étude interparcs sur la conservation des 
musées.    

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT :0 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 

011 – Charges à caractère général 55.126,53 46.239,93 
012 – Charges de personnel 195.900,00 191.155,86 
65 – Autres charges de gestion courante 750,00 750,00 

TOTAL 251.776,53 238.145,79 
 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
013 – Atténuation de charges 0,00 0,00 
74 – Dotations et participations 264.877,61 243.697,62 
75 – Autres produits de gestion courante 300,00 1.992,00 

TOTAL 265.177,61 245.689,62 
 

002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -13.401,08 -13.401,08 
RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -5.857,25 

 
La répartition de la masse salariale : 

 
Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 

valorisés  
Coût total 

Titulaires FPT (charges comprises) 3,5 3,5 214.658,97 
Cotisations assurances personnel   5.478,62 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  4.368,00 

Totaux 2023 3,5 3,5 224.505,59 

 

AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de -5.857,25 € au budget 2024 comme suit :  
         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 5.857,25 € 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe du Festival du Jazz 
 
Le compte administratif 2023 dégage un déficit de fonctionnement de 30.209,34 €. Compte tenu de la reprise des 
résultats des années antérieures, à savoir un déficit de fonctionnement de 9.095,20 €, le déficit global de clôture se 
monte à 39.304,54 €.  
 
Il est à préciser que les opérations restant à réaliser au 31 décembre 2023 font apparaître un solde positif 
de 57.330,16 € qui correspond à la subvention du FSE pour le projet Fusion jeunesse pour 40.500 € et le reversement 
de l’association pour 16.830,16 €. 

 

SECTION DE FONCTIONNEMENT : 
 

Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 

011 – Charges à caractère général 379.754,80 369.798,74 
012 – Charges de personnel 135.100,00 132.826,14 
67 – Charges financières 600,00 600,00 
TOTAL 515.454,80 503.224,88 

 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
013 – Atténuation de charges 0,00 0,00 
70 – Produits des services, du domaine 172.000,00 211.978,62 
74 – Dotations et participations 351.950,00 259.964,92 
75 – Autres produits de gestion courante 600,00 1.072,00 

TOTAL 524.550,00 473.015,54 
 

002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -9.095,20 -9.095,20 
RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -39.304,54 

 
La répartition de la masse salariale : 

Natura des contrats Nombre d’agents Nombre d’ETP 
valorisés  

Coût total 

Contractuel FPT et intermittents 
(charges comprises) 

1 1 130.057,55 

Cotisations assurances personnel   624,59 
Autres charges de personnel 
(chèques déjeuners) 

  2.144,00 

Totaux 2023 1 1 132.826,14 

 
AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de 39.304,54 € au budget 2024 comme 
suit :  

         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 39.304,54 € 
 
 

Accusé de réception en préfecture
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Budget annexe de la Boutique du Parc 
 
Le compte administratif 2023 dégage un excédent de fonctionnement de 12.230,76 €.  
Compte tenu de la reprise des résultats de l’année antérieure, à savoir un déficit de fonctionnement de  
–12.756,47€, le déficit global de clôture se monte à 525,71 €.  
 
Il est à préciser que des recettes réalisées en novembre et décembre 2023 pour un montant de 10.644,06 € n’ont 
pas été prises en compte dans le résultat comptable, elles seront constatées lors de l’arrêté de régie réalisé début 
2024. 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT : 

 
Dépenses de fonctionnement 

 
CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 

011 – Charges à caractère général 50.000,00 47.939,27 
012 – Charges de personnel 10.000,00 9.904,52 
TOTAL 60.000,00 57.843,79 

 
 
Recettes de fonctionnement 
 

CHAPITRES PREVISIONS 2023 REALISATIONS 2023 
70 – Produits des services, du domaine 72.756,47 70.074,55 

TOTAL 72.756,47 70.074,55 
 

002 – RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE -12.756,47 -12.756,47 
RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE  -525,71 

 
Les charges de personnel concernent la personne complémentaire recrutée pour assurer l’accueil de la 
boutique. 
 
AFFECTATION DU RESULTAT 
 

Le Comité Syndical a décidé d’affecter le résultat d’exploitation de – 525,71 € au budget 2024 comme suit :  
         > déficit de fonctionnement reporté (c/002) : 525,71 € 

 

Accusé de réception en préfecture
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Compte de gestion 2023 – Budget annexe « Boutique du Parc » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du 19 septembre 2020 décidant la mise en place d’un budget annexe pour le service 
« Boutique du Parc »,  
VU le compte de gestion 2023 du budget annexe de la « Boutique du Parc », 
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Boutique du Parc », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2023 du budget annexe de la 
Boutique du Parc du Receveur Syndical. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
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345&"&9YUbYWgUY9&6UWX6Y7YU\&h:69&ZYb&a6VgY\b&[UUYeYbf
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-U./.V<>7831.D<.231>78311<5<17./.]E768?.D<9.4<><77<9 Â
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h�zZ�i�{n�n�|��}��|�nn��i�~�nn��rp�j�som�mq�j�}���rj�mn�|��m���nj��pj��mol�� v�ml�wxy�n

h�z\�i�{n�n�|��}��|�nn��i�h�nj�l�|�nn�l v�ml�wxy�n

ha�i��kn�p|�l��no}olk�l�rp�j�}�l���pjnoll���mnl v�ml�wxy�n

hA�i�{n�n�|�l�rjp�olopml v�ml�wxy�n

hI�i�{n�}���mn�|�l�rjp�olopml v�ml�wxy�n
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hcẑẑ�i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l�|������n�|��ll�omoll���mn�i��pmqnopmm���mn�t�u v�ml�wxy�n

hcẑz��i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l�|������n�|��ll�omoll���mn�i��m��lnoll���mn�t�u v�ml�wxy�n

hcz�ẑ�i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l��ll�y�nnol���}����h�i��pmqnopmm���mn�tau v�ml�wxy�n

hcz�z��i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l��ll�y�nnol���}����h�i��m��lnoll���mn�tau v�ml�wxy�n

hczaẑ�i�{n�nl�|��}��jkr�jnonopm�|��}���{w��i��pmqnopmm���mn�tAu v�ml�wxy�n

hczaz��i�{n�nl�|��}��jkr�jnonopm�|��}���{w��i��m��lnoll���mn�tAu v�ml�wxy�n

hczAẑ�i�{n�n�|����mno}�nopm�|�l�|kr�ml�l�}ok�l���}����lnopm�|��}��qjol��l�mon�oj��|���w��~î\�i��pmqnopmm���mn v�ml�wxy�n

hczAz��i�{n�n�|����mno}�nopm�|�l�|kr�ml�l�}ok�l���}����lnopm�|��}��qjol��l�mon�oj��|���w��~î\�i��m��lnoll���mn v�ml�wxy�n

hZ�i�{n�n�|�l�q��j��l�nj�mlskjk�l v�ml�wxy�n

h\�i�~kn�o}�|�l�prkj�nopml�rp�j�}��qp�rn��|��no�jl v�ml�wxy�n

ĥ�ẑ�i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z��âaia�|������u�i�{mnjk�l v�ml�wxy�n

ĥ�z��i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z��âaia�|������u�i�vpjno�l v�ml�wxy�n

ĥ�za�i�wrkj�nopml�}ok�l�����q�llopml v�ml�wxy�n

ĥ�zAi���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z�a��iI�|��qp|��|��}��jx�mol��u�i�{mnjk�l v�ml�wxy�n

ĥ�zI�i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z�a��iI�|��qp|��|��}��jx�mol��u�i�vpjno�l v�ml�wxy�n

ĥ �̂i�{n�n�|�l�nj�������m�jk�o� v�ml�wxy�n

ĥ��i�{�r}po�|�l�qjk|onl�qp���m��n�oj�l�|�ml�}��q�|j��|��}��l�x��mnopm��}px�}� v�ml�wxy�n

�!"!g#'�'���#%&!���&!M�)�#
�̂ ẑ�i�{n�n�|�l���rj�mnl���j�mnol�r�j�}��qp���m��p��}�kn�x}oll���mn v�ml�wxy�n

�̂z��i���}q�}�|��j�nop�|��m|�nn���mn�j�}�nos�������j�mno�l�|���rj�mn v�ml�wxy�n

�̂za�i�{n�n�|�l�qpmnj�nl�|��qjk|onix�o} v�ml�wxy�n

�̂zA�i�{n�n�|�l�qpmnj�nl�|��r�jn�m�jo�n�r�x}oqirjo�k v�ml�wxy�n

�̂zI�i�{n�n�|�l���nj�l��m������mnl�|pmmkl v�ml�wxy�n

�̂zT�i�{n�n�|�l��m������mnl�j���l v�ml�wxy�n

BN��./.�897<.D<9.>31>3;49.67748G;E9.S.D<9.78<49.<1.167;4<.3;.<1.9;GF<178319 ��

��ẑ�i�{n�n�|�l���npjol�nopml�|��rjp�j������n�|�l�qjk|onl�|��r�o���mn��sskj�mnl v�ml�wxy�n

��z��i�{n�n�|�l���npjol�nopml�|��m������mn��n�|�l�qjk|onl�|��r�o���mn��sskj�mnl v�ml�wxy�n
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2023 – budget annexe de la « Boutique 
Parc » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Boutique du Parc »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Boutique du Parc » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2022 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2022 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2023   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2022     

INVEST  
  

   

FONCT -12.756,47 €  12.230,76 € -525,71 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL20-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023 -525,71 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       
DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -525,71 € 

 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL20-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
  
OBJET : Compte de gestion 2023 – Budget annexe « Conservation des Musées » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 9 novembre 2013 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour le service « Conservation des musées », 
VU le compte de gestion 2023 du budget annexe de la « Conservation des Musées », 
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Conservation des Musées », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2023 du budget annexe de la 
Conservation des Musées du Receveur Syndical. 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL17-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024
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-U./.O;<.DP<19<5G?<./.V<>7831.D<.231>78311<5<17./.WX6Y874<9 Z

-[./.O;<.DP<19<5G?<./.V<>7831.DP81F<97899<5<17./.WX6Y874<9 \

BN./.B6?61><.HE1E46?<.D;.G;DH<7./.]EY<19<9 ^̂
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ĥ�i��jkl�mn�nopm�qjpolk��r�j�spmqnopm�t̂u v�ml�wxy�n

h�ẑ�i�{n�n�|��}��|�nn��i�~kn�o}�|�l�qjk|onl�|��njklpj�jo� v�ml�wxy�n

h�z��i�{n�n�|��}��|�nn��i��kr�jnonopm�r�j�m�n�j��|��|�nn� v�ml�wxy�n

h�za�i�{n�n�|��}��|�nn��i��kr�jnonopm�|�l���rj�mnl�r�j�lnj�qn�j��|��n��� v�ml�wxy�n

h�zA�i�{n�n�|��}��|�nn��i���rp}p�o��|��}��jkr�jnonopm�|��}��mqp�jl v�ml�wxy�n

h�zI�i�{n�n�|��}��|�nn��i�~kn�o}�|�l�prkj�nopml�|��qp���jn�j� v�ml�wxy�n

h�zT�i�{n�n�|��}��|�nn��i����xp�jl���mn��mnoqork�|��m���rj�mn����q�j�som�mq���mn v�ml�wxy�n

h�zb�i�{n�n�|��}��|�nn��i�{�rj�mnl�j�mk�pqokl����qp�jl�|��}��mmk��� v�ml�wxy�n

h�zZ�i�{n�n�|��}��|�nn��i�~�nn��rp�j�som�mq�j�}���rj�mn�|��m���nj��pj��mol�� v�ml�wxy�n

h�z\�i�{n�n�|��}��|�nn��i�h�nj�l�|�nn�l v�ml�wxy�n

ha�i��kn�p|�l��no}olk�l�rp�j�}�l���pjnoll���mnl v�ml�wxy�n

hA�i�{n�n�|�l�rjp�olopml v�ml�wxy�n

hI�i�{n�}���mn�|�l�rjp�olopml v�ml�wxy�n

-��N./.Q:;8?8G4<.D<9.3YE4678319.28161>8@4<9./.]EY<19<9 \̂

-��U./.Q:;8?8G4<.D<9.3YE4678319.28161>8@4<9./._<><77<9 ��

hbẑẑ�i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l�|������n�|��ll�omoll���mn�i��pmqnopmm���mn�t�u v�ml�wxy�n

hbẑz��i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l�|������n�|��ll�omoll���mn�i��m��lnoll���mn�t�u v�ml�wxy�n

hbz�ẑ�i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l��ll�y�nnol���}����h�i��pmqnopmm���mn�tau v�ml�wxy�n

hbz�z��i�{n�nl�|�l�|kr�ml�l��n�j�q�nn�l�|�l�l�j�oq�l��ll�y�nnol���}����h�i��m��lnoll���mn�tau v�ml�wxy�n

hbzaẑ�i�{n�nl�|��}��jkr�jnonopm�|��}���{w��i��pmqnopmm���mn�tAu v�ml�wxy�n

hbzaz��i�{n�nl�|��}��jkr�jnonopm�|��}���{w��i��m��lnoll���mn�tAu v�ml�wxy�n

hbzAẑ�i�{n�n�|����mno}�nopm�|�l�|kr�ml�l�}ok�l���}����lnopm�|��}��qjol��l�mon�oj��|���w��~î\�i��pmqnopmm���mn v�ml�wxy�n

hbzAz��i�{n�n�|����mno}�nopm�|�l�|kr�ml�l�}ok�l���}����lnopm�|��}��qjol��l�mon�oj��|���w��~î\�i��m��lnoll���mn v�ml�wxy�n

hZ�i�{n�n�|�l�q��j��l�nj�mlskjk�l v�ml�wxy�n

h\�i�~kn�o}�|�l�prkj�nopml�rp�j�}��qp�rn��|��no�jl v�ml�wxy�n

ĥ�ẑ�i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z��âaia�|������u�i�{mnjk�l v�ml�wxy�n

ĥ�z��i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z��âaia�|������u�i�vpjno�l v�ml�wxy�n

ĥ�za�i�wrkj�nopml�}ok�l�����q�llopml v�ml�wxy�n

ĥ�zAi���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z�a��iI�|��qp|��|��}��jx�mol��u�i�{mnjk�l v�ml�wxy�n

ĥ�zI�i���jo�nopm�|��r�njo�pom��t�jnoq}���z�a��iI�|��qp|��|��}��jx�mol��u�i�vpjno�l v�ml�wxy�n

ĥ �̂i�{n�n�|�l�nj�������m�jk�o� v�ml�wxy�n

ĥ��i�{�r}po�|�l�qjk|onl�qp���m��n�oj�l�|�ml�}��q�|j��|��}��l�x��mnopm��}px�}� v�ml�wxy�n

�!"!g#'�'���#%&!���&!M�)�#
�̂ ẑ�i�{n�n�|�l���rj�mnl���j�mnol�r�j�}��qp���m��p��}�kn�x}oll���mn v�ml�wxy�n

�̂z��i���}q�}�|��j�nop�|��m|�nn���mn�j�}�nos�������j�mno�l�|���rj�mn v�ml�wxy�n

�̂za�i�{n�n�|�l�qpmnj�nl�|��qjk|onix�o} v�ml�wxy�n

�̂zA�i�{n�n�|�l�qpmnj�nl�|��r�jn�m�jo�n�r�x}oqirjo�k v�ml�wxy�n

�̂zI�i�{n�n�|�l���nj�l��m������mnl�|pmmkl v�ml�wxy�n

�̂zT�i�{n�n�|�l��m������mnl�j���l v�ml�wxy�n

BN��./.�897<.D<9.>31>3;49.67748G;E9.S.D<9.78<49.<1.167;4<.3;.<1.9;GF<178319 �̂

��ẑ�i�{n�n�|�l���npjol�nopml�|��rjp�j������n�|�l�qjk|onl�|��r�o���mn��sskj�mnl v�ml�wxy�n

��z��i�{n�n�|�l���npjol�nopml�|��m������mn��n�|�l�qjk|onl�|��r�o���mn��sskj�mnl v�ml�wxy�n
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UT���Y "%��!�"��#��* "��"�!�*"���"Z)��"���'%'��# "�)*��*������*%�+ *�*$ �# ,�*"�-./�%

U�WV���Y "%��!�"��#��* "��"�!��#��#�)����*%��)[Z)��"��!\]#�����$���)*���)��('%�.� ""���*% ,�*"�-./�%

U�WT���Y "%��!�"�'%�.� ""���*%"��).� $"�$#''" ,�*"�-./�%

U�W����Y "%��!�"�"�#& $�"� *! & !)�� "'"�!�*"�)*�.)!��%��**�[� ,�*"�-./�%

U�Ŵ���Y "%��!�"�"�#& $�"��"")/�%% "�_����̀aX��%�*�*�'# �'"��*�.)!��%��**�[� ,�*"�-./�%

U�Wb����#'"�*%�% �*���#'�'��!)�.)!��%��# *$ �����%�!�"�.)!��%"��**�[�" ,�*"�-./�%

U�Wc���d!�*% + $�% �*�!�"�+�)[�$#� "'" ,�*"�-./�%

Û���,) & �!�"���'#�% �*"��)�% %#��!)�*�)&��)��#��#�����*�% �*���!��#�*�)&������*%�)#.� * ,�*"�-./�%

e121e9f?8?A<17<1;B5?g671=715B4h1=71fA<56?i45?A<81=?67f578121366j5917518?k<B54678
lV���l'$ " �*��*���% ]#��!��%�)[�!��$�*%# .)% �*"�! #�$%�" ,�*"�-./�%

mnFGFoOOpIqFNIFPrsRJILONP T̂

F

tDuFCNIINFMOqPNRIJIrQRFNPIFQvSrsJIQrONFMQLOFSNPFwQxxLRNPFKNFyFz{{F|JvrIJRIPFNIFMSLPFtJOIEF}EFnyDnGyFKLFC~C�u�FSNPFsOQLMNxNRIPFwQxMONRJRIFJLFxQrRPFLRNFwQxxLRNFKNFyFz{{F|JvrIJRIPFNIFMSLP

tJOIEF�EFznDDGD�FKLFC~C�uFNIFSNLOPFqIJvSrPPNxNRIPFMLvSrwPEF�SFR�JFwNMNRKJRIFMJPF�FpIONFMOQKLrIFMJOFSNPFPNO�rwNPF�FJwIr�rIqFLRr�LNFqOrsqPFNRFqIJvSrPPNxNRIFMLvSrwFQLFvLKsNIFJRRN�NEF}NPFJLIONP

wQxxLRNPFNIFqIJvSrPPNxNRIPFMNL�NRIFSNPFMOqPNRINOFKNFxJRr�ONF�JwLSIJIr�NE

tnuFCNIFqIJIFRNFMNLIFpIONFMOQKLrIF�LNFMJOFSNPFwQxxLRNPFKQRIFSJFMQMLSJIrQRFNPIFrR�qOrNLONF�Fz{{F|JvrIJRIPF�LrFs�ONRIFSNPFPNO�rwNPFKNFKrPIOrvLIrQRFKNFS�NJLFMQIJvSNFNIFK�JPPJrRrPPNxNRIFPQLPF�QOxN

KNFOqsrNFPrxMSNFPJRPFvLKsNIFJRRN�NFtJOIrwSNF}EFnnnDGDDFKLFC~C�uE

tyuFC�EFJOIrwSNF�EFnyDyGyFKLFCC~�E

t�uFCNIFqIJIFNPIFQvSrsJIQrONxNRIFMOQKLrIFMJOFSNPFwQxxLRNPFNIFsOQLMNxNRIPFKNFwQxxLRNPFKNFD{F{{{F|JvrIJRIPFNIFMSLPFJ�JRIFrRPIrILqFSJF�H��FNIFJPPLOJRIFJLFxQrRPFSJFwQSSNwINFKNPFKqw|NIP

xqRJsNOPE

tzuF}NPFJPPQwrJIrQRPFP�RKrwJSNPFJLIQOrPqNPFKQr�NRIFLIrSrPNOFSNLOFqIJIFMJOIrwLSrNOF�F F�FJRRN�qF�FS�JOOpIqFR�F���F�F����Dny��{no�FONSJIr�FJLFwJKONFvLKsqIJrONFNIFwQxMIJvSN������������� ¡�¡��¢£�

JMMSrwJvSNFJL�FJPPQwrJIrQRPFP�RKrwJSNPFJLIQOrPqNPE

t¤uF}NPFJPPQwrJIrQRPFP�RKrwJSNPFJLIQOrPqNPFONxMSrPPNRIFNIF¥QrsRNRIFLRr�LNxNRIFSNPFqIJIPF�LrFSNPFwQRwNORNRIFJLFIrIONFKNFS�N�NOwrwNFNIFJLFIrIONFKLFKqIJrSFKNPFwQxMINPFKNFvrSJRE

F

¦OqwrPNO�FMQLOFw|J�LNFJRRN�N�FPrFS�qIJIFNPIFPJRPFQv¥NIFSNFwJPFqw|qJRIE



����������������������	�
����
�	����

�������������

������

�����
	�

 ��������
�����������	�
����
�	����

�

��
����

�


���
	������
�	���
	
�� 
� 


	������
�	������
��
!�
�"��
��� 
��
���
	�	�

�
� �

�


#$�%&'()�#*�*('()*()+,�* �'-�,%*

./012345/6�4/4327�89/2/667�:�;1�<7976=7>764�?@ABBC�D
@/>E<7�;7�<F=5;7697=�=79/6;35<7=�83<45927�GH�IJKJLK� C�DMNOPMNQ
@/>�;7�2RB.S?�T�U5=93254F�0</0<7�31V172�23�9/>>167�3;:W<7�D

�

�
�

��(�#()�-�$)*X'-��(�$)#'#X)�%�YZ[
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Y\�\,-'()�#�̀��[

��a�##�*�#'()�#'-�*��,

\�(�#()�-�$)#'#X)�%�\'%

]'̂)('#(*����-'�*(%'(�
�)*X'- �)#'#X)�%

b

�
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-'�*(%'(��Y�[

K dF076=7=�<F7227=�;7�U/6945/667>764e0/012345/6

I .</;154�;7=�5>0/=545/6=�;5<7947=e0/012345/6

J G797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764e0/012345/6

f dF076=7=�;RFV1507>764�E<14e0/012345/6

g B69/1<=�;7�;7447e0/012345/6

h dije0/012345/6

k dF076=7=�;7�07<=/6672e;F076=7=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

l dF076=7=�;7�U/694H�74�<7>EH�;7447�76�9305432e<797447=�<F7227=�;7�U/694H�8IC

m dF076=7=�;RFV1507>764�E<14e<797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

Kb B69/1<=�;7�23�;7447e<797447=�<F7227=�;7�U/6945/667>764�8IC

�

�

� d36=�2R76=7>E27�;7=�43E2731no�27=�93=7=�p<5=F7=�67�;/5q764�03=�r4<7�<7>0257=H

8KC�?2�=R3p54�;1�0/4764572�U5=932�74�;1�0/4764572�U5636957<�;FU565=�T�2R3<45927�sH�IJJfLf�;1�9/;7�pF6F<32�;7=�9/227945q54F=�47<<54/<5327=�V15�U5p1<764�=1<�23�U59:7�;7�<F03<4545/6�;7�23�dij�;7

2t7n7<9597�@LK�F43E257�=1<�23�E3=7�;7=�56U/<>345/6=�@LI�84<36=>5=7�03<�27=�=7<q597=�0<FU794/<31nCH

8IC�s7=�<345/=�K�T�h�=/64�/E25p34/5<7=�0/1<�27=�9/>>167=�;7�J�gbb�:3E54364=�74�021=�74�271<=�F43E25==7>764=�01E259=�3;>565=4<345U=�356=5�V17�0/1<�27=�B.S?�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7

9/>0<76364�31�>/56=�167�9/>>167�;7�J�gbb�:3E54364=�74�021=H

s7=�<345/=�k�T�Kb�=/64�/E25p34/5<7=�0/1<�27=�9/>>167=�;7�Kb�bbb�:3E54364=�74�021=�74�271<=�F43E25==7>764=�01E259=�3;>565=4<345U=�356=5�V17�0/1<�27=�B.S?�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7

9/>0<76364�31�>/56=�167�9/>>167�;7�Kb�bbb�:3E54364=�74�021=�89UH�3<45927=�sH�IJKJLKo�sH�IJKJLIo�GH�IJKJLKo�GH�IJKJLI�74�GH�gIKKLKg�;1�SiSuCH�./1<�27=�935==7=�;7=�F9/27=o�27=

B.S?�6/6�;/4F=�;R167�U5=93254F�0</0<7�74�27=�=v6;5934=�>5n47=�3==/95364�7n921=5q7>764�;7=�9/>>167=�74�;7=�B.S?o�52�9/6q576;<3�;R30025V17<�27=�<345/=�0<Fq1=�<7=07945q7>764�03<�27=

3<45927=�GH�IJKJLko�GH�gIKKLKg�74�GH�gkKKLJ�;1�SiSuH

8JC�?2�9/6q5764�;R56;5V17<�27=�>/v7667=�;7�23�934Fp/<57�;7�2R/<p365=>7�76�931=7�89/>>167o�9/>>16314F�1<E3567o�9/>>16314F�;R3pp2/>F<345/6o�wC�74�27=�=/1<97=�;R/x�=/64�45<F7=

27=�56U/<>345/6=�8=4345=45V17=�;7�23�;5<7945/6�pF6F<327�;7=�9/227945q54F=�2/9327=�/1�;7�23�;5<7945/6�pF6F<327�;7�23�9/>043E5254F�01E25V17CH�?2�=R3p54�;7=�>/v7667=�;7�23�;7<65W<7�366F7

9/6617H
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A�/>�97;1/>�BCD�6>�EF/=7:81�=<>8�4/�01E:7<9�61�G<9E:7<991219:H

A�/>�97;1/>�BCD�6>�EF/=7:81�=<>8�4/�01E:7<9�6I79;10:7001219:H

A��������0/90�BJD�410�EF/=7:810�K�<=58/:7<90�6I5L>7=1219:�M�61�4I5:/:�+++�N�JH

A��������0/90�BOD�;<:1�G<8214�0>8�EF/E>9�610�EF/=7:810H
�
-/�470:1�610�/8:7E410�0=5E7/47050�0>8�410L>140�4.<86<99/:1>8�91�=1>:�=8<E5618�P�610�;781219:0�6./8:7E41�P�/8:7E41�10:�4/�0>7;/9:1�@
�

�

++�,�Q9�4I/3019E1�61�219:7<9�/>�=/8/?8/=F1�+�E7A6100>0R�41�3>6?1:�10:�85=>:5�;<:5�=/8�EF/=7:81R�1:R�19�01E:7<9�6I79;10:7001219:R�0/90�EF/=7:81

61�65=1901�K�<=58/:7<9�6I5L>7=1219:�MH

�

�
+++�,�-10�=8<;707<90�0<9:�BSD�0127A3>6?5:/7810�B=/0�6.790E87=:7<90�19�81E1::10�61�4/�01E:7<9�6.79;10:7001219:D�H

�

�

BTD�U/==1418�410�2<6/47:50�814/:7;10�/>�;<:1�6>�3>6?1:H

BCD�V�E<2=45:18�=/8�K�6>�EF/=7:81�M�<>�K�61�4I/8:7E41�MH

BJD�+967L>18�K�/;1E�M�<>�K�0/90�M�410�EF/=7:810�<=58/:7<90�6I5L>7=1219:H
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9r;=sM_O=OM=WVWYO=SMN=VU]TYWPVRN=UV_T=̀V̂ UWM=SM=WPMTN=XPQ_TM=N_T=̀MW=]WYW=9dVPT=OM=S]WYPO=cRRMlM=tu=cv;a

9w;=LM=̀V̂ UWM=>xry=RZMNW=UYN=_R=̀gYUPWTM=̂YPN=_R=YTWP̀OM=S_=̀gYUPWTM=>xa
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2 3�	��
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	�
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'�1
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566 789:;<=2>2?9:9?@A:<2;BCB:9D EF2GHIJIH 2 EF2GHIJIH

56G 789:;<=2K<2L<:=MCC<DJ2N:9O=29==OPODB= 6I626QQJRF 2 6I626QQJRF

56E S@@BCT9@OMC=2K<2L:MKTO@= 5J55 2 5J55

UV WXYZ[\]̂[]_Z̀aZ[abc]d̂\]\[bXe\]fgh 2 ViVV 5J55

FQ ST@:<=2?89:;<=2K<2;<=@OMC2?MT:9C@< jQ5J55 2 jQ5J55

FQF k:9O=2NMC?@OMCC<P<C@2K<=2;:MTL<=2KlBDT=2mEn 5J55 2 5J55

FF 789:;<=2NOC9C?OA:<= 5J55 ViVV 5J55

Fj 789:;<=2<o?<L@OMCC<DD<= 5J55 ViVV 5J55

FR pM@q29To29PM:@O==<P<C@=2<@2L:MrO=OMC= 5J55 ViVV 5J55

st ùbdvX[abc]\[bXeŵ]fbv]dw\[bXeZx̂h]fgh 2 ViVV 5J55

�$+/ #/#�!/�y* )"&*  /%/ "����*"�. ��z��{|}~� ���� ��z��{|}~�

�*-,�& y*,%�"&* 
�������$y&)&"�!/�y* )"&*  /%/ "�,/+*,"$�!/�	��

2 2 ���{��}�z

2
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'�1

�+$,�"&* #�!4*,!,/
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�����

65 pM@9@OMC=J2NMCK=2KOr<:=2<@2:B=<:r<= 5J55 ViVV 5J55

6H �T�r<C@OMC=2KlOCr<=@O==<P<C@ 5J55 ViVV 5J55

t� ùb_a\abc\]�bv̀]̀a\�v̂\]̂[]XYZ̀x̂\]f�h 2 ViVV 5J55

6F �PL:TC@=2<@2K<@@<=29==OPODB<=2m=9TN26FRR2CMC2�TK;B@9O:<n 5J55 ViVV 5J55

6R 7MPL@<2K<2DO9O=MC2�29NN<?@9@�2m�SJ:B;O<n mRn 5J55 2 5J55

2 �M@9D2K<=2MLB:9@OMC=2K�B�TOL<P<C@ 5J55 2 5J55

t� �̂ v[̀Z��]̂[]̀wxv��]d�b�ẁZ[abc\]f�h 2 ViVV 5J55

G5 �PPM�ODO=9@OMC=2OC?M:LM:<DD<=2m=9TN2G5En22mFn 5J55 ViVV 5J55

G5E �T�r<C@OMC=2KlB�TOL<P<C@2r<:=B<= 5J55 ViVV 5J55

G6 �PPM�ODO=9@OMC=2?M:LM:<DD<=2mFn 5J55 ViVV 5J55

GG �PPM�ODO=9@OMC=2:<�T<=2<C29NN<?@9@OMC2mFn mIn 5J55 ViVV 5J55

GH �PPM�ODO=9@OMC=2<C2?MT:=2mFn 5J55 ViVV 5J55

GF �9:@O?OL9@OMC=2<@2?:B9C?<=2:9@@9?8B<= 5J55 ViVV 5J55

Gj ST@:<=2OPPM�ODO=9@OMC=2NOC9C?OA:<= 5J55 ViVV 5J55

�� W�b̀[a\\̂�̂ c[]d̂\]a��b�a�a\Z[abc\]f̀̂ �̀a\̂\h 2 ViVV 5J55

�� ùb_�]�bv̀]dw�̀wXaZ[�]a��b�a�a\Z[abc\]f�h 2 ViVV 5J55

g� ùb_�]dw�̀wXaZ[�]d̂\]\[bXe\]̂[]̂c�Xbv̀\]f�h 2 ViVV 5J55

EQ� �M@9D2K<=2MLB:9@OMC=2LMT:2?MPL@<2K<2@O<:=2mjn 5J55 ViVV 5J55

��t �YZ̀x̂\]�]̀w��]\v̀]��v\âv̀\]̂ ̂ X̀aX̂\ 2 ViVV 5J55

�� ùb_�]dw�̀wX�]Xb��[̂\]d̂][ầ\]f�h 2 ViVV 5J55

�� ùb_�]dw�̀wX�]Xb��[̂\]¡acZcXầ\]f�h 2 ViVV 5J55

H� �@M?¢= 5J55 ViVV 5J55

�$+/ #/#�!4& £/#"&##/%/ "���*"�. �}�� ���� �}��

�*-,�& y*,%�"&* 
�������*.!/�!4/¤$)-"&* � $¥�"&y�,/+*,"$�!/�	��

2 2 �}��

2

m6n2¦2?MPL:O=2D<=2MLB:9@OMC=2:<D9@Or<=29T2:9@@9?8<P<C@2K<=2?89:;<=2<@2K<=2L:MKTO@=2<@2D<=2MLB:9@OMC=2K�M:K:<2=<PO§�TK;B@9O:<=q

mGn2̈MO:2DO=@<2K<=2MLB:9@OMC=2K�M:K:<q

mHn2�<:P<@2K<2:<@:9?<:2K<=2MLB:9@OMC=2L9:@O?TDOA:<=2@<DD<=2�T<2D<=2MLB:9@OMC=2K<2=@M?¢=2DOB<=2>2D92@<CT<2K�TC2OCr<C@9O:<2L<:P9C<C@2=OPLDONOBq

mEn27MPPTC<=J2?MPPTC9T@B=2K�9;;DMPB:9@OMC2<@2?MPPTC9T@B=2T:�9OC<=2K<2LDT=2K<26552555289�O@9C@=q

mQn2�O2D92?MPPTC<2MT2D�B@9�DO==<P<C@29LLDO�T<2D<2:B;OP<2K<=2L:MrO=OMC=2�TK;B@9O:<=q

mFn2©M:=2?89LO@:<=2ª2MLB:9@OMC=2K�B�TOL<P<C@2«q

mjn2�<TD2D<2@M@9D2K<=2MLB:9@OMC=2LMT:2?MPL@<2K<2@O<:=2NO;T:<2=T:2?<@2B@9@2mrMO:2D<2KB@9OD2SCC<o<2�̈2SInq

mRn2S2=<:rO:2TCO�T<P<C@2DM:=�T<2D92?MPPTC<2MT2D�B@9�DO==<P<C@2<NN<?@T<2TC<2KM@9@OMC2OCO@O9D<2<C2<=LA?<=29T2L:MNO@2K�TC2=<:rO?<2LT�DO?2CMC2L<:=MCC9DO=B2�T�<DD<2MT2�T�OD2?:B<q

mIn2�C2KBL<C=<=J2D<2?89LO@:<2GG2:<@:9?<2D<=2@:9r9To2K�OCr<=@O==<P<C@2:B9DO=B=2=T:2D<=2�O<C=2:<�T=2<C29NN<?@9@OMCq2�C2:<?<@@<J2OD2:<@:9?<J2D<2?9=2B?8B9C@J2D�9CCTD9@OMC2K<2@<D=2@:9r9To2<NN<?@TB=2=T:2TC

<o<:?O?<29C@B:O<T:q
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678 9::;<=>:?@<A�BC�DE>FGCA 6H66 � 6H66

IJ KLMNOPQROQSNTUNOUVWQXRPQPOVLYPQZ[\ � J]JJ J]JJ

6̂ _F@B=?:A�ACF̀?DCAH�B@a>?<C�C:�̀C<:CA�B?̀ 6H66 � 6H66

bc dTVXeLOUVWQPOVLYfRQZVeQXfPOVLYNgR\ � J]JJ J]JJ

bh dTVXeLOUVWQUiiVjUkUPfR � J]JJ 6H66

8̂ lamn:A�C:�:>oCA 6H66 � 6H66

p̂ q@:>:?@<A�C:�m>F:?D?m>:?@<A rp8�st̂Hsr � rp8�st̂Hsr

û 9=:FCA�mF@B=?:A�BC�GCA:?@<�D@=F><:C 7�ttrH66 J]JJ 7�ttrH66

ŝ _F@B=?:A�v?<><D?CFA 6H66 J]JJ 6H66

^̂ _F@B=?:A�CoDCm:?@<<CwA 6H66 J]JJ 6H66

x̂ yCmF?AC�A=F�>a@F:?AACaC<:A�C:�mF@̀?A?@<A 6H66 J]JJ 6H66

bz {TNWP|RTOPQXRQLMNTgRP � J]JJ J]JJ

�#)#!!#$�4#�}*3)! *33#&#3!����*!/- �~�������� ���� �~��������

�*,"� 3}*"&/! *3
������
�)%4#3!�4#�}*3)! *33#&#3!�"#+*"!%�4#�	�0

� � ����
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�+%"/! *3$�"%#--#$

'01

�+%"/! *3$�45*"4"#
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�����

76 q@:>:?@<AH�v@<BA�B?̀CFA�C:�F;ACF̀CA��A>=v�76sx� 6H66 6H66 6H66

76sx �oD;BC<:A�BC�v@<D:?@<<CaC<:�D>m?:>w?A;A 6H66 � 6H66

78 �=�̀C<:?@<A�B�?<̀CA:?AACaC<: 6H66 6H66 6H66

c� dTVSUPUVWPQ�VeTQTUP�eRPQROQLMNTgRPQZ�\ � J]JJ 6H66

7s �amF=<:A�C:�BC::CA�>AA?a?w;CA��A>=v�7sxx�<@<��=BG;:>?FC� 6H66 6H66 6H66

7x �@am:C�BC�w?>?A@<���>vvCD:>:����9HF;G?C� �x� 6H66 � 6H66

cz �ReOTNk�QROQTfgek�QX�V�fTNOUVWP � J]JJ 6H66

r6 laa@�?w?A>:?@<A�?<D@Fm@FCwwCA��A>=v�r6p���u� 6H66 J]JJ 6H66

r6p �=�̀C<:?@<A�B�;�=?mCaC<:�̀CFA;CA 6H66 J]JJ 6H66

r7 laa@�?w?A>:?@<A�D@Fm@FCwwCA�u� 6H66 J]JJ 6H66

rr laa@�?w?A>:?@<A�FC�=CA�C<�>vvCD:>:?@<�u� �t� 6H66 J]JJ 6H66

r8 laa@�?w?A>:?@<A�C<�D@=FA�u� 6H66 J]JJ 6H66

rs _>F:?D?m>:?@<A�C:�DF;><DCA�F>::>DE;CA 6H66 J]JJ 6H66

r̂ 9=:FCA�?aa@�?w?A>:?@<A�v?<><D?�FCA 6H66 J]JJ 6H66

h� KiVTOUPPRiRWOQXRPQUiiVjUkUPNOUVWP � J]JJ J]JJ

hz dTVS�Q�VeTQXf�TfLUNO�QUiiVjUkUPNOUVWPQZ�\ � J]JJ J]JJ

[z dTVS�QXf�TfLUNO�QXRPQPOVLYPQROQRW�LVeTPQZ�\ � J]JJ J]JJ

pu� �m;F>:?@<A�m@=F�D@am:C�BC�:?CFA��̂� 6H66 6H66 6H66

��c  MNTgRPQ¡QTf��QPeTQ�kePUReTPQR¢RTLULRP � J]JJ J]JJ

�z dTVS�QXf�TfL�QLVi�ORPQXRQOURTPQZ�\ � J]JJ J]JJ

�z dTVS�QXf�TfL�QLVi�ORPQ|UWNWLURTPQZ�\ � J]JJ J]JJ

8� �:@D£A 6H66 6H66 6H66

�#)#!!#$�45 3¤#$! $$#&#3!����*!/- ���� ���� ����

�*,"� 3}*"&/! *3
����0��*-4#�45#�%),! *3�+*$ ! }�"#+*"!%�4#�	�0

� � ����

�

�

�7��¥�D@amF?A�wCA�@m;F>:?@<A�FCw>:?̀CA�>=�F>::>DECaC<:�BCA�DE>FGCA�C:�BCA�mF@B=?:A�C:�wCA�@m;F>:?@<A�B¦@FBFC�ACa?§�=BG;:>?FCÄ

�r��©@?F�w?A:C�BCA�@m;F>:?@<A�B¦@FBFC̈

�8��_CFaC:�BC�FC:F>DCF�BCA�@m;F>:?@<A�m>F:?D=w?�FCA�:CwwCA��=C�wCA�@m;F>:?@<A�BC�A:@D£A�w?;CA�ª�w>�:C<=C�B¦=<�?<̀C<:>?FC�mCFa><C<:�A?amw?v?;̈

�p���?�w>�D@aa=<C�@=�w¦;:>�w?AACaC<:�>mmw?�=C�wC�F;G?aC�BCA�mF@̀?A?@<A��=BG;:>?FCÄ

�u��«@FA�DE>m?:FCA�¬�@m;F>:?@<A�B¦;�=?mCaC<:�­̈

�s���C=w�wC�:@:>w�BCA�@m;F>:?@<A�m@=F�D@am:C�BC�:?CFA�v?G=FC�A=F�DC:�;:>:��̀@?F�wC�B;:>?w�9<<CoC�l©�9t�̈

�̂��9�ACF̀?F�=<?�=CaC<:�w@FA�=C�w>�D@aa=<C�@=�w¦;:>�w?AACaC<:�CvvCD:=C�=<C�B@:>:?@<�?<?:?>wC�C<�CAm�DCA�>=�mF@v?:�B¦=<�ACF̀?DC�m=�w?D�<@<�mCFA@<<>w?A;��=¦CwwC�@=��=¦?w�DF;C̈

�x���<�B;mC<ACAH�wC�DE>m?:FC�rr�FC:F>DC�wCA�:F>̀>=o�B¦?<̀CA:?AACaC<:�F;>w?A;A�A=F�wCA��?C<A�FC�=A�C<�>vvCD:>:?@<̈��<�FCDC::CH�?w�FC:F>DCH�wC�D>A�;DE;><:H�w¦><<=w>:?@<�BC�:CwA�:F>̀>=o�CvvCD:=;A�A=F�=<

CoCFD?DC�><:;F?C=F̈
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ABACC DEFGHIGEJJEKLKJJHMHLI NBOBB BOBB BOBB BOBB NBOBB

ABACP DLHQRKHGSGDTHUIQKUKIV BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ABAPC WXMYFJIKYTHJ BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ABAPP WEQYFQELIJ ZBBOBB BOBB BOBB BOBB ZBBOBB

ABA[P \XFQLKIFQHJG]HĜHIKIGV_FK̂HMHLI ZBBOBB BOBB BOBB BOBB ZBBOBB

ABÀ \XFQLKIFQHJGE]MKLKJIQEIKaHJ bBBOBB BOBB BOBB BOBB bBBOBB

ABAc dFIQHJGMEIKeQHJGHIGfXFQLKIFQHJ PBBOBB ÀCOcA BOBB BOBB SPACOcA

AC[P gXUEIKXLJGKMMXYKTKeQHJ [BBOBB BOBB BOBB BOBB [BBOBB

AC[Z gXUEIKXLJGMXYKTKeQHJ AGbBBOBB AGAZNOcB BOBB BOBB B̀OPB

ACZZC DLIQHIKHLGMEIVQKHTGQXFTELI CGBBBOBB BOBB BOBB BOBB CGBBBOBB

ACZA hEKLIHLELUH AGZBBOBB AGZBBOcc BOBB BOBB SBOcc

ACAC hFTIKQKJ_FHJ [BBOBB BOBB BOBB BOBB [BBOBB

ACcP iXUFMHLIEIKXLGRVLVQETHGHIGIHUjLK_FH ZBBOBB BOBB BOBB BOBB ZBBOBB

ACc̀ kHQJHMHLIJGlG]HJGXQRELKJMHJG]HGfXQMEIKXL cBBOBB PGZBBOBB BOBB BOBB SCGbBBOBB

ACcc dFIQHJGfQEKJG]KaHQJ [GABBOBB [GBcBOcN BOBB BOBB ZCNOCC

AP[A WEIETXRFHJGHIGKM̂ QKMVJ PBBOBB BOBB BOBB BOBB PBBOBB

APZC kXmERHJGHIG]V̂TEUHMHLIJ ZBBOBB C̀cÒB BOBB BOBB [ZCOAB

APZA hKJJKXLJ CPGBBBOBB CCGBCPÒ[ BOBB BOBB NcbOZb

APZb nVUĤIKXLJ [BBOBB cACOcB BOBB BOBB SZACOcB

APAC \QEKJG]oEffQELUjKJJHMHLI ZBBOBB BOBB BOBB BOBB ZBBOBB

APAP \QEKJG]HGIVTVUXMMFLKUEIKXLJ CGABBOBB BOBB BOBB BOBB CGABBOBB

APcC WXLUXFQJG]KaHQJGpUXIKJEIKXLJq CGCBBOBB CGBZcOBB BOBB BOBB P̀OBB

APcbC nHMYrGfQEKJGlGTEGUXTTHUIKaKIVG]HGQEIIEUj CbGP[AOZ[ C[GNZZOcb BOBB BOBB [GPcBOAA

� � �!"%8+/�.+�#+%/066+,=�s%")/�"//)4),-/  ?;�?��=��  ? � ;;=@< �=�� �=�� >�t>>= >

APCZ uHQJXLLHTGEffHUIVĜEQGWgG]HGQEIIEUjHMHLI CcAGBBBOBB CcPGCAPOB[ BOBB BOBB [Gc[bONb

A[[P WXIKJEIKXLJGaHQJVHJGEFG\rvrdrgr BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

A[[A WXIKJEIKXLJGWv\uwGHIGWix\uw BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

A[[c dFIQHJGKM̂ yIJOGIEzHJGJFQGQVMFLVQEIKXLJ BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀCC uHQJXLLHTGIKIFTEKQH BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀZC WXIKJEIKXLJGlGTo{rnr|r|rdr\r BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀZ[ WXIKJEIKXLJGEFzGUEKJJHJG]HGQHIQEKIHJ BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀZZ WXIKJEIKXLJĜXFQGEJJFQELUHG]FĜHQJXLLHT G̀bBBOBB ZGBBNOc[ BOBB BOBB S[BNOc[

ÀZA kHQJHMHLIGEFG\rvrWrGJF̂ T̂VMHLIGfEMKTKET BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

ÀbZ hV]HUKLHG]FGIQEaEKTOĜjEQMEUKH BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB

Àcc dFIQHJGUjEQRHJ ZGPBBOBB [GNc̀OBB BOBB BOBB CGPCAOBB

� > �&&-61"&)06/�.+�#%0.1)&/ �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

<; �1&%+/�9!"%8+/�.+�8+/&)06�901%"6&+ t;�=�� t;�=�� �=�� �=�� �=��

AZb̀ |FYarGfXLUIrGdJJXUKEI}OĜHQJXLLHJĜQKaVH bZBOBB bZBOBB BOBB BOBB BOBB
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, -./01/0,234,5678,23,9:3;3<=>=3 ?@?? ,
, -./01/0,234,5678,23,9:3;3<=>=3,7AB ?@?? ,
, C,D>EEF<3/=3,5678,7,G,5678,7AB ?@?? ,
,

HBI,DF01>993<,934,=J1K>0<34,LM2NF01><34,K1<,1<0>=93,=./E.<OFO3/0,1M,K91/,23,=.OK034,1KK9>PMF,K1<,91,=.OOM/3,.M,9:F01L9>443O3/0Q

HRI,S>,93,O1/2103O3/0,234,5678,23,9:3;3<=>=3,340,>/EF<>3M<,1M,O./01/0,23,9:3;3<=>=3,7AB@,93,O./01/0,2M,=.OK03,TTBBR,43<1,/FN10>EQ

HUI,S>,91,=.OOM/3,.M,9:F01L9>443O3/0,1KK9>PM3,93,<FN>O3,234,K<.V>4>./4,43O>ALM2NF01><34Q

HWI,6EQ,2FE>/>0>./,2M,=J1K>0<3,234,.KF<10>./4,2:.<2<3@,XYZ[\]ẐZ_̀Z[\[a

HbI,D./0,Tcb,30,TcTQ

HTId3,=.OK03,TeBb,K3M0,E>NM<3<,21/4,93,2F01>9,2M,=J1K>0<3,?WR,4>,91,=.OOM/3,.M,9:F01L9>443O3/0,1KK9>PM3,93,<FN>O3,234,K<.V>4>./4,LM2NF01><34Q

HcI,6J1K>0<3,2340>/F,f,<30<1=3<,934,.KF<10>./4,K1<0>=M9>g<34,039934,PM3,934,.KF<10>./4,23,40.=h4,.M,9>F34,f,91,03/M3,2:M/,>/V3/01><3,K3<O1/3/0,4>OK9>E>FQ



����������������������	�
����
�	����

�������������

�������




������
��������
� 



�
��
�	��
���	��
�		
�
	�����
��
���
���
�
��
� ��

�

� !"#

!$%&'(

�)*+,,-�&'(
�$-.)%/

012+$%/

&��3��3����	�'(

�$-.)%/�+4",05-/�&01�$+/%!6%�7�+4",05+$(
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!661,-/�)%$+/�-4)/
�$0.1)%/

$!%%!8 -/

�+/%+/�7

$-!,)/+$�!1

�'#'�

�'� �%%-61!%)06/�.+�8 !$9+/ �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

;� �$0.1)%/�/+$2)8+/:�.04!)6+�+%�2+6%+/�.)2 <=<< <=<< <=<< <=<< <=<<

;� 
4">%/�+%�%!?+/ �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

;@ �0%!%)06/�+%�"!$%)8)"!%)06/ �A@�B;;:A' �@��AC;:A� �:�� �:�� �'�';C:CC

DEDFG HIJKLMNOPKJQRQOPJQSTMNUJPJ VVNGWWXWW VFNYWWXWW WXWW WXWW FNZWWXWW

DEDV [PKJQRQOPJ\N]̂ _QSTM GNGGWXWW WXWW WXWW WXWW GNGGWXWW

DEDZ [PKJQRQOPJ\Ǹ ÔPKJLaLTJM ZWNWWWXWW ZWNWWWXWW WXWW WXWW WXWW

DEDEG [PKJQRQOPJ\NHIJKLMNRSaaITLM FYbNFVEXbF FYbNFVEXbV WXWW WXWW cWXWF

DEDYG [PKJQRQOPJ\NHIJKLMN_KSIOLaLTJM EDNWDZXWW ZbNWDZXWW WXWW WXWW FFNWWWXWW

;d �1%$+/�"$0.1)%/�.+�9+/%)06�801$!6%+ ���:�� '�CC�:�� �:�� �:�� �'�AC�:��

DYGG HIJKLMNOKSeIQJMNeQfgNeLN_LMJQSTNRSIKPTJL ZWWXWW FNhhVXWW WXWW WXWW cFNbhVXWW
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&!(�i�;�3;�3;@3;d3�'�

�Ad�';;:A' �@d�ABC:A� �:�� �:�� 'C�@B;:CC

;A �$0.1)%/�j)6!68)+$/�&*( �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

;; �$0.1)%/�+?8+"%)066+,/�&8( �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

;B �+"$)/+/�"$02)/)06/�/+4)�*1.9-%!)$+/�&.(�&�( �:�� �:�� �:�� �:�� �:��
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i!3*383.

�Ad�';;:A' �@d�ABC:A� �:�� �:�� 'C�@B;:CC

<kl mnopqrstupvpwtrpqxyzwprtwxrpwtyw{r|uxyt}~�t}k�

}��

<=<< <=<< N N <=<<

<k~ mnopqrstupvpwt|xrop|w�ptvwt�qtyw{r|uxt}�� <=<< <=<< N N <=<<

�m���t���t��������t��m���� <=<< <=<< N N <=<<
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&i�0%!,�.+/�0"-$!%)06/�$-+,,+/�+%�.�0$.$+(

�Ad�';;:A' �@d�ABC:A� �:�� �:�� 'C�@B;:CC

�01$�)6j0$4!%)06

������
?8-.+6%�.+�j068%)066+4+6%�$+"0$%-�.+�	�'

�:�� N N N N

�

�

�-%!),�.1�8!,81,�.+/�
�	
�!1�804"%+�;A��

N �STJPTJNeLMN���UNeLN��L�LKRQRL WXWW N
N �STJPTJNeLMN���UNeLN��L�LKRQRLN�cF WXWW N
N �ǸQ��̂KLTRLN���UN�N�N���UN�cF WXWW N
N

�F�Ǹ ĴPQ��LKN�LMNR�POQJKLMN�Ie_̂JPQKLMNOPKNPKJQR�LNRST�SKâ aLTJNPINO�PTNeLNRSaOJLMNNPOO�Q�ÎNOPKN�PNRSaaITLNSIN��̂JP��QMMLaLTJg

�V�N�QN�PNRSaaITLNSIN��̂JP��QMMLaLTJNPOO�Q�ILN�LNK̂_QaLNeLMNOKSfQMQSTMNMLaQc�Ie_̂JPQKLMg

�Z�N��gNê�QTQJQSTMNeINR�POQJKLNeLMNSÔKPJQSTMNe�SKeKLXN� ¡¢£¤¡¥¡¦§¡¢£¢̈

�E�ǸSTJNDDbg

�Y�N©LNRSaOJLNDGFYNOLIJN�Q_IKLKNePTMN�LNêJPQ�NeINR�POQJKLNWEVNMQN�PNRSaaITLNSIN��̂JP��QMMLaLTJNPOO�Q�ILN�LNK̂_QaLNeLMNOKSfQMQSTMN�Ie_̂JPQKLMg

�b�N��POQJKLNeLMJQT̂NªNKLJKPRLKN�LMNSÔKPJQSTMNOPKJQRI�Q«KLMNJL��LMN�ILN�LMNSÔKPJQSTMNeLNMJSR¬MNSIN�Q̂LMNªN�PNJLTILNe�ITNQTfLTJPQKLNOLKaPTLTJNMQaO�Q�Q̂g
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(��4��4����	� )
�#5/#'0�.6*0

�,0',0�7

&.#-*0,&�#2

� % �

�&./*'0

#552-.0

� � �'1890 �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
661+*-*0#'*150�*581&$1&,--,0�(0#2;�1$.&#'*150�,'���<) �:�� �:�� �:�� �:��

��< �2+3,5'*150�/=.>2*$,6,5'�3,&0.,0�(0#2;�1$.&#'*150) �:�� �:�� �:�� �:��

� 
661+*-*0#'*150�81&$1&,--,0�(0#2;�1$.&#'*150) �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
661+*-*0#'*150�&,?2,0�,5�#;;,8'#'*15�(0#2;�1$.&#'*150) �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
661+*-*0#'*150�,5�812&0�(0#2;�1$.&#'*150) �:�� �:�� �:�� �:��

�1'#-�/,0�/.$,50,0�/�.>2*$,6,5' �:�� �:�� �:�� �:��

 � �1'#'*150:�;15/0�/*3,&0�,'�&.0,&3,0 �:�� �:�� �:�� �:��

 � �2+3,5'*150�/=*53,0'*00,6,5' �:�� �:�� �:�� �:��

 @ 
6$&25'0�,'�/,'',0�#00*6*-.,0 �:�� �:�� �:�� �:��

 A �16$',�/,�-*#*015�B�#;;,8'#'C�(��:&.D*,) �:�� �:�� �:�� �:��

�@ �#&'*8*$#'C�,'�8&.#58,0�&#''#8".,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�E �2'&,0�*661+*-*0#'*150�;*5#58*F&,0 �:�� �:�� �:�� �:��

��� �.$,50,0�*6$&.32,0 �:�� ! ! !
�1'#-�/,0�/.$,50,0�;*5#58*F&,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�1'#-�/,0�/.$,50,0�/�1$.&#'*150�$12&�816$',�/,�'*,&0 �:�� �:�� �:�� �:��
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� �:�� �:�� �:�� �:��

GHG IJKLMNOPQLRLSPNLMTUVSLNPSTNLSPUSWNXQTUPYHZ G[GG G[GG ! G[GG

! \SJLXUSUPU]LPM]NQVXTMTWŜ STNPMTNKLXS]LPY_Z G[GG G[GG ! G[GG

! àMLbSUPNLMTUVKLKSUPYcZ G[GG G[GG ! G[GG

GHd IJKLMNXQTUPJMNLX̂QTXMeSUPYfZ G[GG G[GG ! G[GG

gIghiPjklkmnknPjoI\j\k G[GG G[GG ! G[GG
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(q��1'#-�/,0�/.$,50,0�&.,--,0�,'�/�1&/&,)

�:�� �:�� �:�� �:��

�12&�*5;1&6#'*15

���� ��1-/,�/�,r.82'*15�5.D#'*;�&,$1&'.�/,�	� 

�:�� ! ! !

!

stu!vwxyz{{|}!{|~!��y�zx}|~!����wxyz}|~!�y}!y}xz�{|!�����}�w�|�x!y�!�{y�!�|!����x|~!y��{z��w!�y}!{y!������|!��!{�wxy�{z~~|�|�x�

s�u!��z}!wxyx!���!��!���}!{|!�wxyz{!�|~!��w}yxz��~!��w��z�|�|�x�

s�u!��z}!y��|�|~!��!��!���}!{|!�wxyz{!�|~!��w}yxz��~!���}!����x|!�|!xz|}~�

s�u!���!�w�z�zxz��~!��!��y�zx}|!����w}yxz��~!���}�}|�!������������ ¡

s¢u!£|~!����x|~!t¢�!���!���!��!|x!¢�!�|�¤|�x!�z��}|}!�y�~!{|!�wxyz{!��!��y�zx}|!¥�¥!~z!{y!������|!��!{�wxy�{z~~|�|�x!y��{z��|!{|!}w�z�|!�|~!�}�¤z~z��~!����wxyz}|~�

s¦u!v��x!t���

s§u!���!�w�z�zxz��~!��!��y�zx}|!�|~!��w}yxz��~!���}�}|�!�����̈�������̈¡
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�*+,--.�'()

�%./*&0�123,%&0

'��4��4����	�()
�*&%,0�.5*0

�,0&,0�6

%."-*0,%�"2

�($(�

�%./*&0

"772-.0

�(� �&1890 �:�� �:�� �:�� �:��

(� �2+3,7&*170�/;*73,0&*00,5,7& �:�� �:�� �:�� �:��

(< 
5#%27&0�,&�/,&&,0�"00*5*-.,0=>?@A BCDE �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
551+*-*0"&*170�*781%#1%,--,0=AFGH IJKE �:�� �:�� �:�� �:��

��L �2+3,7&*170�/;.M2*#,5,7&�3,%0.,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�( 
551+*-*0"&*170�81%#1%,--,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
551+*-*0"&*170�%,N2,0�,7�"OO,8&"&*17 �:�� �:�� �:�� �:��

�� 
551+*-*0"&*170�,7�812%0 �:�� �:�� �:�� �:��

�1&"-�/,0�%,8,&&,0�/�.M2*#,5,7& �:�� �:�� �:�� �:��

(� �1&"&*170:�O17/0�/*3,%0�,&�%.0,%3,0 �:�� �:�� �:�� �:��

(�P �2&%,0�02+3,7&Q�*73,0&R�717�&%"70OR �:�� �:�� �:�� �:��

(<S �.#T&0�,&�8"2&*177,5,7&0�%,N20 �:�� �:�� �:�� �:��

(P �15#&,�/,�-*"*017�U�"OO,8&"&Q�'��:%.V*,) �:�� �:�� �:�� �:��

�< �"%&*8*#"&Q�,&�8%."78,0�%"&&"8!.,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�W �2&%,0�*551+*-*0"&*170�O*7"78*X%,0 �:�� �:�� �:�� �:��

��L �%1/2*&0�/,0�8,00*170�/;*551+*-*0"&*170 �:��  �:��  
�1&"-�/,0�%,8,&&,0�O*7"78*X%,0 �:�� �:�� �:�� �:��

�1&"-�/,0�%,8,&&,0�/�1#.%"&*170�#12%�815#&,�/,�&*,%0 �:�� �:�� �:�� �:��
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YZ[ \]̂_̀ _abcd_cefcg_hbicd_cjkahb]kaa_̀ _ab YlYY    
YmY nop̂fbick̂d̂_cb̂fagj_̂bc_ab̂_cg_hb]kagcqrscqms YlYY YlYY  YlYY

tntuvcwxycz{xvx\x|x}tycz{n\x}u}tcwxcvucyx~t�n}cwx

�n}~t�n}}x|x}t

YlYY YlYY  YlYY

Ym[ nop̂fb]kagcofb̂]̀ka]fe_gcq�s YlYY YlYY  YlYY
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'���1&"-�/,0�%,8,&&,0�%.,--,0�,&�/�1%/%,)

�:�� �:�� �:�� �:��

�12%�*7O1%5"&*17

����(��1-/,�/�,�.82&*17�#10*&*O�%,#1%&.�/,�	�(
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=BE ���F����@ ��A �>F���@�A �G����F�@�A �F@ F@����� �?�H?@������ FG ��F� �� �?����A  F�����G� �F@ �F �?��G�� ?G ����F���AA������

=IE �?�@ F�����A �� �� �?G@ �� ���F�� ��A ?��@F��?�A �?G@ �?���� �� ���@A�

=�E �H� ��H�����?� �G �>F���@� ��A ?��@F��?�A ��?@�@�� ���� ¡ �¢�£¤� ¡¥

=KE ¦�A �?����A BD� I�� ��� K� �� D� ��G§��� H��G@�@ �F�A �� ���F�� �G �>F���@� JKJ A� �F �?��G�� ?G ����F���AA����� F�����G� �� @����� ��A �@?§�A�?�A �G����F�@�A�

=DE �H� ��H�����?�A �G �>F���@� ��A ?��@F��?�A ��?@�@�� £�� ¡̈¢���� ¡̈©
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�$%"�&#' �()*++,�&#'
�$,-(%.�-*�+/*0*$1(1*

&���2����2����2�����	�#'
�,3+(.3%(45.

�
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�

�����
��6��2��
�7�� 
 �7��

#!�
89$:5%.�*%�-*%%*.�3..(8(+,*.�&�' �7�� �7��

;<=; >?@ABCDEFGHIJKLDLJAME NONN NONN

;<P; >?@ABCDEFMCFMBAGE NONN NONN

;<P= >?@ABCDEFMCFQMRJEME NONN NONN

;<PP; S@TALDUFLVVTAMCDMEFWFIXM?@ABCD NONN NONN

;<Y; ZRLC[MEF[GCEGIJQTMEFQBF\ATEGA NONN NONN

;<Y] >?@ABCDEFEBAF[G?@DMEFE@T[JLB̂FQBF\ATEGA NONN NONN

;<Y_ ZBDAMEFM?@ABCDEFMDFQMDDME NONN NONN

;<_; ZBDAMEFM?@ABCDE NONN NONN

;<_] G̀CEFWF?GaMCFDMA?MFCTKG[JLHIME NONN NONN

;<_Y ZBDAMEFQMDDME NONN NONN

�,9*5.*.�*%�%$35.b*$%.�c�-,-:($*�-*.�$*..4:$1*.�9$49$*.�&�' �7�� �7��

def ghijklhmnhmnopqpkorlsmtornlmnkuhjlmhpmjvlhjuhl F F
;Nw xMRMAEM?MCDFQMFQGDLDJGCEOFVGCQEFQJRMAEFMDFATEMARME F F
dyz {|}u~mkruhlp~mpjqrltvjvhlm�iphmjvl|�pqp esee esee

N]N �T@MCEMEFJ?@ATRBME NONN NONN

F

F

F �9"�-*�+/*0*$1(1*




�*.%*.�c�$,3+(.*$�*5
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�4+-*�-/*0,1:%(45

���#�-*�+/*0*$1(1*

9$,1,-*5%�&	�#'
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�,9*5.*.�c�14:�$($�93$�-*.

$*..4:$1*.�9$49$*.
�7�� �7�� �7�� �7��

F

�;�F�TDLJIIMAFIMEF[�L@JDAMEFHBQKTDLJAMEF@LAFLADJ[IMF[GCVGA?T?MCDFLBF@ILCFQMF[G?@DME�
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 �7��

�*..48#1*.�9#49#*.�*0$*#5*.�-*�+/355,*�%3' �7�� �7��

:;<<< =>?@A ;B;; ;B;;

:;<<C ?DE ;B;; ;B;;
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif – budget annexe de la « Conservation 
des Musées » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Conservation des Musées »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe de la « Conservation des Musées » présente les 
résultats suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2022 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2023 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2023   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2022     

INVEST  
  

   

FONCT -13.401,08 €  7.543,83 € -5.857,25 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL21-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



 
 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023 -5.857,25 € 
Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       

DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -5.857,25 € 

 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL21-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Compte de gestion 2023 – Budget annexe « Festival de Jazz » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 9 mars 2013 relative à la création d’un budget annexe « 
Festival du Jazz », 
VU le compte de gestion 2023 du budget annexe de la « Festival de Jazz », 
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Festival de Jazz », 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2023 du budget annexe du 
Festival de Jazz du Receveur Syndical. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL18-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024
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O= ¡BYŴ[IEFEDBi[HDESFWY\A[LDFDIFiDLIDEFW[i >OVF===S== V>>FPOTSUV =S== =S== jNPFPOTSUV

ON ¢\X£IEFDIFIAgDE =S== =S== =S== =S== =S==

OR hYIAI[YLEFDIFXABI[H[XAI[YLE NQ>FPQ=S== VQPFPURSPV =S== =S== P>FPTQS=T
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;<; =>?@ABCDEF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR[SRBCROCNTTR@>N>L?OCDUF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

HE IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

C \?>NMCWRBC?QYPN>L?OBCW]YZSLQRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

�0.$*�-)/�-+%)7/)/�- +̂1'%)8)7. �_�� �_�� �_�� �_��

<; ?̀>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<E =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<a bJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<c d?JQ>RCWRCMLNLB?OCeCNTTR@>N>fCDghGPYiLRFCDjF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

Ha kNP>L@LQN>fCR>C@PYNO@RBCPN>>N@lYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

Hm hS>PRBCLJJ?KLMLBN>L?OBCTLONO@LnPRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

;H; ỲQROBRBCLJQPYVSRB ;G;; C C C
�0.$*�-)/�-+%)7/)/�o'7$7p'q,)/ �_�� �_�� �_�� �_��

rst �0.$*�-)/�0%+&�%01,�p08%.)�-)�.'),/�3u6 �_�� �_�� �_�� �_��

�0.$*�-)/�-+%)7/)/�,+)**)/�- '72)/.'//)8)7. �_�� �_�� �_�� �_��

vwv xyz{|}~��{�{��}{|����{}���}{�����}�������� v�vv v�vv C v�vv

vw� xyz{|}�����y|}{�����|������� v�vv v�vv C v�vv

������������������������������������������� � �� � �� C � ��

����� �_�� �_�� �_�� �_��
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;<; =>?@ABCDEF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<E =SKVRO>L?OBCWXLOVRB>LBBRJRO> ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<a bJQPSO>BCR>CWR>>RBCNBBLJLMYRBCDl?PBC<ajF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H; IJJ?KLMLBN>L?OBCLO@?PQ?PRMMRBCDBNSTCH;UF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H;U =SKVRO>L?OBCWXYZSLQRJRO>CVRPBYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

H< IJJ?KLMLBN>L?OBC@?PQ?PRMMRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

HH IJJ?KLMLBN>L?OBCPR[SRBCROCNTTR@>N>L?OCDUF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

HE IJJ?KLMLBN>L?OBCROC@?SPB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

�0.$*�-)/�,)p)..)/�- +̂1'%)8)7. �_�� �_�� �_�� �_��

<; ?̀>N>L?OBGCT?OWBCWLVRPBCR>CPYBRPVRBCDl?PBC<;acF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<;ac b£@YWRO>BCWRCT?O@>L?OORJRO>C@NQL>NMLBYBCDmF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<Ec hS>PRBCBSKVRO>fCLOVRB>¤CO?OC>PNOBT¤ ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<aj ỲQ¥>BCR>C@NS>L?OORJRO>BCPR[SB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

<c d?JQ>RCWRCMLNLB?OCeCNTTR@>N>fCDghGPYiLRF ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

Ha kNP>L@LQN>fCR>C@PYNO@RBCPN>>N@lYRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

Hm hS>PRBCLJJ?KLMLBN>L?OBCTLONO@LnPRB ;G;; ;G;; ;G;; ;G;;

;HU kP?WSL>BCWRBC@RBBL?OBCWXLJJ?KLMLBN>L?OB ;G;; C ;G;; C
�0.$*�-)/�,)p)..)/�o'7$7p'q,)/ �_�� �_�� �_�� �_��

rst �0.$*�-)/�0%+&�%01,�*)�p08%.)�-)�.'),/�3u6 �_�� �_�� �_�� �_��

�0.$*�-)/�,)p)..)/�,+)**)/�- '72)/.'//)8)7. �_�� �_�� �_�� �_��

v¦� §�{����}�����|����}~��������}��������}���� v�vv C C C
vwv xyz{|}~��{�{��}{|����{}���}{�����}�������� v�vv v�vv C v�vv

vw� xyz{|}�����y|}{�����|������� v�vv v�vv C v�vv

������������̈������������������������������ � �� � �� C � ��

����� �_�� �_�� �_�� �_��
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<A>@BCDEFGDHDIJDEFKDLDBJDEMEDHDICDEMFDLDIJDEMEDHDBCDEMFDLDBJDEMKDHDIJDEMKDLDBCDEMGDHDICDEMGN

<=>@OPQ@RSTUPQ@VP@WPXYWZ@UP@[YUZ@X\Q@R]Ŷ_PZ@V]̀aSQQSYU@VP@a\UV\Z@Yb@VP@ZSZWP@<SUQcWSWP@RP@aYUZ\UZ@WPXYWZ̀>d

<e>@f@QPWgSW@bUShbPaPUZ@V\UQ@RP@c\VWP@V]bU@QbSgS@VPQ@QZYciQ@QPRYU@R\@à ZjYVP@VP@R]SUgPUZ\SWP@XPWa\UPUZ@QSaXRS[S̀@\bZYWSQ̀P@XYbW@RPQ@QPbRPQ@YX̀W\ZSYUQ@V]\à U\TPaPUZQ@<RYZSQQPaPUZk@lfmn>@X\W

\SRRPbWQ@WPZW\c̀PQ@V\UQ@RP@c\VWP@VP@̂bVTPZQ@\UUPoPQd

<p>@qU@V̀XPUQPQk@RP@cj\XSZWP@==@WPZW\cP@RPQ@ZW\g\bo@V]SUgPQZSQQPaPUZ@Ẁ\RSQ̀Q@QbW@RPQ@̂SPUQ@WPrbQ@PU@\[[PcZ\ZSYUd@qU@WPcPZZPk@SR@WPZW\cPk@RP@c\Q@̀cj̀\UZk@R]\UUbR\ZSYU@VP@ZPRQ@ZW\g\bo@P[[PcZb̀Q@QbW@bU

PoPWcScP@\UZ̀WSPbWd

<s>@f@QPWgSW@bUShbPaPUZ@RYWQhbP@R\@cYaabUP@Yb@R]̀Z\̂RSQQPaPUZ@P[[PcZbP@bUP@VYZ\ZSYU@SUSZS\RP@PU@PQXtcPQ@\b@XWY[SZ@V]bU@QPWgScP@Xb̂RSc@UYU@XPWQYUU\RSQ̀@hb]PRRP@Yb@hb]SR@cẀPd

<u>@vPbR@RP@ZYZ\R@VPQ@YX̀W\ZSYUQ@XYbW@cYaXZP@VP@ZSPWQ@[STbWP@QbW@cPZ@̀Z\Z@<gYSW@RP@V̀Z\SR@fUUPoP@wx@fy>d

<z>@OP@cYaXZP@A{u|@U]PQZ@X\Q@bU@cj\XSZWP@a\SQ@bU@\WZScRP@Vb@cj\XSZWP@A{d
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5 	��������
!
��
�.'/"%)-#&�/'2112&

* 4

�.'/"%)-#&�$6-/$/2

*�4
�����

788 9:;<=>?5@5A;<;ABC<>5=DED<;F GHI5JIKLJM 5 GHI5JIKLJM

78N 9:;<=>?5O>5P><?QEE>FL5R<;S?5;??STSFD? 8GN5KNHL8M 5 8GN5KNHL8M

78M UBBDEV;BSQE?5O>5P<QOVSB? 7L77 5 7L77

WX YZ[\]̂_̀]_a\bc\]cde_f̀ _̂̂]dZĝ_hij 5 XkXX 7L77

Hl UVB<>?5A:;<=>?5O>5=>?BSQE5AQV<;EB> 7L77 5 7L77

HlH m<;S?5RQEABSQEE>T>EB5O>?5=<QVP>?5OnDFV?5oMp 7L77 5 7L77

HH 9:;<=>?5RSE;EASC<>? 7L77 XkXX 7L77

HJ 9:;<=>?5>qA>PBSQEE>FF>? H77L77 XkXX H77L77

HK rQBs5;Vq5;TQ<BS??>T>EB?5>B5P<QtS?SQE? 7L77 XkXX 7L77

uv wbdfxZ]cde_̂]dZgỳ_hdx_fŷ]dZg\z̀j_hij 5 XkXX 7L77

�'.2#&2&�$2�{-#,%)-##2(2#%����-%"1 |�����}~�� ���� |�����}~��

�-0/�)#{-/("%)-#
�������'{),)%�$2�{-#,%)-##2(2#%�/2.-/%'�$2��� 

5 5 ����|~��

5

5 ��

�����
!
��
�.'/"%)-#&�/'2112&

* 4

�.'/"%)-#&�$6-/$/2

*�4
�����

87 rQB;BSQE?L5RQEO?5OSt><?5>B5<D?><t>? 7L77 XkXX 7L77

8G �V�t>EBSQE?5OnSEt>?BS??>T>EB 7L77 XkXX 7L77

v� wbdaĉcdê_�dxb_bĉ�x̀ _̂̀]_Z[\bz̀ _̂h�j 5 XkXX 7L77

8H �TP<VEB?5>B5O>BB>?5;??STSFD>?5o?;VR58HKK5EQE5�VO=DB;S<>p 7L77 XkXX 7L77

8K 9QTPB>5O>5FS;S?QE5�5;RR>AB;B�5o�UL<D=S>p oKp 7L77 5 7L77

5 �QB;F5O>?5QPD<;BSQE?5O�D�VSP>T>EB 7L77 5 7L77

v� �̀ x]b\��_̀]_byzx��_f�d�yb\]cdê_h�j 5 XkXX 7L77

N7 �TTQ�SFS?;BSQE?5SEAQ<PQ<>FF>?5o?;VR5N7Mp55oHp 7L77 XkXX 7L77

N7M �V�t>EBSQE?5OnD�VSP>T>EB5t><?D>? 7L77 XkXX 7L77

N8 �TTQ�SFS?;BSQE?5AQ<PQ<>FF>?5oHp 7L77 XkXX 7L77

NN �TTQ�SFS?;BSQE?5<>�V>?5>E5;RR>AB;BSQE5oHp oIp 7L77 XkXX 7L77

NG �TTQ�SFS?;BSQE?5>E5AQV<?5oHp 7L77 XkXX 7L77

NH �;<BSASP;BSQE?5>B5A<D;EA>?5<;BB;A:D>? 7L77 XkXX 7L77

NJ UVB<>?5STTQ�SFS?;BSQE?5RSE;EASC<>? 7L77 XkXX 7L77

�� Y�db]ĉ̂ �̀̀ e]_f̀ _̂c��d�c�ĉ\]cdê_hb̀�bĉ̀ ĵ 5 XkXX 7L77

�� wbda�_�dxb_fy�byZc\]�_c��d�c�ĉ\]cdê_h�j 5 XkXX 7L77

i� wbda�_fy�byZc\]�_f̀ _̂̂]dZĝ_̀]_̀e�Zdxb̂_h�j 5 XkXX 7L77

Ml� �QB;F5O>?5QPD<;BSQE?5PQV<5AQTPB>5O>5BS><?5oJp 7L77 XkXX 7L77

��v �[\bz̀ _̂ _by��_̂xb_��x̂c̀xb̂_̀¡̀bZcZ̀^ 5 XkXX 7L77

�� wbda�_fy�byZ�_Zd��]̀̂ _f̀_]c̀b̂_h�j 5 XkXX 7L77

�� wbda�_fy�byZ�_Zd��]̀̂ _¢ce\eZc̀b̂_h�j 5 XkXX 7L77

G� �BQA£? 7L77 XkXX 7L77

�'.2#&2&�$6)#¤2&%)&&2(2#%���-%"1 �~�� ���� �~��

�-0/�)#{-/("%)-#
���� ��-1$2�$62¥',0%)-#�#'¦"%){�/2.-/%'�$2��� 

5 5 �~��

5

o8p5§5AQTP<S?5F>?5QPD<;BSQE?5<>F;BSt>?5;V5<;BB;A:>T>EB5O>?5A:;<=>?5>B5O>?5P<QOVSB?5>B5F>?5QPD<;BSQE?5O�Q<O<>5?>TS̈�VO=DB;S<>?s

oNp5©QS<5FS?B>5O>?5QPD<;BSQE?5O�Q<O<>s

oGp5�><T>B5O>5<>B<;A><5O>?5QPD<;BSQE?5P;<BSAVFSC<>?5B>FF>?5�V>5F>?5QPD<;BSQE?5O>5?BQA£?5FSD>?5@5F;5B>EV>5O�VE5SEt>EB;S<>5P><T;E>EB5?STPFSRSDs

oMp59QTTVE>?L5AQTTVE;VBD?5O�;==FQTD<;BSQE5>B5AQTTVE;VBD?5V<�;SE>?5O>5PFV?5O>587757775:;�SB;EB?s

olp5�S5F;5AQTTVE>5QV5F�DB;�FS??>T>EB5;PPFS�V>5F>5<D=ST>5O>?5P<QtS?SQE?5�VO=DB;S<>?s

oHp5ªQ<?5A:;PSB<>?5«5QPD<;BSQE?5O�D�VSP>T>EB5¬s

oJp5�>VF5F>5BQB;F5O>?5QPD<;BSQE?5PQV<5AQTPB>5O>5BS><?5RS=V<>5?V<5A>B5DB;B5otQS<5F>5ODB;SF5UEE>q>5�©5UIps

oKp5U5?><tS<5VES�V>T>EB5FQ<?�V>5F;5AQTTVE>5QV5F�DB;�FS??>T>EB5>RR>ABV>5VE>5OQB;BSQE5SESBS;F>5>E5>?PCA>?5;V5P<QRSB5O�VE5?><tSA>5PV�FSA5EQE5P><?QEE;FS?D5�V�>FF>5QV5�V�SF5A<D>s

oIp5�E5ODP>E?>?L5F>5A:;PSB<>5NN5<>B<;A>5F>?5B<;t;Vq5O�SEt>?BS??>T>EB5<D;FS?D?5?V<5F>?5�S>E?5<>�V?5>E5;RR>AB;BSQEs5�E5<>A>BB>L5SF5<>B<;A>L5F>5A;?5DA:D;EBL5F�;EEVF;BSQE5O>5B>F?5B<;t;Vq5>RR>ABVD?5?V<5VE

>q><ASA>5;EBD<S>V<s
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)23
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89: ;<<=>?@<AB>C!DE!FG@HIEC 8J88 ! 8J88

KL MNOPQRSTQSUPVWPQWXYSZTRSRQXN[RS\]̂ ! L_LL L_LL

8̀ aHBD?A<C!CEHbAFECJ!DBc@A>E!E<!bE><EC!DAb d99!èfJgd ! d99!èfJgd

hi jVXZkNQWXYSRQXN[lTS\XkSZlRQXN[PmT̂ ! L_LL L_LL

hn jVXZkNQWXYSWooXpWqWRlT ! L_LL 8J88

:̀ rcst<C!E<!<@uEC 8J88 ! 8J88

v̀ wB<@<AB>C!E<!s@H<AFAs@<AB>C dxe!egvJed ! dxe!egvJed

x̀ ;?<HEC!sHBD?A<C!DE!IEC<AB>!FB?H@><E 9!8̀dJ88 L_LL 9!8̀dJ88

g̀ aHBD?A<C!yA>@>FAEHC 8J88 L_LL 8J88

`̀ aHBD?A<C!EuFEs<AB>>EzC 8J88 L_LL 8J88

f̀ {EsHACE!C?H!@cBH<ACCEcE><C!E<!sHBbACAB>C 8J88 L_LL 8J88

h| }VPYR~TVQRSZTSNOPVmTR ! L_LL L_LL

�%+%##%&�6%��,5+#",55%(%5#����,#1/ �����2���� ���� �����2����

�,.$�"5�,$(1#",5
������
�+'6%5#�6%��,5+#",55%(%5#�$%-,$#'�6%���2
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�-'$1#",5&�$'%//%&

)23

�-'$1#",5&�67,$6$%

)�3
�����

98 wB<@<AB>CJ!yB>DC!DAbEHC!E<!H=CEHbEC!�C@?y!98gf� 8J88 8J88 8J88

98gf �uF=DE><C!DE!yB>F<AB>>EcE><!F@sA<@zAC=C 8J88 ! 8J88

9: �?�bE><AB>C!D�A>bEC<ACCEcE>< 8J88 8J88 8J88

i� jVXUWRWXYRS�XkVSVWR�kTRSTQSNOPVmTRS\�̂ ! L_LL 8J88

9g �csH?><C!E<!DE<<EC!@CCAcAz=EC!�C@?y!9gff!>B>!�?DI=<@AHE� 8J88 8J88 8J88

9f �Bcs<E!DE!zA@ACB>!�!@yyEF<@<�!��;JH=IAE� �f� 8J88 ! 8J88

i| �TkQVPq�STQSVlmkq�SZ�X�lVPQWXYR ! L_LL 8J88

d8 rccB�AzAC@<AB>C!A>FBHsBHEzzEC!�C@?y!d8v�!�x� 8J88 L_LL 8J88

d8v �?�bE><AB>C!D�=�?AsEcE><!bEHC=EC 8J88 L_LL 8J88

d9 rccB�AzAC@<AB>C!FBHsBHEzzEC�x� 8J88 L_LL 8J88

dd rccB�AzAC@<AB>C!HE�?EC!E>!@yyEF<@<AB>�x� �e� 8J88 L_LL 8J88

d: rccB�AzAC@<AB>C!E>!FB?HC�x� 8J88 L_LL 8J88

dg a@H<AFAs@<AB>C!E<!FH=@>FEC!H@<<@FG=EC 8J88 L_LL 8J88

d̀ ;?<HEC!AccB�AzAC@<AB>C!yA>@>FA�HEC 8J88 L_LL 8J88

n� MoXVQWRRToTYQSZTRSWooXpWqWRPQWXYR ! L_LL L_LL

n| jVXU�S�XkVSZl�VlNWPQ�SWooXpWqWRPQWXYRS\�̂ ! L_LL L_LL

]| jVXU�SZl�VlNWPQ�SZTRSRQXN[RSTQSTY�NXkVRS\�̂ ! L_LL L_LL

vx� �s=H@<AB>C!sB?H!FBcs<E!DE!<AEHC!�̀� 8J88 8J88 8J88

��i  OPVmTRS¡SVl��SRkVS�qkRWTkVRST¢TVNWNTR ! L_LL L_LL

�| jVXU�SZl�VlN�SNXo�QTRSZTSQWTVRS\�̂ ! L_LL L_LL

�| jVXU�SZl�VlN�SNXo�QTRS~WYPYNWTVRS\�̂ ! L_LL L_LL

:� �<BF£C 8J88 8J88 8J88

�%+%##%&�67"5¤%&#"&&%(%5#����,#1/ ���� ���� ����

�,.$�"5�,$(1#",5
����2��,/6%�67%�'+.#",5�-,&"#"��$%-,$#'�6%���2

! ! ����

�

!

�9�!¥!FBcsHAC!zEC!Bs=H@<AB>C!HEz@<AbEC!@?!H@<<@FGEcE><!DEC!FG@HIEC!E<!DEC!sHBD?A<C!E<!zEC!Bs=H@<AB>C!D¦BHDHE!CEcA§�?DI=<@AHEC̈

�d�!©BAH!zAC<E!DEC!Bs=H@<AB>C!D¦BHDHË

�:�!aEHcE<!DE!HE<H@FEH!DEC!Bs=H@<AB>C!s@H<AF?zA�HEC!<EzzEC!�?E!zEC!Bs=H@<AB>C!DE!C<BF£C!zA=EC!ª!z@!<E>?E!D¦?>!A>bE><@AHE!sEHc@>E><!CAcszAyA=̈

�v�!�A!z@!FBcc?>E!B?!z¦=<@�zACCEcE><!@sszA�?E!zE!H=IAcE!DEC!sHBbACAB>C!�?DI=<@AHEC̈

�x�!«BHC!FG@sA<HEC!¬!Bs=H@<AB>C!D¦=�?AsEcE><!­̈

�g�!�E?z!zE!<B<@z!DEC!Bs=H@<AB>C!sB?H!FBcs<E!DE!<AEHC!yAI?HE!C?H!FE<!=<@<!�bBAH!zE!D=<@Az!;>>EuE!r©!;e�̈
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DQDQ mKfMXIXǸKYN QO\\]PTE QOFSUPUR EPEE EPEE SQ]PT\

DQTF nWjKaYLMHMXWLOo_L_IHfYOYMOMYjpLX̀KY REEPEE EPEE EPEE EPEE REEPEE

DQT] cYINYaYLMNOqOZYNOWIoHLXNaYNOZYOiWIaHMXWL SO]EEPEE QOEQRP\U EPEE EPEE ]ORTDPFQ

DQTT gKMIYNOiIHXNOZXeYIN RSOSEEPEE R\OF\DPDE EPEE EPEE bQO\\DPDE

DFFT nXeYIN QEOFSEPEE SO]]SPEE EPEE EPEE ]OTESPEE

DFRQ gLLWLjYNOYMOXLNYIMXWLN ROUSEPEE ]O]TQPEQ EPEE EPEE bSRQPEQ
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<ôB�̀�<LVUOMVKLb
lB�̀�lKkVfTb
\=]�̀�BVddVKLd�LKL�NOMMOfgOikTd�P�RLT�eVkVpNTb

�
XEZ�]@Bco@]<=̂\o��]SeSNTLfT�P�RL�VLQVfT�iNRM�XVLQVhRTN�kT�LVqTOR�QT�krVLQVfT�iNRMZ�QT�kO�eKLfMVKL�mRikVhRT�KR�TL�TRNKd�OLLRTkd�iNRMd�XVLQVhRTN�krTLdTUikT�QTd�SkSUTLMd�QT�kO�NSURLSNOMVKL�iNRMT�OLLRTkkTZb`
�
XsZ�>\o=]<=��BKMVe�QR�fKLMNOM�XkKV�QR�IC�tOLqVTN�Yuvs�UKQVeVSTZ�̀`

EHOJ�̀�ONMVfkT�EG�YTN�OkVLSO�̀�OffNKVddTUTLM�MTUmKNOVNT�QwOfMVqVMSx
EHi�̀�ONMVfkT�EG�IpUT�OkVLSO�̀�OffNKVddTUTLM�dOVdKLLVTN�QrOfMVqVMSb
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Affectation des résultats du compte administratif 2023 – budget annexe du « Festival du 
Jazz » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte administratif 2023 du budget annexe du « Festival du Jazz »,  
Après que M. le Président se soit retiré,   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- constatant que le compte administratif du budget annexe du « Festival du Jazz » présente les résultats 
suivants :  
 

 RESULTAT PART AFFECTEE A RESULTAT DE CHIFFRES A   

 CA 2022 L'INVESTISSEMENT L'EXERCICE 2023 PRENDRE EN 

   délibération   COMPTE POUR 

   prise en 2023   L'AFFECTATION 

   sur les résultats   DE RESULTAT 

   2022     

INVEST  
  

   

FONCT -9.095,20 €  -30.209,34 € -39.304,54 € 

 
- que seul le résultat de la section de fonctionnement doit faire l’objet de la délibération d’affectation du 
résultat, décide d’affecter le résultat comme suit :  
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL22-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



 

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023 -39.304,54 € 

Affectation obligatoire :       
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter le virement prévu au BP 
(c/1068)  - €  
       
Solde disponible affecté comme suit :    
Affectation complémentaire en réserves (c/ 1068)    
Affectation à l'excédent reporté de fonctionnement (ligne 002)  - €  
       
Total affecté au c/ 1068 :    - €  
       
DEFICIT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023     
Déficit à reporter (ligne 002) en dépenses de fonctionnement -39.304,54 € 

 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 

 
 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL22-DE
Date de télétransmission : 05/03/2024
Date de réception préfecture : 05/03/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Compte de gestion 2023 – budget de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU la délibération du Comité Syndical du 23 novembre 2002 décidant la mise en place d’un budget annexe 
pour la gestion de la Maison de l’Eau et de la Rivière, 
VU le compte de gestion 2023 du budget annexe de la « Maison de l’Eau et de la Rivière », 
VU le compte administratif 2023 du budget annexe de la « Maison de l’Eau et de la Rivière »,  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2023 de la Maison de l’Eau et 
de la Rivière du Receveur Syndical. 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL16-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Compte de gestion 2023 – budget principal 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte de gestion 2023 du budget principal,  
VU le compte administratif 2023 approuvé par le Comité Syndical,  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve, à l’unanimité, le compte de gestion 2023 du Receveur Syndical. 
 
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL19-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 

Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 

Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 

Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 

 

 

Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 

WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 

LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 

WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

 

Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 

 
 

OBJET : Débat d’orientations budgétaires – budget principal 2024 du SYCOPARC. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment 
les articles 14, 15 et 16,  
VU les orientations budgétaires présentées par M. le Président pour 2024, 
VU le rapport des orientations budgétaires annexé, 
 
Décision : Le Comité Syndical :  
- s’est exprimé et a débattu sur les orientations budgétaires 2024 présentées en annexes de la présente 
délibération, en l’attente du vote du budget primitif 2024.  
 
 

 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 
 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL3-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 

Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 

Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 

Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 

 

 

Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 

WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 

LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 

WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

 

Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 

 
 

OBJET : Adoption de la durée d’amortissement des biens en M57 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU la délibération du Comité Syndical du 24 juin 2023 portant mise en place de la nomenclature comptable 
M57 à compter du 1er janvier 2024,  
VU l’instruction budgétaire et comptable M57, 
CONSIDERANT la nécessité de fixer les durées d’amortissement des immobilisations applicables dans le 
cadre de la mise en place de la M57,  
VU le tableau des amortissements annexé, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’adopter le principe de l’amortissement au prorata temporis, 
- d’acter l’amortissement en années pleines pour les biens d’une valeur inférieure à 1.000 € TTC ainsi que 
pour les biens faisant l’objet d’un suivi globalisé à l’inventaire,  
- d’approuver les durées d’amortissement telles que prévues dans le tableau annexé pour l’ensemble des 
budgets du SYCOPARC.  
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
 
OBJET : Mise en place de la fongibilité des crédits en section de fonctionnement et 
d’investissement 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code général des collectivités territoriales,  
VU la délibération du Comité Syndical du 24 juin 2023 portant mise en place de la nomenclature comptable 
M57 à compter du 1er janvier 2024,  
VU l’instruction budgétaire et comptable M57, 
CONSIDERANT les éléments présentés dans le cadre du Règlement Budgétaire et Financier et plus 
particulièrement la possibilité de l’exécutif, sur autorisation de l’assemblée délibérante, de procéder à des 
virements de crédits de chapitre à chapitre au sein de la même section, dans la limite de 7,5% des 
dépenses réelles de chaque section, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à procéder à des virements de crédits de chapitre à chapitre au sein de la 
même section dans la limite de 7,5% du montant des dépenses réelles de chacune des sections, en 
fonctionnement et en investissement, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel, 
- d’autoriser M. le Président à signer toutes les pièces découlant de la présente délibération.    
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 

Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 

Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 

Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 

 

 

Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 

WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 

LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 

WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

 

Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 

 
 

OBJET : Règlement Budgétaire et Financier 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment 
les articles 14, 15 et 16,  
VU le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.5217-10-8 et L.2121-29, 
VU la délibération du Comité Syndical du 24 juin 2023 portant mise en place de la nomenclature comptable 
M57 à compter du 1er janvier 2024,  
VU l’instruction budgétaire et comptable M57, 
CONSIDERANT que le déploiement de la nomenclature M57 impose la rédaction et l’adoption d’un 
Règlement Budgétaire et Financier (RBF) avant toute délibération budgétaire relevant de l’instruction 
budgétaire et comptable M57,  
VU le règlement budgétaire et financier annexé, 
 
Décision : Le Comité Syndical, après avoir pris connaissance du règlement budgétaire et financier, décide 
: 
- d’adopter le règlement budgétaire et financier tel que présenté,  
- d’autoriser le président à signer toutes les pièces nécessaires à l’exécution de la présente délibération.  
 
 
  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président, 
 
 
  
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Détermination du montant des contributions statutaires pour l’exercice 2024 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment 
les articles 14, 15 et 16,  
VU la délibération du Comité Syndical relative aux orientations pour le budget 2024, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le budget dit « statutaire » pour 2024 s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 
1.614.460 € en fonctionnement et à 24.000 € en investissement,  
- de solliciter la participation financière de l’Etat pour un montant de 150.000 €, 
- d’arrêter le total des participations statutaires à répartir entre les différents membres, à la somme de 
1.326.380 €, 
- sollicite les participations statutaires suivantes :  
 - Région Grand Est     40,70 % 539.840 € 
 - Collectivité européenne d’Alsace 19,42 % 257.540 € 
 - Département de la Moselle 10,59 % 140.500 € 
 - les EPCI 9,53 % 126.400 € 
 - les communes 15,41 % 204.400 €  
 - villes périphériques 2,91 % 38.600 € 
 - villes portes 1,44 % 19.100 € 
La répartition au sein des collèges des communes, des EPCI, des villes périphériques et des villes portes 
se fera conformément aux dispositions de l’article 15 des statuts, 
- d’autoriser le Président à signer les actes à intervenir.  
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Avenir Montagnes Ingénierie : réalisation d’une étude marketing des clientèles 
touristiques et d’une étude sur les retombées économiques du tourisme pour le compte des offices 
de tourisme. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment sa mesure 2.4.1 Développer un 
tourisme spécifique Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU les enjeux du dispositif Avenir Montagnes Ingénierie qui permet aux territoires lauréats, dont fait partie 
le SYCOPARC, de bénéficier d’un soutien financier pour gérer la data dans le cadre de l’élaboration 
d’outils d’aide à la décision pour les élus des territoires de montagne, 
VU la décision prise par le comité de projet du dispositif Avenir Montagnes des Vosges du Nord en date du 
06.10.2024, qui valide un soutien financier de l’étude marketing des clientèles touristiques et de l’étude des 
retombées économiques du tourisme dans les Vosges du Nord, 
VU la réponse faite par le Commissaire au Massif des Vosges en date de 19.20.2023 qui accorde un 
soutien financier du projet à hauteur de 50 % du montant TTC des études dans le cadre du dispositif Avenir 
Montagnes Ingénierie, 
VU la décision prise lors de l’Assemblée générale d’Atouparc en date du 19.12.2023, qui valide l’intérêt des 
cinq offices de tourisme des Vosges du Nord à participer aux deux études, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de valider la réalisation des deux études programmées dans le cadre du dispositif Avenir Montagnes 
Ingénierie : étude marketing des clientèles touristiques et étude des retombées économiques du tourisme, 
- de valider les plans de financement des deux études : 
 
 
 
 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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          > Etude Marketing des clientèles touristiques  
  

DEPENSES RECETTES 

Nature Montant 
(TTC) 

Nature Montant 
(TTC) 

Taux 

Achat de 
journées 

enquêteurs 
(800 

enquêtes) 
OT Pays de 

Bitche 
  

16 000,00 € 
25,81%  

Etat – FNADT 
Massif 8 000,00 € 

 
50 % 

OT Alsace Verte 2 686,50 € 16,80 % 

OT Pays de Bitche 2 065,00 € 12,90 % 

OT Hanau-La 
Petite Pierre 

1 199,00 € 7,49 % 

OT Pays de 
Saverne 1 262,50 € 7,90 % 

OT Alsace Bossue 787,00 € 4,91 % 

TOTAL 16 0000,00 € TOTAL 16 000,00 € 100% 

           
          > Etude des retombées économiques du tourisme 
 

DEPENSES RECETTES 

Nature Montant 
(TTC) 

Nature Montant 
(TTC) 

Taux 

Etude des 
retombées 

économiques du 
tourisme 

(données Orange 
Flux vision + 
traitement et 
analyse des 

données) 
OT Pays de 

Bitche 
  

19 100,00 € 
25,81%  

Etat – FNADT 
Massif 9 550,00 € 

 
50% 

OT Alsace 
Verte 

3 207,00 €  16,80 % 

OT Pays de 
Bitche 

2 465,00 €  12,90 % 

OT Hanau-La 
Petite Pierre 1 431,50 € 7,49 % 

OT Pays de 
Saverne 

1 507,00 € 7,90 % 

OT Alsace 
Bossue 

939,50 € 4,91 % 

TOTAL 19 100,00 € TOTAL 19 100,00 € 100% 

 
- de valider le fait que le SYCOPARC fera l’avance de trésorerie pour le compte des offices de tourisme, 
qui lui verseront leur quote-part après déduction des subventions obtenues ; 
- d’autoriser le Président à solliciter une aide publique de l’Etat à hauteur de 50 % du montant TTC des 
études au titre du FNADT Massif, soit de 8 000 € pour l’étude marketing des clientèles et 9 550 € pour 
l’étude des retombées économiques du tourisme. 
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 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Fiche Action 2024-22 - Développer une culture partagée autour de l'architecture et de l'éco-
rénovation pour Habiter Autrement 2024 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment les mesures 2.2.1 « Promouvoir 
et transmettre les savoir-faire » et 3.2.1 « Expérimenter en architecture et urbanisme », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’engager le projet tel que présenté,   
- de poursuivre le travail d’animation et de valorisation des savoir-faire, techniques et acteurs en matière 
d’éco-rénovation auprès des élus, habitants et professionnels pour un montant global de 24.360 € TTC,  
- de solliciter pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
    > Région Grand Est : 12.180 € 
    > FNADT Massif : 12.180 € 
- d’inscrire un crédit total de 24.360 € au budget primitif 2024,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL9-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Fiche Action 2024-23 – Grâce à l’artisanat et aux métiers du bois, dynamiser cette filière 
d’excellence des Vosges du Nord 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord et notamment la mesure 2.2.1 « Promouvoir et 
transmettre les savoir-faire », 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le programme d’actions triennal 2023-2025, 
VU l’exposé des motifs, 
CONSIDERANT la fiche action présentée,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’engager le projet tel que présenté,   
- de solliciter pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
    > Région Grand Est : 26.265 € 
    > FNADT Massif : 26.265 € 
- d’inscrire un crédit total de 52.530 € au budget primitif 2024, 
-  d’autoriser M. le Président à signer une convention de partenariat avec les Chambres des Métiers et de 
l'Artisanat (CMA) de Moselle et d'Alsace afin de mettre en œuvre le projet, 
- d’autoriser M. le Président à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Dépôt d’une demande de financement complémentaire dans le cadre du FEDER 
Biodiversité au titre de l’animation NATURA 2000 pour les années 2024 et 2025. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT les sites NATURA 2000 animés par le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT le transfert de gestion des fonds NATURA 2000 des services de l’Etat vers la Région 
Grand Est à compter de l’exercice 2023,  
CONSIDERANT la nécessité d’acter par délibération le dépôt d’une demande de financement de 
l’animation NATURA 2000 dans le cadre de crédits issus du FEDER,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser M. le Président à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER dans le cadre des besoins en animation des sites NATURA 
2000 gérés par le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
- d’autoriser M. le Président à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement,  
- d’autoriser M. le Président à solliciter l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse et la Région Grand Est afin de 
mobiliser les cofinancements nécessaires à l’équilibrage du plan de financement de l’opération.   
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL4-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Création d’un emploi permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer le suivi de 
l’observatoire des forêts des PNR du Grand Est 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-8,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’ingénieur territorial,  
- d’autoriser le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code général de la fonction publique,   
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur.  
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL8-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Création d’un emploi permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer la coordination 
du dispositif Natura 2000 et l’animation du site de la Sauer et ses affluents. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-8,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi permanent, à temps complet, d’ingénieur territorial,  
- d’autoriser M.le Président, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un 
agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code général de la fonction publique,   
- de charger le Président de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL7-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Désignation d’un représentant titulaire et d’un représentant suppléant pour siéger au 
Comité Régional de la biodiversité 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT la demande du secrétariat du Comité Régional Biodiversité de la Région Grand-Est de 
procéder à la désignation d’un titulaire et d’un suppléant pour représentant le SYCOPARC au Comité 
Régional Biodiversité de la région Grand-Est,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide de désigner, pour siéger au sein du Comité Régional de la 
Biodiversité, M. Serge WEIL en qualité de titulaire et Mme Nathalie MARAJO-GUTHMULLER en qualité de 
suppléante. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL5-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 24 février 2024 
 

Sous la présidence de Monsieur Michaël WEBER 
 

Date de convocation : 14 février 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 33 Nombre de voix membres présents : 45 
Nombre de pouvoirs : 8 Nombre de voix pouvoirs : 14 
 
 
Etaient presents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, 
WAECHTER,, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBER, HUBERT, KLIPFEL, 
LENHARDT, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, PETER, PFEFFER, REICHHELD, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes BAUER, DOH, GUILLIER, KERN, KOCHERT, WEY, MM. BUFFA, SCHMITT. 
 
OBJET : Désignation d’un suppléant pour siéger à la Commission Alsacienne des Espaces, Sites et 
Itinéraires 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT la nécessité de procéder à une nouvelle désignation en remplacement de Mme Louise 
FRITZ, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de désigner le/la  chargé€ de mission tourisme durable du 
SYCOPARC, pour assurer la suppléance de Mme GUILLIER à la CAESI. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 Le Président,  
 
 
 Michaël WEBER 

Voix : 59 

Pour : 59 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240224-CS240224DEL6-DE
Date de télétransmission : 27/02/2024
Date de réception préfecture : 27/02/2024


	1 - Approb compte rendu CS 091223
	2 - Note brève et synthétique CA 2023
	2a - Compte de gestion 2023 - Boutique
	2b - CA2023 Boutique
	2c - Boutique affectation résultats
	3a - Compte de gestion 2023 - Conservation
	3b - CA2023 Conservation
	3c- Conservation 2023 affectation résultats
	4a - Compte de gestion 2023 - Festival Jazz
	4b - CA2023 Jazz
	4c - Jazz 2023 affectation résultats
	4d - Compte de gestion 2023 - Budget MER
	4e - Compte de gestion 2023 - Budget Principal
	5 - DOB 2024
	6 - Amortissements M57
	7 - Fongibilité M57
	8 - RBF
	9 - Montants contributions statutaires 2024
	10 - Prog actions - Avenir Montagnes Ingénierie étude marketing
	11 - FA24-22 - Ecorénovation et habiter autrement
	12 - FA24-23 - Artisanat filière bois
	13 - Dépôt dde compl Feder Natura 2000 2024 et 2025
	14 - Emploi perm ing TC observatoire forêts
	15 - Emploi perm ing TC coordo Natura 2000 et anim site Sauer
	16 - Désign comité régional biodiv
	17 - Désign suppléant CAESI

