
SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 19 octobre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 26 septembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 33 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 15 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, 
HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBERT, LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MORQUE, MULLER, PFEFFER, WAHL, 
WEBER, WEIL, WNDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Ont donné procuration : Mmes, DOH, EHRSTEIN, KERN, LEDIG, LEHMANN, MM. BRUPPACHER, HUBER,  MICHEL, PETER, 
SCHMITT, STAATH, SUCK, WALTER. 
 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 29 juin 2024. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 29 juin 2024, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 29 juin 2024. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 29 JUIN 2024 
 
 
 
Le 29 juin 2024 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à BOUXWILLER, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, GLAD, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, 
MUCKENSTURM, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, 
KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, SCHMITT, WAHL.  
  
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, 
HUBERT, LENHARD, MORQUE, PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, MILLIANCOURT, ZIMMERMANN et M. GOETZMANN, 
SYCOPARC 
Mme DHOUIB, CESER Grand Est, 
M. DRAPIER, Région Grand Est 
M. SCHALCK, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. HILT, Commune de Offwiller 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
Mme ROSNER-BLOCH, Région Grand Est 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 13 avril 2024 
2) Budgets : 

- Budget principal du Parc – Décision modificative n° 1 
3) Révision de la charte : 

- Lancement de la procédure de révision, proposition du périmètre d’étude pour la nouvelle charte et 
mise en place d’un comité de révision 

- Création d’un groupe de travail jeunesse dans le cadre de la révision de la charte 
4) Programme d’actions : 

- 10-2024 – Programme citoyen de préservation de la biodiversité : détermination des modalités 
d’attribution des subventions d’investissement aux communes ayant bénéficié d’un Atlas de la 
Biodiversité Communale 
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o Bilan du programme réalisé dans le cadre de l’appel à projets « Les Vosges du Nord après la 
tornade, vers une biodiversité augmentée » 

o Nouveau programme « Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord » : présentation du 
budget prévisionnel et détermination des modalités de participation des communes au projet 

- FSE : dépôt d’une demande de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre du projet 
« Education à l’image » 

- Plan régional d’actions du Lynx : délibération arrêtant le budget prévisionnel déposé au titre du 
programme FEDER 

- Programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique sur les milieux 
forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux forestiers : délibération arrêtant le 
budget prévisionnel déposé au titre du programme FEDER 

- NATURA 2000 : dépôt d’une demande de financement FEDER 2024-2025 dans le cadre du 
programme NATURA 2000 suite au changement de porteur du site Sarre Albe Isch 

5) LIFE Biodiv’Est : création d’un groupement de commandes avec le Parc naturel régional de la 
Montagne de Reims pour la réalisation d’une étude de la fonge, d’une étude des coléoptères 
saproxyliques et d’une étude des invertébrés 

6) Ressources Humaines : 
- Evolution du montant du chèque déjeuner pour le personnel du SYCOPARC 
- Création d’un emploi saisonnier d’adjoint administratif à temps complet de chargé d’accueil au 

secrétariat du Parc 
- Création d’un emploi permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe 
- Création de deux emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe 
- Création de deux emplois d’adjoint technique principal de 2ème classe 
- Création de trois postes d’adjoint technique de 2ème classe à temps complet de techniciens Trame Verte 
- Création d’un emploi d’animateur territorial à temps complet de médiateur de la Réserve Naturelle 

Nationale des Rochers et Tourbières du Pays de Bitche 
7) Vote du bilan d’activités 2023 du SYCOPARC 
8) Point thématique : programme Quiétude Attitude, présentation du zonage et préfiguration d’un plan 

d’actions 
9) Divers - Communication 

 

Mme MARAJO-GUTHMULLER souhaite la bienvenue aux membres présents et remercie M. MICHEL, 
Président de la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre pour l’accueil dans ses locaux. Elle 
lui passe ensuite la parole pour un petit mot d’accueil. 

M. MICHEL salue et souhaite, à son tour, la bienvenue à l’ensemble des membres du Comité Syndical au 
siège de la Communauté de Communes qui est actuellement encore en travaux pour agrandissement.  

Avant de commencer la séance avec les différents points inscrits à l’ordre du jour, Mme la Présidente 
dresse la liste des pouvoirs et des excusés. Elle salue Mme DHOUIB nouvellement nommée par le CESER 
Grand Est pour siéger au sein du Comité Syndical et informe que la Commission permanente de la Région 
Grand Est a décidé de remplacer certains de ses membres. 

 

 
1. Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 13 avril 2024 
 
La Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu de la séance du 
Comité Syndical du 13 avril 2024.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 13 avril 2024.  
 
 
2. Budget – Budget principal du Parc – Décision modificative n° 1/2024 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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M. GOETZMANN présente la décision modificative n° 1/2024 qui comprend : 
 
Fonctionnement : 21.924,56 € en dépenses, dont :  
+ 4.824,56 € pour des réajustements de crédits (entretien véhicules de service, honoraires sinistre LIFE 
Biocorridors…), 
+ 2.100,00 € pour l’annulation d’un titre de recettes émis à tort sur le budget principal en 2023 relatif à la 
participation de Saint-Louis-les-Bitche Pays de Lumière pour l’accompagnement au chantier des 
collections, qui sera émis sur le budget annexe de la Conservation des musées, 
+ 15.000 € pour les intérêts de la ligne de trésorerie, 
 
21.924,56 € en recettes, dont :  
+ 21.924,56 € au titre de la subvention Leader pour l’opération « Boutiques des musées 2016 », 
 
Investissement : -15.000,00 € en dépenses, dont :  
-15.000 € au titre de crédits inscrits à tort sur la fiche action 10-2024 « Programme citoyen de préservation 
de la biodiversité et des paysages » (déjà inscrits en 2023), 
 
-15.000,00 € en recettes, dont :  
-15.000 € au titre de crédits inscrits à tort sur la fiche action 10-2024 « Programme citoyen de préservation 
de la biodiversité et des paysages » (déjà inscrits en 2023). 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve la décision modificative n° 1/2024 s’élevant en dépenses et en 
recettes de fonctionnement à 21.924,56 € et en dépenses et en recettes d’investissement à -15.000,00 €. 
 
 
3. Révision de la charte : lancement de la procédure de révision, proposition du 

périmètre d’étude pour la nouvelle charte et mise en place d’un comité de révision 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe que la note présente dans le dossier de séance fait suite à un 
travail mené avec l’Exécutif depuis avril 2024 qui a permis d’affiner la méthode et d’évaluer les enjeux 
territoriaux. Les élus et techniciens se sont principalement appuyés sur le statut des communes associées 
créé en 2018. 
 
La rencontre des communes s’est faite par secteur : 
 

- 5 juin : Gundershoffen, Mietesheim, 
Uttenhoffen, Gumbrechtshoffen 

- 10 juin :  Menchhoffen, Bouxwiller, 
Bischholtz, Obersoultzbach, Mulhausen, Niedersoultzbach, Schillersdorf, Uttwiller 

- 13 juin : Schmittviller, Petit-Réderching, 
Rohrbach-les-Bitche, Achen, Bettviller, Bining, Gros-Réderching, Etting, Wiesviller, Woelfling-les-
Sarreguemines 

- 14 juin : Berg, Bettwiller, Drulingen, 
Mackwiller, Oermingen, Rexingen, Voellerdingen 

 
Ce qui a permis de rencontrer 23 des 29 communes du périmètre de concertation.  
L’accueil a été très chaleureux dans l’ensemble des secteurs. 
Les communes ne pouvant être présentes ont été recontactées par téléphone. 
 
A ce jour, plusieurs communes ont déjà délibéré (Berg, Drulingen, Vœllerdingen), d’autres ont fait savoir 
leur intérêt certain et le souhait de délibérer d’ici fin septembre en fonction de leurs prochains conseils 
municipaux. 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Les communes restées sans réponse à ce jour sont : Bining, Etting et Rexingen. 
 
Le Parc naturel régional des Vosges du Nord a été créé en 1975 et a depuis été renouvelé à 3 reprises. La 
dernière labellisation a été actée en 2014, pour une période de 12 ans, prorogée jusqu’au 15 mars 2029 
par décret n° 2018-1169 du 18 décembre 2018.  
 
Le renouvellement du classement se fait à l’issue de la procédure de révision de la charte qui est un 
processus visant à actualiser les orientations stratégiques et les dispositifs de gestion du Parc, en tenant 
compte des évolutions territoriales, environnementales, économiques et sociétales.  
 
La procédure de révision de la charte est un processus long, d’environ 5 années, qui implique différentes 
phases et une multiplicité d’acteurs. La méthodologie ainsi que le planning prévisionnel de révision sont 
présentés dans la note annexée. 
 
L’article L333-1 du code de l’environnement prévoit que la Région est la collectivité chargée d’engager la 
procédure de renouvellement du classement d’un parc naturel régional. Pour ce faire elle doit prescrire, par 
délibération, la révision de la charte et définir le périmètre d’étude de la nouvelle charte.  
 
Il revient au Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord de demander à la 
Région d’engager la procédure de révision en proposant un périmètre d’étude ainsi que les modalités de 
gouvernance et de concertation pour la mise en œuvre et le suivi de la procédure.  
 
Le périmètre d’étude, et son éventuelle extension par rapport au territoire précédemment classé, doit être 
justifié au regard des critères de classement prévus par le code de l’environnement, à savoir :  
 

- La qualité et l’identité du territoire, de son patrimoine naturel et culturel, ainsi que de ses paysages 
représentant un ensemble patrimonial et paysager remarquable, mais fragile et menacé et comportant un 
intérêt reconnu,  

- La cohérence et la pertinence des limites du territoire au regard de ce patrimoine et de ces paysages.  
 
La note annexée présente les orientations proposées au Comité Syndical en matière de périmètre d’étude, 
de gouvernance et de concertation, afin de solliciter, auprès de la Région Grand Est, le lancement de la 
procédure de révision.  
 
Mme la Présidente propose aux membres du Comité Syndical qui souhaitent s’engager dans le suivi de la 
rédaction du projet de charte de constituer un groupe de travail. Dans un second temps, elle souhaite 
associer les jeunes à cette réflexion car les jeunes ont, eux aussi, des idées. Le groupe de travail réfléchira 
à comment les associer et travaillera sur ce qui a déjà été réalisé. Il s’agira d’écouter la jeune génération et 
tenir compte de ce qu’elle dit. Toutefois l’engagement des jeunes connaît un frein : celui de la mobilité dans 
la mesure où le territoire du Parc est grand. 
 
Mme JACOB-BAUER revient sur le sujet de la révision de la charte et la méthode de travail utilisée. Sur les 
6 PNR du Grand Est, tous sont en révision de charte sauf le PNR de Lorraine. Elle rappelle qu’il est 
nécessaire de recandidater pour permettre à la Région Grand Est d’engager la procédure de révision. Le 
PNR montre ainsi non seulement son socle culturel et patrimonial, mais aussi sa fragilité. Beaucoup de 
choses ont changé depuis la dernière révision de la charte il y a 15 ans. Elle rappelle que l’objectif est 
d’envoyer un projet de révision d’ici l’automne.  
 
Mme la Directrice rappelle la méthodologie et le planning de la révision de la charte : 
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Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir se prononcer sur les orientations présentées.  
 
M. WALTER s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 

- De reconnaître les qualités 
et les fragilités du territoire qui justifient la nécessité de poursuite de l’outil Parc naturel régional,  

- D’approuver le périmètre de 
concertation présenté tel que défini sur la carte et selon la liste des communes annexées,  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à engager une concertation avec l’ensemble des nouvelles communes, identifiées dans le 
périmètre de concertation, susceptibles d’intégrer le périmètre d’étude,  

- D’autoriser Mme la 
Présidente, au regard de la concertation engagée et de l’intérêt des communes rencontrées, à déterminer le 
périmètre d’étude à proposer à la Région Grand Est afin d’engager la procédure de révision de la charte,  

- D’approuver les modalités 
de gouvernance et de concertation prévues pour la révision telles que présentées dans la note annexée, 

- D’acter la création d’un 
comité de révision de la charte, 

- De solliciter la Région 
Grand Est pour lancer la procédure de révision de la charte du Parc, 

- D’autoriser Mme la 
Présidente à signer tous les documents afférents au présent dossier. 
 
  

Mise en place d’un comité de révision de la charte 
 
Mme la Présidente annonce que, pour assurer le suivi de la révision de la charte, une gouvernance 
spécifique doit être mise en place. Pour compléter les travaux de l’Exécutif, un comité de suivi de la 
révision est proposé selon la composition suivante : 
 

- Présidente et 7 élus volontaires du Comité Syndical, 
- Directrice et 7 agents du Parc, 
- + 7 citoyens (recrutés au premier semestre 2025 (répartition géographique harmonieuse pour représenter le 

territoire du Parc)). 

Voix : 54 

Pour : 53 

Contre : 0 

Abstentions : 1 
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Il assurera le pilotage opérationnel de la démarche : 

- Propose la méthodologie,  
- Assure la préparation des réunions, des documents intermédiaires,  
- Garantit la tenue du calendrier et de la procédure pour aboutir à un renouvellement de classement en 2029, 
- Fait émerger par la concertation territoriale les propositions et idées pour la nouvelle charte. 

 
Le comité de révision de la charte se réunira environ 3 fois par an. 
 
Suite à l’appel lancé par Mme la Présidente, Mme GLAD et M. SCHMITT se portent volontaires pour faire 
partie du comité de révision de la charte. Mme PASTOR les rejoindra souhaitant elle aussi participer aux 
réflexions.  
 
Un courriel sera prochainement adressé à l’ensemble des membres du Comité Syndical afin qu’ils se 
positionnent d’ici fin juillet. 
 
M. WAHL rappelle l’importance de la répartition géographique des membres du comité de révision de 
charte. 
 
A la demande de M. FRAIN, Mme JACOB-BAUER liste les communes associées intéressées pour 
rejoindre le périmètre classé du Parc naturel régional des Vosges du Nord. Elle rappelle ensuite l’évolution 
du périmètre depuis la création du Parc : 
 

- 1975 : 98 communes, 
- 1994 : 106 communes, 
- 2001 : 113 communes, 
- 2014 : 111 communes, 2 d’entre elles ayant souhaité sortir du périmètre classé. 

 
Les villes de Bouxwiller et Rohrbach-les-Bitche sont actuellement villes portes. Elles pourraient devenir 
communes du Parc. Les communes de Rimling et Schorbach, qui avaient souhaité sortir du périmètre du 
Parc lors de la dernière révision, se situeraient dans le périmètre, tout comme quelques communes qui ne 
souhaitent pas devenir associées. 
 
Le nouveau périmètre devrait englober 142 communes, soit une augmentation de 25 %. La surface 
augmenterait de 22 %, soit 155.000 ha avec une population de 113.000 habitants, soit + 33 %. 
 
Mme la Directrice précise les critères de constitution du nouveau périmètre pour les communes : 

- Du Pays de Niederbronn-les-Bains, 
- Du Pays de Hanau – La Petite Pierre, 
- Du plateau lorrain mosellan, 
- D’Alsace Bossue, 

 
Et rappelle les engagements à l’intégration au périmètre et les conséquences du classement au regard de 
l’article L333.1.V. du code de l’environnement. 
 
A la question de M. KLIPFEL souhaitant savoir si des communes non associées auront la possibilité de 
rejoindre le périmètre du Parc, Mme la Présidente répond que, vu l’augmentation déjà importante du 
périmètre, il est décidé de n’intégrer que les communes associées qui le souhaitent. Une discussion est en 
cours au sein de l’Exécutif pour l’accueil de nouvelles communes associées. 
 
En réponse à M. GNAEDIG, qui évoque le saillant entre Uttwiller et Gumbrechtshoffen et demande si 
l’adhésion au Parc a été proposée à la commune de Val de Moder, Mme JACOB-BAUER précise que les 
communes composant la nouvelle commune de Val de Moder ont été sollicitées en 2018 mais qu’elles Accusé de réception en préfecture
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n’ont pas donné suite. 
 
Mme la Présidente rappelle qu’un lien existe déjà entre le Parc et le Val de Moder via le Musée de l’image 
populaire qui fait partie de la Conservation des Musées du Parc. 
 
M. HOFFSESS rajoute que la Ville de Strasbourg va réfléchir à la façon de prendre part à la révision de la 
charte, et notamment sur le statut de ville périphérique, ce que cela implique pour les habitants du Parc, 
pour ceux de Strasbourg. Il s’agit d’une opportunité pour aller plus loin avec le contrat de réciprocité. Mme 
la Présidente souhaite densifier le contenu de ce contrat et ajoute qu’il est important de ne pas opposer la 
ruralité à la ville. 
 
A la demande de M. MICHEL, un projet de délibération aux communes candidates au périmètre modifié du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord sera envoyé à la Ville de Bouxwiller afin qu’elle puisse délibérer 
en septembre prochain. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe que, lors de la tournée des communes associées, deux questions 
ont été soulevées régulièrement :  
 

- Celle de la publicité, interdite dans le Parc, 
- Et celle des agriculteurs qui ont parfois une image inexacte du Parc. Aussi, il est important d’organiser une 

réunion avec eux afin qu’ils prennent conscience de notre façon de travailler. 
 
 
Création d’un groupe de travail jeunesse dans le cadre de la révision de la charte 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER souligne que les jeunes du territoire et le SYCOPARC entretiennent des 
liens réguliers à travers le Réseau d’éducation à l’Environnement des Vosges du Nord (REEVON), le 
réseau des musées, les interventions thématiques… Ces nombreux face-à-face pédagogiques sont 
organisés pour leur permettre de découvrir les richesses naturelles et culturelles du territoire. 
 
A travers la gestion de la Maison de l’Eau et de la Rivière, ce sont plus de 11 000 journées participants de 
sensibilisation à l’attention du jeune public qui ont été réalisées en 2023. Pour l’ensemble des structures du 
REEVON, c’est entre 25 000 et 30 000 journées participants par an. 
 
Malgré ces fortes interactions, la gouvernance du SYCOPARC ne prévoit actuellement pas de place 
spécifique pour les jeunes.  
 
Les défis qui s’offrent à eux sont pourtant nombreux et il semble donc important que leurs attentes et 
aspirations puissent s’exprimer dans le programme d’actions du Parc.  
 
Pour ces différentes raisons, il est au Comité Syndical de constituer un groupe de travail afin de disposer 
de temps d’échanges dédiés devant permettre de :  
 

- Dresser un état des lieux des propositions existantes, 
- Déterminer une méthodologie d’implication des jeunes (10 – 18 ans et 18 - 25 ans) dans le cadre de la 

révision de la charte, 
- Développer un programme d’actions concerté.  

 
Il s’agira pour ce groupe de travail, avec l’appui du chargé de mission médiation, de l’enseignant déchargé 
3H/semaine par l’éducation nationale et des ressources internes du SYCOPARC, d’identifier le meilleur 
chemin possible pour créer des espaces d’échange avec les jeunes, les écouter et prendre en compte 
leurs attentes dans nos actions futures. 
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Confrontés à un avenir empreint d’incertitudes croissantes, leur participation citoyenne revêt une 
importance capitale pour la réalisation des objectifs de développement durable de notre territoire. 
 
Le groupe de travail se réunira trois fois en 2024 et sera ouvert aux délégués des communes et aux 
membres du Comité Syndical. 
 
Les travaux du groupe seront restitués au Comité de révision de la charte et à l’Exécutif. 
 
Sa reconduction éventuelle pour l’année suivante sera discutée à l’issue de la troisième rencontre. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise aux membres du Comité Syndical qu’ils ont jusqu’à la fin du mois 
de juillet pour se manifester s’ils souhaitent intégrer le groupe de travail. 
 
Proposition de noms au sein des délégués : 

1. LANGENSOULTZBACH / Martine STIEFEL / enseignante 
2. ECKARTSWILLER / Fabien OSTER / enseignant 
3. ERCHING / Jérôme WAGNER / chercheur CNRS ? 
4. ESCHBOURG / Catherine HAEHN / éducatrice 
5. LOHR / Stéphanie KLEIN / formatrice 
6. LOUTZVILLER / Christophe PETER / enseignant 
7. ROTHBACH / Olivier MULLER / animateur nature 
8. PUBERG / Anne-Laure MUNSCH / assistante sociale 
9. PFALZWEYER / Laura BRANDT / éducatrice 
10. WEINBOURG / Marie-Hélène BEINSTEINER / monitrice éducatrice 

 
Deux membres souhaitent d’ores et déjà intégrer le groupe de travail : Mme EHRSTEIN et M. MARCHAL. 
 
M. SCHMITT souligne qu’il existe déjà des outils au Parc auxquels étaient associées les communes, tels 
que les sanctuaires de nature. Il demande si cet outil, inutilisé depuis longtemps, pourrait être relancé. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER donne lecture du projet de délibération. M. WALTER, au travers de son 
pouvoir, s’abstient sur ce point. 
  
 
4. Programme d’actions 
 
10 – 2024 – Programme citoyen de préservation de la biodiversité : détermination des modalités 
d’attribution des subventions d’investissement aux communes ayant bénéficié d’un Atlas de la 
Biodiversité Communale 
 
Mme la Présidente rappelle que, de 2018 à 2020, le Parc naturel régional des Vosges du Nord a lancé un 
vaste projet permettant d’améliorer nos connaissances locales en matière de biodiversité : « Les Atlas de 
la Biodiversité Communale (ABC) ». Pendant plus de 3 ans, des experts ont été missionnés pour réaliser 
des cartographies des milieux naturels et des inventaires faunistique et floristique sur 21 communes bas-
rhinoises et mosellanes des Vosges du Nord. 
 
Ces Atlas de la Biodiversité Communale (ABC) ont servi à relever et à cartographier plus de 320 espèces 
de faune et de flore sur le territoire bas-rhinois et plus de 360 espèces de faune et de flore sur le territoire 
mosellan. Ce travail, à présent synthétisé, permettra de mieux appréhender la richesse du patrimoine 
naturel communal, présentant un véritable intérêt écologique.  
 
En 2023, le SYCOPARC a démarré une nouvelle mission d’animation locale « post ABC » afin de 
concevoir des plans de préservation de la biodiversité communale en lien avec les conseils municipaux et Accusé de réception en préfecture
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les acteurs locaux. Suite à un travail d’analyse commune par commune des différents enjeux, des réunions 
de sensibilisations et balades communales se sont tenues dans certains villages concernés, afin que tous 
les citoyens se mobilisent pour assurer la préservation de la biodiversité à travers des actions bien ciblées : 
maintien et plantations de haies, replantation de vergers, maîtrise foncière ou d’usage, gestion écologique 
des jardins, préservation des prairies humides, gestion forestière intégrée…. 
 
De plus, la réflexion pour préserver cette biodiversité communale s’organise avec notamment dans 
certaines communes la création de Conseils Locaux de la Biodiversité. Ces Conseils (groupes de travail) 
regroupent élus et habitants autour de la table pour élaborer un plan d’action citoyen et collectif de 
préservation de la biodiversité à l’échelle d’une commune. 
 
Le principe de base est de ne pas se substituer à la commune pour le portage du plan d’action, mais de 
permettre de faciliter le passage à l’acte en créant un environnement sécurisé techniquement et 
administrativement. 
 
Afin de permettre l’émergence rapide de premiers projets et en attendant de pouvoir monter des dossiers 
de candidature afin que la commune puisse bénéficier d’un dispositif de financement national ou régional 
(Fond vert, AMI TVB, Mécénat…), nous souhaitons mobiliser des crédits « investissement » PNR affectés 
par la Région Grand Est sur le sujet. 
 
Nous proposons un accompagnement financier incitatif qui serait déterminé en fonction de l’ambition du 
projet : 
 

- Petites opérations locales (plantation de haies, plantation de fruitiers, mise en place de gîtes artificiels et 
nichoirs, animations pédagogiques, panneaux de sensibilisation…) :  1 € engagé par la commune amènerait 
0,5 € du PNR soit une subvention de 33,33 % (plafond de 2.000 €), 

- Opération de restauration ambitieuse : réhabilitation d’un habitat naturel (pelouses, zones humides), 
création de mares, mise en place d’un sanctuaire, gestion forestière intégrée… : 1 € engagé par la 
commune amènerait 1 € du PNR soit une subvention de 50 % (plafond de 4.000 €). 

 
Chaque année, 15.000 € seraient dédiés à l’accompagnement des communes engagées dans des plans 
de sauvegarde de la biodiversité. 
 
De plus, grâce à leur classement PNR, les communes se voient attribuer chaque année une dotation 
« Biodiversité – Aménités Rurales » afin de soutenir leur engagement dans des projets visant à favoriser la 
transition écologique. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise que d’autres participations financières seraient susceptibles de 
pouvoir être mobilisées par les communes bénéficiaires comme par exemple le dispositif de la Région 
Grand Est « Mon village, espace de biodiversité » qui finance jusqu’à 50 % (pour les communes classées 
PNR) les opérations favorables à la biodiversité et favorisant l’adhésion et les prises de conscience telles 
que :  
 

- Aménagements favorables à la flore et à la faune sauvage (plantations, mares, etc.), 
- Aménagements favorables à la sensibilisation du public (panneaux pédagogiques, etc.), 
- Inventaires faune flore, etc. 

 
Elle évoque rapidement l’ABC de la commune de Hunspach. 
 
M. GOETZMANN rajoute que l’objectif aujourd’hui est de se positionner sur une participation versée aux 
communes dans le cadre de cet ABC, qu’il est important de rencontrer les habitants du territoire et de 
construire des projets avec eux. 
 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Décision : Le Comité Syndical décide :  
- D’acter le principe d’un 

soutien financier du SYCOPARC aux opérations de restauration de la biodiversité menées par les 
communes engagées dans la mise en œuvre d’un plan de préservation de la biodiversité communale,  

- D’attribuer le montant de la 
subvention d’investissement qui sera versé individuellement aux communes selon les modalités suivantes :  

o Petites opérations locales 
(plantation de haie, plantation de fruitiers, mise en place de gîtes artificiels et nichoirs, animations 
pédagogiques, panneaux de sensibilisation…) : taux de subvention de 33,33 % (1 € engagé par la 
commune amène 0,5 € du PNR) dans la limite d’un plafond maximum de subvention fixé à 2.000 €. 

o Opération de restauration ambitieuse : réhabilitation d’un habitat naturel (pelouses, zones 
humides), création de mares, mise en place d’un sanctuaire, gestion forestière intégrée… : taux de 
subvention de 50 % (1 € engagé par la commune amène 1 € du PNR) dans la limite d’un plafond 
maximum de subvention fixé à 4.000 €. 

- D’autoriser Mme la 
Présidente à déterminer la typologie de l’opération et le montant de la subvention liée selon les critères 
évoqués ci-dessus,  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à signer avec les communes bénéficiaires les conventions attributives de subvention ainsi que 
tous documents nécessaires à la réalisation du projet,  

- D’inscrire les subventions 
au budget principal du Parc, 

- D’autoriser Mme la Présidente à signer tout acte, convention ou 
document nécessaire à la réalisation de l’opération. 

 
 
Trame Verte et Bleue 
 
Mme JACOB-BAUER présente le bilan du programme réalisé dans le cadre de l’appel à projets « Les 
Vosges du Nord après la tornade, vers une biodiversité augmentée ». 
 
Nouveau programme « Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord » : présentation du budget 
prévisionnel et détermination des modalités de participation des communes au projet 
 
Mme la Présidente rappelle que, en 2020, suite aux dégâts engendrés par la tornade du 9 août 2019 sur 
plusieurs villages de la Communauté de Communes du Pays de Bitche, le SYCOPARC a engagé un 
programme de restauration de la continuité écologique à destination des communes impactées.  
 
Dans le cadre de ce programme d’une durée de 3 ans (2020-2023), différentes actions ont été réalisées 
telles que : plantations de fruitiers, plantations de haies, création ou restauration de mares, création de 
gîtes à chiroptères, animations scolaires. 
 
Suite à cette première expérimentation, le SYCOPARC souhaite renouveler le dispositif sur les 
Communautés de Communes de l’Alsace Bossue et du Pays de Niederbronn-les-Bains.  
 
A ce jour, onze communes (2 en CCAB et 9 CCNB) ont manifesté leur intérêt pour la démarche qui serait 
réalisée sur la période 2024 à 2026. Les communes qui souhaitent adhérer au projet pourraient bénéficier 
des actions suivantes :  
 

- Distribution d’arbres fruitiers, 
- Plantation d’arbres fruitiers et de haies, 
- Création ou restauration de mares, 
- Réalisation d’Atlas de la Biodiversité Communale, 
- Réalisation d’animations à destination des scolaires, 
- Réalisation d’animations à destination du grand public, 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241019-CS191024DEL1-DE
Date de réception préfecture : 23/10/2024



- Actions de communication ou de sensibilisation sur les milieux et espèces.  
 
L’objectif du projet est de parvenir à :  
 

- Planter 2 300 arbres,  
- Planter 8 300 plants de haies,  
- Planter 1 800 plants favorables aux pollinisateurs, 
- Restaurer ou créer 6 mares, 
- Réaliser 6 diagnostics écologiques, 
- Réaliser 36 animations avec les scolaires. 

 
Le budget mobilisable pour animer la démarche et réaliser l’ensemble des actions s’élève à un total de 
690.450 € (dont 250.000 € de dépenses de personnel pour l’animation et les actions de plantation). 
 

Actions proposées  
Coûts 

estimatifs 
TTC * 

Descriptif synthétique du chiffrage 

Action 1 : Restaurer les vergers 
hautes-tiges en périphérie des villages 

81.000 € 
1.800 arbres plantés sur la base d'un 

coût unitaire de 45 € / arbre 

Action 2 : Planter des haies 
(champêtre, double rang, bosquet …) 148.000 € 

8.300 plants de haies et 480 arbres de 
différentes variétés + matériel de 

protection des plants (tuteur, paillage 
…) 

Action 3 :  Accroître la disponibilité en 
fleur pour les pollinisateurs 

27.800 € 
1.800 plants favorables à la production 
de nectar + matériel de protection des 

plants (tuteur, paillage …)  

Action 4 : Créer des mares  26.700 € 
Création ou restauration de 6 mares 

d'une superficie comprise entre 0 et 200 
m² 

Action 5 : Connaître la biodiversité 
locale  

72.000 € 
6 diagnostics écologiques avec un coût 

estimatif de 12.000 € par diagnostic 

Action 6 : Mobiliser les écoles 
primaires  

50.400 € 
36 animations (12 communes x 3 ans) 

sur la base d'un coût forfaitaire de 
1.400 € par animation 

Action 7 : Sensibiliser les habitants et 
communiquer sur notre projet  

2.500 € 
Impression de posters / autocollants + 

achat des droits d'auteur pour la 
diffusion de films 

Location et achat de petit matériel 
(véhicule, mini-pelle, EPI …) 33.000 €   

Travaux en régie pour la réalisation 
des opérations de plantation (salaire + 
charges + frais de mission des agents 

chargés des plantations) 

160.250 € 3 planteurs x 5 mois x 3 ans  

Animer la démarche (salaire + charges 
+ frais de mission de l'agent en charge 

du projet) 
88.800 € 

42 mois de travail à mi-temps de 
l'animateur de la démarche (janvier 

2024 à juin 2027) 
TOTAL 690 450 €  
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Le plan de financement prévisionnel se présente de la manière suivante :  
 

ORIGINE DU FINANCEMENT MONTANT TAUX 

Etat (Fonds Vert) 474 720 € 69 % 

Région Grand Est (part investissement) 51 360 € 7 % 

Fondation Crédit Mutuel 73 632 € 11 % 
Communes 90 738 € 13 % 

TOTAL 690 450 €  

 
Il est proposé d’établir la participation des communes au projet selon deux critères :  

1- Une participation aux frais de coordination dont le montant dépendrait du statut de la commune, à 
savoir : 
o Commune hors Parc, bénéficiaire du projet : 2 € / habitant dans la limite d’un plafond fixé à 

3.150 € 
o Commune associée du Parc, bénéficiaire du projet : 1 € / habitant dans la limite d’un plafond 

fixé à 2.250 € 
o Commune du Parc bénéficiaire du projet : 0 € 

2- Une participation fixée à 20 % du montant TTC des dépenses réalisées sur le ban communal.    
 
Mme Nathalie MARAJO-GUTHMULLER précise que la participation financière des communes dans le 
cadre de l’AMI TVB réalisé sur la Communauté de Communes du Pays de Bitche, s’élevait à :  
 
 => Pour la coordination 
Contribution forfaitaire de 3.150 € pour les communes hors Parc 
Contribution forfaitaire de 2.250 € pour les communes associées 
Gratuité pour les communes du Parc 
 
=> Pour les investissements 
20 % des investissements réalisés sur le ban communal.  
 
La participation à la coordination a été adaptée car le nouveau projet porte sur des communes de très 
petite taille pour lesquelles la participation forfaitaire n’était pas assumable financièrement. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’engager le projet en 
faveur de la restauration de la Trame Verte et Bleue, intitulé « Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du 
Nord », sur les territoires des Communautés de Communes de l’Alsace Bossue et du Pays de Niederbronn-
les-Bains dont le montant estimatif s’élève à 690.450 €TTC (salaire, charges, frais de structure, frais de 
fonctionnement, achat de plants, prestation de service, actions de communication, travaux de restauration 
de mares, animations, achat et location de matériel …),  

- De prendre acte du plan de 
financement prévisionnel de l’opération suivant : 

o Etat – Fonds Vert : 474.720 
€ 

o Région Grand Est – crédits 
d’investissement du programme d’actions : 51.360 € 

o Fondation Crédit Mutuel : 
73.632 € 

o Communes bénéficiaires du 
projet : 90.738 € 

- De définir les modalités de 
participation financière des communes selon les deux critères suivants :  

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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1- Une participation aux frais de coordination dont le montant découle du statut de la commune, à savoir :  
o Commune hors Parc, bénéficiaire du projet : 2 € / habitant dans la limite d’un plafond fixé à 

3.150 € 
o Commune associée du Parc, bénéficiaire du projet : 1 € / habitant dans la limite d’un plafond 

fixé à 2.250 € 
o Commune du Parc bénéficiaire du projet : 0 € 

2- Une participation fixée à 20 % du montant TTC des dépenses réalisées sur le ban communal.    
- D’autoriser Mme la Présidente à mettre en place et à signer des 

conventions avec l’ensemble des acteurs (communes, privés, associations) bénéficiaires de l’opération,     
- D’autoriser Mme la Présidente à signer tous documents nécessaires à l’engagement ou à la mise en œuvre 

de cette opération,  
- D’inscrire les crédits 

correspondants aux exercices concernés. 
 
Arrivée de Mme DOH à 10h30 
 
 
FSE : dépôt d’une demande de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre du 
projet « Education à l’image » 
 
Mme la Présidente informe que ce dossier s’inscrit dans la continuité du travail mené avec les missions 
locales lors des précédentes éditions du festival.  
 
Le projet 2024 concerne 6 jeunes exclusivement issus de la mission locale de Saverne. Il est financé dans 
sa totalité par des fonds spécifiquement liés au projet (pas de financement par les recettes habituelles du 
festival). 
 
Dépenses prévues dans le cadre du projet :  
 

- Dépenses de personne liées au temps passé des agents du Parc ou de la mission locale qui suivent ou 
contribuent au projet, 

- Achat de matériel photographique et vidéo, 
- Location d’un minibus, 
- Réalisation de formations, 
- Frais de repas et hébergement des jeunes, 
- Prestation de service de la photographe qui accompagne le projet. 

 
Le festival Au Grès du Jazz et les missions locales de Saverne et de Strasbourg travaillent conjointement 
depuis plusieurs années sur la constitution de partenariats à l’occasion de l’organisation du festival. 
L’objectif de la démarche est de profiter de l’opportunité offerte par le festival pour faire découvrir à des 
jeunes de 18 à 25 ans, en recherche d’emploi, les métiers de la culture, la vie associative, le travail en 
équipe afin de favoriser leur insertion professionnelle et de stimuler leur confiance.  
 
Après plusieurs éditions, le bilan de l’opération montre que l’adhésion au projet serait renforcée par un 
angle spécifique et une production pensée pour et par les jeunes en insertion. 
 
Fort de ce constat, une nouvelle opération a été élaborée avec la mission locale de Saverne. Le projet 
2024 se développerait avec 6 jeunes autour de la thématique de l’éducation à l’image qui permet d’explorer 
des domaines variés tels que le savoir-faire technique et technologique, l’ouverture culturelle, l’estime de 
soi ou encore la création collective. 
 
Le projet serait accompagné par une photographe professionnelle et s’articulerait en 3 temps :  
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- Temps 1 : Travail préparatoire afin d’éduquer à l’image, de permettre aux jeunes de découvrir et prendre 
en main le matériel puis de déterminer la forme de la production finale, 

- Temps 2 :  Le festival qui permettra aux jeunes de découvrir les différentes facettes de l’organisation d’un 
événement, de se familiariser avec les métiers du spectacle et de réaliser des vidéos pour construire le 
rendu final, 

- Temps 3 : La phase de post-production qui sera dédiée au montage des images afin de préparer la 
restitution.  

 
Le coût du projet a été estimé à un total de 38.084,55 € comprenant les dépenses liées au recrutement du 
photographe chargé de l’animation et du suivi de la démarche, l’achat du matériel photographique, les frais 
de repas et d’hébergement des jeunes, la réalisation d’actions de formation à destination des jeunes et au 
temps de travail interne d’accompagnement réalisé par l’équipe du Parc.   
 
L’opération serait financée par :  
 

- Fonds social européen + (FSE +) : 22.850,73 € 
- Le dispositif RECIT « passeurs d’images » : 1.000 € 
- Mission locale de Saverne : 2.600 € 
- Association « Au Grès du Jazz » (valorisation du temps de bénévolat) : 6.970 € 
- SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 4.663,82 € 

 
Afin de pouvoir procéder au dépôt officiel d’une demande de financement au titre du FSE, il est demandé 
au Comité Syndical de bien vouloir délibérer sur les éléments présentés ci-après. 
 
M. KLIPFEL se renseigne si un partenariat avec les missions locales avait déjà été envisagé au-delà du 
Festival du Jazz.  Mme la Présidente souligne qu’il serait, effectivement, nécessaire de les associer plus 
souvent à nos projets. 
 
M. GNAEDIG s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De s’engager dans la réalisation du projet « Echo : un projet 
d'inclusion active et d'éducation à l'image du Festival Au Grès du Jazz » dont le montant estimatif s’élève à 
38.084,55 €, 

- De prendre acte du plan de financement prévisionnel suivant :  
o Fonds social européen + (FSE +) : 22.850,73 € 
o Le dispositif RECIT « passeurs d’images » : 1.000 € 
o Mission locale de Saverne : 2.600 € 
o Association « Au Grès du Jazz » (valorisation du temps de bénévolat) : 6.970 € 
o SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 4.663,82 € 

- D’autoriser Mme la Présidente à déposer une demande de 
financement auprès des services de la Région Grand Est afin de bénéficier de fonds FSE+ dans le cadre du 
projet d’insertion intitulé « Echo : un projet d'inclusion active et d'éducation à l'image du Festival Au Grès du 
Jazz », 

- D’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des 
démarches et à signer tous documents nécessaires à la constitution du dossier de demande de 
financement et à la mise en œuvre de l’opération,  

- D’autoriser Mme la Présidente à conventionner avec la mission 
locale de Saverne pour la bonne mise en œuvre de l’opération,  

- D’autoriser Mme la Présidente à inscrire les crédits liés au projet au 
budget annexe du festival.  

 
 
Plan régional d’actions du Lynx : délibération arrêtant le budget prévisionnel déposé au titre du 
programme FEDER 

Voix : 56 

Pour : 53 

Contre : 0 

Abstentions : 3 
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Mme la Présidente rappelle que, lors de sa séance du 1er avril 2023, le Comité Syndical du Parc a acté le 
dépôt d’une demande de financement, auprès des services de la Région Grand Est, afin de bénéficier de 
fonds FEDER pour animer et mener à bien les actions relatives à la mise en œuvre du Plan Régional 
d’Actions Lynx Vosges.  
 
Dans le cadre de l’instruction du dossier, les services de la Région demandent au SYCOPARC de bien 
vouloir prendre une nouvelle délibération actant le budget et le plan de financement du projet déposé dans 
le cadre de la demande FEDER. 
 
Pour mémoire, le SYCOPARC est la structure porteuse du PRA et du dossier FEDER en lien avec le Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges et le réseau associatif régional d’éducation à la nature et à 
l’environnement en Alsace (ARIENA) qui animent certaines actions. 
 
Le plan de financement déposé dans le cadre de la demande FEDER se présente de la manière suivante :  
 

 

Parc naturel 
régional des 
Vosges du 

Nord - 
SYCOPARC 

Parc naturel 
régional des 
Ballons des 

Vosges  

ARIENA TOTAL 

 
FEDER 343 713,27 € 64 012,50 € 79 314,60 € 487 040,37 € 60,00 % 

Région Grand Est 37 912,18 € 42 675,00 € 0,00 € 80 587,18 € 9,93 % 

Commissariat au Massif 
des Vosges (FNADT) 

0,00 € 0,00 € 52 876,40 € 52 876,40 € 6,51 % 
DREAL BFC 120 770,00 € 0,00 € 0,00 € 120 770,00 € 14,88 % 

DREAL Grand Est 70 460,00 € 0,00 € 0,00 € 70 460,00 € 8,68 % 

TOTAL 572 855,45 € 106 687,50 € 132 191,00 € 811 733,95 €  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De prendre acte du plan de 
financement suivant :  

 

 

Parc naturel 
régional des 
Vosges du 

Nord - 
SYCOPARC 

Parc naturel 
régional des 
Ballons des 

Vosges  

ARIENA TOTAL 

 
FEDER 343 713,27 € 64 012,50 € 79 314,60 € 487 040,37 € 60,00% 

Région Grand Est 37 912,18 € 42 675,00 € 0,00 € 80 587,18 € 9,93% 

Commissariat au 
Massif des Vosges 

(FNADT) 0,00 € 0,00 € 52 876,40 € 52 876,40 € 6,51% 
DREAL BFC 120 770,00 € 0,00 € 0,00 € 120 770,00 € 14,88% 

DREAL Grand Est 70 460,00 € 0,00 € 0,00 € 70 460,00 € 8,68% 
TOTAL 572 855,45 € 106 687,50 € 132 191,00 € 811 733,95 €  

 
- D’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des 

démarches et à signer tous documents nécessaires à la réalisation de l’opération.   
 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique sur les 
milieux forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux forestiers : délibération 
arrêtant le budget prévisionnel déposé au titre du programme FEDER 
 
Mme la Présidente rappelle que, lors de sa séance du 28 octobre 2023, le Comité Syndical a pris 
connaissance des orientations et objectifs du programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du 
changement climatique sur les milieux forestiers mené par le Parc en collaboration avec les autres Parcs 
naturels régionaux de la Région Grand Est et la Région Grand Est dans le cadre du programme LIFE 
Biodiv’Est.  
 
A l’occasion de cette présentation, le Comité Syndical a également autorisé le SYCOPARC à déposer un 
dossier de demande de financement auprès du FEDER et de la Région Grand Est pour le financement des 
différentes actions programmées.  
 
Dans le prolongement de cette décision, plusieurs marchés publics ont été lancés afin d’affiner les 
chiffrages prévisionnels.  
 
Ces démarches complémentaires ont permis de préciser le montant prévisionnel du projet et de l’établir à 
un total estimatif de 1.167.468,28 € TTC intégrant : 
 

- Volet consacré à la mise en place des placettes forestières : 866.459,10 € TTC (dépenses de 
personnel, prestation de mise en place des placettes, prestation Réserves Naturelles de France, achat de 
matériel et équipements…),  

 
- Volet consacré à la mise en place d’un observatoire photographique des paysages forestiers : 

301.012,18 € TTC dont 226.690,18 € d’actions portées par le SYCOPARC et 74.322 € d’actions portées par 
l’ONF en sa qualité de partenaire du projet (dépenses de personnel, prestation de mise en place de 
l’observatoire photographique, frais liés à la réalisation d’animations et d’événements, frais de 
communication, achat de matériel et équipements de terrain).  

 
Sur la base de ces estimations, le plan de financement a également été ajusté :  
 

- Volet consacré aux placettes forestières :  
 
 

 
Parc naturel régional des 

Vosges du Nord - SYCOPARC 

Placettes 
FEDER        513 988,38 €  

Région Grand 
Est 

       352 467,72 €  

 TOTAL        866 456,10 €  
 

- Volet consacré à la mise en place d’un observatoire photographique des paysages forestiers :  
 

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord - 
SYCOPARC 

ONF TOTAL 

OPP 
Forestier 

FEDER        132 310,91 €       47 714,72 €    180 025,63 €  
Région Grand 

Est           49 379,27 €       26 607,28 €      75 986,55 €  

DREAL Grand 
Est 
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 TOTAL        226 690,18 €       74 322,00 €  301 012,18 € 
 
Plan de financement global prévisionnel :  
 

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord - 
SYCOPARC 

ONF TOTAL 

TOTAL 

FEDER        646 299,29 €       47 714,72 €    694 014,01 €  
Région Grand 

Est 
       401 846,99 €       26 607,28 €    428 454,27 €  

DREAL Grand 
Est 

          45 000,00 €                      -   €      45 000,00 €  

 TOTAL     1 093 146,28 €       74 322,00 €  1 167 468,28 € 
 
M. GOETZMANN précise que les Fonds européens demandent de reclarifier les budgets et qu’ils portent 
sur l’ensemble des PNR du Grand Est pour une durée de 3 ans. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De prendre acte du plan de 
financement suivant : 

 
o Volet consacré aux placettes forestières :  

 
 

Parc naturel régional des 
Vosges du Nord - SYCOPARC 

Placettes FEDER        513 988,38 €  
Région Grand Est        352 467,72 €  

 TOTAL        866 456,10 €  
 

o Volet consacré à la mise en place d’un observatoire photographique des paysages forestiers :  

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord 
- SYCOPARC 

ONF TOTAL 

OPP Forestier 

FEDER 132 310,91 € 47 714,72 € 180 025,63 € 
Région Grand 

Est 
49 379,27 € 26 607,28 € 75 986,55 € 

DREAL Grand 
Est 

45 000,00 €  45 000,00 € 

 TOTAL 226 690,18 € 74 322,00 € 301 012,18 € 
 

o Plan de financement global prévisionnel :  

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord 
- SYCOPARC 

ONF TOTAL 

TOTAL 

FEDER 646 299,29 € 47 714,72 € 694 014,01 € 
Région Grand 

Est 
401 846,99 € 26 607,28 € 428 454,27 € 

DREAL Grand 
Est 

45 000,00 € -   € 45 000,00 € 

 TOTAL 1 093 146,28 € 74 322,00 € 1 167 468,28 € 
 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241019-CS191024DEL1-DE
Date de réception préfecture : 23/10/2024



- D’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des 
démarches et à signer tous documents nécessaires à la réalisation de l’opération. 

 
 
NATURA 2000 : dépôt d’une demande de financement FEDER 2024-2025 dans le cadre du 
programme NATURA 2000 suite au changement de porteur du site Sarre Albe Isch 
 
Mme la Présidente rappelle que, lors de sa séance du 24 février 2024, le Comité Syndical du Parc a décidé 
de procéder au dépôt d’une demande de financement auprès des services de la Région Grand Est afin de 
bénéficier de fonds FEDER dans le cadre des besoins en animation des sites Natura 2000 gérés par le 
Parc naturel régional des Vosges du Nord. Mme MARAJO-GUTHMULLER rappelle que l’agent était 
préalablement employé à 50 % par le Parc et à 50 % par la Communauté de Communes de l’Alsace 
Bossue. Pour simplifier la situation, l’agent est donc employé à 100 % par le Parc, ce qui nécessite 
d’intégrer le site Sarre Albe Isch dans son programme d’actions. 
 
Par délibération du 13 avril 2024, le Comité Syndical du Parc a acté le portage complémentaire de 
l’animation du site Natura 2000 de la Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch.  
 
Suite à cet ajout, le SYCOPARC a ajusté sa demande de financement FEDER afin d’y intégrer les 
éléments complémentaires liés au poste et aux actions programmées sur le site de la Vallée de la Sarre, 
de l’Albe et de l’Isch pour la période 2024-2025.  
  
Comme pour l’ensemble des projets financés par des fonds émanant de l’Europe, les services de la Région 
demandent au SYCOPARC de bien vouloir délibérer sur le budget et le plan de financement présentés 
dans le cadre de la demande FEDER. 
 
Le plan de financement déposé dans le cadre de la demande FEDER se présente de la manière suivante :  
 

 
FEDER Natura 

2000 
Région Grand Est  

Naura 2000 
TOTAL  

Parc naturel régional 
des Vosges du Nord - 

SYCOPARC 100 666,95 € 100 666,95 € 201 333,90 € 

 50,00 % 50,00 %  
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise la nature des dépenses prévues : 
 

- Frais de personnel liés aux postes des chargés de mission N2000, 
- Études diverses (cartographie des habitats, relevés phytosociologiques, réalisation d’une typologie agro-

écologique…), 
- Actions de médiation et de communication, 
- Matériel. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De prendre acte du plan de 
financement suivant :  

 

 
FEDER Natura 

2000 
Région Grand Est  

Natura 2000 
TOTAL  

Parc naturel régional 
des Vosges du Nord - 

SYCOPARC 100 666,95 € 100 666,95 € 201 333,90 € 

 50,00 % 50,00 %  
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5. LIFE Biodiv’Est : création d’un groupement de commandes avec le Parc naturel 

régional de la Montagne de Reims pour la réalisation d’une étude de la fonge, 
d’une étude des coléoptères saproxyliques et d’une étude des invertébrés 

 
Le SYCOPARC est engagé aux côtés de la Région Grand Est et des autres Parcs naturels régionaux de la 
Région pour mettre en œuvre différentes actions du programme LIFE Biodiv’Est. 
 
Le PNRVN est notamment investi, tout comme le Parc naturel régional de la Montagne de Reims, sur les 
actions dédiées aux forêts du Grand Est :  
 

- C08 - Programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique sur les milieux 
forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux forestiers (PNRVN); 

- C09 : Opérations pilotes d’adaptation / atténuation du changement climatique en milieux forestiers (PNRMR). 

Les deux Parcs ont mis en place une gouvernance commune : un conseil scientifique et technique du 
projet et un comité de pilotage commun qui est chargé d’accompagner le déploiement des actions. 
Pour mener à bien leurs actions, les deux Parcs doivent réaliser plusieurs études présentant des 
caractéristiques similaires. Trois études ont été identifiées :  
 

- Étude sur les coléoptères saproxyliques, 
- Étude des nématodes (vers) afin d’identifier l’état des sols forestiers, 
- Étude de la fonge (champignons). 

 
Au regard de ces besoins similaires et dans le but de bénéficier de conditions techniques et économiques 
plus avantageuses sur les prestations communes, il est proposé au Comité Syndical de constituer un 
groupement de commandes entre le Parc naturel régional des Vosges du Nord et le Parc naturel régional 
de la Montagne de Reims. 
 
Dans le cadre de ce groupement, le Parc naturel régional des Vosges du Nord assumerait le rôle de 
coordonnateur et serait ainsi chargé de réaliser l’ensemble des démarches liées à la passation des 
marchés (rédaction, publication, analyse, signature, gestion des litiges …).  
 
Le Parc de la Montagne de Reims en tant que membre du groupement serait chargé de cosigner le 
marché, de participer à la construction des cahiers des charges, d’assister le coordonnateur en cas de 
difficultés et d’assurer l’exécution financière de ses prestations selon la répartition convenue. 
 
En cas de constitution du groupement, une convention déterminera les engagements réciproques des deux 
Parcs.  
 
M. ULRICH souligne qu’il serait important que les cahiers des charges mentionnent ou suggèrent de 
consulter les bases de données associatives. Mme la Présidente souhaite que cette remarque soit  prise 
en compte dans les cahiers des charges. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’approuver la constitution 
d’un groupement de commandes entre le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges 
du Nord et le Syndicat mixte de réalisation et de gestion du Parc naturel régional de la Montagne de Reims 
pour la réalisation des études sur les coléoptères saproxyliques, sur les nématodes ainsi que sur la fonge,  

- D’approuver que la 
coordination du groupement soit assurée par le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des 
Vosges du Nord, 
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- D’approuver la mise en 
place d’une convention de groupement de commandes entre les parties afin de déterminer le cadre, les 
conditions et les rôles respectifs des membres,  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à procéder à la signature de la convention de groupement de commandes, à signer tous 
documents et à procéder à l’ensemble des démarches nécessaires à sa mise en œuvre.  

 
 
6. Ressources Humaines 
 
Evolution du montant du chèque déjeuner pour le personnel du SYCOPARC 
 
Mme la Présidente rappelle que le ticket restaurant est instauré pour les agents du SYCOPARC depuis 
2005.  
  
La valeur faciale du ticket restaurant est actuellement de 8 €, le taux de participation de l’employeur est de 
50 %.  
 
A ce jour, 52 agents adhèrent au dispositif (soit la quasi-totalité de l’effectif) et 13 chèques sont distribués 
en moyenne par mois et par agent, les agents ont la possibilité de bénéficier de 17 tickets au maximum par 
mois (calcul opéré sur la base du nombre de jours ouvrés, desquels sont déduits les jours d’absence et les 
jours ayant donné lieu au versement d’une indemnité de repas).  
  
Compte tenu de l’augmentation générale du coût de la vie, et par conséquent du prix des repas servis dans 
les restaurants aux alentours de La Petite-Pierre, il est proposé d’augmenter la valeur faciale du ticket-
restaurant pour qu’elle atteigne 10 €.    
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise que la charge supplémentaire a été intégrée au budget du Parc 
2024. Le surcoût sur le statutaire est estimé à 3.700 €/an. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De porter la valeur du ticket restaurant de 8 à 10 € à compter du 1er octobre 2024,  
- De maintenir le taux de participation du SYCOPARC à 50 %,  
- De retenir la formule de calcul du nombre de tickets dont peut bénéficier chaque agent : « nombre 

de jours ouvrés – nombre de jours travaillés dont les horaires ne sont pas couverts par la pause 
déjeuner – nombre de jours d’absence (pour cause de congés annuels, de ARTT, de congés de 
maladie) – nombre de jours ayant donné lieu à indemnité de repas »,  

- De charger la Présidente de mettre en œuvre la gestion du « ticket-déjeuner » dans le respect des 
dispositions ci-dessus,  

- D’autoriser la Présidente à signer la convention de gestion avec le Groupe « Chèque-déjeuner », 
ainsi que tous les documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente délibération.  

 
Il est précisé que les crédits sont inscrits au budget général du Parc.  
 
 
Création d’un emploi saisonnier d’adjoint administratif à temps complet de chargé d’accueil au 
secrétariat du Parc 
 
Mme la Présidente souligne que la collectivité est confrontée à une situation nécessitant la création d’un 
poste de saisonnier au pôle administratif pour une durée de 6 semaines durant l’été. Cette décision est 
motivée par plusieurs raisons : 
  

- Une assistante de pôles prend ses congés annuels en août ;  
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- La seconde assistante administrative ne peut assurer à elle seule l’accueil physique et 
téléphonique, le soutien des pôles et la réalisation de différentes missions préparatoires liées au 
festival Au Grès du Jazz.  

  
Il en résulte une diminution significative des effectifs disponibles au pôle secrétariat. 
 
Afin de maintenir la continuité, la qualité et le bon fonctionnement des services durant l’été, il est essentiel 
de compenser ces absences temporaires.  
 
Aussi, il est proposé au Comité Syndical de procéder au recrutement d’un agent saisonnier pour une 
période de 6 semaines, du 22 juillet au 31 août.    
  
Les missions du saisonnier consisteraient notamment à :  
 

- Gérer l’accueil téléphonique et physique, 
- Aider à finaliser le transfert des fichiers du serveur du Parc vers Teams, 
- Constituer et mettre à jour des bases de données, 
- Soutenir les activités du pôle administratif avec la gestion du courrier, de l’archivage, du 

classement, de l’organisation de dossiers…).  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi non permanent, à temps complet, d’adjoint administratif afin d’assurer la 
fonction d’assistant administratif saisonnier, 

- D’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter 
un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-23-1° du code général de la 
fonction publique,    

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du 
candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 

 
 
Création d’un emploi permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe + deux 
emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe + deux postes 
d’adjoint technique principal de 2ème classe 
 
Mme la Présidente explique que, conformément aux lignes directrices de gestion adoptées par le 
SYCOPARC en 2023, il paraît important de proposer des perspectives d'évolution de carrière attractives 
pour les agents du SYCOPARC. Les lignes directrices prévoient des mesures spécifiques pour encourager 
les avancements de grade, en s'appuyant sur des critères objectifs et transparents.  
 
En l’occurrence, l’avancement de grade est possible :  
 

- Pour les agents de catégorie C, lorsque les conditions d’ancienneté sont remplies ;  
- Pour les agents de catégorie B, lorsque les fonctions réellement exercées le justifient et si l’agent a 

démontré un effort continu de formation, sous réserve des conditions d’ancienneté réglementaires.  
  
L'avancement de grade permet non seulement d'assurer la motivation, le développement professionnel et 
la reconnaissance des compétences des agents, mais également de renforcer la performance et l'efficacité 
des services de notre collectivité.  
  
Actuellement, plusieurs agents du SYCOPARC remplissent les conditions statutaires pour bénéficier d'un 
avancement de grade. Cependant, la capacité à procéder à ces avancements est conditionnée par le 
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nombre de postes disponibles dans les grades supérieurs. Or, aucun poste vacant n’existe dans les grades 
d’avancement.  
  
Pour répondre à cette situation et en conformité avec les lignes directrices de gestion, il est proposé de 
créer de nouveaux postes correspondant aux grades supérieurs afin de permettre ces avancements. Cette 
initiative aura plusieurs avantages :  
 

- Reconnaissance des compétences et de l’expérience de nos agents,  
- Renforcement de la motivation et de l'engagement de nos agents, 
- Adaptation de notre structure organisationnelle aux besoins actuels et futurs, 
- Attractivité de la collectivité.  

 
Il est donc proposé de créer les 5 postes permanents suivants :  
 

- 1 poste permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe au sein de la Maison de 
l’Eau et de la Rivière, 

- 2 emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe au pôle 
administratif, 

- 1 emploi à temps complet d’adjoint technique principal de 2ème classe pour le pôle nature,  
- 1 emploi à temps non complet de 28/35ème d’adjoint technique principal de 2ème classe au sein de 

la Maison de l’Eau et de la Rivière.  
  
Les postes d’origine des agents seront supprimés à l’occasion d’un Comité Syndical ultérieur, après les 
nominations des agents sur le grade d’avancement.  
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe que le surcoût engendré par ces 5 avancements de grade sur une 
année complète a été estimé à + 4.600 € en 2025 et à + 5.600 € au 01/01/2027. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer 5 emplois permanents à compter du 1er juillet 2024 :  
o 1 emploi permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe au sein de la 

Maison de l’Eau et de la Rivière, 
o 2 emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe au 

pôle administratif, 
o 1 emploi à temps complet d’adjoint technique principal de 2ème classe pour le pôle nature, 
o 1 emploi à temps non complet de 28/35ème d’adjoint technique principal de 2ème classe au 

sein de la Maison de l’Eau et de la Rivière.  
 
 
Création de trois postes d’adjoint technique de 2ème classe à temps complet de technicien Trame 
Verte 
 
Mme la Présidente rappelle que, depuis 2016, le SYCOPARC se mobilise pour préserver des noyaux de 
biodiversité et réhabiliter des continuités écologiques. 
  
Dans le cadre du programme « Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord », il est prévu de restaurer 
des vergers hautes-tiges en périphérie des villages, de planter des haies, d’accroître la disponibilité en 
fleurs, …  
  
Fort des expériences antérieures en matière de plantation des haies (champêtre, double rang, bosquet, 
…), il apparaît que la meilleure solution pour pouvoir mettre en œuvre le projet sans dépasser le budget 
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disponible est de réaliser ces plantations en régie, via le recrutement de trois agents contractuels non 
permanents de novembre 2024 à mars 2025.   
  
Aussi, il est proposé au Comité Syndical de procéder à la création de 3 postes saisonniers d’adjoint 
technique territorial, pour une période de 5 mois et de procéder au recrutement de ces agents à l’automne 
2024.    
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise que le recrutement en interne de techniciens pour réaliser les 
actions de plantation n’a pas été privilégié dans un premier temps mais, au regard des surcoûts engendrés 
par la réalisation des missions de plantation dans le cadre d’une prestation de service, le recrutement 
interne est apparu comme la seule solution financièrement compatible avec le budget mobilisable. 
 
En réponse à M. FRAIN qui demande si dans certaines situations il serait possible de travailler avec la 
Grange aux Paysages, Mme la Directrice précise que le Parc a déjà travaillé avec elle et les scolaires, 
mais que le cadrage pour cette opération n’est pas tout à fait le même. Elle précise que la GAP a été 
concertée, mais a priori il n’y a pas de disponibilités durant la période souhaitée. 
 
Mme la Présidente soulève aussi les opérations avec les scolaires. 
 
Mme KERN précise qu’il existe aussi l’association Haies vives d’Alsace qui représente une piste pour avoir 
des alternatives/compléments. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer trois emplois non permanents, à temps complet, d’adjoint technique territorial pour 
assurer les missions de techniciens Trame Verte et Bleue pour une durée de 5 mois,   

- D’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter 
des agents non titulaires au titre d’un accroissement saisonnier d’activité, dans les conditions 
fixées par l’article L. 332-23-1° du Code Général de la Fonction Publique,    

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des 
candidats retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique.   

 
Il est précisé que les postes seront financés dans le cadre des subventions allouées au projet.   
 
 
Création d’un emploi d’animateur territorial à temps complet de médiateur de la Réserve Naturelle 
Nationale des Rochers et Tourbières du Pays de Bitche 
 
Mme la Présidente informe que, en qualité de gestionnaire principal de la Réserve Naturelle Nationale des 
Rochers et Tourbières du Pays de Bitche, le Parc naturel régional des Vosges du Nord souhaite renforcer 
l’ancrage territorial de la réserve naturelle, afin de favoriser une meilleure appropriation locale et, in fine, 
d’aboutir à une meilleure préservation des richesses naturelles de la Réserve.  
  
En pratique, il s’agit de :  
 

- Développer un programme d’animations visant à mieux faire connaître et respecter les richesses 
naturelles, la réglementation et le fonctionnement de la réserve, 

- Participer à la définition des contenus et de l’organisation du fonctionnement d’un site 
d’interprétation de la nature en cours de construction à Sturzelbronn, 

- Développer les outils et les actions de communication de la réserve,  
- Participer à la surveillance de la réserve tant sur le terrain (maraudage) que sur les réseaux 

sociaux. 
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Pour assurer cette mission, il apparaît nécessaire de recruter un agent dédié.  
 
Compte tenu du manque de recul sur les exigences de la mission et le profil de la personne recrutée pour 
exercer ces actions de médiation, le SYCOPARC souhaite, dans un premier temps, créer un emploi non 
permanent à temps complet. 
 
Cet emploi sera pourvu par un agent contractuel conformément à l’article L.332-23 du Code Général de la 
Fonction Publique qui autorise le recrutement sur des emplois non permanents d’agents contractuels pour 
un accroissement temporaire d’activité.  
  
Cet emploi relève de la catégorie B de la filière animation.  
  
A noter que le poste est financé par la DREAL Grand Est et l’Union Européenne. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER rajoute que le poste est financé par la DREAL dans le cadre de la dotation 
annuelle versée pour l’animation de la Réserve Naturelle Nationale. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème d’animateur territorial, afin 
d’assurer les fonctions de médiateur.trice de la Réserve Naturelle Nationale,  

- D’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter 
un agent contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de la 
Fonction Publique,   

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des 
candidats retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
  

Il est précisé que les crédits sont inscrits au budget général du Parc. 
 
 
Transformation d’un emploi permanent d’ingénieur territorial 
 
Mme la Présidente informe que, dans le cadre des obligations réglementaires liées au Zéro Artificialisation 
Nette (ZAN), le SYCOPARC se mobilise pour identifier et décrire une méthodologie réplicable afin de 
valoriser les patrimoines bâtis et mobiliser le foncier stratégique (dont les dents creuses, les friches…), 
notamment à partir de l’opération Labo Zan menée en 2023 sur les communes de Cleebourg-
Bremmelbach.   
  
Pour continuer de répondre à ces nouvelles exigences et priorités en matière de gestion territoriale et de 
développement durable, il est nécessaire d'adapter nos ressources humaines pour répondre à ces enjeux.  
  
Actuellement, un poste permanent à temps plein d’ingénieur territorial de chargé de mission agriculture est 
vacant au sein du tableau des effectifs de la collectivité. Créé par délibération du 15/02/2014, il était 
occupé jusqu’en 2021 par un agent qui a depuis quitté la collectivité. La mission agriculture durable a 
toutefois bénéficié d’une autre création de poste par délibération du 15/10/2021 pour permettre le 
recrutement d’un nouveau chargé de mission alors que l’agent initial était en disponibilité.   
 
Compte tenu des nouvelles priorités et des compétences requises pour la mise en œuvre de la stratégie du 
« Zéro artificialisation nette », pour réaliser cette mission, il est proposé de transformer ce poste vacant en 
un poste de chargé de mission ZAN afin de poursuivre le projet « Expérimentation de la mise en œuvre du 
ZAN en milieu rural ».  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241019-CS191024DEL1-DE
Date de réception préfecture : 23/10/2024



- D’affecter le poste permanent à temps complet d’ingénieur territorial créé en 2014 pour exercer les 
fonctions de chargé de mission Agriculture durable, actuellement vacant, à des fonctions de 
chargé de mission « Zéro artificialisation nette » ;  

- D’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter 
un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code Général de la 
Fonction Publique,    

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de 
recrutement et de rémunération du candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial.   

 
 
7. Vote du bilan d’activités 2023 du SYCOPARC 
 
Mme la Présidente rappelle que, comme tous les ans, le SYCOPARC doit présenter son bilan annuel 
devant l’assemblée des délégués en septembre prochain et le Comité Syndical afin de pouvoir obtenir le 
solde de certaines participations statutaires.  
 
Il est demandé au Comité Syndical de prendre connaissance du bilan des activités 2023 du SYCOPARC.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide d’approuver le bilan d’activités 2023 du SYCOPARC. 
 
 
8. Point thématique : programme Quiétude Attitude, présentation du zonage et 

préfiguration d’un plan d’actions 
 
Mme MILLIANCOURT présente le point consacré au programme Quiétude Attitude. 
 
Le programme Quiétude Attitude a été développé par le PNR des Ballons des Vosges. C’est un 
programme à destination des pratiquants des activités de pleine nature initialement imaginé pour permettre 
de mieux gérer les problèmes de fréquentation sur les sites naturels à enjeux. Il s’appuie donc sur des 
enjeux naturalistes liés à des espèces cibles (ex : Grand Tétras pour le PNRBV). 
 
La Région Grand Est soutient le développement de ces zones de quiétude dans le cadre du LIFE 
Biodiv’Est « ACTION C12 : Stratégie “quiétude de la faune sauvage” : création et animation de 50 
zones de quiétude ». Cette action est pilotée par le PNRBV et a pour objectifs de créer et animer ces 
zones de quiétude. 
 
Le Parc naturel régional des Vosges du Nord est un territoire pilote pour le déploiement de ce dispositif et 
bénéficie de l’appui du chargé de mission « Déploiement des zones de quiétude » hébergé au PNRBV.  
 
D’autres territoires de la Région Grand Est avancent également sur le sujet : PNR des Ardennes et la 
Communauté de Communes de la Vallée de la Bruche.  
 
Afin de permettre de déployer le dispositif sur le territoire des Vosges du Nord il est nécessaire de 
cartographier les zones à enjeux pour pouvoir ensuite déterminer les actions les plus adaptées aux 
situations rencontrées.  
 
Depuis 2023, une concertation a été menée sur le territoire avec de nombreux acteurs. Cette concertation 
a permis de déboucher sur une cartographie du Parc en zones de quiétudes prioritaires et secondaires (cf 
note annexée).     
 
A ce stade de la démarche, il est proposé au Comité Syndical de se prononcer sur la cartographie des 
secteurs proposée et de constituer un groupe de travail pour avancer dans la détermination du plan 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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d’actions à mettre en œuvre à compter de 2025. 
 
M. SCHMITT rappelle que, dans les années 1980, le souci du dérangement était déjà d’actualité ce qui a 
mené à la création des zones de silence. 
 
M. MARCHAL souligne l’inquiétude des associations par la pratique des sports. Avec la création de zones 
de quiétude, que va-t-il advenir des trails, randonnées, etc. ? 
 
Mme MILLIANCOURT précise que l’objectif n’est pas d’interdire les manifestations sportives. Il n’existe pas 
de réglementation, mais qu’il est important de les pratiquer avec les bons réflexes. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER, en charge des sports de nature à la Collectivité européenne d’Alsace, 
confirme qu’il ne s’agit pas d’interdire les pratiques sportives, mais bien de formaliser les bonnes pratiques 
et de limiter les nouvelles pratiques. Le Club Vosgien, sur les sentiers « zéro sentiers nets » réalise un 
grand travail de rationalisation des sentiers en raison du manque de bénévoles pour leur entretien. Mais 
toujours en concertation, car certains sentiers ont un intérêt. 
 
Mme DOH se questionne sur le nombre de zones de Quiétude Attitude dans le nord du Parc et s’il existait 
une synergie avec la réserve de biosphère ? Mme JACOB-BAUER répond qu’une discussion a eu lieu 
avec la directrice du Pfälzerwald, mais qu’à ce jour aucune harmonisation n’est possible. 
 
M. FRAIN demande si des mesures sont prises pour la chasse et l’exploitation forestière. Mme la Directrice 
répond par la négative. En effet aucune restriction spécifique n’est prise sauf, bien évidemment, en cas de 
nidification d’une espèce rare sur le site. 
 
M. ULRICH soulève une erreur dans la note transmise aux membres du Comité Syndical. Le Tétras-lyre ne 
vit pas dans les Ballons des Vosges, mais qu’il s’agit en réalité du Grand Tétras. 
 
En réponse à M. GNAEDIG, Mme MARAJO-GUTHMULLER précise qu’aucune répression n’existe à ce 
jour pour les personnes ne respectant pas la réglementation. Les zones de quiétude principales sont déjà 
réglementées avec une surveillance des agents de l’OFB. Dans les zones de quiétude secondaires, nous 
favorisons plus l’incitatif que le répressif via l’éducation, la médiation, etc. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 

- De valider la cartographie 
des zones de quiétude (zones prioritaires et secondaires) telle que proposée en annexe,  

- De créer un groupe de 
travail « zones de quiétude » afin de travailler sur la mise en œuvre du dispositif sur le territoire des Vosges 
du Nord. 

 
 
 
9. Divers - Communication 
 
Le Décret d’application des aménités rurales devrait paraître début juillet. 110 communes du Parc 
bénéficieront en moyenne de 10 €/habitant avec un minimum de 3.000 €/commune. 
M. KLIPFEL souhaite que soient transmis aux délégués du Parc les montants alloués aux communes, ceci 
afin de démontrer que le Parc « rapporte » également. 
 
M. SCHMITT se pose la question de comment réagir face à l’association Francis Hallé sur les forêts 
primaires dans la mesure où certaines communes ont délibéré à ce sujet. Mme MARAJO-GUTHMULLER 
souligne qu’effectivement les communes et les communautés de communes sont à nouveau sollicitées à 
ce sujet. Le point a été délibéré en Comité Syndical, et ses membres n’étaient pas pour le projet. Les 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 
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communes sont libres de se positionner mais n’ont pas d’obligation ni de nécessité de le faire. 
 
+ 1 400 visiteurs à l’occasion des 3 journées de visites d’éco-rénovation sur tout le territoire entre le 21 et 
le 23 juin 
 
Lancement de la souscription à la Fondation du Patrimoine pour préserver des îlots de vieux bois  
 
Festival Au Grès du Jazz => du 8 au 18 août 2024 
Les membres du Comité Syndical disposent tous de deux places pour participer à un concert. Une 
information sera envoyée prochainement pour organiser les réservations. 
 
L’Assemblée générale de délégués aura lieu le samedi 28 septembre matinée + buffet + 1 atelier  
Rapide présentation du bilan 2023, Quiétude Attitude  
Restitution du guide des délégués et du travail sur la dotation aménités rurales (jeu de rôle, mise en 
situation, présentation conseil municipal) 
 
Prochaines réunions du Comité Syndical :  

- 12 octobre, 
- 7 décembre 

 
Vernissage officielle d’une nouvelle exposition très spéciale au Musée de l’image populaire  
Pfaffenhoffen : "L'Alsace en images - La collection Lotz s'expose" 
Vendredi 18 octobre à 18h  
 
Mme DOH informe la tenue du Festival de la Saint Paul ce week-end à Phalsbourg. 
 

 
La Présidente, 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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ABC DE FEGHIJ KLMNMJMOP QIR SLTGMJR UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI SIJJI TJXKI FEGHTJXMLIZ [I N\NIP KVEL QIR GTSMRMVWR NVGMOMSXJMUIR IJ QI FEGHIJ REKKQTNIWJXMLIP QIR SLTGMJR UVJTR SVLLIRKVWGIWJ XEY SLTGMJR UVJTR QVLR GI Q]TJXKI FEGHTJXMLI RXWR RVNNXJMVW XUIS SIEY

XWJTLMIELINIWJ UVJTR QVLR GE N\NI IYILSMSIZ

ÂC D RILUML EWM_EINIWJ ̀ Q]TJXKI FEGHTJXMLI GI LIKLMRI GIR LTREQJXJR GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJP RVMJ XKLaR QI UVJI GE SVNKJI XGNMWMRJLXJMOP RVMJ IW SXR GI LIKLMRI XWJMSMKTI GIR LTREQJXJRZ

bIR LIRJIR ̀ LTXQMRIL GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ SVLLIRKVWGIWJ c IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR IJ WVW LXJJXSdTIR JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJMRRIWJ GI QX SVNKJXFMQMJT GIR IWHXHINIWJR e IJ IW LISIJJIRP XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XfXWJ KXR GVWWT QMIE ̀ Q]TNMRRMVW

G]EW JMJLI IJ WVW LXJJXSdTIRZ

bIR LIRJIR ̀ LTXQMRIL GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ SVLLIRKVWGIWJ c IW GTKIWRIRP XEY GTKIWRIR IWHXHTIR WVW NXWGXJTIR XE gBhB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJ JIQQIR _E]IQQIR LIRRVLJMRRIWJ GI QX SVNKJXFMQMJT GIR IWHXHINIWJR e IJ IW LISIJJIRP XEY LISIJJIR SILJXMWIR W]XfXWJ KXR GVWWT QMIE ̀

Q]TNMRRMVW G]EW JMJLI XE gBhB̂ GI Q]IYILSMSI KLTSTGIWJZ

AgC iVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJ j kDk l RVQGI G]IYTSEJMVW LIKVLJT l SLTGMJR G]MWUIRJMRRINIWJ UVJTRZ

AmC iVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ j kDk l LTREQJXJ LIKVLJT l SLTGMJR GI OVWSJMVWWINIWJ UVJTRZ

AnC iVJXQ GE FEGHIJ j JVJXQ GI QX RISJMVW GI OVWSJMVWWINIWJ l JVJXQ GI QX RISJMVW G]MWUIRJMRRINIWJZ
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 M OPQ�X\[SQUVT[Q\��ZV̀QXV��T[Q\�̂_Zb � CDCC 4<44

C{� ¡SPZ~ZU[V�V�̂VTZ\[SQUV�¢SURZT[STTZ~ZU[ � CDCC 4<44
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KrL�¦69A�f8�f9;7@�>@;�6eBA8796:;�>p6A>A@�>@�fp9:;7AGk796:�HG>hB789A@�@7�k6Je78Hf@����un�

KEL�§6A;�>Be@:;@;�9JeG7B@;�8G�ky8e97A@�43g�

KtL�i@;�ky8e97A@;�:@�;6:7���A@:;@9h:@A�qG@�;9�f8�k6ff@k79?97B�8eef9qG@�f@�ABh9J@�>@;�eA6?9;96:;�HG>hB789A@;<�k6:=6AJBJ@:7�8G��>9;e6;9796:;�fBh9;f879?@;�@7�ABhf@J@:789A@;�8eef9k8Hf@;�

KuL�§6A;�ky8e97A@;�6eBA8796:;�

KcL�F@Gf�f@�7678f�>@;�6eBA8796:;�e6GA�k6Je7@�>@�79@A;�=9hGA@�;GA�k@7�B787�K?69A�f@�>B789f�@:�s¦¥luL�
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34 5678796:;<�=6:>;�>9?@A;�@7�AB;@A?@;�C;8D=�34EFG 4<44 HIHH 4<44

3J KDL?@:796:;�>M9:?@;79;;@N@:7�CA@OD@;G�CJG 4<44 HIHH 4<44

PQ RSTUVWVTXWYZT[SYSVW\[]WY]̂Y_̀aSb]WYcde � HIHH 4<44

3E fNgAD:7;�@7�>@77@;�8;;9N9hB@;�C;8D=�3EFF�:6:�LD>iB789A@G 4<44 HIHH 4<44

3F jg7@�>@�h989;6:�k�8==@l78796:�Cmn<ABi9@G CEG 4<44 � 4<44

o4 pNN6L9h9;8796:;�9:l6Ag6A@hh@;�C;8D=�h@�o4qG�CJG 4<44 HIHH 4<44

o4q KDL?@:796:;�>MBrD9g@N@:7�?@A;B@;�CJG�CsG 4<44 HIHH HIHH

o3 pNN6L9h9;8796:;�l6Ag6A@hh@;�CJG 4<44 HIHH 4<44

oo pNN6L9h9;8796:;�A@OD@;�@:�8==@l78796:�CJG CtG 4<44 HIHH 4<44

oJ pNN6L9h9;8796:;�@:�l6DA;�C;8D=�oJoqG�CJG 4<44 HIHH HIHH

43F uKn 4<44 HIHH 4<44

oE v8A79l9g8796:;�@7�lAB8:l@;�A8778lwB@; 4<44 HIHH 4<44

ot nD7A@;�9NN6L9h9;8796:;�=9:8:l9xA@;�CJG 4<44 HIHH 4<44

yz {|TŜVWW]|]X̂Y}]WYV||T~V�VWâVTXW � HIHH 4<44

y� ��ZS�_VâVTXWY}]WYV||T~V�VWâVTXWYcde � HIHH 4<44

�� ��ZS�_VâVTXY}]WYŴT_�WY]̂Y]X�_T[SWYcde � HIHH 4<44

�� �̂T_�WY]̂Y]X�_T[SW � HIHH 4<44

q� jw8g97A@;�>�6gBA8796:;�g6DA�l6Ng7@�>@�79@A;�C�G 4<44 HIHH 4<44

dzP �̀ aSb]WY�YS�Z�YW[SYZ�[WV][SWY]�]S_V_]W � HIHH 4<44

d� ��ZS�_VâVTXY}]WY_T|Ẑ]WY}]ŶV]SWYcde � HIHH 4<44

Q� ��ZS�_VâVTXY}]WY_T|Ẑ]WY�VXaX_V]SWYcde � HIHH 4<44

HyP �VS]|]X̂Y}]Y�aYW]_̂VTXY}]Y�TX_̂VTXX]|]X̂ � HIHH 4<44

4oq vA6>D97;�>@;�l@;;96:;�>M9NN6L9h9;8796:; 4<44 � 4<44

�/#/--/)�2�(.�/)-())/%/.-����$-,0 ���� ���� ����
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���������������������������!"�#$%&'()����*

�������������� �&+',-($.)�'+/00/)�!1* �&+',-($.)�2�$'2'/�!�* �����

43J n77B:D8796:;�>@�lw8Ai@;�CFG 4<44 � 4<44

43E nvn 4<44 � 4<44

43t uKn���uBiDh8A9;8796:;�>@�u�p 4<44 � 4<44

�H {_̀âWY]̂YUaSVâVTXY}]WYŴT_�W � HIHH 4<44

t4 vA6>��;@A?9l@;<�>6N89:@<�?@:7@;�>9?@A;@; 34�444<44 � 34�444<44

�P RST}[_̂VTXYŴT_��]YcT[Y}�ŴT_�ab]e � HIHH 4<44

�y RST}[_̂VTXYV||T~V�VW�] � HIHH 4<44

tJ pNg�7;�@7�78 @;�C;8D=�tJ3G 4<44 � 4<44

tJ3 ¡9;l8h97B�h6l8h@ 4<44 � 4<44

tq 5678796:;�@7�g8A79l9g8796:;�CFG 4<44 � 4<44

t� nD7A@;�gA6>D97;�>@�i@;796:�l6DA8:7@�CFG 4<44 4<44 4<44

tE vA6>D97;�=9:8:l9@A; 4<44 HIHH 4<44

tt vA6>D97;�;gBl9=9rD@;�CFG 4<44 HIHH 4<44

tF u@gA9;@�;DA�8N6A79;;@N@:7;�@7�gA6?9;96:;�CFG 4<44 HIHH 4<44

�� ¢SaXW�]ŜWY}]Y_̀aSb]W � HIHH 4<44
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�5��6 $#�&)�&$%*'�/'%� "(#)*$ +%�/0 #/#'�/'�&0$+%*#-�*$ +�2-/3(*)$#'�'*�� !"*)2&'�74�894

�:��; #%�#'�'**'%�$!"-*('%�)-��.)"$*#'�<�=4
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�9��I�-*$&$%'#�-+$A-'!'+*�/)+%�&'��)%� J�&)�� &&'�*$,$*(�'CC'�*-'#)$*�/'%�/("'+%'%�%-#�/'%�2$'+%�)CC'�*(%4

�=��; #%�#'�'**'%�$!"-*('%�)-D��.)"$*#'%�<�H�'*�<�94
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�$%&' !()*++, 	-./*0�.*

+1*2*34(4*�567

������6�5�7

�

�

�

�

�80*�.*

+ %99*:)+,*�9-3

+*9����+839�.*�+%

9,%;4*

)-./,0%(3*�5<7

�38&89(0(8;9

;8-=*++*9

�80*�.*

+1%99*:)+,*

�

�

��

�8-3

(;>83:%0(8;?

.,&*;9*9

/,3,*9�.%;9�+*

4%.3*�. -;*���

�8-3

(;>83:%0(8;?

.,&*;9*9

/,3,*9�$839���

����!

5������6�@

�80*7

�

����A���@���

����! BC�DE�?�� �?�� �?�� 6�����?�� 6�����?�� �?�� 6�����?�� 6�����?��

FGG HIJKLMN#O#PJKJPQRKM#LSTSKJU#VWX WY#YFFZFF FZFF FZFF GF#FFFZFF GF#FFFZFF FZFF GF#FFFZFF GF#FFFZFF

FG[ HIJKLMN#\M#]MKN̂TTMU#MQ#_KJ̀N

JNǸàUSN#VWX
GY#[bFZFF FZFF # FZFF FZFF # FZFF FZFF

FGW cQQSTdJQ̀̂TN#\M#]K̂\d̀QN FZFF FZFF # FZFF FZFF # FZFF FZFF

FGe cfc FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

FGg hic#j#hSLdUJK̀NJQ̀̂TN#\M#hkl FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

em cdQKMN#PIJKLMN#\M#LMNQ̀̂T

P̂dKJTQM#VNJd_#embeX#VWX
[FFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

embe nKJ̀N#_̂TPQ̀̂TTMaMTQ#\MN#LK̂d]MN

\oSUdN
FZFF FZFF # FZFF FZFF # FZFF FZFF

�80%+�.*9�.,&*;9*9�.*�/*90(8;�.*9�9*3=(4*9 BC�DE�?�� �?�� �?�� 6�����?�� 6�����?�� �?�� 6�����?�� 6�����?��

ee HIJKLMN#_̀TJTP̀RKMN FZFF FZFF # FZFF FZFF # FZFF FZFF

eg HIJKLMN#N]SP̀_̀pdMN#VWX FZFF FZFF # FZFF FZFF # FZFF FZFF

eb q̂ QJQ̀̂TN#Jdr#]K̂s̀Ǹ̂ TNZ

\S]KSP̀JQ̀̂TN#VNMàtud\LSQJ̀KMNX#VWX
FZFF # # FZFF FZFF # FZFF FZFF

F[[ qS]MTNMN#̀a]KSsdMN#V\JTN#UM#PJ\KM

\vdTM#cwX
# # FZFF # # # # #

�80%+�.*9�.,&*;9*9�>(;%;4(x3*9 �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� # �?�� �?��

�80%+�.*9�.,&*;9*9�3,*++*9 BC�DE�?�� �?�� �?�� 6�����?�� 6�����?�� �?�� 6�����?�� 6�����?��

yz{ |}~���������������}��

��}�����}�������
y�yy # # y�yy y�yy # y�yy y�yy

y�z ���~��}�����~�~���~���������~�

����}�������
y�yy # # y�yy y�yy # y�yy y�yy

y�{ ���~��}�����~�~��}���~}��~������

����}��
y�yy # # y�yy y�yy # y�yy y�yy

�80%+�.*9�.,&*;9*9�. 83.3* �?�� # # �?�� �?�� # �?�� �?��

# # # #
������,9-+0%0�3*&830,�8-�%;0(4(&,�5C7 �?��

# # # #
�80%+�.*9�.,&*;9*9�.*�>8;40(8;;*:*;0�4-:-+,*9 6�����?��

�

VGX#�̂ K̀#SQJQ#lt�#]̂dK#UM#P̂TQMTd#\d#ud\LMQ#\M#UvMrMKP̀PM�

V[X#�J#P̂ÛTTM#hch#TvMNQ#O#KMTNM̀LTMK#pdvMT#UvJuNMTPM#\M#KM]K̀NM#JTQ̀P̀]SM#ÛKN#\d#ŝQM#\d#ud\LMQ#]K̀àQ̀_�

VYX#lU#NoJL̀Q#\MN#cw#T̂dsMUUMN#pd̀#N̂TQ#ŝQSMN#ÛKN#\M#UJ#NSJTPM#\oJ\̂]Q̀̂T#\d#ud\LMQ�#HMUJ#P̂TPMKTM#UMN#cw#KMUJQ̀sMN#O#\M#T̂dsMJdr#MTLJLMaMTQN#]UdK̀JTTdMUN#aJ̀N#SLJUMaMTQ#UMN#cw#â \̀_̀JTQ#dT#NQ̂P�#\ocw#Mr̀NQJTQ�
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�#$%& "'()**+ 	,-.)/�-)

*0)1)23'3)�456

������5�4�6

�

�

�27%78'/'798

97,:)**)8

�7/)�-)�*0$88);(*+)

�

��

�7/$*

4������5�<��7/)6

����=���<���

����" >?�@�>A?5 �A�� 5�����A�� 5�����A�� 5�����A��

BCD EFFGHIJFKLHM�NO�PQJRSOM�TDU BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

BCW EXE BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

BCY Z[E�\�ZGSI]JRKMJFKLHM�NO�Ẑ _ BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

YB XRLǸ�MORaKPOMV�NLbJKHOV�aOHFOM�NKaORMOM cY�DBcVYC BVBB CB�BBBVBB CB�BBBVBB CB�BBBVBB

YD _bdeFM�OF�FJfOM�TMJIg�YDCU BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

YDC hKMPJ]KFG�]LPJ]O BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

Yi jLFJFKLHM�OF�dJRFKPKdJFKLHM�TDU BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

Yc EIFROM�dRLNIKFM�NO�SOMFKLH�PLIRJHFO�TDU BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

�7/$*�-)8�2)3)//)8�-)�.)8/'79�-)8�8)2:'3)8 >?�@�>A?5 �A�� 5�����A�� 5�����A�� 5�����A��

YW XRLNIKFM�gKHJHPKORM BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

YY XRLNIKFM�MdGPKgKkIOM�TDU BVBB BVBB BVBB BVBB BVBB

Yl ZOdRKMOM�JbLRF̀V�NGdRGPKJFKLHMV�dRLà�TMObKmnINSGFJKROMU�TDU BVBB � BVBB BVBB BVBB

�7/$*�-)8�2)3)//)8�o'9$93'p2)8 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

�7/$*�-)8�2)3)//)8�2+)**)8 >?�@�>A?5 �A�� 5�����A�� 5�����A�� 5�����A��

qrs tuvwxyz{|}~{w�w�~ywx|}��~�|yw�~}��yz{|}~�r�~���~��� q�qq � q�qq q�qq q�qq

qr� tuvwxyz{|}~{w�w�~z|yvwz��w~��~�x~}��yz{|~��� q�qq � q�qq q�qq q�qq

�7/$*�-)8�2)3)//)8�-!72-2) �A�� � �A�� �A�� �A��

� � � � � � �
������+8,*/$/�2)%72/+�7,�$9/'3'%+�4�6 �A��

� � � � � � �
�7/$*�-)8�2)3)//)8�-)�o793/'799);)9/�3,;,*+)8 5�����A��

�

TCU��LKR�GFJF�_m��dLIR�]O�PLHFOHI�NI�nINSOF�NO�]�OfORPKPÒ

T�U��J�PL]LHHO�ZEZ�H�OMF���ROHMOKSHOR�kI�OH�]�JnMOHPO�NO�ROdRKMO�JHFKPKdGO�]LRM�NI�aLFO�NI�nINSOF�dRKbKFKg̀

TDU��LRM�ROPOFFOM�KbdIFGOM�JIf�PQJdKFROM�BCW�OF�BCỲ

TiU��g̀�NGgKHKFKLH�NI�PQJdKFRO�NOM�LdGRJFKLHM�N�LRNRO�T Ù��~qrs~�~��~qrq

TcU��OM�PLbdFOM�Yl�dOIaOHF�gKSIROR�NJHM�]O�NGFJK]�NI�PQJdKFRO�MK�]J�PL]]OPFKaKFG�J�LdFG�dLIR�]O�RGSKbO�NOM�dRLaKMKLHM�nINSGFJKROMV�PLHgLRbGbOHF�JIf�NKMdLMKFKLHM�]GSKM]JFKaOM�OF�RGS]ObOHFJKROM�Jdd]KPJn]OM̀

TWU�EIPIHO�dRGaKMKLH�nINSGFJKRO�HO�NLKF�gKSIROR�JIf�JRFKP]OM�YYc�OF�YYW�TPg̀�PQJdKFRO�B�i���dRLNIKF�NOM�POMMKLHM�N�KbbLnK]KMJFKLHM��Ù

TYU��QJdKFRO�NOMFKHG���ROFRJPOR�]OM�LdGRJFKLHM�dJRFKPI]K�ROM�FO]]OM�kIO�]OM�LdGRJFKLHM�NO�MFLP�M�LI�]KGOM���]J�FOHIO�N�IH�KHaOHFJKRO�dORbJHOHF�MKbd]KgKG̀

TlU�_HMPRKRO�OH�PJM�NO�ROdRKMO�NOM�RGMI]FJFM�NO�]�OfORPKPO�dRGPGNOHF�TJdR�M�aLFO�NI�PLbdFO�JNbKHKMFRJFKgU�LI�MK�ROdRKMO�JHFKPKdGO�NOM�RGMI]FJFM̀
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EFF GHIJKLMNONPIJIPQRJLNKSTSJIUNVWX YZNZEE[EE E[EE E[EE FENEEE[EE FENEEE[EE E[EE FENEEE[EE FENEEE[EE

\E\]̂ _̀QJLMNab̀JTcQ̀JLMNTbTNMQbPdSLM FEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\E\Z] eb̀JTcQ̀JLMNfLNgLQcQNSh̀cgLiLTQ WEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\E\Y eb̀JTcQ̀JLMNIficTcMQJIQcjLM ]EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\E\̂ _̀QJLMNiIQcRJLMNLQNab̀JTcQ̀JLM FNEEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\Ek̂ _̀QJLMNiIJPHITfcMLM ZYN̂EE[EE E[EE lN]EE[EE lN]EE[EE E[EE lN]EE[EE lN]EE[EE

\FF GbTQJIQMNfLNgJLMQIQcbTMNfLNMLJjcPLM \EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\FW\ mIcTQLTITPL ]NYEE[EE E[EE FlE[EE FlE[EE E[EE FlE[EE FlE[EE

\F̂] nbP̀iLTQIQcbTNKSTSJIULNLQNQLPHTch̀L ZEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\F̂^ _̀QJLMNaJIcMNfcjLJM E[EE E[EE \EE[EE \EE[EE E[EE \EE[EE \EE[EE

\]ZY oSPLgQcbTM ]EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\]WF pbqIKLM[NfSgUIPLiLTQMNLQNicMMcbTM \EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\]k rLJjcPLMNsITPIcJLMNLQNIMMcicUSM ZEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\]̂F GbTPb̀JMNfcjLJMNVPbQcMIQcbTMX ]EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\]̂kF oListNaJIcMNONUINPbUULPQcjcQSNfLNJIQQIPH FNWEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\]̂^ _̀QJLMNMLJjcPLMNLuQSJcL̀JM ZEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\Zk _̀QJLMNcigvQM[NQIuLMNVÌQJLM

bJKITcMiLMX

ZEE[EE E[EE FE[EE FE[EE E[EE FE[EE FE[EE

EF] GHIJKLMNfLNgLJMbTTLUNLQNaJIcM

IMMcicUSMNVWXNV\X

FZN]̂E[EE E[EE N E[EE E[EE N E[EE E[EE

\]FW wLJMbTTLUNIaaLPQSNgIJNUINPbiì TLNf̀

xew

FZN]̂E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

EFY _QQST̀IQcbTMNfLNgJbf̀cQM E[EE E[EE N E[EE E[EE N E[EE E[EE

EF\ _w_ E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

EFk or_NyNoSK̀UIJcMIQcbTMNfLNomz E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\W _̀QJLMNPHIJKLMNfLNKLMQcbT

Pb̀JITQLNVMÌaNULN\Ŵ\XNVWX

]EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\Ŵ Ẑ nSacPcQMNM̀JNbgSJIQcbTMNfLNKLMQcbT ]EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\Ŵ\ eJIcMNabTPQcbTTLiLTQNfLMNKJb̀gLM

f{SÙM

E[EE E[EE N E[EE E[EE N E[EE E[EE

�7(#.�1-9�1/$-;9-9�1-�2-9(+7;�1-9�9-'<+5-9 @A�BC�D�� �D�� �D�� !�����D�� !�����D�� �D�� !�����D�� !�����D��

\\ GHIJKLMNacTITPcRJLM E[EE E[EE N E[EE E[EE N E[EE E[EE

\k GHIJKLMNMgSPcach̀LMNVWX E[EE E[EE N E[EE E[EE N E[EE E[EE
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XLXX F F XLXX XLXX F XLXX XLXX

XYY ?NIQDEQEFCRIJNKGQEFPMBDEFZQFOBMJQ

M[GDQF\]V
F F XLXX F F F F F

�4!�)�,(6�0�� -(6�:&8�80&̂ (6�(!�6�*0&:&_+(6 �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� F �̀�� �̀��

�4!�)�,(6�,*�(86(6� *())(6 ab�cd�̀�� �̀�� �̀�� #�����̀�� #�����̀�� �̀�� #�����̀�� #�����̀��

efg hijklkmnopoqrosktnium

vwimxksnissklkmn

eyee F F eyee eyee F eyee eyee

ezf {|}jrniumsoujvjkonjrms~�okmnjk

sktniumso���o���o���

eyee F F eyee eyee F eyee eyee

ezg {|}jrniumsoujvjkoimn}jik�jovkoqr

sktniumo���o��e�

eyee F F eyee eyee F eyee eyee

�4!�)�,(6�,*�(86(6�,54 , ( �̀�� F F �̀�� �̀�� F �̀�� �̀��

F

F

�*!�&)�,+�0�)0+)�,(6���1���+�047�!(�bb##��"##$

F �@DABDAFMQEF���]FMQFZ[QHQJOCOQ XLXX F
F �@DABDAFMQEF���]FMQFZ[QHQJOCOQF�S� XLXX F
F �F?C��NJQDOQF���]F�F�F���]F�S� XLXX F

F

P�VF?NABCZZQJFZQEFBJACOZQEFGACZCENEFO@D�@JRNRQDAFBGFIZBDFMQFO@RIAQE�

PYVF�@CJFNABAF�S�FI@GJFZQFO@DAQDGFMGFTGMUQAFMQFZ[QHQJOCOQ�

P�VF�BFO@Z@DDQF�\�FD[QEAF�FJQDEQCUDQJF�G[QDFZ[BTEQDOQFMQFJQIJCEQFBDACOCINQFZ@JEFMGFK@AQFMGFTGMUQAFIJCRCAC��

P�VF�ZFE�BUCAFMQEF\]FD@GKQZZQEF�GCFE@DAFK@ANQEFZ@JEFMQFZBFENBDOQFM�BM@IAC@DFMGFTGMUQA�F�QZBFO@DOQJDQFZQEF\]FJQZBACKQEF�FMQFD@GKQBGHFQDUBUQRQDAEFIZGJCBDDGQZEFRBCEFNUBZQRQDAFZQEF\]FR@MC�CBDAFGDFEA@O�FM�\]FQHCEABDA�

PWVF�@JEFMNIQDEQEFCRIGANQEFBGHFO�BICAJQEFX�=FQAFX���

P=VF�QEFMNIQDEQEFMQF�JBCEFMQFIQJE@DDQZFE@DAFQHOZGQEFMQEFBGA@JCEBAC@DEFM[QDUBUQRQDA�

P�VF�QEFO@RIAQEF=>FIQGKQDAF�CUGJQJFMBDEFZQFMNABCZFMGFO�BICAJQFECFZBFO@ZZQOACKCANFBF@IANFI@GJFZQFJNUCRQFMQEFIJ@KCEC@DEFTGMUNABCJQELFO@D�@JRNRQDAFBGHFMCEI@ECAC@DEFZNUCEZBACKQEFQAFJNUZQRQDABCJQEFBIIZCOBTZQE�

P>VF���FMN�CDCAC@DEFMQEFO�BICAJQEFMQEF@INJBAC@DEFM[@JMJQFP��oezfo�o ¡oeze�o���oezgo�o �oezg��

P¢VF\GOGDQFIJNKCEC@DFTGMUNABCJQFDQFM@CAF�CUGJQJFBGHFBJACOZQEF=�WFQAF=�=FPO��FO�BICAJQFXY�F£FIJ@MGCAFMQEFOQEEC@DEFM[CRR@TCZCEBAC@DEF¤V�

P�XVF��BICAJQFMQEACDNF�FJQAJBOQJFZQEF@INJBAC@DEFIBJACOGZC¥JQEFAQZZQEF�GQFZQEF@INJBAC@DEFMQFEA@O�EF@GFZCNQEF�FZBFAQDGQFM[GDFCDKQDABCJQFIQJRBDQDA�

P��VF¦CFZQFR@DABDAFMQEF���]FMQFZ[QHQJOCOQFQEAFCD�NJCQGJFBGFR@DABDAFMQFZ[QHQJOCOQF�S�LFZQFR@DABDAFMGFO@RIAQF==��YFEQJBFDNUBAC��
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ABC DEEFGHIEJKGLMNOMPQIRSOLMTUV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ABX DYD AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ABZ [\DM]M[FSĤIRJLIEJKGLMNOM[_̀ AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ZA YRKNaMLORbJPOLWMNKcIJGOWMbOGEOLMNJbORLOL dZMCAdWZB AWAA BAMAAAWAA BAMAAAWAA BAMAAAWAA

ZAZe DHEROLMcIRPQIGNJLOL dZMCAdWZB AWAA BAMAAAWAA BAMAAAWAA BAMAAAWAA

ZC c̀fgELMOEMEIhOLMTLIHiMZCBV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ZCB jJLPÎJEFM̂KPÎO AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ZU kKEIEJKGLMOEMfIREJPJfIEJKGLMTUV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

Zd DHEROLMfRKNHJELMNOMSOLEJKGMPKHRIGEOMTUV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

�7&".�1-8�%-5-&&-8�1-�2-8&+79�1-8�8-%:+5-8 >?�6�>@?) �@�� )�����@�� )�����@�� )�����@��

ZX YRKNHJELMiJGIGPJORL AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

ZZ YRKNHJELMLfFPJiJlHOLMTUV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

Ze [OfRJLOLMIcKREaWMNFfRFPJIEJKGLWMfRKbaMTLOcJmnHNSFEIJROLVMTUV AWAA M AWAA AWAA AWAA

�7&".�1-8�%-5-&&-8�%/-..-8 >?�6�>@?) �@�� )�����@�� )�����@�� )�����@��

opq rstuvwxyz{|yu}u~|wuvz{��|~zwu~|{~�wxyz{|���|���|��� o�oo M o�oo o�oo o�oo

op� rstuvwxyz{|yu}u~|xzwtux~�u|}~|�v|{~�wxyz|���|��� o�oo M o�oo o�oo o�oo

�7&".�1-8�%-5-&&-8�1�7%1%- �@�� M �@�� �@�� �@��

M

�/&"+.�10�5".50.�1-�."�&"4-�1/#"%&-;-9&".-�1-�#0,.+5+&/��795+�%-�#70%�.-8�57..-5&+:+&/8�1+&-8���80%�+85".+8/-8���(57;#&-�?6)�)*�(�*

M _KGEIGEMnRHE AWAA M
M �KcfOGLIEJKG AWAA M
M _KGEIGEMGOE AWAA M

M

M

�/&"+.�10�5".50.�1-8������"0�57;#&-�?����()�*

M _KGEIGEMNOLM̀���MNOM̂�OhORPJPO AWAA M
M _KGEIGEMNOLM̀���MNOM̂�OhORPJPOM�mB AWAA M
M �MkJiiFROGPOM̀���M�M�M̀���M�mB AWAA M

M

TBVMkFEIĴ̂ORM̂OLMIREJP̂OLMHEĴJLFLMPKGiKRcFcOGEMIHMf̂IGMNOMPKcfEOLa

T�VM�KJRMFEIEM̀m�MfKHRM̂OMPKGEOGHMNHMnHNSOEMNOM̂�OhORPJPOa

TCVM�IMPK̂KGGOM[D[MG�OLEM�MROGLOJSGORMlH�OGM̂�InLOGPOMNOMROfRJLOMIGEJPJfFOM̂KRLMNHMbKEOMNHMnHNSOEMfRJcJEJia

TUVM�KRLMROPOEEOLMJcfHEFOLMIHhMPQIfJEROLMABXMOEMABZa

TdVM�iaMNFiJGJEJKGLMNHMPQIfJEROMNOLMKfFRIEJKGLMN�KRNROMT� |opq|¡|¢£|opo�|�� |op�|¡|¢ |op���
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ABB CDEFGHIJKJLEFELMNFHJGOPOFEQ ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

ABS CDEFGHIJTHJUHFIVPPHQJHMJWFEXIJEIIXYXQOI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

ABZ [MMOP\EMXVPIJTHJUFVT\XMI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

]̂ [\MFHIJLDEFGHIJTHJGHIMXVPJLV\FEPMH ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

]̂_] F̀EXIJWVPLMXVPPHYHPMJTHIJGFV\UHIJTaOQ\I ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

]] CDEFGHIJWXPEPLXNFHI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

]b CDEFGHIJIUOLXWXc\HI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

]_ dVMEMXVPIJE\eJUFVfXIXVPIRJTOUFOLXEMXVPI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

�������� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

ABg [MMOP\EMXVPIJTHJLDEFGHI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

bA hFVTiJIHFfXLHIRJTVYEXPHRJfHPMHIJTXfHFIHI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

bg jYUkMIJHMJMEeHI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

bgB X̀ILEQXMOJQVLEQH ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

bZ dVMEMXVPIJHMJUEFMXLXUEMXVPI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

b̂ [\MFHIJUFVT\XMIJTHJGHIMXVPJLV\FEPMH ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

b] hFVT\XMIJWXPEPLXHFI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

bb hFVT\XMIJIUOLXWXc\HI ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA

b_ lHUFXIHIJEYVFMiRJTOUFOLXEMXVPIRJUFVfi ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA ARAA
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@AA BCDEFGH?I?JDEDJKLEG?FMNMEDO @P@@ @P@@ QR?R@@P@@ @P@@ @P@@ ? QR?R@@P@@

@AS BCDEFGH?TG?UGEHVNNGO?GK?WEDXH?DHHXYXOMH @P@@ @P@@ AR?SZ@P@@ @P@@ @P@@ ? AR?SZ@P@@

@A[ \KKMN]DKXVNH?TG?UEVT]XKH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

Q̂ \]KEGH?JCDEFGH?TG?FGHKXVN?JV]EDNKG @P@@ @P@@ S@@P@@ @P@@ @P@@ ? S@@P@@

Q̂Ẑ _EDXH?WVNJKXVNNGYGNK?TGH?FEV]UGH?T̀MO]H @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

^̂ BCDEFGH?WXNDNJXLEGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

â BCDEFGH?HUMJXWXb]GH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

Ẑ cVKDKXVNH?D]d?UEVeXHXVNHP?TMUEMJXDKXVNH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

�������� �>�� �>�� 7:�f�5>:g �>�� �>�� ? 7:�f�5>:g

@AR \KKMN]DKXVNH?TG?JCDEFGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

a@ hEVTi?HGEeXJGHP?TVYDXNGP?eGNKGH?TXeGEHGH @P@@ @P@@ â?R@QPaA @P@@ @P@@ ? â?R@QPaA

aR jYUkKH?GK?KDdGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

aRA _XHJDOXKM?OVJDOG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

a[ cVKDKXVNH?GK?UDEKXJXUDKXVNH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

aQ \]KEGH?UEVT]XKH?TG?FGHKXVN?JV]EDNKG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

â hEVT]XKH?WXNDNJXGEH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

aa hEVT]XKH?HUMJXWXb]GH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

aZ lGUEXHGH?DYVEKiP?TMUEMJXDKXVNHP?UEVei @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@
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BC mUQVŴVWNMPMOKRWnWPZZVSQPQMKR

XoFGT̀lMV\

AGAA AGAA W AGAA AGAA W AGAA AGAA

Hj pPTQMSMUPQMKROWVQWST̀PRSVO

TPQQPSq̀VO

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

Hr FYQTVOWMJJKLMNMOPQMKRO

ZMRPRSMsTVO

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA
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A@ kOM\MNOLPFQ]OLRPQRNJKWPQKMQŴPKWJKPQUP\H]QA@aBX @F@@ @F@@ ZQ@@@F@@ ZQ@@@F@@ ZQ@@@F@@

A@YYY lmnoE @F@@ @F@@ ZQ@@@F@@ ZQ@@@F@@ ZQ@@@F@@

AGB EHMWKPQPHIJKLMNOLPQNLJKPM[QLOLQMW\LP][ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

Aa bT̀ WHLMPQKMQRKMMKPQ\PPNTNĉKPQUAaddpFQAaZQKMQAaaX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@

AB m̀ MKQRKQcN\NPOLQqQ\]]KfM\MNOLQUrEFŴ_NKX @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@
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EFF GHIJKLM"N"OIJIOPQJL"KRSRJIT"UVW XY"ZEE[EE E[EE E[EE F\"]EE[EE F\"]EE[EE E[EE F\"]EE[EE F\"]EE[EE

EFZ GHIJKLM"̂L"_LJM̀SSLT"LP"aJIbM

IMMbcbTRM"UVW
dFX"XYE[EE E[EE " E[EE E[EE " E[EE E[EE

EFV ePPRSfIPb̀SM"̂L"_J̀ f̂bPM E[EE E[EE " E[EE E[EE " E[EE E[EE

EF\ ege E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

EF] hie"j"hRKfTIJbMIPb̀SM"̂L"hkl E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\m efPJLM"OHIJKLM"̂L"KLMPb̀S

ÒfJISPL"UMIfa"\mX\W"UVW
YEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

\mX\ nJIbM"àSOPb̀SSLcLSP"̂LM"KJ̀f_LM

ôRTfM
E[EE E[EE " E[EE E[EE " E[EE E[EE
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\\ GHIJKLM"abSISObQJLM E[EE E[EE " E[EE E[EE " E[EE E[EE

\] GHIJKLM"M_RObabqfLM"UVW E[EE E[EE " E[EE E[EE " E[EE E[EE

\X r̀ PIPb̀SM"Ifs"_J̀tbMb̀SM[

R̂_JRObIPb̀SM"UMLcbuvf̂KRPIbJLMW"UVW
E[EE " " E[EE E[EE " E[EE E[EE

EZZ rR_LSMLM"bc_JRtfLM"ÛISM"TL"OÎJL
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CDE FGGHIJKGLMIN�OP�QRKSTPN�UEV WX�CCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CDX FZF CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CD[ \]F�̂�\HTJ_KSLNKGLMIN�OP�\̀ a CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[C ZSMOb�NPScLQPNY�OMdKLIPY�cPIGPN�OLcPSNPN DEe�fgCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[E adhiGN�PG�GKjPN�UNKJk�[EDV CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[ED lLNQK_LGH�_MQK_P CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[g mMGKGLMIN�PG�hKSGLQLhKGLMIN�UEV eE[�genYn[ CYCC Dn�CCCYCC Dn�CCCYCC Dn�CCCYCC

[f FJGSPN�hSMOJLGN�OP�TPNGLMI�QMJSKIGP�UEV n�[fCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

�6.#)�,(7�1(2(..(7�,(�-(7.&68�,(7�7(19&2(7 �=A�?4B@B? 
@

 4B�


@

 4B�


@

 4B�
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[X ZSMOJLGN�kLIKIQLPSN CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[[ ZSMOJLGN�NhHQLkLoJPN�UEV CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[W \PhSLNPN�KdMSGbY�OHhSHQLKGLMINY�hSMcb�UNPdLpqJOTHGKLSPNV�UEV CYCC � CYCC CYCC CYCC
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tuv wxyz{|}~���~z�z��|z{�������|z�����|}~����u��������� ������ � t�tt t�tt t�tt

tu� wxyz{|}~���~z�z��}�|yz}��z�����{����|}~����� t�tt � t�tt t�tt t�tt
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�

UDV��MLS�HGKG�ap��hMJS�_P�QMIGPIJ�OJ�qJOTPG�OP�_�PjPSQLQPb

UeV��K�QM_MIIP�\F\�I�PNG���SPINPLTIPS�oJ�PI�_�KqNPIQP�OP�SPhSLNP�KIGLQLhHP�_MSN�OJ�cMGP�OJ�qJOTPG�hSLdLGLkb

UEV��MSN�SPQPGGPN�LdhJGHPN�KJj�QRKhLGSPN�CDX�PG�CD[b

UgV��kb�OHkLILGLMI�OJ�QRKhLGSP�OPN�MhHSKGLMIN�O�MSOSP�U Vb���tuv������tut

UfV��PN�QMdhGPN�[W�hPJcPIG�kLTJSPS�OKIN�_P�OHGKL_�OJ�QRKhLGSP�NL�_K�QM__PQGLcLGH�K�MhGH�hMJS�_P�SHTLdP�OPN�hSMcLNLMIN�qJOTHGKLSPNY�QMIkMSdHdPIG�KJj�OLNhMNLGLMIN�_HTLN_KGLcPN�PG�SHT_PdPIGKLSPN�Khh_LQKq_PNb

UXV�FJQJIP�hSHcLNLMI�qJOTHGKLSP�IP�OMLG�kLTJSPS�KJj�KSGLQ_PN�[[f�PG�[[X�UQkb�QRKhLGSP�Ceg���hSMOJLG�OPN�QPNNLMIN�O�LddMqL_LNKGLMIN� Vb

U[V��RKhLGSP�OPNGLIH���SPGSKQPS�_PN�MhHSKGLMIN�hKSGLQJ_L¡SPN�GP__PN�oJP�_PN�MhHSKGLMIN�OP�NGMQ¢N�MJ�_LHPN���_K�GPIJP�O�JI�LIcPIGKLSP�hPSdKIPIG�NLdh_LkLHb

UWV�aINQSLSP�PI�QKN�OP�SPhSLNP�OPN�SHNJ_GKGN�OP�_�PjPSQLQP�hSHQHOPIG�UKhS¡N�cMGP�OJ�QMdhGP�KOdLILNGSKGLkV�MJ�NL�SPhSLNP�KIGLQLhHP�OPN�SHNJ_GKGNb
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CDD EFGHIJKLMLNGHGNOPHJLIQRQHGSLTUV WXLYCCZCC CZCC CZCC D[L\CCZCC D[L\CCZCC CZCC D[L\CCZCC D[L\CCZCC

[C[DD ]ĜLJOLGKKG_R_KKJ̀ JRO DLaCCZCC CZCC aCCZCC aCCZCC CZCC aCCZCC aCCZCC

[C[DY ]RJHI_JLbL]SJNOH_N_OQ XLUCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[DW ĉOHJKLdêHR_ÔHJKLReRLKOeNfGgSJK DXLCCCZCC CZCC bDLWCCZCC bDLWCCZCC CZCC bDLWCCZCC bDLWCCZCC

[C[YD Eè ĝKO_gSJK CZCC CZCC ULCCCZCC ULCCCZCC CZCC ULCCCZCC ULCCCZCC

[C[YY EGHĝHGROK DUCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[Ya cS_̀JROGO_eR D[LCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[YW ĉOHJKLdêHR_ÔHJKLReRLKOeNfQJK CZCC CZCC UCCZCC UCCZCC CZCC UCCZCC UCCZCC

[C[aD hêHR_ÔHJKLijJROHJO_JR DLUCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[aY hêHR_ÔHJKLiJLkJO_OLQl̂_kJ̀ JRO YLUCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[a[ mGg_SSJ̀ JROLJOLnoOJ̀ JROKLiJLOHGnG_S DUCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[p hêHR_ÔHJKLGì _R_KOHGO_nJK \CCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[C[W ĉOHJKL̀GO_PHJKLJOLdêHR_ÔHJK aLUCCZCC CZCC DLUCCZCC DLUCCZCC CZCC DLUCCZCC DLUCCZCC

[DaY qeNGO_eRKL_̀ èg_S_PHJK DLWUCZCC CZCC YCCZCC YCCZCC CZCC YCCZCC YCCZCC

[DaUW ĉOHJK WCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC

[DUYD ]ROHJO_JRLOJHHG_RK DLCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[DUYYD ]ROHJO_JRZLHQkGHGO_eRKLgrO_̀JROK

k̂gS_NK

YLUCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[DUYYW ]ROHJO_JRZLHQkGHGO_eRKLĜOHJK

grO_̀JROK

CZCC CZCC \LCCCZCC \LCCCZCC CZCC \LCCCZCC \LCCCZCC

[DUUW ]ROHJO_JRLĜOHJKLg_JRKL̀eg_S_JHK DLCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[DU[ sG_ROJRGRNJ DDLCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[D[D ŝ SO_H_Kl̂JK UCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[DWY teN̂ J̀ROGO_eRLIQRQHGSJLJOLOJNFR_l̂J YCCZCC CZCC UCCZCC UCCZCC CZCC UCCZCC UCCZCC

[DWp uJHKJ̀ JROKLMLiJKLeHIGR_K̀ JKLiJ

deH̀GO_eR

YLCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[DWW ĉOHJKLdHG_KLi_nJHK pCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[YY[D meReHG_HJKL̀Qi_NĜvLJOLkGHG̀ Qi_NĜv CZCC CZCC YCCZCC YCCZCC CZCC YCCZCC YCCZCC

[YYW t_nJHK aLCCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC

[YaD cRReRNJKLJOL_RKJHO_eRK UCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[Yap wQNJkO_eRK aCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[Ya[ EGOGSeÎJKLJOL_̀kH_̀QK UCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC CZCC DLCCCZCC DLCCCZCC

[YUD uexGIJKZLiQkSGNJ̀ JROKLJOL̀_KK_eRK pLUCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[Y[D hHG_KLijGddHGRNF_KKJ̀ JRO aCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC

[Y[Y hHG_KLiJLOQSQNè `̂ R_NGO_eRK YLCCCZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC CZCC
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;<=> ?@A@BCDE@FGHIJKGF@KBLE@FGK@DAJF MNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;<== PJQK@FGF@KBLE@FG@RQSKL@JKF MNNONN NONN TNNONN TNNONN NONN TNNONN TNNONN

;TMU< VCR@FGWIDELXK@F UG<NNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;TY PJQK@FGLZH[QFOGQCR@FG\CJQK@F

IK]CDLFZ@F̂

TMNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

NU< _̀ CK]@FGA@GH@KFIDD@aG@QGWKCLF

CFFLZLaSFG\M̂G\;̂

TU=G=bNONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

;<UM c@KFIDD@aGCWW@EQSGHCKGaCGEIZZJD@GAJ

dec

NONN NONN TN>GbbNONN TN>GbbNONN TN>GbbNONN TN>GbbNONN

;<U= PJQK@GH@KFIDD@aG@RQSKL@JK NONN NONN UGMNNONN UGMNNONN UGMNNONN UGMNNONN

;TT< _IQLFCQLIDFGB@KFS@FGCJGefgfPfhf UGNNNONN NONN iUGNNNONN iUGNNNONN iUGNNNONN iUGNNNONN

;TT; _IQLFCQLIDFG_gecVG@QG_jdecV >G>NNONN NONN i>G>NNONN i>G>NNONN i>G>NNONN i>G>NNONN

;TT= PJQK@FGLZH[QFOGQCR@FGFJK

KSZJDSKCQLIDF

MbNONN NONN iMbNONN iMbNONN iMbNONN iMbNONN

;>UUU ?SZJDSKCQLIDGHKLDELHCa@GQLQJaCLK@F bNGNNNONN NONN ibNGNNNONN ibNGNNNONN ibNGNNNONN ibNGNNNONN

;>UTU ?SZJDSKCQLIDF U<UG=NNONN NONN iU<UG=NNONN iU<UG=NNONN iU<UG=NNONN iU<UG=NNONN

;>MU _IQLFCQLIDFGkGalmf?fnfnfPfef >YG=NNONN NONN i>YG=NNONN i>YG=NNONN i>YG=NNONN i>YG=NNONN

;>MT _IQLFCQLIDFGCJRGECLFF@FGA@GK@QKCLQ@F <=GYNNONN NONN i<=GYNNONN i<=GYNNONN i<=GYNNONN i<=GYNNONN

;>M> _IQLFCQLIDFGCJRGPfnfnfofjfpf_f >G=NNONN NONN i>G=NNONN i>G=NNONN i>G=NNONN i>G=NNONN

;>MM _IQLFCQLIDFGHIJKGCFFJKCDE@GAJ

H@KFIDD@a

;GTNNONN NONN i;GTNNONN i;GTNNONN i;GTNNONN i;GTNNONN

;>M; q@KF@Z@DQGCJGefgf_fGFJHHaSZ@DQ

WCZLaLCa

UGUNNONN NONN iUGUNNONN iUGUNNONN iUGUNNONN iUGUNNONN

;>YM rSA@ELD@GAJGQKCBCLaOGH̀CKZCEL@ bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>== PJQK@F UUGMNNONN NONN NONN NONN NONN NONN

NU> PQQSDJCQLIDFGA@GHKIAJLQF NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

NU; PcP NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

NUY ?nPGsG?S]JaCKLFCQLIDFGA@G?rp NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;M PJQK@FGÈCK]@FGA@G]@FQLID

EIJKCDQ@G\FCJWGa@G;M=;̂G\M̂

bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;MY>= nJtBfWIDEQfCJQK@FGH@KFIDD@FGAKILQ

HKLBS

bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;M=; eKCLFGWIDEQLIDD@Z@DQGA@FG]KIJH@F

AlSaJF

NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

81��$�(#3�(%�#53#3�(#�)#3�!15�(#3�3#�6!,#3 �
u�vv
w

 
w

 
w

 �x�y

w

 �x�y

w

 
w

 �x�y

w

 �x�y

w



;; _̀ CK]@FGWLDCDELXK@F NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

;Y _̀ CK]@FGFHSELWLzJ@FG\M̂ NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN
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Z[\ ]̂_̀à bcdedfgdh̀iĉjb

kl̂bm̀hĉhh̀à bc

n\doZ[p\Z C C [d\ZZpZZ [d\ZZpZZ C [d\ZZpZZ [d\ZZpZZ

Zq[ rst_gĉjbhdj_k_̀dc_gbhuvd̀bc_̀

h̀iĉjbhdwxydwzydw{y

[dqznpzo C C ZpZZ ZpZZ C ZpZZ ZpZZ

oznn |jcvdgaj_cvd̂aajhd̂bij_sj_̀ff̀h [dqznpzo ZpZZ ZpZZ ZpZZ ZpZZ

Zq\ rst_gĉjbhdj_k_̀d̂bct_̂̀}_dk̀dfg

h̀iĉjbdwzydwnZy

ZpZZ C C ZpZZ ZpZZ C ZpZZ ZpZZ
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C ~�A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@ ;R;; C
C ~�A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@C��� ;R;; C
C �C=D��>F@AM@C���PC�C�C���PC��� ;R;; C

C

I�QC=>�KDLL@FCL@BCKF�DML@BCH�DLDB>BCM�A��FE>E@A�CKHC?LKACJ@CM�E?�@B�

I<QC��DFC>�K�C���C?�HFCL@CM�A�@AHCJHC�HJ�@�CJ@CLN@�@FMDM@�

I�QC�KCM�L�AA@C�O�CAN@B�C�CF@AB@D�A@FC�HN@ACLNK�B@AM@CJ@CF@?FDB@CKA�DMD?>@CL�FBCJHCG��@CJHC�HJ�@�C?FDED�D��

I�QC�LCB�K�D�CJ@BCOPCA�HG@LL@BC�HDCB�A�CG��>@BCL�FBCJ@CLKCB>KAM@CJ�KJ�?�D�ACJHC�HJ�@��C�@LKCM�AM@FA@CL@BCOPCF@LK�DG@BC�CJ@CA�HG@KH�C@A�K�@E@A�BC?LHFDKAAH@LBCEKDBC>�KL@E@A�CL@BCOPCE�JD�DKA�CHACB��M�CJ�OPC@�DB�KA��

I�QC��FBCJ>?@AB@BCDE?H�>@BCKH�CM�K?D�F@BC;��C@�C;���

I�QC�@BCJ>?@AB@BCJ@C�FKDBCJ@C?@FB�AA@LCB�A�C@�MLH@BCJ@BCKH��FDBK�D�ABCJN@A�K�@E@A��

I�QC�@BCM�E?�@BC��C?@HG@A�C�D�HF@FCJKABCL@CJ>�KDLCJHCM�K?D�F@CBDCLKCM�LL@M�DGD�>CKC�?�>C?�HFCL@CF>�DE@CJ@BC?F�GDBD�ABC�HJ�>�KDF@BRCM�A��FE>E@A�CKH�CJDB?�BD�D�ABCL>�DBLK�DG@BC@�CF>�L@E@A�KDF@BCK??LDMK�L@B�

I�QC���CJ>�DAD�D�ABCJ@BCM�K?D�F@BCJ@BC�?>FK�D�ABCJN�FJF@CI|�dZq[d�d� dZqZydw|�dZq\d�d��dZq\yv

I¡QCOHMHA@C?F>GDBD�AC�HJ�>�KDF@CA@CJ�D�C�D�HF@FCKH�CKF�DML@BC���C@�C���CIM��CM�K?D�F@C;<�C¢C?F�JHD�CJ@BCM@BBD�ABCJNDEE��DLDBK�D�ABC£Q�

I�;QC��K?D�F@CJ@B�DA>C�CF@�FKM@FCL@BC�?>FK�D�ABC?KF�DMHLD¤F@BC�@LL@BC�H@CL@BC�?>FK�D�ABCJ@CB��M�BC�HCLD>@BC�CLKC�@AH@CJNHACDAG@A�KDF@C?@FEKA@A��

I��QC¥DCL@CE�A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@C@B�CDA�>FD@HFCKHCE�A�KA�CJ@CLN@�@FMDM@C���RCL@CE�A�KA�CJHCM�E?�@C����<CB@FKCA>�K�D��
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BCD EFFGHIJFKLHMNOPNQRJSTPMNUVW XYNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

YVC[ \P]̂ LISMP]PHFMNSG]IHGSJFKLHMN_PSMLHHP̀ XYNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCY EaE BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCb \cENdN\GTÌJSKMJFKLHMNOPN\ef BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bB aSLOgNMPShKQPMZNOL]JKHPZNhPHFPMNOKhPSMPM CDiNjVBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bBXX aSLOIKFMNJQFKhKFGMNJHHPkPMNUĴLHHP]PHFMW CDiNjVBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bD f]_lFMNPFNFJkPMNUMJImNbDCW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bDC nKMQJ̀KFGǸLQJ̀P BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bV oLFJFKLHMNPFN_JSFKQK_JFKLHMNUVW iDbNVi[Z[b BZBB C[NBBBZBB C[NBBBZBB C[NBBBZBB

bVbi aJSFKQK_JFKLHNSGTKLHM [bNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbD aJSFKQK_JFKLHNOG_JSFP]PHFM YBNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbjX aJSFKQK_JFKLHNJIFSPMNTSLI_P]PHFM CjNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbXXX EIFSPM YjNVi[Z[b BZBB C[NBBBZBB C[NBBBZBB C[NBBBZBB

bj EIFSPMN_SLOIKFMNOPNTPMFKLHNQLISJHFPNUVW [NbjBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bji \PhPHIMNOPMNK]]PÎ P̀M VNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bjXXX EIFSPM jNbjBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB
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bY aSLOIKFMNmKHJHQKPSM BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bb aSLOIKFMNM_GQKmKpIPMNUVW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bX \P_SKMPMNJ]LSFgZNOG_SGQKJFKLHMZN_SLhgNUMP]Kq̂IOTGFJKSPMWNUVW BZBB N BZBB BZBB BZBB
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N eLHFJHFN̂SIF BZBB N
N �L]_PHMJFKLH BZBB N
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2I3� /7��0/(�(�(�����4�'F�6(�&�������60&��(�����$�&�&��2JKLMNOLPLQRLMNMSLTJKLMNULPLQKLMNUSV

2G3�@4'4���6&0C(�(���;4�<0��(&�������(��/(<4&�&��4%��&�('#���HHI����HHG�2'/7�'F�6(�&��)8D�W�6&��4(������'���(�����$(55�;(#(���(����X37

2H3�>���'�56����HY�6�4C����/(<4&�&������#���0��(#��4�'F�6(�&���(�#��'�##�'�(C(�0����6�0�6�4&�#��&0<(5������6&�C(�(����;4�<0��(&��*�'��/�&505�����4%��(�6��(�(����#0<(�#��(C������&0<#�5����(&����66#('�;#��7

2Y3� ��'F�6(�&����������(�0�A�&��&�'�&�#����60&��(����6�&�('4#(Z&�����##���B4��#����60&��(����������'[���4�#(0���A�#�����4���$4��(�C����(&��6�&5�������(56#(/(07

2\3�.���(�0�A�&��&�'�&�#��6&0#ZC�5�������#��6�&�������06�&��5����#�����#����%�7

2,)3�](�#��5������������ !"����#$�%�&'('������(�/0&(�4&��4�5����������#$�%�&'('��!+,*�#��5��������4�'�56���HG88���&���0<��(/7



��������������������	
�����	����
��

�������

��������
�
� ��
������
�
�������������

����
�����������
�����
	
�������
���
��
	��
 � 

�

�!"#$%&'

("%)&'
�$*'++,


 

�#,&"%$-(.�(-(

/'(%$+"*+'.




�'&/$0'.

1,(,&")2�3!-&.


 �'%�4'.%$-(

5'.�6-(5.

')&-#,'(.7


�8

4'.%$-(�5'.

6-(5.

')&-#,'(.

 

�,0)&$%,

�


(.'$1(9:

6-&;"%$-(

#&-69:"##&'(%$.."1'

<

�)+%9:�/$'�.-09:

=')(9:�.#-&%.:

+-$.$&.

�

�"(%,�'%�"0%$-(

.-0$"+'�3!-&.

���7

���

���

�
�
��
� 
:

 
:

 
:

 
:

 
:

 <>� 

:

 
:

 
:



?@ ABCDCEBFGHIJBFKGIKELMNGIMCINOGMNLMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?P QRSLMFCEBFGIKTEFLMGCEGGMUMFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?V WUXNRFCGIMCIKMCCMGIDGGEUEYOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?Z [XCMIKMIYEDEGBFI\IDJJM]CDCEBFÎ_̀ HNOaEMb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@ dUUBSEYEGDCEBFGIEF]BNXBNMYYMGÎGDRJIc@eb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@e QRSLMFCEBFGIKTOfREXMUMFCILMNGOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c? dUUBSEYEGDCEBFGI]BNXBNMYYMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ PVI?@@H@@ @H@@ @H@@

cc dUUBSEYEGDCEBFGINMgRMGIMFIDJJM]CDCEBF @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cP dUUBSEYEGDCEBFGIMFI]BRNGÎGDRJIcPceb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cV hDNCE]EXDCEBFGIMCI]NODF]MGINDCCD]iOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cj R̀CNMGIEUUBSEYEGDCEBFGIJEFDF]EkNMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

el mXONDCEBFGIXBRNI]BUXCMIKMICEMNG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@
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@ce hNBKRECGIKMGI]MGGEBFGIKTEUUBSEYEGDCEBFG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?@ ABCDCEBFGHIJBFKGIKELMNGIMCINOGMNLMG lI@@@H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?P QRSLMFCEBFGIKTEFLMGCEGGMUMFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ clI@@@H@@ @H@@ @H@@

?V WUXNRFCGIMCIKMCCMGIDGGEUEYOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?Z [XCMIKMIYEDEGBFI\IDJJM]CDCEBFÎ_̀ HNOaEMb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@ dUUBSEYEGDCEBFGIEF]BNXBNMYYMGÎGDRJIc@eb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@e QRSLMFCEBFGIKTOfREXMUMFCILMNGOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c? dUUBSEYEGDCEBFGI]BNXBNMYYMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cc dUUBSEYEGDCEBFGINMgRMGIMFIDJJM]CDCEBF @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cP dUUBSEYEGDCEBFGIMFI]BRNGÎGDRJIcPceb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cV hDNCE]EXDCEBFGIMCI]NODF]MGINDCCD]iOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cj R̀CNMGIEUUBSEYEGDCEBFGIJEFDF]EkNMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

el mXONDCEBFGIXBRNI]BUXCMIKMICEMNG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@
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@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@Z [XDM>KM>YFEFHCG>\>EJJM]DEDFCG>̂_̀ INOaFMb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cA dUUCSFYFHEDFCGH>FG]CNXCNMYYMH>̂HERJ>cAeb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cAe QRSLMGDFCGH>KTOfRFXMUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

c@ dUUCSFYFHEDFCGH>]CNXCNMYYMH AIAA AIAA AIAA AIAA > PV>@AAIAA

cc dUUCSFYFHEDFCGH>NMgRMH>MG>EJJM]DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cP dUUCSFYFHEDFCGH>MG>]CRNH>̂HERJ>cPceb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cV hENDF]FXEDFCGH>MD>]NOEG]MH>NEDDE]iOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cj R̀DNMH>FUUCSFYFHEDFCGH>JFGEG]FkNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

el mXONEDFCGH>XCRN>]CUXDM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA
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Ace hNCKRFDH>KMH>]MHHFCGH>KTFUUCSFYFHEDFCGH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > l>AAAIAA

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD AIAA AIAA AIAA AIAA > cl>AAAIAA

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@Z [XDM>KM>YFEFHCG>\>EJJM]DEDFCG>̂_̀ INOaFMb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cA dUUCSFYFHEDFCGH>FG]CNXCNMYYMH>̂HERJ>cAeb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cAe QRSLMGDFCGH>KTOfRFXMUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

c@ dUUCSFYFHEDFCGH>]CNXCNMYYMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cc dUUCSFYFHEDFCGH>NMgRMH>MG>EJJM]DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cP dUUCSFYFHEDFCGH>MG>]CRNH>̂HERJ>cPceb AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cV hENDF]FXEDFCGH>MD>]NOEG]MH>NEDDE]iOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

cj R̀DNMH>FUUCSFYFHEDFCGH>JFGEG]FkNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

el mXONEDFCGH>XCRN>]CUXDM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA
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Eb] cRVLNMMRg!RhKPVTRXV!JX!LRVfTHR F̂E!iZF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Ebb jPSXMPVJKTNML!TMKRVSPQTJTVRL\

INMNVJTVRL

i!bFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eb̂ cXkl\!aXkgTHJKTNML\!VRgJKTNML

aXkgTmXRL

b!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EbY ePagJHRSRMKL!RK!STLLTNML i!YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EbE nVJTL!aNLKJXh!RK!WVJTL

KPgPHNSSXMTHJKTNM

b!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eb[ eTfRVL ]!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ÊY GXKVRL!TSaoKL\!KJhRL!pGQSTM

qSaoKLr

]!bFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Ês GXKVRL!TSaoKL\!KJhRL!pJXKVRL

NVtJMTLSRLr

ŶF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eis GXKVRL!HIJVtRL!LNHTJgRL ZFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Ei[ GXKVRL!HIJVtRL!QR!aRVLNMMRg ]]!YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EYs uIJVtRL!TMKRVfRMKv!HaK!aVNal

w!xXkfRMKv

ZFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF
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Ei] jPSXMPVJKTNML!QX!aRVLNMMRg [E!FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

sF[ GXKVRL!aVNQXTKL ]̂b!YiF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

sis cJVKTHTaJKTNML bYE!ibZ\Zs F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

sYb jRfRMXL!QRL!TSSRXkgRL i!FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

sY[ cVNQXTKL!QTfRVL!QR!tRLKTNM

HNXVJMKR

Y!sYF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

!

p]r!ePKJTggRV!gRL!HNSaKRL!y!KVNTL!HITWWVRLl



��������������������	
�����	����
��

�������

�

��������
�
� ��
������
�
�������������

����
�������
����������
	
�������
�
���������
�����

 ��� !!

�

���������!����"#$"%&'�()&�*+,)-#&'�.&"/&**&'�*0+%$*�&$�#+)*)%*�1*")$&�23

�

�%$),#&�4

,+50$&

/-$"%&�123

�)6&##7

!�

�0+%$*�1-"$%&*�8"&�*,+#-)%&*3

!�2

�-##&*�9&�*0+%$'�:;5/-*&*

!��

�$-9&*

!�!

�)*,)/&*

!��

�&/$%&*�9&�<+%5-$)+/

*0+%$)<*

!�=

�"$%&*�78")0&5&/$*

*0+%$)<*�+"�#+)*)%*

!�>

	-/)<&*$-$)+/*�*0+%$)(&*

�
�
��
� 
'

 
'

 
'

 
'

 
'

 
'



?@? ABCDEF�GHG�FEHBIJF�KL�MDENOPLF�LE�QHRPGN @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TU VHBDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TW XGEPLENLG�LE�PJYDPDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T? ZPNMLF�K[DFFRPDGBLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T\ ]N̂LPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_T ZLPFHGGL̀�LaEJPNLRP�DR�FLP̂NBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?__ bJMRGJPDENHGF�NGELPMJKNDNPLFS�CHGHPDNPLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_U ZRcdS�YRc̀NBDENHGFS�PL̀DENHGF�YRc̀NeRLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_W ]JỲDBLMLGEF�LE�MNFFNHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_? fPDNF�YHFEDRa�LE�QPDNF�EJ̀JBHMMRGNBDENHG @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_\ ]N̂LPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?UW AREPLF�NMYgEFS�EDaLF�hAKMNG�iMYgEFj @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Uk AREPLF�NMYgEFS�EDaLF�hDREPLF�HPlDGNFMLFj @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?mk AREPLF�BCDPlLF�FHBND̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?m\ AREPLF�BCDPlLF�KL�YLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Wk nCDPlLF�NGELP̂LGEo�BYE�YPHYd�p�qRĉLGEo @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@
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?mT bJMRGJPDENHGF�KR�YLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

k@\ AREPLF�YPHKRNEF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kmk ZDPENBNYDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kW_ bL̂LGRF�KLF�NMMLRc̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kW\ ZPHKRNEF�KN̂LPF�KL�lLFENHG�BHRPDGEL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

�

hTj�]JEDǸ̀LP�̀LF�BHMYELF�r�EPHNF�BCNQQPLFd
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BCB DEFGHI�JKJ�IHKELMI�NO�PGHQRSOI�OH�TKUSJQ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC WX�YCCVCC

BZ[ \KEGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [�YWCVCC

BZW ]JHSOHQOJ�OH�SM̂GSGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC __�WCCVCC

BZB S̀QPOI�NaGIIUSGJEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC WCCVCC

BZY bQcOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [�ZCCVCC

B_Z ÒSIKJJOd�OeHMSQOUS�GU�IOScQEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [CB�fXCVCC

B__ gMPUJMSGHQKJI�QJHOSPMNQGQSOIV�FKJKSGQSOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC f�_CCVCC

B_[ ÙhiV�̂UhdQEGHQKJIV�SOdGHQKJI�̂UhdQjUOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _�[CCVCC

B_W bM̂dGEOPOJHI�OH�PQIIQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC f�WCCVCC

B_B kSGQI�̂KIHGUe�OH�TSGQI�HMdMEKPPUJQEGHQKJ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _�[CCVCC

B_Y bQcOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z�[CCVCC

B[W DUHSOI�QP̂ lHIV�HGeOI�mDNPQJ�nP̂ lHIo CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z�_CCVCC

B[p DUHSOI�QP̂ lHIV�HGeOI�mGUHSOI�KSqGJQIPOIo CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [WCVCC

Bfp DUHSOI�EFGSqOI�IKEQGdOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC XCCVCC

BfY DUHSOI�EFGSqOI�NO�̂OSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC ZZ�WCCVCC

BWp rFGSqOI�QJHOScOJHs�ÊH�̂SK̂i�t�uUhcOJHs CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC XCCVCC
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BfZ gMPUJMSGHQKJI�NU�̂OSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC YB�CCCVCC

pCY DUHSOI�̂SKNUQHI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z[_�WfCVCC

pfp G̀SHQEQ̂GHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _WB�f_XVXp

pW_ gOcOJUI�NOI�QPPOUhdOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC f�CCCVCC

pWY S̀KNUQHI�NQcOSI�NO�qOIHQKJ�EKUSGJHO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC W�pWCVCC

�

mZo�bMHGQddOS�dOI�EKP̂ HOI�w�HSKQI�EFQTTSOIi
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vL5 ¢;=n:j;9D!j8n:jB 6>66 ! 6>66
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GHH IJKLMNO$P$QKLKQRSLN$MTUTLKV$WXY Z[\$Z]̂_̀\ G_GG G_GG a\̂$Ĥb_GG a\̂$Ĥb_GG G_GG a\̂$Ĥb_GG a\̂$Ĥb_GG

GH\ IJKLMNO$cN$dNLOeUUNV$NR$fLKgO

KOOghgVTO$WXY
b[$̂GG_GG G_GG $ \̂$Ĥb_GG \̂$Ĥb_GG $ \̂$Ĥb_GG \̂$Ĥb_GG

GHX iRRTUjKRgeUO$cN$dLecjgRO G_GG G_GG $ G_GG G_GG $ G_GG G_GG

GH̀ iki G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG

GH] lmi$n$lTMjVKLgOKRgeUO$cN$lop G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG G_GG
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CDE FGGHIJKGLMIN�OP�QRKSTPN�UEV CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

CDX FYF CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

CDZ [\F�]�[HTĴKSLNKGLMIN�OP�[_̀ CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

ZC YSMOa�NPSbLQPNW�OMcKLIPW�bPIGPN�OLbPSNPN DdC�DeCWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

ZE c̀fgGN�PG�GKhPN�UNKJi�ZEDV CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

ZED jLNQK̂LGH�̂MQK̂P CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

Ze kMGKGLMIN�PG�fKSGLQLfKGLMIN�UEV EEC�CeCWDX CWCC CWCC CWCC CWCC

Zl FJGSPN�fSMOJLGN�OP�TPNGLMI�QMJSKIGP�UEV CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC
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ZX YSMOJLGN�iLIKIQLPSN CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

ZZ YSMOJLGN�NfHQLiLmJPN�UEV CWCC CWCC CWCC CWCC CWCC

Zn [PfSLNPN�KcMSGaW�OHfSHQLKGLMINW�fSMba�UNPcLopJOTHGKLSPNV�UEV CWCC � CWCC CWCC CWCC
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�80%+�.*9�3*4*00*9�.#83.3* �A�� � �A�� �A�� �A��

� � � � � � �
������,9-+0%0�3*&830,�8-�%:0(4(&,�5@7 �A��

� � � � � � �
�80%+�.*9�3*4*00*9�.*�q8:40(8::*<*:0�4-<-+,*9 �A��

�

UDV��MLS�HGKG�̀o��fMJS�̂P�QMIGPIJ�OJ�pJOTPG�OP�̂�PhPSQLQPa

U�V��K�QM̂MIIP�[F[�I�PNG���SPINPLTIPS�mJ�PI�̂�KpNPIQP�OP�SPfSLNP�KIGLQLfHP�̂MSN�OJ�bMGP�OJ�pJOTPG�fSLcLGLia

UEV��MSN�SPQPGGPN�LcfJGHPN�KJh�QRKfLGSPN�CDX�PG�CDZa

UeV��ia�OHiLILGLMI�OJ�QRKfLGSP�OPN�MfHSKGLMIN�O�MSOSP�U Va���stu������sts

UlV��PN�QMcfGPN�Zn�fPJbPIG�iLTJSPS�OKIN�̂P�OHGKL̂�OJ�QRKfLGSP�NL�̂K�QM̂̂PQGLbLGH�K�MfGH�fMJS�̂P�SHTLcP�OPN�fSMbLNLMIN�pJOTHGKLSPNW�QMIiMScHcPIG�KJh�OLNfMNLGLMIN�̂HTLN̂KGLbPN�PG�SHT̂PcPIGKLSPN�Kff̂LQKp̂PNa

UXV�FJQJIP�fSHbLNLMI�pJOTHGKLSP�IP�OMLG�iLTJSPS�KJh�KSGLQ̂PN�ZZl�PG�ZZX�UQia�QRKfLGSP�C�e���fSMOJLG�OPN�QPNNLMIN�O�LccMpL̂LNKGLMIN��Va

UZV��RKfLGSP�OPNGLIH���SPGSKQPS�̂PN�MfHSKGLMIN�fKSGLQĴL�SPN�GP̂̂PN�mJP�̂PN�MfHSKGLMIN�OP�NGMQ�N�MJ�̂LHPN���̂K�GPIJP�O�JI�LIbPIGKLSP�fPScKIPIG�NLcf̂LiLHa

UnV�̀INQSLSP�PI�QKN�OP�SPfSLNP�OPN�SHNĴGKGN�OP�̂�PhPSQLQP�fSHQHOPIG�UKfS�N�bMGP�OJ�QMcfGP�KOcLILNGSKGLiV�MJ�NL�SPfSLNP�KIGLQLfHP�OPN�SHNĴGKGNa
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FGG HIJKLMNOPOQJKJQRSKMOLTUTKJVOWXY Z[\OZ]X̂_\ F̂FF F̂FF \̀XOGXâFF \̀XOGXâFF F̂FF \̀XOGXâFF \̀XOGXâFF

_F_\\ HJKbcKJURN dOFFF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_F_ZG efcKUgRcKMNOhiMURKMRgMU \FF̂FF F̂FF G\F̂FF G\F̂FF F̂FF G\F̂FF G\F̂FF

_F_Z\ efcKUgRcKMNOhMOjMRgROTkcgjMlMUR \FF̂FF F̂FF aFF̂FF aFF̂FF F̂FF aFF̂FF aFF̂FF

_F_d efcKUgRcKMNOJhlgUgNRKJRgmMN GXF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_F_[ ncRKMNOlJRgSKMNOMROofcKUgRcKMN aXF̂FF F̂FF [FF̂FF [FF̂FF F̂FF [FF̂FF [FF̂FF

_GG HfURKJRNOhMOjKMNRJRgfUNOhMONMKmgQMN \ZGOX\X̂_\ F̂FF _̀FOFFF̂FF _̀FOFFF̂FF F̂FF _̀FOFFF̂FF _̀FOFFF̂FF

_GZ\ pfQJRgfUNOgllfbgVgSKMN F̂FF F̂FF GOXFF̂FF GOXFF̂FF F̂FF GOXFF̂FF GOXFF̂FF

_GZX[ ncRKMN \ZOGXF̂FF F̂FF \dOFFF̂FF \dOFFF̂FF F̂FF \dOFFF̂FF \dOFFF̂FF

_GXXG qURKMRgMUOlJRTKgMVOKfcVJUR XFF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_G_G rcVRgKgNkcMN [FF̂FF F̂FF GOXFF̂FF GOXFF̂FF F̂FF GOXFF̂FF GOXFF̂FF

_G[\ sfQclMURJRgfUOLTUTKJVMOMRORMQIUgkcM dXF̂FF F̂FF ZOXFF̂FF ZOXFF̂FF F̂FF ZOXFF̂FF ZOXFF̂FF

_G[d tMKNMlMURNOPOhMNOfKLJUgNlMNOhM

ofKlJRgfU

[FF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_G[[ ncRKMNOoKJgNOhgmMKN GFO]FF̂FF F̂FF GO\\F̂FF GO\\F̂FF F̂FF GO\\F̂FF GO\\F̂FF

_\\[ sgmMKN aO]dF̂FF F̂FF \̀O_aâFF \̀O_aâFF F̂FF \̀O_aâFF \̀O_aâFF

_\ZG nUUfUQMNOMROgUNMKRgfUN XOFFF̂FF F̂FF GOdFF̂FF GOdFF̂FF F̂FF GOdFF̂FF GOdFF̂FF

_\Zd uTQMjRgfUN aOGFF̂FF F̂FF \OXFF̂FF \OXFF̂FF F̂FF \OXFF̂FF \OXFF̂FF

_\Z_ HJRJVfLcMNOMROgljKglTN \ZO_FF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_\XG tfvJLMN̂OhTjVJQMlMURNOMROlgNNgfUN \[OXFF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_\_G eKJgNOhiJooKJUQIgNNMlMUR XOFFF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_\[G HfUQfcKNOhgmMKNOWQfRgNJRgfUNY GOFGF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_\[[ ncRKMNONMKmgQMNOMwRTKgMcKN F̂FF F̂FF GFF̂FF GFF̂FF F̂FF GFF̂FF GFF̂FF

_Z] ncRKMNOgljxRN̂ORJwMNOWJcRKMN

fKLJUgNlMNY

\]OFFF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

FG\ HIJKLMNOhMOjMKNfUUMVOMROoKJgN

JNNglgVTNOWXYOW_Y

a[OXFF̂FF F̂FF O \XOGXâFF \XOGXâFF O \XOGXâFF \XOGXâFF

_\GX yMKNfUUMVOJooMQRTOjJKOVJOQfllcUMOhc

zey

_GOXFF̂FF F̂FF XOFFF̂FF XOFFF̂FF XOFFF̂FF XOFFF̂FF

_\G[ ncRKMOjMKNfUUMVOMwRTKgMcK ZO_FF̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF F̂FF

_dGZG uTlcUTKJRgfUN ZZOdFF̂FF F̂FF Z̀O[FF̂FF Z̀O[FF̂FF Z̀O[FF̂FF Z̀O[FF̂FF

_dXG HfRgNJRgfUNOPOVi{|u|}|}|n|e| F̂FF F̂FF G\O]dâFF G\O]dâFF G\O]dâFF G\O]dâFF

_dXZ HfRgNJRgfUNOJcwOQJgNNMNOhMOKMRKJgRMN F̂FF F̂FF ZOXFF̂FF ZOXFF̂FF ZOXFF̂FF ZOXFF̂FF

_dXd HfRgNJRgfUNOJcwOn|}|}|q|s|~|H| F̂FF F̂FF ZOaFF̂FF ZOaFF̂FF ZOaFF̂FF ZOaFF̂FF
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?@AA BCDEFGDECHFIJCKLIGFFKLGHMNIOK

JNLFCHHNP

QRQQ QRQQ SI@QQRQQ SI@QQRQQ SI@QQRQQ SI@QQRQQ

?@TA UVONMEHNIOKIDLGWGEPRIJXGLYGMEN QRQQ QRQQ SSQRQQ SSQRQQ SSQRQQ SSQRQQ

?@TZ [KDLNFIMXGL\NFIFCMEGPNFIOEWNLFNF QRQQ QRQQ ?QQRQQ ?QQRQQ ?QQRQQ ?QQRQQ

?@ZZ [KDLNF QRQQ QRQQ SITQQRQQ SITQQRQQ SITQQRQQ SITQQRQQ

QS@ [DDVHKGDECHFIONIJLCOKEDF QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ

QS? [][ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

QST _̂[ÌÎV\KPGLEFGDECHFIONÎUa QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

?A [KDLNFIMXGL\NFIONI\NFDECH

MCKLGHDNIbFGKcIPNI?AZ?dIbAd

QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

?AZ? eLGEFIcCHMDECHHNYNHDIONFI\LCKJNF

OfVPKF

QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ

�6$�+�/*8�/, *:8*8�/*�0*8$(6:�/*8�8*#;(3*8 �g��ghijk� �j�� �j�� �j�� �j�� �j�� �j�� �j��

?? BXGL\NFIcEHGHMElLNF QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ

?T BXGL\NFIFJVMEcEmKNFIbAd QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ

?Z nCDGDECHFIGKoIJLCWEFECHFR

OVJLVMEGDECHFIbFNYEpqKO\VDGELNFdIbAd

QRQQ I I QRQQ QRQQ I QRQQ QRQQ

Qrr nVJNHFNFIEYJLVWKNFIbOGHFIPNIMGOLN

OsKHNI[td
I I QRQQ I I I I I

�6$�+�/*8�3��#0*8�<(:�:3(u#*8�*$�8 ,3(<(v.*8 �j�� �j�� �j�� �j�� �j�� I �j�� �j��

�6$�+�/*8�/, *:8*8�#,*++*8 �g��ghijk� �j�� �j�� �j�� �j�� �j�� �j�� �j��

wxy z{|}~}���������}��{��

��{��}��{��}~}��

w�ww I I w�ww w�ww I w�ww w�ww

w�x ���|��{�����|�|}��|������}��|}

�}��{���������������

w�ww I I w�ww w�ww I w�ww w�ww

w�y ���|��{�����|�|}�{���|{}�|��}���

�}��{���������w�

w�ww I I w�ww w�ww I w�ww w�ww

�6$�+�/*8�/, *:8*8�/76#/#* �j�� I I �j�� �j�� I �j�� �j��

I

I

�,$�(+�/.�3�+3.+�/*8���4
��.�369 $*�kk&&��%&&'

I UCHDGHDIONFIaB�tIONIPsNoNLMEMN QRQQ I
I UCHDGHDIONFIaB�tIONIPsNoNLMEMNI�pS QRQQ I
I �InEccVLNHMNIaB�tI�I�IaB�tI�pS QRQQ I

I

bSdInVDGEPPNLIPNFIGLDEMPNFIKDEPEFVFIMCHcCLYVYNHDIGKIJPGHIONIMCYJDNF�

brdI�CELIVDGDIap�IJCKLIPNIMCHDNHKIOKIqKO\NDIONIPsNoNLMEMN�
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�< !=&!,>#10-!5(,!*?!'%38(&&(,!230!,%'-!8%-7(,!&%/,!5(!&#!,7#'$(!5>#5%6-0%'!53!4351(-;!@(&#!$%'$(/'(!&(,!*?!/(&#-08(,!.!5(!'%38(#3A!('1#1(9('-,!6&3/0#''3(&,!9#0,!71#&(9('-!&(,!*?!9%50:0#'-!3'!,-%$B!5>*?!(A0,-#'-;

�C !D%/,!576(',(,!0963-7(,!#3A!$E#60-/(,!FGH!(-!FGI;

�H !"(,!576(',(,!5(!:/#0,!5(!6(/,%''(&!,%'-!(A$&3(,!5(,!#3-%/0,#-0%',!5+('1#1(9('-;

�I !"(,!$%96-(,!HJ!6(38('-!:013/(/!5#',!&(!57-#0&!53!$E#60-/(!,0!&#!$%&&($-080-7!#!%6-7!6%3/!&(!/7109(!5(,!6/%80,0%',!43517-#0/(,K!$%':%/979('-!#3A!50,6%,0-0%',!&710,&#-08(,!(-!/71&(9('-#0/(,!#66&0$#4&(,;

�J !@:;!57:0'0-0%',!5(,!$E#60-/(,!5(,!%67/#-0%',!5+%/5/(!�LMNOPQNRNSTNOPOUNVLMNOPWNRNSMNOPWUX

�Y !*3$3'(!6/780,0%'!43517-#0/(!'(!5%0-!:013/(/!#3A!#/-0$&(,!HIC!(-!HIH!�$:;!$E#60-/(!FZ<![!6/%530-!5(,!$(,,0%',!5+099%40&0,#-0%',!\ ;

�GF !@E#60-/(!5(,-0'7!.!/(-/#$(/!&(,!%67/#-0%',!6#/-0$3&0]/(,!-(&&(,!23(!&(,!%67/#-0%',!5(!,-%$B,!%3!&07(,!.!&#!-('3(!5+3'!0'8('-#0/(!6(/9#'('-;

�GG !̂0!&(!9%'-#'-!5(,!=@_?!5(!&+(A(/$0$(!(,-!0':7/0(3/!#3!9%'-#'-!5(!&+(A(/$0$(!_̀GK!&(!9%'-#'-!53!$%96-(!HHGGZ!,(/#!'71#-0:;
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CDE FGGHIJKGLMINOPQORSKTUQNOVWX CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CDZ F[F CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CD\ ]̂ FO_O]HUJ̀KTLNKGLMINOPQO]ab CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\C [TMPcONQTdLRQNYOPMeKLIQYOdQIGQNOPLdQTNQN DfCODWCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\CZg ]QPQdKIRQNONQTdLRQNOhORKTKRGiTQORJ̀GJTQ̀ DfCODWCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\Cjj [TMPJLGNOKRGLdLGHNOKIIQkQNOVKlMIIQeQIGNX CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\E bemnGNOQGOGKkQNOVNKJoO\EDX CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\ED pLNRK̀LGHÒMRK̀Q CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W qMGKGLMINOQGOmKTGLRLmKGLMINOVWX EECOCWCYDZ CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\Dj FJGTQNOmKTGLRLmKGLMINOrGKG DsOCCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\g [KTGLRLmKGLMIOTHULMIN jCOCCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\E [KTGLRLmKGLMIOPHmKTGQeQIGN DEOCCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\Wj [KTGLRLmKGLMIOKJGTQNORMeeJIQN sOCCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\sj [KTGLRLmKGLMIOKJGTQNOUTMJmQeQIGN DgOsCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\\D [KTGLRLmKGLMIOpMIPNONMRLK̀OQJTMmHQI ZCOsCCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\W\jjj FJGTQN sDOjECYDZ CYCC CYCC CYCC CYCC

\Wjjj FJGTQN fgOgDCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\s FJGTQNOmTMPJLGNOPQOUQNGLMIORMJTKIGQOVWX CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

�8'#/�2.9�&.6.''.9�2.�3.9',8:�2.9�9.&;,6.9 ?���*@�A*B �A�� �A�� �A�� �A��

\Z [TMPJLGNOoLIKIRLQTN CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\\ [TMPJLGNONmHRLoLtJQNOVWX CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

\j ]QmTLNQNOKeMTGcYOPHmTHRLKGLMINYOmTMdcOVNQeLulJPUHGKLTQNXOVWX CYCC O CYCC CYCC CYCC

�8'#/�2.9�&.6.''.9�&0.//.9 ?���*@�A*B �A�� �A�� �A�� �A��

vwx yz{|}~������|�|��~|}�������~|�����~���������������� v�vv O v�vv v�vv v�vv

vw� yz{|}~������|�|����~{|���|�����}����~����������� v�vv O v�vv v�vv v�vv

�8'#/�2.9�&.6.''.9�2�8&2&. �A�� O �A�� �A�� �A��

O

�0'#,/�21�6#/61/�2.�/#�'#5.�20$#&'.<.:'#/.�2.�$1-/,6,'0��8:6,�&.�$81&�/.9�68//.6',;,'09�2,'.9���91&�,96#/,90.9���)68<$'.��7*�*+�)�+

O aMIGKIGOlTJG CYCC O
O �MemQINKGLMI CYCC O
O aMIGKIGOIQG CYCC O

O

O

�0'#,/�21�6#/61/�2.9���!
�#1�68<$'.��B���)*�+
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:d;�6%&"0!8�I�.%".#/%.�+%�>.8+bK%=%!"�$%�+#�>#."�! !�$8>#."%=%!"#+%�$%�+#�"#-%?
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EFF GHIJKLMNONPIJIPQRJLNKSTSJIU EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE WXYNZF[V[Z EVEE EVEE

EFZ GHIJKLMN\LN]LJM̂TTLUNLQN_JÌMNIMM̀àUSM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE FZWN[XbVEE EVEE EVEE

EFc dQQSTeIQ̀̂TMN\LN]Ĵ\èQM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

[X deQJLMNPHIJKLMN\LNKLMQ̀̂TNP̂eJITQL EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

[Xf[ gJÌMN_̂TPQ̀̂TTLaLTQN\LMNKĴe]LMN\hSUeM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

[[ GHIJKLMN_̀TITP̀RJLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

[Y GHIJKLMNM]SP̀_̀ieLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

[f ĵ QIQ̀̂TMNIekN]Ĵl̀M̀̂ TMVN\S]JSP̀IQ̀̂TM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

�
�
��
� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� ;���/B�=/D �=�� �=��

EFW dQQSTeIQ̀̂TMN\LNPHIJKLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

YE mĴ\nNMLJl̀PLMVN\̂aÌTLVNlLTQLMN\̀lLJMLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE FbENFcEVEE EVEE EVEE

YW oa]pQMNLQNQIkLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

YWF g̀MPIÙQSNÛPIUL EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

Yc ĵ QIQ̀̂TMNLQN]IJQ̀P̀]IQ̀̂TM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE WWENEcEVF[ EVEE EVEE

YX deQJLMN]Ĵ\èQMN\LNKLMQ̀̂TNP̂eJITQL EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

Y[ mĴ\èQMN_̀TITP̀LJM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

YY mĴ\èQMNM]SP̀_̀ieLM EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE

Yf qL]J̀MLMNIâ JQnVN\S]JSP̀IQ̀̂TMVN]Ĵln EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE EVEE
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ABB CDEFGHI@J@KEFEKLMFH@GNONFEP AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ RST@UBVQVU

ABU CDEFGHI@WH@XHFIYOOHP@HL@ZFE[I@EII[\[PNI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ BUR@VS]QAA

AB̂ _LLNÒEL[YOI@WH@XFYẀ[LI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VS _̀LFHI@KDEFGHI@WH@GHIL[YO@KỲFEOLH AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VSaV bFE[I@ZYOKL[YOOH\HOL@WHI@GFỲXHI@WcNP̀I AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VV CDEFGHI@Z[OEOK[MFHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VT CDEFGHI@IXNK[Z[d̀HI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

Va eYLEL[YOI@Èf@XFYg[I[YOIQ@WNXFNK[EL[YOI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

�
�
��
� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� @ 6���h=�?h8

ABR _LLNÒEL[YOI@WH@KDEFGHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

TA iFYWj@IHFg[KHIQ@WY\E[OHQ@gHOLHI@W[gHFIHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ B]A@B̂AQAA

TR k\XlLI@HL@LEfHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

TRB b[IKEP[LN@PYKEPH AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

T̂ eYLEL[YOI@HL@XEFL[K[XEL[YOI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ RRA@ÂAQBV

TS _̀LFHI@XFYẀ[LI@WH@GHIL[YO@KỲFEOLH AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

TV iFYẀ[LI@Z[OEOK[HFI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

TT iFYẀ[LI@IXNK[Z[d̀HI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

Ta mHXF[IHI@E\YFLjQ@WNXFNK[EL[YOIQ@XFYgj AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA
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HIH JKLMNO$PQP$ONQKRSO$TU$VMNWXYUO

UN$ZQ[YPW

I\II ]$̂_I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀` aQPNYMNO$TU$bYUONMNWQPO$TU

OUYcWKUO

I\II ]̀̀$d_d\H_ I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀^ eQKMNWQPO I\II fg$HdI\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀d hPNYUNWUP$UN$YSbMYMNWQPO I\II dII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀H iYWVUO$TjMOO[YMPKUO I\II _$̂II\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H̀g kWcUYO I\II H̀$H]I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H_̀ iUYOQPPUl$UmNSYWU[Y$M[$OUYcWKU I\II ]I$̀II\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H__ nSV[PSYMNWQPO$WPNUYVSTWMWYUO\

LQPQYMWYUO

I\II ]$If̀\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H_̂ i[op\$b[olWKMNWQPO\$YUlMNWQPO

b[olWq[UO

I\II f̀$HII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H_d kSblMKUVUPNO$UN$VWOOWQPO I\II _g$dII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H_H rYMWO$bQONM[m$UN$ZYMWO

NSlSKQVV[PWKMNWQP

I\II d$III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

H_g kWcUYO I\II $̀̀̀ I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Ĥ] J[NYUO$WVbsNO\$NMmUO$tM[NYUO

QYuMPWOVUOv

I\II _]$III\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hf̀ nSV[PSYMNWQPO$T[$bUYOQPPUl I\II _w$HII\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hfd aLMYuUO$OSK[YWNS$OQKWMlU$UN

bYScQxMPKU

I\II _̀$dfw\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hf] J[NYUO$KLMYuUO$OQKWMlUO I\II ]̀I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

Hfg J[NYUO$KLMYuUO$TU$bUYOQPPUl I\II $̀]II\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

�
�
��
� �*�� A���7F�*7C �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

]IH iYUONMNWQPO$TU$OUYcWKUO I\II ẁI$̀fI\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

]f] iMYNWKWbMNWQPO I\II _̂]$ĝI\̀H I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

]fg J[NYUO$MNNYWo[NWQPO$UN

bMYNWKWbMNWQPO

I\II w_$_̀I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II I\II

$

t̀v$kSNMWllUY$lUO$KQVbNUO$y$NYQWO$KLWZZYUOp
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BCB DEFGHI�JKJ�IHKELMI�NO�PGHQRSOI�OH�TKUSJQ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWW XKJHSGHI�NO�YSOIHGHQKJI�NO�IOSZQEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW[ \KEGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW] ĴHSOHQOJ�OH�SMYGSGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWB _SQPOI�ǸGIIUSGJEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWa bQZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BcW _OSIKJJOd�OeHMSQOUS�GU�IOSZQEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bcc fMPUJMSGHQKJI�QJHOSPMNQGQSOIV�FKJKSGQSOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bc[ _UghV�YUgdQEGHQKJIV�SOdGHQKJI�YUgdQiUOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bc] bMYdGEOPOJHI�OH�PQIIQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BcB jSGQI�YKIHGUe�OH�TSGQI�HMdMEKPPUJQEGHQKJ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bca bQZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B[k DUHSOI�QPYlHIV�HGeOI�mGUHSOI�KSnGJQIPOIo CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BpW fMPUJMSGHQKJI�NU�YOSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bp] XFGSnOI�IMEUSQHM�IKEQGdO�OH�YSMZKqGJEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bpk DUHSOI�EFGSnOI�IKEQGdOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bpa DUHSOI�EFGSnOI�NO�YOSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

�
�
��
� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*��

kCB _SOIHGHQKJI�NO�IOSZQEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

kpk _GSHQEQYGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

kpa DUHSOI�GHHSQgUHQKJI�OH�YGSHQEQYGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

�

mWo�bMHGQddOS�dOI�EKPYHOI�r�HSKQI�EFQTTSOIh



��������������������	
���
����������������������

�������

�

�
����  
!
� �

������
�
 ����� ������

����
���� ��
�	� ����  
�
 ������
�
 ����� ��
�����

 ��"#$$

�

	� ���� �$����%&'%()*�+,)�-./,0&)*�1)%2)--)*�-3.('-�)'�&.,-,(-�4-%,')��5

�

�(',/&)�6�/.73')�20'%()

485
�,9)&&:

$$

�)%2)--)�40/',.2�-./,.�:;%/"5�)'�&.,-,(-

$�


,)�-./,0&)�)'�/,'.<)22)

$#

�:/%(,':

��������

�=�����


$$8

�)2'()-�;)�&.,-,(-

$$�

�.&.2,)-�;)

+0/02/)-

$$>

�%'()-�0/',+,':-

3.%(�&)-�1)%2)-

$�8


?0&,':�)2'()�&)-

@)77)-�)'�&)-

A.77)-

$�>

�%'()-

�
�
 �
� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �>��>BC*D�

EFE GHIJKL�MNM�LKNHOPL�QR�SJKTUVRL�RK�WNXVMT FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�[\FYFF

E]] N̂MKVJKL�QR�_VRLKJKTNML�QR�LRV̀THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]Z]�a\aYE\

E][ bNHJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF cd�EaFYFF

E]a eMKVRKTRM�RK�VP_JVJKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF aFFYFF

E]E fVTSRL�QgJLLXVJMHRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \�[FFYFF

E]d hT̀RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]E�EZFYFF

E\] fRVLNMMRi�RjKPVTRXV�JX�LRV̀THR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ZF�]FFYFF

E\\ kPSXMPVJKTNML�TMKRVSPQTJTVRLY�INMNVJTVRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z�Fc]YFF

E\[ fXlmY�_XliTHJKTNMLY�VRiJKTNML�_XliTnXRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF c]�EFFYFF

E\a hP_iJHRSRMKL�RK�STLLTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \d�aFFYFF

E\E oVJTL�_NLKJXj�RK�WVJTL�KPiPHNSSXMTHJKTNM FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF a�FFFYFF

E\d hT̀RVL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]�]]FYFF

E[Z GXKVRL�TS_pKLY�KJjRL�qJXKVRL�NVrJMTLSRLs FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \Z�FFFYFF

Ec] kPSXMPVJKTNML�QX�_RVLNMMRi FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \t�EFFYFF

Eca ÎJVrRL�LPHXVTKP�LNHTJiR�RK�_VP̀NuJMHR FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \]�actYFF

EcZ GXKVRL�HIJVrRL�LNHTJiRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF Z]FYFF

Ecd GXKVRL�HIJVrRL�QR�_RVLNMMRi FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]�ZFFYFF

�
�
��
� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� �*�� C���8>�*8D

ZFE fVRLKJKTNML�QR�LRV̀THRL FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF ]tF�]cFYFF

ZcZ fJVKTHT_JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF \[Z�d[FY]E

Zcd GXKVRL�JKKVTlXKTNML�RK�_JVKTHT_JKTNML FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF t\�\]FYFF

�

q]s�hPKJTiiRV�iRL�HNS_KRL�v�KVNTL�HITWWVRLm
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