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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 18 octobre 2025 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 6 octobre 2025 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 23 Nombre de voix membres présents : 33 
Nombre de pouvoirs : 14 Nombre de voix pouvoirs : 18 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, MARAJO-GUTHMULLER, PASTOR, MM. BALL, BRUPPACHER, FRAIN, 
HELMER, HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MICHEL, MORQUE, MULLER, PFEFFER, STAATH, WAHL, WALTER, 
WEBER, WEIL, WEY. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, KERN, LEHMANN, MADELEINE, MUCKENSTURM, WAECHTER, MM. BERRON, 
HOFFSESS, HUBER, MARCHAL, MARMILLOT, SCHMITT, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 21 juin 2025. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 21 juin 2025., 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 21 juin 2025. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 51 

Pour : 51 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES 
VOSGES DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 
21 JUIN 2025 
 

 
 
Le 21 juin 2025 à 9h30 s’est réuni, en présentiel au Moulin 9 à NIEDERBRONN-LES-
BAINS, le Comité Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional 
des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes DOH, EHRSTEIN, KLEIN, KOCHERT, LEDIG, MARAJO-
GUTHMULLER, MUCKENSTURM, PASTOR, WEY, MM. BASTIAN, BERRON, 
HELMER, HILT, KLIPFEL, LENHARD, MARMILLOT, MICHEL, MULLER, SCHMITT, 
WAHL, WALTER, WEIL.  
  
Ont donné procuration : Mmes GLAD, GUILLIER, KERN, LEHMANN, SANDER, MM. 
BALL, BRUPPACHER, FRAIN, HUBER, PFEFFER, STAATH, WEBER, WINDSTEIN, 
ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, MAHEAS et M. GOETZMANN, 
SYCOPARC 
Mme DHOUIB, CESER Grand Est 
M. JAPPELLE, Chambre d’Agriculture de la Moselle 
Mme REHAMMIA, stagiaire de Mme PASTOR 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
Mme STROHM, Chambre d’Agriculture d’Alsace 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
Mme VOGT, Ville de Niederbronn-les-Bains 
 
Etaient également excusés :  
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FOTRE, Office National des Forêts 
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
M. HOFFMANN, Chambre de Métiers d’Alsace 
M. JACQUEMIN, Office National des Forêts 
M. MARCHAL, Commune de Dossenheim-sur-Zinsel 
M. MORQUE, Commune de Weiterswiller 
M. PETER, Commune de Loutzviller 
M. SCHALCK, Chambre des Métiers d’Alsace 
Mme WAECHTER, Communauté de Communes du Pays de Niederbronn-les- Bains 
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Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 5 avril 2025 
2) Budgets – Comptabilité : 

- Décision modificative n° 1 – budget principal SYCOPARC 
- Décision modificative n° 1 – budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » 
- Mise à jour du tableau des amortissements du SYCOPARC 

3) Positionnement du Parc concernant les projets agrivoltaïques sur le territoire du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord 

- Présentation du travail réalisé par le groupe de travail 
- Proposition de motion sur les projets agrivoltaïques 

4) Révision de la charte : point d’avancement 
5) Marque Valeurs Parc : 

- Résultats des audits d’attribution sur les filières : 
o Hébergement 
o Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
o Bières 

- Résultats des audits de contrôle sur les filières : 
o Hébergement et restauration 
o Apiculture 
o Prestations éducatives 

6) Projets européens : 
- Dépôt d’un dossier FSE+ dans le cadre du Festival de Jazz 2025 « Echo#2 : Jeunes 

en action – S’exprimer, apprendre et s’insérer par la radio ! » 
- Engagement au sein du projet LIFE « Tourbières du Massif Vosgien » en qualité de 

bénéficiaire associé 
7) Vote du bilan d’activités 2024 du SYCOPARC 
8) Ressources Humaines : 

- Généralisation du Régime Indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, 
de l’expertise et de l’engagement professionnel (RIFSEEP) 

- Création d’un emploi permanent à temps complet de rédacteur territorial, pour 
assurer la mission de comptable au Parc 

- Création de deux emplois permanents à temps complet d’ingénieur principal et de 
deux emplois permanents à temps complet d’attaché principal pour permettre des 
avancements de grade en catégorie A 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique pour 
la MER (poste de gardien) 

- Détermination de la liste des emplois et les conditions d’occupation des logements 
de fonction 

- Mise en place d’un régime d’astreintes et de permanences à la Maison de l’Eau et 
de la Rivière 

9) Divers – Communication 
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Mme MARAJO-GUTHMULLER souhaite la bienvenue aux membres présents. 
 
Mme Françoise VOGT, Adjointe au Maire de la Ville de Niederbronn-les-Bains en 
charge de la Culture, introduit la séance. 
 
M. Patrice HILT, Maire d’Offwiller et Président de la Communauté de Communes du 
Pays de Niederbronn-les-Bains, présente ensuite en quelques mots la Communauté de 
Communes, suivi de la projection d’un film sur la CC Pays de Niederbronn-les-Bains. 
 
Avant de passer à l’ordre du jour, Mme la Présidente dresse la liste des pouvoirs et des 
excusés. 
 
 
1. Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 5 avril 

2025 
 
La Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte-rendu 
de la séance du Comité Syndical du 5 avril 2025.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 5 avril 2025. 
 
Arrivée de M. MICHEL Patrick 
 
 
2. Budgets - Comptabilité 
 
Décision modificative n° 1 – Budget principal SYCOPARC 
 
M. WEIL annonce que la décision modificative n° 1/2025 comprend : 
 
Fonctionnement :  
 
42.250,00 € en dépenses, dont :  
+ 4.910,00 € pour des réajustements de crédits (cotisations, formation…), 
+ 10.000,00 € pour les impressions dans le cadre de la révision de la charte (bilan 
évaluatif…), 
+ 13.000,00 € pour l’emploi avenir de l’agent d’entretien du château, 
+ 7.022,71 € pour le reversement d’un trop perçu de l’Agence de l’Eau pour les 
dépenses externalisées de l’AMI Trame Verte et Bleue Tornade, 
+ 5.757,29 € pour les intérêts de la ligne de trésorerie, 
+ 1.560,00 € pour le virement à la section d’investissement. 
 
42.250,00 € en recettes, dont :  
+ 22.250,00 € au titre de la subvention de la Région Grand Est pour le plan paysage 
2022 (poste, ambassadeurs…), 
+ 7.000,00 € pour des reversements de salaires pour la mise à disposition de 
personnel, congés de maladie…, 
+ 13.000,00 € pour la subvention pour l’emploi d’avenir. 
 
Investissement :  
 

Voix : 55 

Pour : 55 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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82.476,04 € en dépenses, dont :  
+ 1.560,00 € pour solder le site internet « éco-rénover », 
+ 13.500,00 € pour une écriture d’ordre relative à la résidence d’architecture et de 
paysage de 2024 à Nousseviller (contrepartie inscrite en recettes), 
+ 67.416,04 € pour une écriture d’ordre pour une reprise de subvention liée aux travaux 
du château (contrepartie inscrite en recettes). 
 
82.476,04 € en recettes, dont :  
+ 13.500,00 € pour une écriture d’ordre relative à la résidence d’architecture et de 
paysage de 2024 à Nousseviller (contrepartie inscrite en dépenses), 
+ 67.416,04 € pour une écriture d’ordre pour une reprise de subvention liée aux travaux 
du château (contrepartie inscrite en dépenses), 
+ 1.560,00 € pour le virement de la section de fonctionnement. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Approuve la décision modificative n° 1 du budget 
principal du Parc telle que présentée, s’élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à la somme de 42.250 € et à 82.476,04 € en investissement,  

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, 
convention, marché s’y rapportant. 

 
 
Décision modificative n° 1 – budget annexe – Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
M. WEIL explique que la décision modificative n° 1/2025 comprend : 
 
Fonctionnement : 
 
5.670,00 € en dépenses, dont : 
- 80,00 € pour des réajustements budgétaires, 
+ 2.068,30 € pour des écritures d’amortissements, 
+ 3.681,70 € pour le virement à la section d’investissement. 
 
5.670,00 € en recettes pour le reversement d’indemnités liées au congé de longue 
maladie de l’agent d’entretien. 
 
Investissement : 
 
5.750,00 € en dépenses, dont :  
+ 4.250,00 € au titre du solde du déficit reporté, 
+ 1.500,00 € pour l’acquisition de matériel informatique, 
 
5.750,00 € en recettes, dont :  
+ 2.068,30 € pour des écritures d’amortissements, 
+ 3.681,70 € pour le virement de la section de fonctionnement. 
 
 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Approuve la décision modificative n° 1 du budget 
annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière telle que présentée, s’élevant en 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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dépenses et en recettes de fonctionnement à la somme de 5.670 € et à 5.750 € en 
investissement,  

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, 
convention, marché s’y rapportant. 

 
 
Mise à jour du tableau des amortissements du SYCOPARC 
 
M. WEIL rappelle que le 24 février 2024, le Comité Syndical a déterminé, par 
délibération, la durée d’amortissement des dépenses d’investissement de la structure. 
 
Suite à la réalisation de dépenses non prévues dans le cadre de la délibération initiale, 
il convient de compléter le tableau de détermination des durées d’amortissement.  
 
Il est proposé d’ajouter au tableau d’amortissement la ligne suivante :  
Imputation : 2145 
Intitulé : Constructions sur sol d’autrui - Installations générales, agencements, 
aménagements 
Durée d’amortissement : 15 ans 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Décide de compléter le tableau des amortissements,  
- De remplacer le tableau de la durée d’amortissement 

adopté par délibération du 24 février 2024 par le tableau annexé.  
 
 
3. Positionnement du Parc concernant les projets agrivoltaïques sur le territoire 

du Parc naturel régional des Vosges du Nord 
 
Présentation du travail réalisé par le groupe de travail – Proposition de motion 
sur les projets agrivoltaïques 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER introduit ce point et remercie M. WALTER pour son 
investissement sur ce nouveau sujet. 
 
Ce dernier remercie, à son tour, les membres du groupe de travail ainsi que Mme 
JACOB-BAUER pour leur contribution à ce travail constructif, basé sur le diagnostic de 
la Fabrique des Territoires et des entretiens qui ont eu lieu avec les acteurs du territoire. 
 
M. WALTER rappelle que, depuis plusieurs mois, le Parc naturel régional des Vosges 
du Nord voit émerger de plus en plus d’études pour l’implantation de projets 
agrivoltaïques sur le territoire.  
 
En l’absence de dispositions spécifiques dans la charte du Parc et au regard des forts 
enjeux liés à l’installation de ces projets pour les paysages, les agriculteurs, la 
biodiversité, les habitants, l’autonomie énergétique du territoire…, le Comité Syndical 
avait décidé, lors de sa séance du 22 février dernier, de constituer un groupe de travail 
avec pour objectifs de mener une phase de concertation avec l’ensemble des parties 
prenantes concernées et d’aboutir à la constitution d’une proposition de positionnement 
au Comité Syndical.  
 
Après une phase de diagnostic menée avec la Fabrique des Territoires et plusieurs 
réunions du groupe de travail (composé de représentants : du Comité Syndical, de la 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Région Grand Est, des Chambres d’Agriculture d’Alsace et de Moselle, du CESER 
Grand Est, du Syndicat Ovin), un projet de motion a pu être constitué.  
 
Il est proposé au Comité Syndical :  
 

- De reconnaître : 
o La nécessité, de permettre la réalisation de projets agrivoltaïques vertueux, 

équilibrés et souhaitables sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du 
Nord ; 

o Que l’atteinte de cette ambition suppose de déterminer des lieux d’implantation 
adaptés pour la réalisation des projets (c’est-à-dire ayant un impact limité sur la 
biodiversité et les paysages) ainsi qu’une typologie de projets à privilégier (place 
de l’agriculteur et des citoyens dans le projet).  

- De définir, compte tenu du contexte et des orientations précités, les critères 
d’acceptabilité d’un projet agrivoltaïque sur le territoire du PNR des Vosges du Nord 
selon les 4 orientations suivantes, dont les critères sont détaillés ci-après dans la 
décision du Comité Syndical :  

o Une production énergétique locale indispensable, 
o L’agriculture et agriculteur au cœur du projet, 
o Une biodiversité et des paysages emblématiques préservés, 
o Une réelle prise en compte des habitants dans les projets est attendue. 

 
La motion sera complétée par une grille d’évaluation et d’analyse des projets pour 
constituer l’avis. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER a été invitée par l’Eurométropole de Strasbourg à visiter 
un site de production d’énergie et de fruits, à Oberkirch. L’impact de ce projet innovant 
est en cours d’étude depuis 3 ans. Les premiers résultats semblent plutôt positifs.  
 
Sur cette exploitation, un projet de vitivoltaïsme concernant des vignes plantées sur des 
terrains très pentus, donc moins rentables, est en réflexion. 
 
L’agrivoltaïsme peut présenter des avantages, mais il est important de trouver un 
positionnement équilibré. La préservation de nos paysages doit rester au cœur des 
projets. 
 
M. MICHEL se questionne sur le projet de Hanau Energies à Weinbourg, notamment si 
les nouvelles règles définies seraient bloquantes ou, au contraire, permettraient la 
réalisation du dossier s’il devait à nouveau être analysé. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe qu’une limite de 10 ha par exploitant a été 
définie. Le projet de Weinbourg, plus ambitieux, n’entrerait donc pas dans les critères. 
 
Mme JACOB-BAUER précise que le décret actuel ne permettrait vraisemblablement 
pas de réaliser ce projet. 
 
M. SCHMITT remercie et félicite les membres du groupe de travail pour le travail 
réalisé. Il souligne son accord avec le projet de motion qui reflète bien ce que fait le 
Parc et montre sa capacité à prendre en compte les différents enjeux liés à ce type de 
projet. Il souhaite connaître les prochaines étapes ou projets identifiés sur le territoire. 
 
Mme JACOB-BAUER informe que le Parc sera invité par la DDT67 aux réunions du   
Comité d’Accompagnement des Projets (CAP) Solaire 67 en amont des permis de 
construire sur le territoire. Elle précise que le Parc ne peut se positionner sur les projets 
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qu’au moment de l’enquête publique si pas de sollicitation en amont.  
 
M. WALTER propose une méthode dans laquelle le Parc serait associé depuis 
l’émergence des projets à travers le comité de projet et de suivi. La force de notre 
territoire est de pouvoir se mettre autour de la table, dès le début, pour avancer 
ensemble. 
 
M. JAPPELLE s’interroge sur l’avenir des projets situés sur le territoire du Pays de 
Bitche. Mme la Directrice informe l’assemblée que les permis de construire pour 
Schweyen et Rolbing sont en cours d’instruction, mais que le Parc émettra un avis 
consultatif lors de l’enquête publique. M. WALTER précise que des réserves ont été 
émises pour le dossier de Schweyen lors du comité de projet en 2024. 
 
M. HILT souligne l’importance de l’équité de traitement des dossiers et M. WALTER 
précise qu’un avis sera rendu, entre autres, d’après la technique, la préservation des 
paysages, la biodiversité. 
 
Mme STROHM propose que, dans le cas d’une carrière de 13 ha, il soit possible, soit 
d’augmenter la surface de 10 ha (orientation nationale) à 15 ha, soit indiquer « + ou – 
10 ha », ou analysée au cas par cas. 
 
P. BASTIAN rajoute que limiter à 10 ha risque de poser problème dans la mesure où 
les projets ne seront pas rentables. 
 
Suite aux discussions qui ont suivi, et pour une question de lisibilité et de 
compréhension, il a été décidé de limiter la taille des projets par exploitant tel que : 10 
ha et/ou 10 MWc.  
 
M. MULLER souhaite savoir si les installations sont classées en ICPE.  
En cas d’ICPE, l’avis rendu par le Parc est uniquement consultatif et ce sont les 
services de la DREAL qui trancheront. Par ailleurs, tout comme M. SCHMITT, M. 
MULLER est favorable à la motion telle que proposée. 
 
Mme la Présidente souligne les bonnes relations avec la DREAL, la DDT, souvent 
représentée lors de nos réunions, tout comme la Sous-Préfecture. 
 
Mme KLEIN et M. JAPPELLE votent contre le projet de motion. 
 
Décision : Le Comité Syndical, après en avoir débattu :  

- Reconnaît : 
o A nécessité, de permettre la réalisation de projets agrivoltaïques vertueux, 

équilibrés et souhaitables sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du 
Nord. 

o Que l’atteinte de cette ambition suppose de déterminer des lieux d’implantation 
adaptés pour la réalisation des projets (c’est-à-dire ayant un impact limité sur la 
biodiversité et les paysages) ainsi qu’une typologie de projets à privilégier (place 
de l’agriculteur et des citoyens dans le projet).  

 
- Décide, compte tenu du contexte et des orientations précités, de définir les critères 

d’acceptabilité d’un projet agrivoltaïque sur le territoire du PNR des Vosges du Nord 
selon les 4 orientations suivantes :  

 
1/ Une production énergétique locale indispensable 

Voix : 56 

Pour : 53 
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o Pour remplir les objectifs du SRADDET, il faut :   

 Accélérer les efforts sur la sobriété énergétique pour atteindre 
les objectifs de réduction des consommations de 1 000 Gwh/an 
sur le territoire.  

 Poursuivre les efforts des collectivités qui montrent l’exemple en 
privilégiant les installations de panneaux photovoltaïques sur les 
toitures existantes et les parkings en ombrières. 

o Pour remplir les objectifs de production d’énergies renouvelables, il est 
nécessaire de favoriser la proximité entre production et consommation, de limiter 
les infrastructures de transports d’énergie et d’organiser la résilience énergétique 
du territoire.  

o Le territoire classé PNR des Vosges du Nord se doit d’assumer une production 
énergétique locale, dont une part d'énergie solaire estimée à 519 GWh d’ici 
2050. 

 La part « raisonnable »1 d’Agrivoltaïsme dans ce mix serait 
comprise entre 0,2 et 1 % de la Superficie Agricole Utilisée 
actuelle soit entre 63 et 334 ha.  

 
2/ L’agriculture et l’agriculteur au cœur du projet  
 

o L’agrivoltaïsme doit être une plus-value à la diversification de l’activité ou à la 
création d’activités agricoles et apporter un complément de revenus aux 
agriculteurs qui en ont le plus besoin :  

 Maraichage, production de petits fruits,    
 Arboriculture,   
 Élevage de plein air. 

o En limitant à un projet par exploitation.  
 Des projets au capital ouvert à minima à l’agriculteur, la commune et 

l’EPCI, et les citoyens des communes concernées. 
 En conditionnant les projets à l’étude préalable de la faisabilité de 

l’installation de panneaux photovoltaïques sur toitures existantes et 
sols artificialisés de l’exploitation. 

 
3/ Une biodiversité et des paysages emblématiques préservés 
 

o Les zones d’exclusion d’office des projets sont : 
 Zones de protection forte (réserves naturelles, terrains des 

conservatoires d’espaces naturels, réserves biologiques, Arrêtés 
Préfectoraux de Protection de Biotope) ; 

 Autres zonages réglementaires ou d’intérêt écologique : Natura 2000, 
Espaces naturels sensibles, ZNIEFF 1, Zones humides, Pelouses 
sèches, Zones boisées : 
 Réserve de chasse et de faune sauvage, 
 Corridors et réservoirs de biodiversité des documents 

d’urbanisme ; 
 Périmètre de protection des Monuments Historiques, sites inscrits et 

classés ; 
 Structures paysagères emblématiques identifiées au plan de Parc. 

o Les zones à forte vigilance, au cas par cas, sont :  
 Crêtes, vallées, points de vue, abords d’éléments patrimoniaux ; 

 
1 *selon les différents discours nationaux (ADEME, FNSEA...) en attendant PPE3 
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 Les secteurs de forte visibilité, zones de sensibilité paysagère du GR, 
zones de sensibilité paysagère identifiées dans les Plans de 
paysages de territoire, sites d’intérêt touristique. 

o Les préconisations paysagères à prendre en compte pour tous les projets sont : 
 Recourir à un paysagiste concepteur, dans une démarche 

d’éco-conception, privilégiant au maximum les matériaux 
biosourcés pour les abords, et des plantations d’essences 
locales ; 

 Végétaliser l’ensemble des clôtures ; 
 Définir des projets après étude de plusieurs sites ; 
 Limiter la taille du projet à 10 hectares et/ou à une puissance de 

10 MWc par exploitation dans une logique de limite d’emprise 
visuelle ; 

 Rappel du décret : le projet doit être totalement réversible. 
L’installation des panneaux et des clôtures ne devra nécessiter 
aucun ancrage béton et les revêtements de sol devront 
permettre l’infiltration de l’eau de pluie sur place. 

o Les préconisations en faveur de la biodiversité à prendre en compte pour tous 
les projets : 

 Eviter les incidences sur des espèces d’intérêt patrimonial et/ou 
espèces protégées. Apporter une grande vigilance aux espèces 
menacées au titre des listes rouges régionales, nationales et 
européennes, les espèces déterminantes des ZNIEFF et les espèces 
faisant l’objet d’un Plan national d’action.  

 
4/ Une réelle prise en compte des habitants dans les projets est attendue 
 

o Respecter une distance minimum en termes de visibilité par rapport aux 
habitations les plus proches (hors exploitation) ; 

o Apporter une totale transparence et une information le plus en amont possible du 
projet vis-à-vis de la population locale devra être mise en place (réunions 
publiques…) ; 

o Permettre un financement participatif ou citoyen ; 
o Etudier le potentiel d’autoconsommation collective. Le porteur de projet devra 

réunir les consommateurs potentiels ou s’associer aux boucles existantes pour 
développer son projet ; 

o Mise en place d’un comité de projet et de suivi ouvert au territoire : citoyens, 
collectivités locales, SYCOPARC… ; 

o Flécher une partie des recettes sur le financement d’actions en faveur de la 
transition agroécologique, écologique et/ou énergétique. 

 
- Autorise, Mme la Présidente à formuler des avis sur les 

projets agrivoltaïques au regard des critères d’acceptabilité retenus,  
- Demande aux Préfets de Moselle et du Bas-Rhin de 

contribuer au respect de la mise en application de ces critères sur le territoire classé du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord. 

 
 
4. Révision de la charte : point d’avancement 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER précise qu’il s’agit d’un point d’étape sans délibération. 
 
Elle rappelle que, lors de sa séance du 29 juin 2024, le Comité Syndical du Parc a 
décidé de solliciter la Région Grand Est afin d’engager la procédure de révision de la 
charte constitutive du Parc naturel régional des Vosges du Nord.  

Accusé de réception en préfecture
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Pour permettre le lancement de la procédure, le Parc a proposé un nouveau périmètre 
d’étude ainsi qu’une méthodologie de concertation et de gouvernance intégrant 
l’ensemble des parties prenantes de la charte.  
 
Bien que le pilotage opérationnel de la démarche soit confié au comité de révision, il est 
prévu que l’ensemble du Comité Syndical soit régulièrement informé de l’avancée des 
travaux et détermine les grandes orientations de la future charte.  
 
Après quelques mois de procédure, il est proposé de faire un premier point d’étape sur 
l’état d’avancement de la révision de la charte. 
 
Avancements de la semaine :   

- 17 juin : soirée avec les 7 citoyens du comité pour leur 
permettre de mieux connaître la structure et notre fonctionnement ; 

- 19 juin : comité technique de révision élargi, pour 
présenter le calendrier, la synthèse du bilan et les ateliers coopérations à différentes 
échelles ; 

- A venir le 27 juin : réunion du comité technique sur les 
enjeux 2045. 

 
Et toujours tous les week-ends, des agents tiennent des stands dans des événements 
locaux pour aller à la rencontre des habitants et les questionner sur leurs attentes pour 
2045 : déjà près de 400 questionnaires récoltés depuis mars : 

- 21 juin : marché à INGWILLER, 
- 28 juin : fête de la Saint Jean à DRULINGEN, 
- 19 juillet : marché des producteurs à BAERENTHAL…  

 
Les dates clefs de l’automne : 

- Réunion de partage du bilan et diagnostic de territoire 
Date : lundi 3 novembre 2025 - 14h – 17h30 
Lieu : Château des Rohan à Saverne 

- 5 ateliers thématiques élus et partenaires : 
Dates : du lundi 17 au mercredi 19 novembre 2025 
Lieux à définir – ateliers en journée 

- 3 ateliers territoriaux Elus (délégués et membres CS) 
Dates : du lundi 8 au mercredi 10 décembre 2025 
Lieux à définir (secteur Est, Ouest et Sud) - Ateliers en soirée  

 
Mme la Présidente fait le point sur le comité technique de révision élargi qui s’est tenu 
le 19 juin dernier.  
 
Elle souhaite également plus travailler avec les communautés de communes, même si 
cela n’est pas simple, dans la mesure où le territoire des intercommunalités est 
partiellement couvert par le Parc.  
 
 
5. Marque Valeurs Parc 
 
M. WALTER rappelle que, dans le cadre du projet de marquage « Valeurs Parc », porté 
depuis quelques années par le Parc, plusieurs cahiers des charges de produits 
emblématiques du territoire ont été validés par le Comité Syndical ; ce qui permet 
régulièrement de marquer de nouveaux producteurs proposant des produits conformes 
aux attentes et objectifs du marquage. Il remercie Ilona MEZEI pour tous les travaux 
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qu’elle a réalisés. 
 
Plusieurs entreprises se sont rapprochées du SYCOPARC pour solliciter un marquage 
de leurs produits. 
 
Les entreprises volontaires ont été auditées. Les résultats des audits ont été instruits 
par la commission marque. 
 
Par ailleurs, la durée du marquage étant temporaire, les entreprises déjà marquées 
doivent régulièrement être ré-auditées dans l’optique du maintien de leur marquage.   
 
L’avis de la commission n’étant que consultatif, il appartient au Comité Syndical de 
décider in fine du marquage ou du non-marquage. Le Comité Syndical est donc invité à 
se positionner sur l’attribution du marquage aux entreprises nouvellement auditées ainsi 
que sur la reconduction du marquage aux entreprises ré-auditées. 
 
Les dossiers des entreprises concernées par le marquage ainsi que par le 
renouvèlement du marquage sont examinés les uns après les autres :  
 

 Attribution : 
 
Référentiel Hébergement et restauration 
 

o Gîte de la Melch à Reipertswiller : avis défavorable : la commission 
propose de repasser un audit dans 1 ou 2 ans, s’il le souhaite et après 
améliorations faites. 
Mme KLEIN suggère que, lorsqu’il est question de cachet « Parc », il est 
important de tenir compte des panneaux photovoltaïques dans le 
paysage. 
Mme JACOB-BAUER informe que le Parc va accompagner le propriétaire, 
afin qu’il puisse obtenir la marque en prévoyant un relooking, à moindres 
frais. 
 

o Centre Théodore Monod – Christophe Schmitt : la commission valide un 
avis favorable. 

 
Référentiel Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
 

o L’Arbre Blanc – Philippe Rutsch : avis réservé : la commission propose 
de repasser un audit dans un 1 an sur l’ensemble de la gamme. 

 
Référentiel Bières 
 

o Brasserie Blessing – Thomas et Nathalie Blessing : la commission valide 
un avis favorable pour les bières Blessing. 
 

o Brasserie des Vosges du Nord – Christophe Saillard : la commission 
valide un avis favorable pour les bières BVN. 

 
 Renouvellement : 

 
Référentiel Hébergement et restauration 

Accusé de réception en préfecture
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o Chambre d’hôtes Pivoine et Colibri à Domfessel – Fanny Bontemps : la 

commission valide un avis favorable pour ses chambres d’hôtes. 
 

o La Clairière – M. Strohmenger à La Petite-Pierre : avis réservé : la 
commission propose d’accorder temporairement le renouvellement de la 
marque pour 1 an. Un audit de contrôle permettra de valider si les 
progressions ont été mises en œuvre. 

 
o La Renardière – Evelyne Fuchs : la commission valide un avis favorable 

pour ses chambres d’hôtes. 
 

o La Grange d’Hélène – Patricia Schneider : avis réservé : la commission 
propose d’accorder temporairement le renouvellement de la marque pour 
1 an. Un audit de contrôle permettra de valider si les progressions ont été 
mises en œuvre. 

 
o Gîte Les Cigognes – Sandrine Lombard : la commission valide un avis 

favorable pour son gîte. 
 
Référentiel Apiculture 
 

o Ruchers des Vosges du Nord de la famille Lehr : avis défavorable. Le 
rapport d’audit ne présente pas de progressions, la commission propose 
de retirer la marque. 
En réponse à M. BASTIAN, notant que le secteur d’implantation des 
ruches est favorable sur le Parc, souligne que, pour avoir une agriculture 
forte, il faut accepter que les récoltes ne proviennent pas toutes du 
territoire. Mme MARAJO-GUTHMULLER et M. WALTER expliquent que 
les critères de production imposent que 80 % de la production soit située 
sur le territoire du Parc, ce qui n’est pas le cas de cette exploitation. 
 

o Miellerie des Vosges du Nord – Famille Rimlinger : la commission valide 
un avis favorable. 
 

o Les Abeilles de Corentin / Ruchers d’Antonin - Pierre Stephan : la 
commission valide un avis favorable avec félicitations. 

 
o Les Abeilles gourmandes – Michel Christmann : la commission valide un 

avis favorable. 
 
Référentiel Prestation éducative 
 

o Thérapie Forestière de Manuela Peschmann à Sparsbach : la 
commission valide un avis favorable avec félicitations. 

 
Départ de M. SCHNEIDER avant le vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée 
de 5 ans à compter de la signature de la convention d’utilisation de la marque, pour :  
> Hébergement et restauration 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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o Centre Théodore Monod – Christophe Schmitt 

 
> Bières 

o Brasserie Blessing – Thomas et Nathalie Blessing 

o Brasserie des Vosges du Nord – Christophe Saillard 

 
- De ne pas attribuer la marque « Valeurs Parc » pour :  

> Hébergement et restauration 
o Gîte de la Melch à Reipertswiller – Hervé Zimmermann 

 

> Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
o L’Arbre Blanc – Philippe Rutsch 

 
- De renouveler le marquage « Valeurs Parc » pour les 

entreprises ré-auditées suivantes : 
> Hébergement et restauration 

o Chambres d’hôtes Pivoine et Colibri à Domfessel – Fanny Bontemps 

o Chambres d’hôtes La Renardière – Evelyne Fuchs 

o Gîte Les Cigognes – Sandrine Lombard 

 

> Apiculture 
o Miellerie des Vosges du Nord – Famille Rimlinger 

o Les Abeilles de Corentin / Ruchers d’Antonin – Pierre Stephan 

o Les Abeilles gourmandes – Michel Christmann 

 

> Prestations éducatives 
o Thérapie Forestière – Manuela Peschmann 

- De renouveler la marque « Valeurs Parc » pour une 
durée de 1 an, pour :  
> Hébergement et restauration 

o Hôtel bio & spa La Clairière – M. Strohmenger  

o Gîtes et chambres d’hôtes La Grange d’Hélène – Patricia Schneider 

- De ne pas renouveler la marque « Valeurs Parc » pour :  
> Apiculture 

o Ruchers des Vosges du Nord – Famille Lehr 

- D’autoriser Mme la Présidente à signer les conventions d’utilisation de la marque 
« Valeurs Parc » avec les différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 

- D’autoriser Mme la Présidente à solliciter annuellement les cotisations auprès des 
entreprises marquées, 

- D’autoriser Mme la 
Présidente à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application 
de la marque Valeurs Parc. 

 
Départ de Mme Véronique DOH 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20251018-CS181025DEL1-DE
Date de réception préfecture : 20/10/2025



15 
 

 
 
6. Projets européens 

 
Dépôt d’un dossier FSE+ dans le cadre du Festival de Jazz 2025 – « Echo#2 : 
Jeunes en action – S’exprimer, apprendre et s’insérer par la radio ! » 
 
Mme la Présidente rappelle que le festival Au Grès du Jazz et la Mission locale de 
Saverne travaillent conjointement depuis plusieurs années sur la constitution de 
partenariats à l’occasion de l’organisation du festival. L’objectif de la démarche est de 
profiter de l’opportunité offerte par le festival pour faire découvrir à des jeunes de 18 à 
25 ans, en recherche d’emploi, les métiers de la culture, la vie associative, le travail en 
équipe afin de favoriser leur insertion professionnelle et de stimuler leur confiance.  
 
Après plusieurs éditions, le bilan de l’opération montre que l’impact et l’adhésion au 
projet sont renforcés lorsque que ce dernier débouche sur une production pensée pour 
et par les jeunes en insertion. 
Fort de ce constat, une nouvelle opération a été élaborée avec la Mission locale de 
Saverne. Après une édition 2024 autour de la thématique de l’éducation à l’image, le 
projet 2025 se développerait avec 6 jeunes autour de la thématique de la radio.  
 
La radio, en tant que média accessible, formateur et créatif, offre un cadre idéal pour 
susciter l’expression, la curiosité, le travail collectif, tout en développant des 
compétences transversales : communication, technique, gestion de projet, posture 
professionnelle, sens critique. 
 
Pendant une semaine d’ateliers de formation, encadrés par des professionnels de la 
radio, les jeunes participants seront formés aux fondamentaux de l’expression 
radiophonique : écriture, interview, animation, technique son, préparation éditoriale, co-
construction d’émissions.  
 
Les ateliers auront lieu dans les locaux de la Mission locale de Saverne. 
Le projet aboutira à la réalisation de 4 émissions d’une heure, en direct, lors du 
festival. Ces émissions accueilleront : 

- Des artistes programmés, 
- Des acteurs culturels, 
- Des élus, 
- Des bénévoles, 
- Des habitants et festivaliers. 

 
La cour de l’école de La Petite-Pierre deviendra un véritable studio à ciel ouvert, à la 
fois espace de performance, de diffusion et de lien entre les jeunes, le public et les 
artistes. Ce projet donne ainsi une identité forte à un lieu déjà central dans la 
dynamique du festival, en le transformant en agora sonore et citoyenne. 
 
Echo#2 s’inscrit dans la démarche de l’ONG « Making Waves » qui développe des 
projets radiophoniques sociaux, citoyens et inclusifs. Il est conçu en collaboration avec 
le festival Au Grès du Jazz, la Mission locale, l’association des bénévoles Au Grès du 
Jazz. 
 
Le coût du projet a été estimé à un total de 52.193,02 € comprenant : 

- L’installation et la location du matériel nécessaire à la réalisation de l’émission radio, Accusé de réception en préfecture
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- Les frais de déplacement, d’hébergement et de restauration des jeunes pendant la 
durée du festival et pendant les autres temps de travail prévus avant et après le festival 
(préparation et restitution), 

- Les dépenses relatives à la communication autour du projet (diffusion des résultats etc.). 
 
L’opération serait financée par :  

- Fonds social européen + (FSE +) : 31.315,81 € (60 %) 
- Mission locale de Saverne (valorisation du temps de travail) : 2.600 € 
- Association Au Grès du Jazz (valorisation du temps de bénévolat) : 6.970 € 
- ONG « Making Waves » (valorisation du temps de travail) : 6.375 € 
- SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 4.931,21 € 

 
Afin de pouvoir procéder au dépôt officiel d’une demande de financement au titre du 
FSE+, il est demandé au Comité Syndical de bien vouloir délibérer sur les éléments 
présentés ci-après.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De s’engager dans la réalisation du projet « Echo#2 : 
Jeunes en action - S'exprimer, apprendre et s'insérer par la radio ! » dont le montant 
estimatif s’élève à 52.193,02 €, 

- De prendre acte du plan de financement prévisionnel 
suivant :  

o Fonds social européen + (FSE +) : 31.315,81 € (60 %) 
o Mission locale de Saverne (valorisation du temps de 

travail) : 2.600 € 
o Association Au Grès du Jazz (valorisation du temps de 

bénévolat) : 6.970 € 
o ONG « Making Waves » (valorisation du temps de 

travail) : 6 375 € 
o SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 

4.931,21 € 
- D’autoriser Mme la Présidente à déposer une demande 

de financement auprès des services de la Région Grand Est afin de bénéficier de fonds 
FSE+ dans le cadre du projet d’insertion intitulé « Echo#2 : Jeunes en action - 
S'exprimer, apprendre et s'insérer par la radio ! », 

- D’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble 
des démarches et à signer tous documents nécessaires à la constitution du dossier de 
demande de financement,  

- D’autoriser Mme la Présidente à conventionner avec la 
Mission locale de Saverne pour la bonne mise en œuvre de l’opération,  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à inscrire les crédits liés au projet au budget annexe du festival. 

 
 
Programme LIFE Climat – Engagement au sein du projet LIFE « Tourbières du 
Massif Vosgien » en qualité de bénéficiaire associé 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER explique que le SYCOPARC est le gestionnaire 
principal de la Réserve Naturelle Nationale des Rochers et Tourbières du Pays de 
Bitche et met en œuvre le 3e plan de gestion de la RNN (2022-2031) qui prévoit de 
restaurer des tourbières dégradées. Un projet d’extension de la RNN est en cours. 
Certaines actions porteront sur la restauration hydrologique de certaines vallées 
tourbeuses. 
 
Le SYCOPARC est aussi animateur de la Zone Spéciale de Conservation « Haute 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Moder et affluents » qui contient la totalité de la RNN. Une mesure est prévue dans le 
cadre de la révision du document d’objectifs (DOCOB) : la mesure HAB07 
« Restauration de zones tourbeuses ». Quelques sites tourbeux se trouvent en 
dehors du périmètre de la RNN et de son extension envisagée (Tourbière de 
l’Aspenthal (Zinswiller) et tourbières d’Eguelshardt, …).  
 
Dépôt d’un dossier de candidature au titre du programme LIFE CLIMAT – 
« Tourbières du Massif Vosgien »  
 
Le Conservatoire d’Espaces Naturels (CEN) de Lorraine propose de piloter un 
programme de restauration/réhabilitation de tourbières du Massif des Vosges avec le 
rôle de Bénéficiaire coordinateur. 
 

- Les bénéficiaires associés : le CEN Franche-Comté, le CEN Alsace, le PNRVN et le 
PNRBV (l’ONF a décliné pour le moment), 

- Partenaires financiers pressentis : Union Européenne, Agence de l’Eau Rhin-Meuse, 
Conseil Régional Grand Est, DREAL, Département des Vosges + autres à l’étude. 

 
Ce projet s’inscrit dans la continuité de 2 projets LIFE de référence dans le Jura :  

- Un projet LIFE « Nature », finalisé, ayant permis une intervention sur 60 tourbières 
réparties sur 16 sites Natura 2000 (budget de 8 millions d’euros), 

- Un projet LIFE « Climat » en cours permettant l’intervention sur 70 tourbières avec les 
actions suivantes : 36 000 mètres linéaires de neutralisation de drains, 18 000 mètres 
linéaires de restauration de cours d’eau et 27 hectares de régénération de zones 
d’extraction (budget de 12,5 millions d’euros sur 7 ans). 

 
Pour le projet LIFE « Tourbières du Massif des Vosges », le Conservatoire 
d’Espaces Naturels de Lorraine anime le travail de montage du projet LIFE Climat 
(atténuation du changement climatique) avec : 

- Un dépôt prévu auprès de l’Union Européenne avant le : 23/09/2025, 
- Une date indicative de signature du contrat en juin 2026, 
- Un démarrage au mieux à l’automne 2026, voire 2027, 
- Pour une durée de 7 ans.  

 
Le CEN Lorraine est accompagné par Enviropea, une association spécialisée dans les 
politiques et programmes européens de l'environnement et du climat, pour la 
constitution et la rédaction du dossier.  
 
Déclinaison territoriale du projet dans les Vosges du Nord  
 
Pour le moment, 13 sites sont identifiés dans les Vosges du Nord (de dimensions 
variables de plusieurs dizaines d’hectares à quelques centaines d’ares…).  
 
Les actions sont en cours de définition et feront l’objet d’un chiffrage dans le courant de 
l’été sur la base d’éléments partagés entre les partenaires du projet (linéaire de fossés 
bouchés, linéaire de cours d’eau restaurés, etc.).  
 
En cas de validation du projet par la commission européenne, une seconde délibération 
devra être prise au cours de l’été 2026 afin d’acter l’engagement financier du 
SYCOPARC. 
 
A ce stade d’avancement du dossier, il est demandé au Comité Syndical de se 
prononcer sur l’engagement du SYCOPARC en qualité de bénéficiaire associé du Accusé de réception en préfecture
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projet. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De s’associer, en qualité de bénéficiaire associé, au projet LIFE « Tourbières du Massif 
Vosgien » porté par le Conservatoire d’Espaces Naturels de Lorraine, 

- De valider la participation du SYCOPARC au montage du dossier aux côtés du 
Conservatoire d’Espaces Naturels de Lorraine, 

- D’autoriser Mme la Présidente à signer tous documents nécessaires à la constitution du 
dossier de candidature, 

- D’autoriser Mme la Présidente à entreprendre les 
démarches nécessaires à la mobilisation des cofinancements et à solliciter les 
financeurs potentiels. 

 
 
7. Vote du bilan d’activités 2024 du SYCOPARC 
 
Mme la Présidente rappelle que, comme tous les ans, le SYCOPARC doit présenter 
son bilan annuel devant l’assemblée des délégués et le Comité Syndical afin de pouvoir 
obtenir le solde de certaines participations statutaires.  
 
Cette année, les actions listées ci-dessous ont permis de préparer le bilan :  

- De 50 ans de l’action du Parc pour l’anniversaire,  
- De + 10 ans de mise en œuvre de la charte 2014-2025 

présentée dans le Bi-uns Spécial révision, avec une version bien plus étoffée à 
retrouver en ligne début juillet, 

- De 3 ans pour les échanges conventions triennales 
avec la Région et la CeA, 

- Et bien sûr le bilan annuel de 2024 qui sera remis aux 
délégués à l’AG des communes le 13 septembre. 

 
Quelques faits marquants de l’année 2024 : 
En plus des avancées sur la révision : 

- Côté nature – agriculture 
o Lancement du monitoring forestier à l'échelle des 6 

PNR du Grand Est, un travail d’ampleur pour suivre l’évolution forestière par les 
données objectives des placettes permanentes et par le démarrage d’un 
observatoire photographique ; 

o Premières présentations du guide technique « Créer-
restaurer des prairies » au colloque Natura 2000 ; plus de 350 pages au service 
des prairies permanentes du massif des Vosges ; 

o Validation de l’extension de la RNN par les propriétaires 
ou gestionnaires de 365 à 888,88 ha et encouragement du CSRPN. 

 
- Côté aménagement 

o 20 ans du programme Habiter Autrement avec plus de 1 
600 personnes participantes aux 20 visites d'éco-rénovation ; 

o 10ème année de formation à l'éco-rénovation du bâti 
ancien avec plus de 280 professionnels formés depuis 2014 ; 

o Renouvellement du site randovosgesdunord.fr avec 
plus d’interactivité, avec une meilleure visibilité du GR®53 et des bonnes 
pratiques, des bons gestes à adopter en milieux naturels. 
Plus de 17 000 sessions et 46 000 pages vues en 2024. 

 
- Pour la culture 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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o Vernissage de l'exposition « L'Alsace en images. La 
collection François Lotz s'expose » à l'occasion des 25 ans du Musée de l'image 
populaire à Pfaffenhoffen ; 

o Déploiement de l'inventaire de la collection Wentzel, 
après la sélection de 100 000 ex sur 400 000 images du fond original, pour le 
Musée Westercamp à Wissembourg ; 

o Réalisation d'un état des lieux des relations 
parcs/musées de France dans le Grand Est. 

 
- Pour l'éducation au territoire 

o Reconnaissance nationale des projets « école du 
dehors » ; 

o Déploiement d’un projet commun sur les changements 
climatiques avec les 5 structures d’éducation au développement durable du 
territoire : Grange aux Paysages, Maison de la Nature du Delta de la Sauer, Les 
Piverts, La Maison de l’Eau et de la Rivière, Ethic Etape la Vie en Vert ; 

o Développement de test d’accueil à la journée 
Nature/Culture avec les musées de Phalsbourg et de Woerth. 

 
- Pour la valorisation des ressources et productions 

locales 
o Première box Noël de produits marqués Valeurs Parc, 

déjà 60 entreprises marquées en 6 ans ; 
o Lancement du 2ème « appel à objets » pour la boutique à 

la Maison du Parc, avec plus de 50 artisans répondants ; 
o Mise en place d'un chalet collectif Valeurs Parc au 

marché de Noël, place de la cathédrale à Strasbourg. 
 
Départ de M. ULRICH avant le vote. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’approuver le bilan 
d’activités 2024 du SYCOPARC.  

 
 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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8. Ressources Humaines 
 
Mme la Présidente présente ces points, complétés par M. GOETZMANN. 
 
Généralisation du Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des 
sujétions, de l’expertise et de l’engagement professionnel (RIFSEEP) 
 
Mis en place par le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014, le régime indemnitaire tenant 
compte des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement professionnel 
(RIFSEEP) est un régime indemnitaire qui a vocation à : 
 

- S’appliquer à tous les agents de droit public, 
- Se substituer à tous les régimes indemnitaires existants (IAT, l’IFTS, l’IEMP, la prime de 

fonctions et de résultats, etc.). 
 

Le RIFSEEP repose sur 2 composantes : 
 

- L’indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE), versée mensuellement, 
- Le complément indemnitaire annuel (CIA), attribué une ou 2 fois dans l’année, selon 

l’engagement professionnel. 
 
Le RIFSEEP introduit un changement de logique en passant d’un régime indemnitaire 
fondé sur le cadre d’emplois ou le grade à un régime structuré autour des fonctions 
exercées par l’agent. 
 
Sa généralisation était prévue pour le 1er janvier 2017, mais son application s’est faite 
de manière progressive. Depuis le 1er mars 2020, il peut être déployé dans toutes les 
filières de la fonction publique territoriale. 
 
Au SYCOPARC, le RIFSEEP a été introduit en 2018 pour les filières administrative et 
animation. Pour les filières technique et culturelle, les anciens régimes indemnitaires 
avaient été maintenus. 
 
Depuis lors, la Chambre Régionale des Comptes, dans son rapport, nous a rappelé que 
le RIFSEEP devait se substituer « sans délais » aux dispositifs indemnitaires existants. 
 
La trésorerie nous a également demandé de nous mettre en conformité. 
 
Il est désormais impératif d’élargir le RIFSEEP aux agents des filières technique et 
culturelle. 
 
Le syndicat a donc engagé une réflexion visant à refondre le régime indemnitaire des 
agents et instaurer le RIFSEEP, afin de remplir les objectifs suivants :   
  

- Prendre en compte la place de chacun dans l’organigramme de la collectivité et 
reconnaître les spécificités de certains postes ;    

- Valoriser l’expérience professionnelle ;  
- Prendre en compte le niveau de responsabilité des différents postes en fonction 

des trois critères d’encadrement, d’expertise et de sujétions ;  
- Renforcer l’attractivité de la collectivité ;  
- Proposer aux agents une visibilité sur l’évolution de leur rémunération tout au 

long de leur carrière. 
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Le RIFSEEP se substitue à l’ensemble des primes ou indemnités versées 
antérieurement, hormis celles légalement cumulables. 
 
La transposition se ferait à budget constant.   
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER rajoute que la généralisation du RIFSEEP à toutes les 
filières n’engendre pas de coûts supplémentaires puisque l’ancien régime indemnitaire 
sera remplacé par le RIFSEEP => transposition à l’identique. 
 
Les montants plafonds qui sont proposés, qui peuvent surprendre, ne sont pas 
révélateurs du niveau de régime indemnitaire des agents du SYCOPARC. Pour rappel, 
les montants attribués aux agents font l’objet d’un arrêté individuel signé par la 
Présidente. En votant les montants plafonds, le Comité Syndical permet juste au 
SYCOPARC de disposer d’un outil (le régime indemnitaire) de la politique salariale le 
plus flexible possible. Cette logique avait déjà été pratiquée lors de l’instauration du 
RIFSEEP pour les filières administrative et animation en décembre 2018. 
 
Cette flexibilité est nécessaire pour tenir compte de la grande disparité des situations et 
carrières des agents du Parc (agents titulaires qui ont réalisé toute leur carrière dans la 
fonction publique, agents titularisés sur le tard, agents contractuels, agents en CDI …). 
Cette disparité a pour conséquence qu’à métier et âge identiques, deux agents 
percevant la même rémunération peuvent avoir des niveaux de régime indemnitaire très 
variables.  
 
A titre indicatif, le régime indemnitaire moyen des agents du Parc s’élève à : 339 €/mois 
soit 4.470 €/an. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’instaurer l’IFSE dans les conditions indiquées ci-dessous ; 
- D’instaurer le CIA dans les conditions indiquées ci-dessous ;  
- D’appliquer les dispositions de la présente délibération à compter du 1er juillet 2025 ; 
- De prendre acte de l’abrogation de la délibération « RIFSEEP » du 8 décembre 2018 à 

compter de la prise d’effet de la présente délibération ; 
- De mettre à jour la présente délibération conformément à l’évolution des dispositions 

législatives, réglementaires ;  
- D’autoriser Mme la Présidente à fixer, par arrêté individuel, le montant perçu par chaque 

agent au titre des deux parts de la prime (IFSE et CIA) dans le respect des dispositions 
définies ci-dessous ;  

- D’autoriser Mme la Présidente à moduler l'IFSE et le CIA au vu de l’indisponibilité 
physique des agents et autres périodes de congés selon les modalités prévues ci-
dessous ; 

- De prévoir et d’inscrire au budget les crédits nécessaires au paiement de cette prime ; 
- D’abroger les primes et indemnités antérieures non cumulables avec le RIFSEEP, à 

compter de la date de prise d’effet de la présente délibération.  
 
 
Création d’un emploi permanent à temps complet de rédacteur territorial, pour 
assurer la mission de comptable au Parc 
 
En octobre 2024, un poste d’adjoint administratif principal de 2ème classe avait été créé 
par le Comité Syndical, afin de pouvoir renforcer les moyens humains alloués à la 
gestion budgétaire et comptable du syndicat et ainsi recruter une personne assumant la 
charge de travail complémentaire induite par les attentes de la Chambre Régionale des 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Comptes en termes de gestion comptable et financière.  
 
Cette création de poste répondait également à la surcharge de travail rencontrée par 
l’équipe comptable depuis plusieurs années du fait de l’accroissement de l’équipe 
technique, de l’accroissement du budget du Parc, du nombre des projets et des 
nombreuses évolutions réglementaires renforçant les missions des ordonnateurs.   
 
En avril 2025, une fonctionnaire de la DGFIP a rejoint l’équipe du SYCOPARC, par 
détachement, pour une durée de 2 ans. Cette personne est lauréate d’un concours qui 
lui permettra d’être nommée en catégorie B.  
 
Très satisfait de la qualité du travail rendu depuis son arrivée, il est important pour le 
SYCOPARC que cette personne demeure dans l’équipe. Ce n’est possible qu’en lui 
permettant d’être détachée sur un poste de rédacteur territorial à partir du 1er 
septembre prochain.  
 
Au regard des éléments précités, il est proposé au Comité Syndical de créer un emploi 
permanent de comptable à temps complet, sur le grade de rédacteur territorial.    
 
Mme la Présidente précise que cette délibération concerne l’évolution de grade de 
l’agent comptable (Sylvie BOULENGIER) qui est arrivée au Parc en avril 2025 et dont le 
travail donne pleinement satisfaction. Le passage sur le grade de rédacteur avait été 
évoqué en amont de l’arrivée de l’agent. Cette délibération n’engendre donc pas à un 
poste complémentaire dans les effectifs du Parc. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi 
permanent de rédacteur territorial à compter du 1er septembre 2025 ;  

- D’autoriser Mme la 
Présidente à recruter un agent non titulaire, pour des besoins de continuité du service, 
dans les conditions fixées par l’article L. 332-14 du Code Général de la Fonction 
Publique ;  

- De charger Mme la 
Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du 
candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire de rédacteur territorial.  

Il est précisé que les crédits correspondants sont inscrits au budget.  
 
 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Création de deux emplois permanents à temps complet d’ingénieur principal et 
de deux emplois permanents à temps complet d’attaché principal pour permettre 
des avancements de grade en catégorie A 
 
Conformément aux lignes directrices de gestion adoptées par le SYCOPARC en 2023, 
il paraît important de proposer des perspectives d'évolution de carrière attractives pour 
nos agents. Nos lignes directrices prévoient des mesures spécifiques pour encourager 
les avancements de grade, en s'appuyant sur des critères objectifs et transparents. 
 
L'avancement de grade permet non seulement d'assurer la motivation, le 
développement professionnel et la reconnaissance des compétences de nos agents, 
mais également de renforcer la performance et l'efficacité des services de notre 
collectivité. 
 
S’agissant des agents de catégorie A, les LDG prévoient d’apprécier, au cas par cas, la 
situation des agents potentiellement promouvables, sur la base de 3 critères cumulatifs 
: 
 
1. Prise en compte des moyens financiers de la structure pour s’assurer que la structure 
est en capacité d'assumer dans la durée la dépense complémentaire induite par 
l'avancement. 
2. Prise en compte des besoins de la structure : est-ce que la mission exercée par 
l’agent nécessite que l’agent détienne un grade d’avancement ? 
3. Prise en compte de la situation individuelle de l'agent, de son niveau d'engagement 
et de sa manière de servir. 
 
Actuellement, plusieurs agents de catégorie A du SYCOPARC remplissent les 
conditions statutaires pour bénéficier d'un avancement de grade. Cependant, ces 
avancements sont conditionnés par le nombre de postes disponibles dans les grades 
supérieurs. Or, aucun poste vacant n’existe dans les grades d’avancement. 
 
Pour répondre à cette situation et en conformité avec les lignes directrices de gestion, il 
est proposé de créer de nouveaux postes correspondant aux grades supérieurs afin de 
permettre ces avancements. Cette initiative aura plusieurs avantages : 
 

- Reconnaissance des compétences et de l’expérience de nos agents, 
- Renforcement de la motivation et de l'engagement de nos agents, 
- Adaptation de notre structure organisationnelle aux besoins actuels et futurs, 
- Attractivité de la collectivité. 

 
Il est donc proposé de créer les 4 postes permanents suivants : 
 

- 2 postes permanents à temps complet d’attaché principal : un au pôle administratif, un 
au sein du pôle culture/conservation, 

- 2 emplois permanents à temps complet d’ingénieur principal : un au pôle 
nature/agriculture, un au pôle aménagement/développement/tourisme. 

 
Les postes d’origine des agents seront supprimés à l’occasion d’un Comité Syndical 
ultérieur, après les nominations des agents sur le grade d’avancement. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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- De créer 4 emplois 
permanents à compter du 1er juillet 2025 : 

o 2 postes permanents à temps complet d’attaché principal : un au pôle 
administratif, un au sein du pôle culture/conservation ; 

o 2 emplois permanents à temps complet d’ingénieur principal : un au pôle 
nature/agriculture, un au pôle aménagement/développement/tourisme. 

Il est précisé que les crédits correspondants sont inscrits au budget.  
 
 
Création d’un poste non permanent à temps non complet d’adjoint technique 
pour la Maison de l’Eau et de la Rivière (poste de gardien) 
 
Le 12 mars 2025, la commission de sécurité a effectué une visite de contrôle à la 
Maison de l’Eau et de la Rivière (MER). 
 
L’avis rendu est favorable, sous réserve d’une obligation : tout accueil de nuit (séjours 
scolaires, locations à des particuliers, etc.) doit être encadré par la présence physique 
d’une personne sur place pendant toute la durée de la nuitée. 
 
Selon les explications du SDIS, cette personne : 
 

- Doit être présente sur site toute la nuit, 
- Doit être en capacité de gérer le système de sécurité incendie (lecture de la commande 

de contrôle, évacuation, mise en sécurité). 
 
Par ailleurs, jusqu’à fin mars 2025, un agent technique à temps non complet (8/35ème) 
était en charge de : 
 

- L’entretien courant du bâtiment de la MER (réparations courantes, peinture, menuiserie, 
plomberie, travaux d’embellissement…), 

- L'entretien général des espaces extérieurs du site (entretien du mobilier extérieur, suivi 
des équipements et matériels), 

- Et ponctuellement, l’entretien des espaces verts. 
 
Depuis la fin de contrat de cet agent technique, les travaux urgents sont assurés par 
l’agent polyvalent du château, recruté dans le cadre d’un contrat aidé, tandis que les 
agents de la MER se relaient pour assurer une présence nocturne lors des séjours. 
 
Aussi, afin de garantir une présence sur site à l’occasion des nuitées et d’assurer 
l’entretien courant du bâtiment, ainsi que l’entretien général des espaces verts de la 
MER, il est proposé de créer un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint 
technique, pour une durée hebdomadaire de service de 17,5/35ème. 
 
Le temps de travail sera annualisé pour s’adapter au rythme d’activité du site. 
Cet emploi exercera les fonctions de gardien/agent polyvalent du bâtiment et des 
espaces verts de la Maison de l’Eau et de la Rivière.  
 
Compte tenu de l’exigence de présence physique la nuit pour des raisons de sécurité, 
ce poste sera intégré à la liste des emplois bénéficiant d’un logement de fonction au 
titre de la nécessité absolue de service. 
 
Mme la Présidente rajoute que cette création d’emploi a été rendue nécessaire suite au 
dernier passage de la commission de sécurité. Cette création va engendrer un surcoût Accusé de réception en préfecture
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pour la MER dont l’impact financier dépendra du mode de fonctionnement retenu avec 
l’agent qui sera recruté (logement de fonction, astreintes, permanences …). 
 
M. KLIPFEL vote contre. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De créer un emploi non permanent, à temps non complet pour une durée hebdomadaire 
de service de 17,5/35ème, d’adjoint technique territorial, afin d’assurer la mission de 
gardien/agent polyvalent du bâtiment et des espaces verts affecté à la Maison de l’Eau 
et de la Rivière ; 

- D’autoriser Mme la Présidente à recruter un agent non titulaire dans les conditions 
fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de la Fonction publique ; 

- De charger Mme la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de 
rémunération des candidats retenus en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint 
technique territorial ; 

- D’inscrire les crédits correspondants au budget. 
 
 
Détermination de la liste des emplois et les conditions d’occupation des 
logements de fonction 
 
Le 12 mars 2025, la commission de sécurité a effectué une visite de contrôle à la 
Maison de l’Eau et de la Rivière (MER).  
  
L’avis rendu est favorable, sous réserve d’une obligation : tout accueil de nuit (séjours 
scolaires, locations à des particuliers, etc.) doit être encadré par la présence physique 
d’une personne sur place pendant toute la durée de la nuitée.  
Selon les explications du SDIS, cette personne :  
 

- Doit être présente sur site toute la nuit,  
- Doit être en capacité de gérer le système de sécurité incendie (lecture de la commande 

de contrôle, évacuation, mise en sécurité).  
  
Aussi, il vous a été proposé de créer un emploi non permanent à temps non complet 
d’adjoint technique, pour une durée hebdomadaire de service de 17,5/35ème.  
 
Le temps de travail sera annualisé pour s’adapter au rythme d’activité du site. 
  
Cet emploi exercera les fonctions de gardien/agent polyvalent du bâtiment et des 
espaces verts de la Maison de l’Eau et de la Rivière, pour garantir une présence sur 
site à l’occasion des nuitées et d’assurer l’entretien courant du bâtiment, ainsi que 
l’entretien général des espaces verts de la MER.  
 
Compte tenu de l’exigence de présence physique la nuit pour des raisons de sécurité, il 
est proposé d’intégrer ce poste à la liste des emplois bénéficiant d’un logement de 
fonction au titre de la nécessité absolue de service.  
 
Il pourra ainsi occuper le 3 pièces en duplex de la MER (en rez-de-chaussée : un 
séjour, une chambre, une cuisine, une salle de bain et un WC ; au premier étage : une 
salle de bain, une mezzanine et une chambre).  
 
Cette délibération, comme la suivante, sont proposées afin de nous permettre de 
disposer d’un maximum d’outils pour assurer le gardiennage de nuit à la MER et pour 

Voix : 56 

Pour : 55 

Contre : 1 

Abstentions : 0 
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nous permettre de nous adapter à toutes les situations possibles. 
 
M. KLIPFEL vote contre. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De fixer la liste des emplois bénéficiaires d’un logement de fonction comme suit : 
   

Concession de logement pour nécessité absolue de service :  
  

Emplois  Obligations liées à l’octroi du logement  

Gardien/agent polyvalent du bâtiment et 
des espaces verts affecté à la Maison de 
l’Eau et de la Rivière  

Pour des raisons de sécurité liées à une 
obligation de présence en cas de 
déclenchement du système de secours à 
l’occasion des séjours et location de 
gites  

  
- De demander au gardien/agent polyvalent du bâtiment et des espaces verts affecté à la 

Maison de l’Eau et de la Rivière le remboursement des charges dites « récupérables » ;  
- D’inscrire au budget les crédits correspondants.  

 
 
Mise en place d’un régime d’astreinte et de permanences à la Maison de l’Eau et 
de la Rivière 
 
Le 12 mars 2025, la commission de sécurité a effectué une visite de contrôle à la 
Maison de l’Eau et de la Rivière (MER).  
  
L’avis rendu est favorable, mais assorti d’une obligation :  
  
Tout accueil de nuit (séjours scolaires, locations à des particuliers, etc.) doit être 
encadré par la présence physique d’une personne sur place pendant toute la durée de 
la nuitée.  
  
Selon les explications du SDIS, cette personne :  
 

- Doit être présente sur site toute la nuit,  
- Doit être capable de gérer le système de sécurité incendie (lecture de la commande de 

contrôle, évacuation, mise en sécurité),  
- N’est pas obligatoirement un agent de la collectivité, à condition qu’elle soit en mesure 

d’assurer ces fonctions (ex. : résident sur place).  
  
Afin d’assurer cette mission, un emploi de gardien/agent polyvalent du bâtiment et des 
espaces verts pour la MER à mi-temps à compter du 1er juillet va être créé.  
  
En parallèle, il est proposé au Comité Syndical de mettre en place un régime 
d’astreintes et de permanences.  
 
Cette délibération, comme les deux précédentes, sont proposées afin de nous 
permettre de disposer d’un maximum d’outils pour assurer le gardiennage de nuit à la 
MER et pour nous permettre de nous adapter à toutes les situations possibles. 
 
M. KLIPFEL vote contre. 
 

Voix : 56 
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Décision : Le Comité Syndical décide :  
- De mettre en place le régime des astreintes et des permanences dans les conditions 

détaillées ci-dessous,   
- D’autoriser l’autorité territoriale à prendre tout acte y afférent et à procéder aux 

attributions individuelles dans le respect de la règlementation en vigueur, 
- D’inscrire au budget les crédits nécessaires au versement, le cas échéant, des 

indemnités d’astreinte et d’intervention, 
- De préciser que les taux des indemnités seront revalorisés automatiquement, sans autre 

délibération, en fonction des revalorisations réglementaires qui pourraient intervenir, 
- De charger l’autorité territoriale de veiller à la bonne exécution de cette délibération qui 

prend effet à partir du 1er juillet 2025.  
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9. Divers - Communication 
 
Mme la Présidente annonce le décès survenu ce jour de Michel SCHILER, ancien 
chargé de mission Tourisme du Parc. L’assemblée observe une minute de silence. 
 
Prochaines dates : 

- 18 octobre : Comité Syndical 
- 3 novembre : séminaire charte (Château des Rohan à Saverne) 
- 6 décembre : Comité Syndical 
- 8-9-10 décembre : réunion (soirée) concertation territoriale charte 

 
Dotation aménités rurales : 
La dotation aménités rurales 2025 a été versée aux communes le 15 juin 2025 : 

- Maintien d’une somme plancher de 3.000 € pour les communes de -350 habitants 
environ, 

- Augmentation entre 7 et 9 % pour les autres en fonction des % de zones naturelles 
en statut protection forte ou N2000. 

Le critère d’attribution exclusif aux communes rurales classées 4, 5, 6, 7 de la grille 
de densité INSEE a été maintenu, il exclut 3 communes : Eckartswiller, Saint-Jean-
Saverne et Reichshoffen. 
 
Mardi 24 juin à 16 h au Centre des congrès à Metz : Débat « grand public »  
régional sur la restauration de la nature.  Déclinaison du règlement européen de 
restauration de la nature. Pour alimenter le plan nation de restauration qui sera 
rédigé entre septembre et mai 2026. 
 
Jeudi 26 juin : temps de valorisation de la création de la société « L’atelier des 
prairies » à Bouxwiller, en attendant de pouvoir faire une inauguration à l’automne. 
Les statuts sont déposés et signés par 10 éleveurs (dont l’AGEVON), 1 boucher, 1 
traiteur, le capital est à la banque, les demandes de financement investissement sont 
en cours. Il nous reste encore à accompagner la mise en route et la communication 
autour de la valorisation de la viande à l’herbe (prairies permanentes). Merci à 
Patrick MICHEL et Jean-Claude BERRON pour leur soutien, ainsi que celui de la 
Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre sur ce dossier. 

 
Jeudi 26 juin, avant dernière soirée de tournée des communes à Dambach et 
Mouterhouse, entamée en juin 2024. 
 
Vendredi 27 juin remise des prix aux lauréats Tango et Scan à Strasbourg : prix 
spécial massif Filière bois > 3 primés sur les Vosges du Nord (+ 51 000 € de prix 
pour ces 3 projets). 
 
Samedi 28 juin 15h : Inauguration de l’exposition temporaire à Wissembourg 
« Des images par milliers » sur l’acquisition du fond Wentzel. 
A l’ancienne sous-préfecture. 

 
3 et 4 juillet :  Séminaire des Présidents et Directeurs dans le PNR des Bauges, 
autour des enjeux de réduction des délais de révisions de charte. 40 parcs sont en 
révision actuellement. 
 
Lundi 7 juillet : tournée des engagés pour l’Alsace pour une forêt pleine de vie. 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20251018-CS181025DEL1-DE
Date de réception préfecture : 20/10/2025
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Festival de Jazz du 9 au 17 août => invitation des membres du Comité Syndical à 
la soirée des 50 ans qui se déroulera le dimanche 17 août. 
 
Tournages et shootings des portraits : depuis juillet 2024, la 
société d’audiovisuel « Les Films de l’Europe » réalise les portraits photos et vidéos 
de chaque marqué Valeurs PNRVN.  
Livrables par marqué : 

- 10 photos (portraits, en activité, environnement, produit), 
- 1 portrait vidéo format horizontal d’environ 2 minutes 30, 
- 1 courte vidéo format vertical. 

La campagne de diffusion a commencé mi-mai, c’est parti pour un marqué par 
semaine. 
Diffusables également par les marqués et les partenaires. 
 

 
La Présidente, 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

 
 

 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20251018-CS181025DEL1-DE
Date de réception préfecture : 20/10/2025
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b̀c_̀dh̀iĉjbhdtoudtludtmu

\[ldvwlnxl @ ZnZZ ZnZZ ZnZZ

Zo\ pqr_gĉjbh
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(���� gUOVXQ

(���� gUOVXQ

(��( ]VRPQ�aNSWOPNSSX\XSO�YXQ�cVNUTXQ

Yq̀ZUQ
� �

JB/*6�:5D�:7+5GD5D�:5�;5D/3BG�:5D�D5.H3>5D

(( MfRVcXQ�aPSRSWPrVXQ � �
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_geV�PSZV]QRQV�b�VYPWZVh̀V̂PTQ̀TWV\WVcW\d̀QV\̀VhìX̀ẐŜ̀ �
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� ��$ OSP\YW�pVRXW�YS\VcQYRW

� �$$$ OSP\YW

� $$$ OSP\YW

�# OSP\YW�c\VXSUPW�XY�]YWPUVR�ZVS\TRPY�̂ _

�#% ỲfYRSW�XYW�UaaYSbdYW

�#$$$ OSP\YW

,H95@�C?I�8?G?99?I�C?�D?I9=HJ�C?I�I?8K=G?I

�! h\VXSUPW�pURTRZUY\W

�� h\VXSUPW�WcQZUpUySYW�̂ _



����������������������	
������


�������

����

����

�������������������



����������������

���������������������

����������������

���������������������

������������������������������� �!� �"�
��!

����������������

�������������������� ����������������������������������������

�#$%�&�$'()�*"+ ,-./001 2345/(�4/

06/7/'8-8/�*�+

����9�"�*�+

�

:

�';%;<-(-;=<

=;3>/00/<

?;(/�4/�06$<</@.01/

�

::

A;($0

*����9�"�B�?;(/+

:::�C�:�B�::

DDE FGHIJKLMNIOMNPOMMKHQMNIRKSSHTKUKMVLKHQM

DW XOYGKMOMNVSHGLZ�NI[YG[PKVLKHQM�NYGH\ZN]MOSK̂TJI_[LVKGOM̀N]à N
A;($0�4/<�'/8/((/<�'1/00/<

�bc defghijklm�kgngo�ighlmpq�oligo�morijklm�s�t�sut�svt N
vvuw xjppfgolrom�myg�gfhzjmhijklm�slf{hij|omt
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N �HQLVQLNTGJL ���� N
N �HSYOQMVLKHQ ���� N
N �HQLVQLNQOL ���� N

N
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N �HQLVQLNIOMN����NIONU�O�OGPKPO ���� N
N �HQLVQLNIOMN����NIONU�O�OGPKPON�̂� N
N �N�K��[GOQPON����N�N�N����N�̂� N

N

]�̀N�[LVKUUOGNUOMNVGLKPUOMNJLKUKM[MNPHQ�HGS[SOQLNVJNYUVQNIONPHSYLOMZ

]�̀N�HKGN[LVLN�̂�NYHJGNUONPHQLOQJNIJNTJI_OLNIONU�O�OGPKPOZ

]�̀N�VNPHUHQQONX�XNQ�OMLN�NGOQMOK_QOGN�J�OQNU�VTMOQPONIONGOYGKMONVQLKPKY[ONUHGMNIJN\HLONIJNTJI_OLNYGKSKLK�Z

]àN�HGMNGOPOLLOMNKSYJL[OMNVJ�NP�VYKLGOMN���NOLN��DZ

]ÈN��ZNI[�KQKLKHQMNIJNP�VYKLGONIOMNHY[GVLKHQMNI�HGIGON]}���bc���x ��b�t�s}���b����x���b�tq

]�̀N�JPJQONYG[\KMKHQNTJI_[LVKGONQONIHKLN�K_JGOGNVJ�NVGLKPUOMNDDENOLNDD�N]P�ZNP�VYKLGON��aN¡NYGHIJKLNIOMNPOMMKHQMNI�KSSHTKUKMVLKHQMN¢̀Z

]D̀N�OMNPHSYLOMNDWNYOJ\OQLN�K_JGOGNIVQMNUONI[LVKUNIJNP�VYKLGONMKNUVNPHUUOPLK\KL[NVNHYL[NYHJGNUONG[_KSONIOMNYGH\KMKHQMNTJI_[LVKGOM�NPHQ�HGS[SOQLNVJ�NIKMYHMKLKHQMNU[_KMUVLK\OMNOLNG[_UOSOQLVKGOMNVYYUKPVTUOMZ

]ẀN�ONP�VYKLGONOMLNIOMLKQ[N�NGOLGVPOGNUOMNHY[GVLKHQMNYVGLKPJUK£GOMNLOUUOMN�JONUOMNHY[GVLKHQMNIONMLHP¤MNHJNUK[OMN�NUVNLOQJONI�JQNKQ\OQLVKGONYOGSVQOQLNMKSYUK�K[Z

]¥̀N�OMLKQ[N�NGOLGVPOGNUONYG[U£\OSOQLNIONUVNYVGLNQHQNI[YVGLOSOQLVUONIONUVNLV�OZ

]��̀N¦KNUONSHQLVQLNIOMN����NIONU�O�OGPKPONOMLNKQ�[GKOJGNVJNSHQLVQLNIONU�O�OGPKPON�̂��NUONSHQLVQLNIJNPHSYLOND���NMOGVNQ[_VLK�Z
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�� LMNONPMQR��SMQTR�TPUVWR�VN�WXRVWUVR

�� YZ[UVQNPMQR�T\PQUVRNPRRV]VQN

�� ]̂_WZQNR�VN�TVNNVR�ORRP]P̀XVR

�$ a_NV�TV�̀POPRMQ�b�OSSVcNONPMQ�def�WXgPVh

�� i]]M[P̀PRONPMQR�PQcMW_MWV̀̀VR�dROZS���%h

��% YZ[UVQNPMQR�T\XjZP_V]VQN�UVWRXVR

�� i]]M[P̀PRONPMQR�cMW_MWV̀̀VR

�� i]]M[P̀PRONPMQR�WVkZVR�VQ�OSSVcNONPMQ

�� i]]M[P̀PRONPMQR�VQ�cMZWR�dROZS����%h

�� lOWNPcP_ONPMQR�VN�cWXOQcVR�WONNOcmXVR

�� fZNWVR�P]]M[P̀PRONPMQR�SPQOQcPnWVR

%� o_XWONPMQR�_MZW�cM]_NV�TV�NPVWR

�+�+--+�

��% lWMTZPNR�TVR�cVRRPMQR�T\P]]M[P̀PRONPMQR

�� LMNONPMQR��SMQTR�TPUVWR�VN�WXRVWUVR

�� YZ[UVQNPMQR�T\PQUVRNPRRV]VQN

�� ]̂_WZQNR�VN�TVNNVR�ORRP]P̀XVR

�$ a_NV�TV�̀POPRMQ�b�OSSVcNONPMQ�def�WXgPVh

�� i]]M[P̀PRONPMQR�PQcMW_MWV̀̀VR�dROZS���%h

��% YZ[UVQNPMQR�T\XjZP_V]VQN�UVWRXVR

�� i]]M[P̀PRONPMQR�cMW_MWV̀̀VR

�� i]]M[P̀PRONPMQR�WVkZVR�VQ�OSSVcNONPMQ

�� i]]M[P̀PRONPMQR�VQ�cMZWR�dROZS����%h

�� lOWNPcP_ONPMQR�VN�cWXOQcVR�WONNOcmXVR

�� fZNWVR�P]]M[P̀PRONPMQR�SPQOQcPnWVR

%� o_XWONPMQR�_MZW�cM]_NV�TV�NPVWR
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@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD AIAA AIAA @AV>VV@IAA AIAA > @AV>VV@IAA

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > Z[>@AAIAA

@\ ]XDM>KM>YFEFHCG>̂>EJJM_DEDFCG>̀abINOcFMd AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZA eUUCSFYFHEDFCGH>FG_CNXCNMYYMH>̀HERJ>ZA[d f\>g[AIAA @Z>AAAIAA hV>hVgIVA AIAA > [ZZ>gAgIVA

ZA[ QRSLMGDFCGH>KTOiRFXMUMGD>LMNHOMH h[>gAAIAA AIAA AIAA AIAA > @Ah>gAAIAA

Z@ eUUCSFYFHEDFCGH>_CNXCNMYYMH PP[>f[\IZA [P>AAAIAA \g[>ZPfIPZ AIAA > @>[ZA>PPfIgZ

ZZ eUUCSFYFHEDFCGH>NMjRMH>MG>EJJM_DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZP eUUCSFYFHEDFCGH>MG>_CRNH>̀HERJ>ZPZ[d AIAA AIAA AIAA AIAA > f@>hgVIgZ

ZV kENDF_FXEDFCGH>MD>_NOEG_MH>NEDDE_lOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Zf bRDNMH>FUUCSFYFHEDFCGH>JFGEG_FmNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

[g nXONEDFCGH>XCRN>_CUXDM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

�������� ???�:44<7� ?��
��<�� 79=��47<7' �<�� > '�
?9�44=<:'

AZ[ kNCKRFDH>KMH>_MHHFCGH>KTFUUCSFYFHEDFCGH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA V>@\VI\h AIAA > g\>P@VIPh

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD [[[>hVVIfA [Z>gAAIAA ffV>\\AI\Z AIAA > @>[hA>P[fIgZ

@V WUXNRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUFYOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@\ ]XDM>KM>YFEFHCG>̂>EJJM_DEDFCG>̀abINOcFMd AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZA eUUCSFYFHEDFCGH>FG_CNXCNMYYMH>̀HERJ>ZA[d AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZA[ QRSLMGDFCGH>KTOiRFXMUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Z@ eUUCSFYFHEDFCGH>_CNXCNMYYMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZZ eUUCSFYFHEDFCGH>NMjRMH>MG>EJJM_DEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZP eUUCSFYFHEDFCGH>MG>_CRNH>̀HERJ>ZPZ[d AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZV kENDF_FXEDFCGH>MD>_NOEG_MH>NEDDE_lOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Zf bRDNMH>FUUCSFYFHEDFCGH>JFGEG_FmNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

[g nXONEDFCGH>XCRN>_CUXDM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA
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BCD EFGHIJKL!MIGHNL!OPL!QKL!RSJMJTSPHL UD!BVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVX YHMSL!OZQKIOPLW!HPT[PHT[PW!OQ\P]̂GGPFPJK UU_!̀VVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVD aIb\PJKŜJL!OZQcISGPFPJK!\PHLQPL Bd!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UVd eSTPJTPLW!GĤTQOQLW!OĤSKL!LSFS]MSHPL d!UVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UB̀ fIKHPL!SFF̂ bS]SLMKŜJL!T̂HĜHP]]PL B̀ !̀XdUWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

UXB gFF̂ bS]SLMKŜJL!T̂HĜHP]]PL!PJ!T̂IHL hB!_dCWdU VWVV VWVV VWVV VWVV

�������� �@?����A�� �A�� �A�� �A�� �A��

BVU î KMKŜJL!PK!R̂JOL!OZSJ\PLKSLLPFPJK Bh!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

BXB aIb\!SJ\!HMKKMT[QPL!MIj!MTKSRL!MF̂ HK BVX!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

BXU aIb\!SJ\!HMKKMT[QPL!MIj!MTKSRL!ĴJ!MF̂ HK BUX!VVVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

!

kBl!iQKMS]]PH!]PL!T̂FGKPL!m!KĤSL!T[SRRHPLn
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�88
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�8;
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�4+(#&2�9#�0#$$&04&$#

�8<
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=>? @ABCDEFG�HDBCIG�JKG�LFG�MNEHEONKCG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RPS TCHNG�JULFDJKGQ�CKOVKCOVKQ�JLWKXYBBKAKEF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RP? ZD[WKEFNYEG�JUL\DNBKAKEF�WKCGLKG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RP] N̂OKEOKGQ�BCYOLJLGQ�JCYNFG�GNANXHNCKG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

R=_ D̀FCKG�NAAY[NXNGHFNYEG�OYCBYCKXXKG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RS= aAAY[NXNGHFNYEG�OYCBYCKXXKG�KE�OYDCG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�������� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

=PR bYFHFNYEG�KF�MYEJG�JUNEWKGFNGGKAKEF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

=S= ZD[W�NEW�CHFFHOVLKG�HDc�HOFNMG�HAYCF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

=SR ZD[W�NEW�CHFFHOVLKG�HDc�HOFNMG�EYE�HAYCF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�

d=e�bLFHNXXKC�XKG�OYABFKG�f�FCYNG�OVNMMCKGg
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ABC DEFGHIJK�LHFGMK�NOK�PJK�QRILISROGK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VC�ATTUTT

VTW XGLRK�NYPJHNOKU�GOSZOGSZOU�NP[O\]FFOEOIJ TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VV̂�_TTUTT

VTC H̀a[OIJR]IK�NYPbHRFOEOIJ�[OGKPOK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT Ac�TTTUTT

VTc dRSOISOKU�FG]SPNPKU�NG]RJK�KRER\LRGOK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT c�VTTUTT
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CDD EFGHIJKLMLNGHGNOPHJLIQRQHGS CTCC UCVLWXWTXY CTCC CTCC CTCC YZLYYCTCC CTCC CTCC

CDW EFGHIJKL[JL\JHK]RRJSLJOL̂HG_KLGKK_̀_SQK CTCC DLaVZLaXCTCC CTCC CTCC CTCC VVXLCZCTCC CTCC CTCC

CDU bOOQRcGO_]RKL[JL\H][c_OK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

dX bcOHJKLNFGHIJKL[JLIJKO_]RLN]cHGROJ CTCC YCLDWaTDD CTCC CTCC CTCC DLDWCTCC CTCC CTCC

dXYd eHG_KL̂]RNO_]RRJ̀ JROL[JKLIH]c\JKL[fQScK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

dd EFGHIJKL̂_RGRN_PHJK CTCC WaLXXVTWZ CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

dV EFGHIJKLK\QN_̂_gcJK CTCC aLCYDTWD CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

dY h]OGO_]RKLGciL\H]j_K_]RKTL[Q\HQN_GO_]RK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

�������� �:�� -�kA<�->-:�> �:�� �:�� �:�� 
A<���-:A> �:�� �:��

CDa bOOQRcGO_]RKL[JLNFGHIJK CTCC WYLDXCTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

VC lH][mLKJHj_NJKTL[]̀ G_RJTLjJROJKL[_jJHKJK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC WDCLdXCTCC CTCC CTCC

Va ǹ\oOKLJOLOGiJK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

VaD e_KNGS_OQLS]NGSJ CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

VU h]OGO_]RKLJOL\GHO_N_\GO_]RK CTCC DLVaDLZZDTCU CTCC CTCC CTCC aYCLWYDTZU CTCC CTCC

VX bcOHJKL\H][c_OKL[JLIJKO_]RLN]cHGROJ CTCC aaLCCCTCC CTCC CTCC CTCC WLWVCTCC CTCC CTCC

Vd lH][c_OKL̂_RGRN_JHK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

VV lH][c_OKLK\QN_̂_gcJK CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC

VY pJ\H_KJKLG̀ ]HOmTL[Q\HQN_GO_]RKTL\H]jm CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC CTCC
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@AA BCDEFGH?I?JDEDJKLEG?FMNMEDO @P@@ QRA?S@TP@Q QU?A@@P@@ A?TV@?RQQPVW @P@@ ? V?XAV?VWRPWV

@AV BCDEFGH?YG?ZGEH[NNGO?GK?\ED]H?DHH]̂]OMH @P@@ VUW?X@@P@@ AR?@@@P@@ TWT?AQUP@@ @P@@ ? U?V@Q?UWUP@@

@AR _KKMǸDK][NH?YG?ZE[Ỳ]KH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

SQ _̀KEGH?JCDEFGH?YG?FGHK][N?J[̀EDNKG @P@@ A?RR@P@@ @P@@ RS?TSXP@@ @P@@ ? AVW?RQAPAA

SQXS aED]H?\[NJK][NNĜ GNK?YGH?FE[̀ZGH?YbMÒH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

SS BCDEFGH?\]NDNJ]LEGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? VU?QQTPVW

ST BCDEFGH?HZMJ]\]c̀GH @P@@ @P@@ @P@@ AX?@VQPAA @P@@ ? VA?A@SPUV

SX d[KDK][NH?D̀e?ZE[f]H][NHP?YMZEMJ]DK][NH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

�������� �=�� >��g
�00;=
g <6�gg�=�� g�>0;�<g�=09 �=�� ? 6�;69��
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@AU _KKMǸDK][NH?YG?JCDEFGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? VX?AQ@P@@

T@ hE[Yi?HGEf]JGHP?Y[̂ D]NGP?fGNKGH?Y]fGEHGH @P@@ @P@@ AR?@@@P@@ @P@@ @P@@ ? VVR?SQ@P@@

TU ĵZkKH?GK?KDeGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

TUA a]HJDO]KM?O[JDOG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

TR d[KDK][NH?GK?ZDEK]J]ZDK][NH @P@@ A?VUV?XXXPQU XV?UUVP@@ U?AUR?WASPRT @P@@ ? S?QSV?R@WPWX

TQ _̀KEGH?ZE[Ỳ]KH?YG?FGHK][N?J[̀EDNKG @P@@ V?QS@P@@ @P@@ AR?@ASP@@ @P@@ ? QA?XRSP@@

TS hE[Ỳ]KH?\]NDNJ]GEH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

TT hE[Ỳ]KH?HZMJ]\]c̀GH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@

TX lGZE]HGH?D̂ [EKiP?YMZEMJ]DK][NHP?ZE[fi @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ ? @P@@
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ABA CDEFGH!IJI!HGJDKLH!MN!OFGPQRNH!NG!SJTRIP UV!WBBXYY BXBB BXBB BXBB BXBB

AWW ZJIGRFGH!MN![RNHGFGPJIH!MN!HNR\PDNH WW!]ÛXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AWY _JDFGPJIH ]!̀BBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AWV aIGRNGPNI!NG!RL[FRFGPJIH ]̂!BBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AWA bRPONH!McFHHTRFIDNH Ẁ!VBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AŴ dP\NRH V̀!WBeX]V BXBB BXBB BXBB BXBB

A]W bNRHJIINf!NgGLRPNTR!FT!HNR\PDN U!VBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]] hLOTILRFGPJIH!PIGNROLMPFPRNHX!EJIJRFPRNH W!YBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]Y bTijX![TifPDFGPJIHX!RNfFGPJIH![TifPkTNH A]!̂BBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]V dL[fFDNONIGH!NG!OPHHPJIH ]V!VBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]A lRFPH![JHGFTg!NG!SRFPH!GLfLDJOOTIPDFGPJI WU!UVBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]̀ mNR\PDNH!iFIDFPRNH!NG!FHHPOPfLH W!BBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

A]̂ dP\NRH ]A!ABBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AYY nO[oGHX!GFgNHX!\NRHNONIGH!pFTGRN!JRqFjr ]]!Y]BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AYV CTGRNH!PO[oGHX!GFgNH!pCMOPI!nO[oGHr e!eBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AeW hLOTILRFGPJIH!MT![NRHJIINf UWe!WBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AeV ZEFRqNH!HLDTRPGL!HJDPFfN!NG![RL\JsFIDN YUW!ÛBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

Aè CTGRNH!DEFRqNH!HJDPFfNH Y!YVBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

Aê CTGRNH!DEFRqNH!MN![NRHJIINf Ŷ!WBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AVY nIMNOIPGLH V̂!ABBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AVe bNRGNH!HTR!DRLFIDNH!PRRLDJT\RFifNH BXe] BXBB BXBB BXBB BXBB

AV̀ ZEFRqNH!PIGNR\NIGt!D[G![RJ[j!u!mTi\NIGt ]W!VW]XAU BXBB BXBB BXBB BXBB

AV̂ ZEFRqNH!MP\NRHNH!MN!qNHGPJI!DJTRFIGN WBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AAW ZEFRqNH!McPIGLRvGH ]Y!VV̀X]U BXBB BXBB BXBB BXBB

ÀY wPGRNH!FIITfLH!pHTR!NgNRDPDNH!FIGLRPNTRH Y!B̂WX]W BXBB BXBB BXBB BXBB

�������� 5�x� �5?5@�? �@�� �@�� �@�� �@��

AeW hLOTILRFGPJIH!MT![NRHJIINf W]!BBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

AeV ZEFRqNH!HLDTRPGL!HJDPFfN!NG![RL\JsFIDN WA!WVBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB



����������������������	
������


�������

������������������ �!���"#$ %�&���'

��

�(����)�� �����*'�'� ��

���

�(���+�*'�'� ���(��� 

��������,��'

��#

���)����������,�����'

��


������-��)���������)

.!�-&��)

��/

�(����)�� �����*'�'� ���(�

�01� �

��2

�!���)���3��)�*'�'� !4

566 789:; <=<>?@>6 >@>> >@>> >@>> >@>>

565 ABCDEFEGBDEHIJ ?=5??=>K6@>> >@>> >@>> >@>> >@>>
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<=< >?@ABC�DED�CBE?FGC�HI�JABKLMIC�IB�NEOMDK =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QQ REDBMABC�HI�SMICBABKEDC�HI�CIMTK?IC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QU VE?ABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QW XDBMIBKID�IB�MGSAMABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<Q< YMKJIC�HZACCOMAD?IC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<Q[ \KTIMC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]Q YIMCEDDÎ�I_BGMKIOM�AO�CIMTK?I =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]] G̀JODGMABKEDC�KDBIMJGHKAKMICP�@EDEMAKMIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]U YOabP�SOâK?ABKEDCP�MÎABKEDC�SOâKcOIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]W \GŜA?IJIDBC�IB�JKCCKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]< dMAKC�SECBAO_�IB�NMAKC�BĜG?EJJODK?ABKED =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]e fIMTK?IC�aAD?AKMIC�IB�ACCKJK̂GC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<][ \KTIMC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<UU gJShBCP�BA_ICP�TIMCIJIDBC�iAOBMI�EMjAbk =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<UW >OBMIC�KJShBCP�BA_IC�i>HJKD�gJShBCk =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<lQ G̀JODGMABKEDC�HO�SIMCEDDÎ =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<lW R@AMjIC�CG?OMKBG�CE?KÂI�IB�SMGTEmAD?I =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<le >OBMIC�?@AMjIC�CE?KÂIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<l[ >OBMIC�?@AMjIC�HI�SIMCEDDÎ =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<WU gDHIJDKBGC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<Wl YIMBIC�COM�?MGAD?IC�KMMG?EOTMAâIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<We R@AMjIC�KDBIMTIDBn�?SB�SMESb�o�fOaTIDBn =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<W[ R@AMjIC�HKTIMCIC�HI�jICBKED�?EOMADBI =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<<Q R@AMjIC�HZKDBGMpBC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<eU qKBMIC�ADDÔGC�iCOM�I_IM?K?IC�ADBGMKIOMC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==
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@A@ BCDEFG�HIH�GFICJKG�LM�NEFOPQMG�MF�RISQHO ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA UV�WAATXX

@WW YIHFQEFG�LM�ZQMGFEFOIHG�LM�GMQ[OCMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA WW�\U]TAA

@WX ÎCEFOIHG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \�_AATAA

@WV H̀FQMFOMH�MF�QKZEQEFOIHG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ]\�AAATAA

@W@ aQONMG�LbEGGSQEHCMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA W_�VAATAA

@W] cO[MQG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA V_�WAdT\V

@\W aMQGIHHMe�MfFKQOMSQ�ES�GMQ[OCM ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA U�VAATAA

@\\ gKNSHKQEFOIHG�OHFMQNKLOEOQMGT�DIHIQEOQMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA W�XAATAA

@\X aShiT�ZSheOCEFOIHGT�QMeEFOIHG�ZSheOjSMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA @\�]AATAA

@\V cKZeECMNMHFG�MF�NOGGOIHG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \V�VAATAA

@\@ kQEOG�ZIGFESf�MF�RQEOG�FKeKCINNSHOCEFOIH ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA WU�UVATAA

@\_ lMQ[OCMG�hEHCEOQMG�MF�EGGONOeKG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA W�AAATAA

@\] cO[MQG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \@�@AATAA

@XX mNZnFGT�FEfMGT�[MQGMNMHFG�oESFQM�IQpEiq ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \\�X\ATAA

@XV BSFQMG�ONZnFGT�FEfMG�oBLNOH�mNZnFGq ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA d�dAATAA

@dW gKNSHKQEFOIHG�LS�ZMQGIHHMe ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA UWd�WAATAA

@dV YDEQpMG�GKCSQOFK�GICOEeM�MF�ZQK[IrEHCM ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA XUW�U]ATAA

@d_ BSFQMG�CDEQpMG�GICOEeMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA X�XVATAA

@d] BSFQMG�CDEQpMG�LM�ZMQGIHHMe ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA X]�WAATAA

@VX mHLMNHOFKG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA V]�@AATAA

@Vd aMQFMG�GSQ�CQKEHCMG�OQQKCIS[QEheMG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATd\

@V_ YDEQpMG�OHFMQ[MHFs�CZF�ZQIZi�t�lSh[MHFs ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \W�VW\T@U

@V] YDEQpMG�LO[MQGMG�LM�pMGFOIH�CISQEHFM ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA WATAA

@@W YDEQpMG�LbOHFKQuFG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA \X�VV_T\U

@_X vOFQMG�EHHSeKG�oGSQ�MfMQCOCMG�EHFKQOMSQG ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA X�A]WT\W

�������� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� 5�w� �5759�7

@dW gKNSHKQEFOIHG�LS�ZMQGIHHMe ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA ATAA W\�AAATAA
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9:; <=>?@AB(BCDE?FGC(BHDF>IA(AG(J?CKHL>MDA NONN NONN NONN NONN NONN NONN P9(P;NONN

Q:: R<STU NONN NONN NONN NONN NONN NONN V(VNPON:

Q:Q W>?GFDFJ>GFHMB NONN NONN NONN NONN NONN NONN P(QPP(NX:ONN

Q:Y UEG?AB(>GG?FZEGFHMB(AG(J>?GFDFJ>GFHMB NONN NONN NONN NONN NONN NONN PP(N;9ONN

Q;[ \AKAMEB(]AB(F̂ ÂEZIAB NONN NONN NONN NONN NONN NONN P:(;NNONN

Q;Y W?H]EFGB(]FKA?B(]A(@ABGFHM(DHE?>MGA NONN NONN NONN NONN NONN NONN PY(;NNONN

(

_P̀(aCG>FIIA?(IAB(DĤ JGAB(b(G?HFB(D=Fcc?ABd
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EFE GHIJKL!MNM!LKNHOPL!QR!SJKTUVRL

RK!WNXVMT

Y!YFFZFF FZFF FZFF FZFF Y![FFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\\ ]NMKVJKL!QR!̂VRLKJKTNML!QR

LRV_THRL

\[!̀aFZFF b!FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\[ cNHJKTNML aFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E\b dT_RVL eFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EY\ fRVLNMMRg!RhKPVTRXV!JX!LRV_THR FZFF FZFF FZFF FZFF !̀FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYY iPSXMPVJKTNML!TMKRVSPQTJTVRLZ

INMNVJTVRL

\Y![FFZFF Y!FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EY[ fXjkZ!̂XjgTHJKTNMLZ!VRgJKTNML

X̂jgTlXRL

!̀YFFZFF YE!\aFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYa dP̂gJHRSRMKL!RK!STLLTNML FZFF \!eeFZFF FZFF FZFF E!FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

EYb dT_RVL FZFF YFFZFF FZFF FZFF a!YeFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

E[[ mŜ nKLZ!KJhRLZ!_RVLRSRMKL

oJXKVR!NVpJkq

a!rrFZFF Y!EFFZFF FZFF FZFF E!F\FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Ee\ iPSXMPVJKTNML!QX!̂RVLNMMRg YFE!FFFZFF bF!aFFZFF FZFF FZFF YYF!FFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eea ]IJVpRL!LPHXVTKP!LNHTJgR!RK

V̂P_NsJMHR

br!YFFZFF [[!FFFZFF FZFF FZFF \FY!eFFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eer GXKVRL!HIJVpRL!LNHTJgRL F̀FZFF [EFZFF FZFF FZFF b̀FZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Eeb GXKVRL!HIJVpRL!QR!̂RVLNMMRg !̀bFFZFF Y!YYFZFF FZFF FZFF b!eeFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

Ear ]IJVpRL!TMKRV_RMKt!ĤK!̂VN̂k

u!vXj_RMKt

FZFF YbFZFF FZFF FZFF beFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

�������� >@�
C�'�� ���C�>'C� �'�� �'�� >
 �B�B'4> �'�� �'�� �'�� �'��

rFb GXKVRL!̂VNQXTKL FZFF FZFF FZFF FZFF Y\F!EaFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

rer fJVKTHT̂JKTNML eE!abFZFF Ỳ!ỲeZbF FZFF FZFF Ye\!eFrZ\e FZFF FZFF FZFF FZFF

rab fVNQXTKL!QT_RVL!QR!pRLKTNM

HNXVJMKR

FZFF EFFZFF FZFF FZFF \!ErFZFF FZFF FZFF FZFF FZFF

!

o\q!dPKJTggRV!gRL!HNŜ KRL!w!KVNTL!HITWWVRLk
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BCB DEFGHI�JKJ�IHKELMI�NO�PGHQRSOI�OH�TKUSJQ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWW XKJHSGHI�NO�YSOIHGHQKJI�NO�IOSZQEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW[ \KEGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW] Q̂ZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B_W ÒSIKJJOa�ObHMSQOUS�GU�IOSZQEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B__ cMPUJMSGHQKJI�QJHOSPMNQGQSOIV�FKJKSGQSOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B_[ ÙdeV�YUdaQEGHQKJIV�SOaGHQKJI�YUdaQfUOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B_g M̂YaGEOPOJHI�OH�PQIIQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B_] Q̂ZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B[[ hPYiHIV�HGbOIV�ZOSIOPOJHI�jGUHSO�KSkGel CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BmW cMPUJMSGHQKJI�NU�YOSIKJJOa CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bmg XFGSkOI�IMEUSQHM�IKEQGaO�OH�YSMZKnGJEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bmo DUHSOI�EFGSkOI�IKEQGaOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bm] DUHSOI�EFGSkOI�NO�YOSIKJJOa CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bgo XFGSkOI�QJHOSZOJHp�EYH�YSKYe�q�rUdZOJHp CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

�������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'��

oC] DUHSOI�YSKNUQHI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

omo G̀SHQEQYGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

og] S̀KNUQHI�NQZOSI�NO�kOIHQKJ�EKUSGJHO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

�

jWl�̂MHGQaaOS�aOI�EKPYHOI�s�HSKQI�EFQTTSOIe



����������������������	
������


�������

�

������������ ��
�����������������������������������	������������
�������������������	�������� ��� !!

�

���������!����"#$"%&'�()&�*+,)-#&'�.&"/&**&'�*0+%$*�&$�#+)*)%*�1*")$&��2

�

�%$),#&�3�,+40$&�/-$"%&

152
�)6&##7

!!

8&"/&**&�1-,$)+/�*+,)+�79",�2�&$�#+)*)%*

!:

�)&�*+,)-#&�&$�,)$+;&//&

! 

�7,"%)$7

������	<

�=������
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	������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� >BB�� �'��

CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YDDWDD

CZZ [LKITHIJ�OP�\TPJIHIRLKJ�OP�JPT]RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Ẑ�_YDWDD

CZ̀ aLFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YDDWDD

CZb cR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XDDWDD

ĈZ dPTJLKKPe�PfINTRPVT�HV�JPT]RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _�DDDWDD

Ĉ^ gNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ZX�̀DDWDD

Ĉ` dVhiW�\VheRFHIRLKJW�TPeHIRLKJ�\VheRjVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Ỳ�̀YDWDD

ĈY cN\eHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD k�XXDWDD

Ĉb cR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�XXDWDD

C̀` lQ\mIJW�IHfPJW�]PTJPQPKIJ�nHVITP�LToHip DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ZX�̀bDWDD

CXZ gNQVKNTHIRLKJ�OV�\PTJLKKPe DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YDC�YDDWDD

CXY [GHToPJ�JNFVTRIN�JLFRHeP�PI�\TN]LqHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ^̂ �̂CDDWDD

CXk EVITPJ�FGHToPJ�JLFRHePJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂ZYDWDD

CXb EVITPJ�FGHToPJ�OP�\PTJLKKPe DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD D̂�XCDWDD

CYk [GHToPJ�RKIPT]PKIr�F\I�\TL\i�s�tVh]PKIr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�ẐDWDD

�������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� 
 !���5' :

kDb EVITPJ�\TLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ẐD�CYDWDD

kXk dHTIRFR\HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD b̀D�̂bZW_X

kYb dTLOVRIJ�OR]PTJ�OP�oPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂̂kDWDD

�

nZp�cNIHReePT�ePJ�FLQ\IPJ�u�ITLRJ�FGRUUTPJi
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?@? ABCDEF!GHG!FEHBIJF!KL!MDENOPLF!LE!QHRPGN S!TT@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?VV WHGEPDEF!KL!XPLFEDENHGF!KL!FLPYNBLF Z[[!?S\U[Z @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?VS ]HBDENHGF !̂Z[@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?V\ _GEPLENLG!LE!PJXDPDENHGF S!SZ@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?V̀ _ERKLF!LE!PLBCLPBCLF ?!?@@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?VT aNYLPF ^̀!\@@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?ZV bLPFHGGLc!LdEJPNLRP!DR!FLPYNBL ?!S@@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?ZZ eJMRGJPDENHGF!NGELPMJKNDNPLFU!CHGHPDNPLF \V!̀̂ ZUV̀ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?ZS bRfgU!XRfcNBDENHGFU!PLcDENHGF!XRfcNhRLF V@̂!VVTU[? @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?Ẑ iPDGFXHPEF!fNLGFU!EPDGFXHPEF!BHccLBENQF S!SS\U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?Z\ aJXcDBLMLGEF!LE!MNFFNHGF VV!Z@@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?Z? jPDNF!XHFEDRd!LE!QPDNF!EJcJBHMMRGNBDENHG S!?V@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?ZT aNYLPF Z!S̀\U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?SS kMXlEFU!EDdLFU!YLPFLMLGEF!mDREPL!HPnDgo \!S̀@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?̂V eJMRGJPDENHGF!KR!XLPFHGGLc V\̀!Z@@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?̂\ WCDPnLF!FJBRPNEJ!FHBNDcL!LE!XPJYHpDGBL ?S!̀?@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?̂` AREPLF!BCDPnLF!FHBNDcLF T\@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?̂T AREPLF!BCDPnLF!KL!XLPFHGGLc ?!SZ@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

?\̀ WCDPnLF!NGELPYLGEq!BXE!XPHXg!r!sRfYLGEq V!̂̂ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

�������� 6�� 
�99<>
 �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

`̂` bDPENBNXDENHGF V!ZSZ!TTTU\S @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

\̀T bPHKRNEF!KNYLPF!KL!nLFENHG!BHRPDGEL Z!\?@U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@ @U@@

!

mVo!aJEDNccLP!cLF!BHMXELF!t!EPHNF!BCNQQPLFg
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ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVV WJIGRFGH�MN�XRNHGFGPJIH�MN�HNRYPDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVZ [JDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV\ ]IGRNGPNI�NG�RLXFRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV̂ ]GTMNH�NG�RNDENRDENH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaV bNRHJIINc�NdGLRPNTR�FT�HNRYPDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aaa eLOTILRFGPJIH�PIGNROLMPFPRNHU�EJIJRFPRNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaZ bTfgU�XTfcPDFGPJIHU�RNcFGPJIH�XTfcPhTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aai jRFIHXJRGH�fPNIHU�GRFIHXJRGH�DJccNDGPSH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa\ L̀XcFDNONIGH�NG�OPHHPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaA kRFPH�XJHGFTd�NG�SRFPH�GLcLDJOOTIPDFGPJI BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AZZ lOXmGHU�GFdNHU�YNRHNONIGH�nFTGRN�JRoFgp BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AiV eLOTILRFGPJIH�MT�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai\ WEFRoNH�HLDTRPGL�HJDPFcN�NG�XRLYJqFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aî CTGRNH�DEFRoNH�HJDPFcNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai_ CTGRNH�DEFRoNH�MN�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

A\̂ WEFRoNH�PIGNRYNIGr�DXG�XRJXg�s�tTfYNIGr BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�������� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

î̂ bFRGPDPXFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

\̂_ bRJMTPGH�MPYNRH�MN�oNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�

nVp�̀LGFPccNR�cNH�DJOXGNH�u�GRJPH�DEPSSRNHg
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YYDWDD

CZZ [LKITHIJ�OP�\TPJIHIRLKJ�OP�JPT]RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD _̂_�CX̀W_̂

CZX aLFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD b�̂_DWDD

CZ̀ cKITPIRPK�PI�TN\HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�X̂DWDD

CZd cIVOPJ�PI�TPFGPTFGPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�CDDWDD

CZY eR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD bd�̀DDWDD

ĈZ fPTJLKKPg�PhINTRPVT�HV�JPT]RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�XDDWDD

Ĉ^ iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z̀�db̂WZd

ĈX fVjkW�\VjgRFHIRLKJW�TPgHIRLKJ�\VjgRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ZDb�ZZYW_C

Ĉb mTHKJ\LTIJ�jRPKJW�ITHKJ\LTIJ�FLggPFIRUJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�XX̀WDD

Ĉ` eN\gHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ZZ�̂DDWDD

ĈC nTHRJ�\LJIHVh�PI�UTHRJ�INgNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�CZDWDD

ĈY eR]PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂Xd̀WDD

CXX oQ\pIJW�IHhPJW�]PTJPQPKIJ�qHVITP�LTrHks DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̀XdDWDD

CbZ iNQVKNTHIRLKJ�OV�\PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z̀d�̂DDWDD

Cb̀ [GHTrPJ�JNFVTRIN�JLFRHgP�PI�\TN]LtHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD CX�dCDWDD

Cbd EVITPJ�FGHTrPJ�JLFRHgPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ỲDWDD

CbY EVITPJ�FGHTrPJ�OP�\PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�X̂DWDD

C̀d [GHTrPJ�RKIPT]PKIu�F\I�\TL\k�v�wVj]PKIu DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�bbDWDD

�������� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� 7��!
�BB=A
!

dbd fHTIRFR\HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�̂X̂�YYYẀX

d̀Y fTLOVRIJ�OR]PTJ�OP�rPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂̀CDWDD

�

qZs�eNIHRggPT�gPJ�FLQ\IPJ�x�ITLRJ�FGRUUTPJk

�
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	������� !?�3��;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

@AA BCDEFGEH"IJ"KFJHEGELCDH"IJ"HJFMLNJH AO"PPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@AR SDEFJELJD"JE"FTKGFGELCDH U"@PPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@AV SEWIJH"JE"FJNXJFNXJH OA"PPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@AY ZLMJFH @"RPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@OU [W\]Q"KW\̂LNGELCDHQ"FĴGELCDH"KW\̂L_WJH Y"OPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@OY ZLMJFH A"YPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@UU àKbEHQ"EGcJHQ"MJFHJaJDEH"dGWEFJ"CFeG]f gPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@gA hTaWDTFGELCDH"IW"KJFHCDDĴ i"APPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@gR BXGFeJH"HTNWFLET"HCNLĜJ"JE"KFTMCjGDNJ g"ARPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@gV kWEFJH"NXGFeJH"HCNLĜJH RPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

@gY kWEFJH"NXGFeJH"IJ"KJFHCDDĴ UPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�������� �!�  �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

VPY kWEFJH"KFCIWLEH Ag"PPPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

VgV [GFELNLKGELCDH YO"AYOQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

VgY kWEFJH"GEEFL\WELCDH"JE"KGFELNLKGELCDH ARPQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

"

dAf"ZTEGL̂̂JF"̂JH"NCaKEJH"l"EFCLH"NXLmmFJH]
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"7

�48&'',),'$9

4$$04#$%:%$(�;+�$,00%$&%0,

"


�'.,0$%&'�(#&��,$

(#&�.&#%41,9�.&1%;4%0,

""


4%'$%,'�,$�;(:��;,.

.,0:%#,.�3+61%#.
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	������� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� "<�5��9��

ABB CDEFGHFI�JK�LGKIFHFMDEI�JK�IKGNMOKI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP BR�PPPQPP

ABS TEFGKFMKE�KF�GULHGHFMDEI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP V�APPQPP

ABW TFXJKI�KF�GKOYKGOYKI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP RB�PPPQPP

ABZ [MNKGI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP A�SPPQPP

ARV \X]̂Q�LX]_MOHFMDEIQ�GK_HFMDEI�LX]_M̀XKI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP Z�RPPQPP

ARZ [MNKGI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP B�ZPPQPP

AVV abLcFIQ�FHdKIQ�NKGIKbKEFI�eHXFGK�DGfĤg PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP hPPQPP

AhB iUbXEUGHFMDEI�JX�LKGIDEEK_ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP j�BPPQPP

AhS CYHGfKI�IUOXGMFU�IDOMH_K�KF�LGUNDkHEOK PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP h�BSPQPP

AhW lXFGKI�OYHGfKI�IDOMH_KI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP SPQPP

AhZ lXFGKI�OYHGfKI�JK�LKGIDEEK_ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP VPPQPP

�������� �9�� �9�� �9�� �9�� �9��  "�!!�9��

WPZ lXFGKI�LGDJXMFI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP Bh�PPPQPP

WhW \HGFMOMLHFMDEI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP ZR�BZRQPP

WhZ lXFGKI�HFFGM]XFMDEI�KF�LHGFMOMLHFMDEI PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP BSPQPP

�

eBg�[UFHM__KG�_KI�ODbLFKI�m�FGDMI�OYMnnGKÎ
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!�2
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�+*%'#6�.&5$(#*%'#
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	������� ��
:��;�29;� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �9��

<=< >?@ABC"DED"CBE?FGC"HI"JABKLMIC"IB"NEOMDK PQ"<PRS<P =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<TT UEDBMABC"HI"VMICBABKEDC"HI"CIMWK?IC QX="PY=SZX =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<TR [E?ABKEDC RY"T==S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<TZ \DBMIBKID"IB"MGVAMABKEDC X]"QZ=ST] =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<T< M̂KJIC"H_ACCOMAD?IC X"X==S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<TY \BOHIC"IB"MI?@IM?@IC XRT"=T]STQ =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<TQ K̀WIMC PP"<<=S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XT ÎMCEDDIa"IbBGMKIOM"AO"CIMWK?I TY"<Z=S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XX cGJODGMABKEDC"KDBIMJGHKAKMICS"@EDEMAKMIC TZQ"<YZSXZ =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XR ÔdeS"VOdaK?ABKEDCS"MIaABKEDC"VOdaKfOIC T<Z"TQPSQ] =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XP gMADCVEMBC"dKIDCS"BMADCVEMBC"?EaaI?BKNC TY"Z==S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XZ G̀VaA?IJIDBC"IB"JKCCKEDC PZ"R]=S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<X< hMAKC"VECBAOb"IB"NMAKC"BGaG?EJJODK?ABKED <==S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<XQ K̀WIMC TT]"T<TS<X =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<RR iJVjBCS"BAbICS"WIMCIJIDBC"kAOBMI"EMlAem T]"=Y<S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<PT cGJODGMABKEDC"HO"VIMCEDDIa P]="RX=S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<PZ U@AMlIC"CG?OMKBG"CE?KAaI"IB"VMGWEnAD?I XRR"<R=S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<PY >OBMIC"?@AMlIC"CE?KAaIC X"Q=ZS== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<PQ >OBMIC"?@AMlIC"HI"VIMCEDDIa RR"<YXS== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<ZY U@AMlIC"KDBIMWIDBo"?VB"VMEVe"p"qOdWIDBo P<"Y<QS== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

<YR gKBMIC"ADDOaGC"kCOM"IbIM?K?IC"ADBGMKIOMC TQ"=XZSTT =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

��������  �2;:�� �9;! �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �9��

YPY ÂMBK?KVABKEDC R"TRP"]T<SPY =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

YZQ M̂EHOKBC"HKWIMC"HI"lICBKED"?EOMADBI TP"=T<S== =S== =S== =S== =S== =S== =S== =S==

"

kTm"̀GBAKaaIM"aIC"?EJVBIC"r"BMEKC"?@KNNMICe
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	������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

>?> @ABCDE�FGF�EDGAHIE�JK�LCDMNOKE�KD�PGQOFM ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SS TGFDOCDE�JK�UOKEDCDMGFE�JK�EKOVMAKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SW XGACDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SY ZFDOKDMKF�KD�OIUCOCDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>S> [OMLKE�J\CEEQOCFAKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>S] ZDQJKE�KD�OKABKOABKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>Ŝ _MVKOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀S [KOEGFFKa�KbDIOMKQO�CQ�EKOVMAK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀` cILQFIOCDMGFE�MFDKOLIJMCMOKER�BGFGOCMOKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀W [QdeR�UQdaMACDMGFER�OKaCDMGFE�UQdaMfQKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀g hOCFEUGODE�dMKFER�DOCFEUGODE�AGaaKADMPE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀Y _IUaCAKLKFDE�KD�LMEEMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀> iOCME�UGEDCQb�KD�POCME�DIaIAGLLQFMACDMGF ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀^ _MVKOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>WW jLUkDER�DCbKER�VKOEKLKFDE�lCQDOK�GOmCen ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>gS cILQFIOCDMGFE�JQ�UKOEGFFKa ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>gY TBCOmKE�EIAQOMDI�EGAMCaK�KD�UOIVGoCFAK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>g] @QDOKE�ABCOmKE�EGAMCaKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>ĝ @QDOKE�ABCOmKE�JK�UKOEGFFKa ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>Y] TBCOmKE�MFDKOVKFDp�AUD�UOGUe�q�rQdVKFDp ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>]W hMDOKE�CFFQaIE�lEQO�KbKOAMAKE�CFDIOMKQOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

�������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

]g] [CODMAMUCDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

]Ŷ [OGJQMDE�JMVKOE�JK�mKEDMGF�AGQOCFDK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

�

lSn�_IDCMaaKO�aKE�AGLUDKE�s�DOGME�ABMPPOKEe
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}UVU}]]~baÛbUhZ̀gcbY]̂h 50

U
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R�g��]�a�̂ gbU�U[�Zghb]YkbZ�gU\Y_̀abcZ]̂ÛbUk��fbc\[̂�UZ[Uk�g�ẐgbU_̂U�̂ gbZ�gĝ]UXŶU�
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j.k,̄̀ ,fbpb̂ ê,m[m,̂«ec\,¬,hêceaîeh,|_«ê,p«̀~cêfe,de,hevhace,̀̂ \afav]e,d_,h]c_p\̀\,pbhc,d_,tb\e,d_,~_die\,vhaua\ays
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�� �]Ŝ�VX\]X\W�̂SZRV � GHGG 3;33

p� iv7f86@?:�=�5fA@76859:�f5C@�k5Mf6?�=?�68?@:�B�F 3;33 GHGG 3;33

cyO �_̀Ra\VX�XR�Y�XVZRXY~ZVU\ZRVX\�\R̂Û\V � GHGG 3;33
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k_g[̀VT
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�zz xTǹ [̂̀[+ZpnYTlV̀[+f_X̂[+Ẁ+dX_Ỳ
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BC̀ aNNPQbFN\ZQJKXIKYGZXb\NJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

Û abNGIJKMEFGHIJKXIKHIJN\ZQKMZbGFQNI BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB CKBBBSBB BSBB BSBB

ÛT̂ cGF\JK[ZQMN\ZQQI]IQNKXIJKHGZbYIJKXdPRbJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

^̂ DEFGHIJK[\QFQM\OGIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

_̂ DEFGHIJKJYPM\[\ebIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB B̂BSBB BSBB BSBB

T̂ fZNFN\ZQJKFbgKYGZh\J\ZQJSKXPYGPM\FN\ZQJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB
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BCV aNNPQbFN\ZQJKXIKMEFGHIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB CBCKVTUSBB BSBB BSBB

_B jGZXkKJIGh\MIJSKXZ]F\QISKhIQNIJKX\hIGJIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB CWVKB̂TSV_ BSBB BSBB

_V l]YmNJKINKNFgIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

_VC c\JMFR\NPKRZMFRI BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

_̀ fZNFN\ZQJKINKYFGN\M\YFN\ZQJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB WT_K_̀TSBB BSBB BSBB

_U abNGIJKYGZXb\NJKXIKHIJN\ZQKMZbGFQNI BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB K̀nBBSBB BSBB BSBB

_̂ jGZXb\NJK[\QFQM\IGJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

__ jGZXb\NJKJYPM\[\ebIJ BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB

_T oIYG\JIJKF]ZGNkSKXPYGPM\FN\ZQJSKYGZhk BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB BSBB
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@AA BCDEFGH>I>JDEDJKLEG>FMNMEDO @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > QR>SSRP@@

@AT BCDEFGH>UG>VGEHWNNGO>GK>XEDYH>DHHYZYOMH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > SSA>[\@P@@

@A] K̂KMN_DKYWNH>UG>VEWU_YKH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

[R _̂KEGH>JCDEFGH>UG>FGHKYWN>JW_EDNKG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > A>@@@P@@

[RQ[ ÈDYH>XWNJKYWNNGZGNK>UGH>FEW_VGH>UaMO_H @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

[[ BCDEFGH>XYNDNJYLEGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

[\ BCDEFGH>HVMJYXYb_GH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > [@@P@@

[Q cWKDKYWNH>D_d>VEWeYHYWNHP>UMVEMJYDKYWNH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@
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@AS K̂KMN_DKYWNH>UG>JCDEFGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > A@A>SQRP@@

\@ gEWUh>HGEeYJGHP>UWZDYNGP>eGNKGH>UYeGEHGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > ATS>@[QPS\

\S iZVjKH>GK>KDdGH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

\SA ỲHJDOYKM>OWJDOG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

\] cWKDKYWNH>GK>VDEKYJYVDKYWNH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > TQ\>\]QP@@

\R _̂KEGH>VEWU_YKH>UG>FGHKYWN>JW_EDNKG @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > ]>k@@P@@

\[ gEWU_YKH>XYNDNJYGEH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

\\ gEWU_YKH>HVMJYXYb_GH @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

\Q lGVEYHGH>DZWEKhP>UMVEMJYDKYWNHP>VEWeh @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ @P@@ > @P@@

>
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DED FGHIJK LML KJMGNOK PQ RIJSTUQK

QJ VMWULS

XX XEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DZZ [MLJUIJK PQ \UQKJIJSMLK PQ

KQU]SGQK

Z ÊEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DZ_ M̀GIJSMLK _ ZEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DZa bLJUQJSQL QJ UO\IUIJSMLK Ẑ EEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DZD cUSRQK PdIKKWUILGQK DaEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DZe fS]QUK  ̂XEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂Z cQUKMLLQg QhJOUSQWU IW KQU]SGQ _̂D DiEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂̂ jORWLOUIJSMLK SLJQUROPSISUQKY

HMLMUISUQK

Z aEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂_ cWklY \WkgSGIJSMLKY UQgIJSMLK

\WkgSmWQK

 ̂_EEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂a fO\gIGQRQLJK QJ RSKKSMLK X aEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂D nUISK \MKJIWh QJ VUISK

JOgOGMRRWLSGIJSML

Z aEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂i oQU]SGQK kILGISUQK QJ IKKSRSgOK ZaYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D̂e fS]QUK Z XEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D_a FWJUQK SR\pJKY JIhQK qFPRSL

rR\pJKs

Z ÊEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

D_i FWJUQK SR\pJKY JIhQK qIWJUQK

MUtILSKRQKs

_aEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

DXZ jORWLOUIJSMLK PW \QUKMLLQg a EEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

Dai [HIUtQK SLJQU]QLJu G\J \UM\l

v oWk]QLJu

Z EEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE

Di_ wSJUQK ILLWgOK qKWU QhQUGSGQK

ILJOUSQWUK

DEEYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE
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DXZ jORWLOUIJSMLK PW \QUKMLLQg xa iZaYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE EYEE
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>F<RSTSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS

RSU VIKBDEFNBLWIJKE XYZFS<UTZR STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS

R=R [ABKJHJNAKJLQE YURFR=UTSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS

R>U [BLWIJKEFWJODBEFWDFCDEKJLQ

HLIBAQKD

=F\SSTSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS STSS

F

]X̂F_GKAJMMDBFMDEFHL̀NKDEFaFKBLJEFH@JbbBDEc
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BCB DEFGHI�JKJ�IHKELMI�NO�PGHQRSOI�OH�TKUSJQ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWW XKJHSGHI�NO�YSOIHGHQKJI�NO�IOSZQEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW[ \KEGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BW] ĴHSOHQOJ�OH�SMYGSGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWB _SQPOI�ǸGIIUSGJEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BWa bQZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BcW _OSIKJJOd�OeHMSQOUS�GU�IOSZQEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bcc fMPUJMSGHQKJI�QJHOSPMNQGQSOIV�FKJKSGQSOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bc[ _UghV�YUgdQEGHQKJIV�SOdGHQKJI�YUgdQiUOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bc] bMYdGEOPOJHI�OH�PQIIQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BcB jSGQI�YKIHGUe�OH�TSGQI�HMdMEKPPUJQEGHQKJ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bck lOSZQEOI�gGJEGQSOI�OH�GIIQPQdMI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bca bQZOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B[] DUHSOI�QPYmHIV�HGeOI�nDNPQJ�oPYmHIp CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B[k DUHSOI�QPYmHIV�HGeOI�nGUHSOI�KSqGJQIPOIp CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

BrW fMPUJMSGHQKJI�NU�YOSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

B]k XFGSqOI�QJHOSZOJHs�EYH�YSKYh�t�lUgZOJHs CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Bk[ uQHSOI�GJJUdMI�nIUS�OeOSEQEOI�GJHMSQOUSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC
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BrW fMPUJMSGHQKJI�NU�YOSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

Br] XFGSqOI�IMEUSQHM�IKEQGdO�OH�YSMZKvGJEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

kCa DUHSOI�YSKNUQHI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

krk _GSHQEQYGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC

k]a _SKNUQHI�NQZOSI�NO�qOIHQKJ�EKUSGJHO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XX�XDDWDD

CYY ZLKITHIJ�OP�[TPJIHIRLKJ�OP�JPT\RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�D]DWDD

CŶ _LFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̂YDDWDD

CỲ aKITPIRPK�PI�TN[HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]Y�DDDWDD

CYC bTRQPJ�OcHJJVTHKFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C̀DWDD

CYd eR\PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]�XDDWDD

C]Y bPTJLKKPf�PgINTRPVT�HV�JPT\RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]̂C�ChDWDD

C]] iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�D̀DWDD

C]̂ bVjkW�[VjfRFHIRLKJW�TPfHIRLKJ�[VjfRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]�D̂DWDD

C]̀ eN[fHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�D̀DWDD

C]C mTHRJ�[LJIHVg�PI�UTHRJ�INfNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�D̀DWDD

C]h nPT\RFPJ�jHKFHRTPJ�PI�HJJRQRfNJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ỲWDD

C]d eR\PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�XDDWDD

Ĉ̀ EVITPJ�RQ[oIJW�IHgPJ�pEOQRK�qQ[oIJr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�]DDWDD

Ĉh EVITPJ�RQ[oIJW�IHgPJ�pHVITPJ�LTsHKRJQPJr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ^̀DWDD

CXY iNQVKNTHIRLKJ�OV�[PTJLKKPf DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̀DDDWDD

C̀h ZGHTsPJ�RKIPT\PKIt�F[I�[TL[k�u�nVj\PKIt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�DDDWDD

Cĥ vRITPJ�HKKVfNJ�pJVT�PgPTFRFPJ�HKINTRPVTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD CDDWDD
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CXY iNQVKNTHIRLKJ�OV�[PTJLKKPf DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD x̀�hỲWDD

CX̀ ZGHTsPJ�JNFVTRIN�JLFRHfP�PI�[TN\LyHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD �̀ChDWDD

hDd EVITPJ�[TLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y]̂�DCdŴh

hXh bHTIRFR[HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]dh�hXdWDD

h̀d bTLOVRIJ�OR\PTJ�OP�sPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�xDDWDD

�

pYr�eNIHRffPT�fPJ�FLQ[IPJ�z�ITLRJ�FGRUUTPJk
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LCEMEIGNK
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�CALARFKFANR
NABSGTTGR

�AKG &AKUT�O�Q

�ATIG�IVGWEMBKFAN�

��O�Q
XYZ[\Z[@Z]̂\[_̀@a_@b]̀_c_[@deffgh
XYZ[\Z[@iYa_[_̀@a_@jkc]bjZ[@dlffgh

�ATIG�IGR�����O#Q
XYZ[\Z[@Z]̂\[_̀@a_@b]̀_c_[
XYZ[\Z[@iYa_[_̀@a_@jkc]bjZ[

�ATIG�IG�TU�RGMKFAN�FNSGRKFRRGDGNK�IG�TmGWGCMFMG�!� ��
O�ATIG���n���P�#Q
oYpbj@iYa_[_̀@q@jkc]bjZ[@bj@̀_Z\ZcjXjZ[
oYpbj@Z]̂\[_̀@q@rjaY_Z@bj@̀_Z\ZcjXjZ[
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